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 Background: Since the school is the center of education, the attentive leadership model can be used 

to the fullest in the management of this knowledge-based organization due to its psychological, 

holistic, and transformational capacity. Therefore, conducting a study in this field was necessary for 

the managers and trustees of the Education Organization to identify the dimensions and components. 

Aims: This study aimed to identify the psychological-environmental dimensions and components of 

attentive leadership in education policy-making in Iran. 

Methods: The research was qualitative and thematic analysis. The statistical population of this 

research is made up of all the documents in the field of educational sciences and education of the 

country, and the statistical sample was the executive regulations of schools (1400/ 2021), on which 

the question of this research was applied, the document was the executive regulations of schools. The 

data obtained from coding was analyzed using thematic analysis method (Clark and Brown, 2018). 

Results: The findings of the interviews indicate that the respondents have pointed to many issues 

about the psycho-environmental dimensions and components of attentional leadership, which after 

analysis, have been divided into three overarching themes and 14 main organizing themes, which 

include intrapersonal focus (philosophical, physical, spiritual, psychological, and emotional), 

external focus (individual, team, social, and organizational), and temporal focus (present, future, past, 

medium-term future, and short-term future) were classified. 

Conclusion: Since this document considers the principal as the most important pillar of the school, 

it provides a psychological framework and an environment for him as the principal leader in the 

school so that he can lead education in the school with a clear vision. Also, although from the 

perspective of attentive leadership, the document in question has significant capabilities and 

capacities to get education out of the current situation, it needs measures that can be better realized 

in practice. 
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Extended Abstract 

Introduction 
From an organizational point of view, leadership is of 

great importance because leaders influence individual 

and group behaviors (Amirnejad, 2016; Abbasi et al, 

2023). Leaders at different levels of organizations 

play an important role in the behavioral development 

of the organization's members (Sandi, & Kiakojouri, 

2021). Researchers emphasize the need for leadership 

development as an important factor in the position of 

organizations. Some researchers believe that a lack of 

leadership and management skills can lead to damage 

to organizations. A group of researchers has also 

found that leadership emphasizes motivation, 

challenge, vision, personal development, and superior 

performance of followers. There is also significant 

evidence of leadership effectiveness, suggesting that 

leadership style is related to followers' satisfaction, 

motivation, and performance (Abbasi et al, 2023). On 

the other hand, the type of view and attitude towards 

human resources and how to pay attention to and 

manage them is different in each era (Jia et al, 2017). 

Although in recent times, the strength of the arm and 

the number of employees has been of particular 

importance, with the entry of the age of technology, 

knowledge, and information, during which many 

tasks were entrusted to advanced devices, the 

expertise, skills, and knowledge of human resources 

were considered by scientists in management and 

educational sciences (Welter, & Scrimpshire, 2021). 

However, the type of behavior and interaction of 

managers and organizational leaders with 

subordinates largely depends on their attitude toward 

the capabilities and capabilities of subordinates 

(Luthans, & Broad, 2022). Previously, fixing the 

defects and mistakes of human resources and giving 

negative feedback to them was mostly considered by 

human resource managers and organizational 

behavior specialists, and little attention was paid to 

their capabilities and capacities and efforts to grow 

and develop these capabilities and capacities (Guido 

et al, 2018). Today, all experts agree that the human 

factor plays a major role in improving the 

organizational outcomes of all organizations, 

including knowledge-based organizations, including 

education (Kantajorn, 2022). Nowadays, managers 

have realized that even if there are the best resources 

and facilities, the lack of capable, mature, self-

recognizing, and happy human resources that can 

maximize the productivity of resources, cannot 

guarantee the improvement of organizational 

outcomes (Margaça et al, 2023). Despite being aware 

of the impact of management and leadership, 

leadership theories are broad and sometimes 

contradictory and contradictory to each other. For 

example, some consider leadership and the process 

from the inside out, which must first guide itself and 

then expand others to the circle of influence 

(Specchia et al, 2021). Others seek leadership from an 

outside-inward perspective where problem-solving 

and adaptation processes are made possible from 

within groups, organizations, and entire communities 

(Guido et al, 2018). In today's complex world, 

leadership from the inside out, from the outside in, 

from the top down, from the bottom up, and from 

many other angles of time and space is more 

appropriate. In today's interconnected global society, 

leadership must be able to function effectively in all 

dimensions and master the types of leadership skills 

required. This shows that the psychological 

motivation that leadership should create has 

expanded dimensions (Sabbah et al., 2020). 

Attentional leadership theory defines leadership as 

"the ability to influence oneself and others by 

achieving individual, interpersonal, team, 

organizational, or civic-social goals within any 

meaningful realm of life." According to the axis of 

this definition, leadership means influence/influence, 

and this influence represents the important 

psychological effect of leadership in this insight. 

Leadership goes beyond direct enforcement of orders. 

In this definition, leadership is the process of 

benefiting from oneself to influence/influence others 

at different levels and using conscious theories and 

practices to achieve valuable goals. This theory 

proves that effective leadership requires a more 

dynamic, intertwined, and fluid process that focuses 

attention moment by moment on the influence of 

human systems within oneself and others, within 

different realms, perspectives, or temporal 

dimensions, makes good use of research practices, 
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and achieves valuable goals. This requires a more 

holistic and systematic mindset, along with a micro-

focused focus that is ready to show any challenge 

facing the leader (Deng et al, 2022). As mentioned, 

leadership theory pays attention to actualizing the 

holistic and systematic vision of leadership, which 

seeks to bring the psychological and environmental 

dimensions closer. 

In general, looking at complex systems requires a 

distinct solution based on the intertwined parts of 

multiple variables. Attention requires attention to 

environmental-psychological dimensions. This is 

doubly important for education leadership. This 

shows that the action of leadership at any given 

moment requires the benefit of attention that uses 

available resources and conscious actions to be able 

to illustrate the complex challenges ahead. This 

research argues that perhaps one of the most 

fundamental weaknesses that have led to 

problematization in education in Iran is the lack of a 

perspective for evaluation in a way that can look at 

the whole while looking at the details and vice versa, 

a perspective that can organize policy-making in 

advance in a way that embodies the practical aspect 

in an operational way to the greatest possible extent 

because it seeks to search for the possible aspects of 

this operation. Instrumentation is at the level of the 

first ideas and from the very beginning. According to 

the research, no attention has been paid to identifying 

the psychological-environmental dimensions and 

components of leadership, especially in primary 

education, so the present study can cover the study 

and research gap. On the other hand, since for the first 

time, the psychological-environmental components 

of attentional leadership are being carried out, the 

results of this study make it possible to provide a 

suitable model for education managers by designing 

an appropriate model and model by obtaining the 

necessary information from the intended society. 

Therefore, designing psychological-environmental 

components of attentive leadership is important in 

education. 

Method 
Considering that the subject of this study is to identify 

the psychological-environmental dimensions and 

components of attentional leadership. Thus, this 

research was qualitative and thematic analysis 

(Clarke, & Braun, 2018). In the first stage of the 

preliminary study, the theoretical foundations were 

investigated with research in the fields of 

psychological-environmental components of 

attentional leadership. At this stage, domestic and 

foreign research literature was also examined and a 

conceptual model extracted from the literature was 

formulated. This model has been extracted from the 

most important document that was compiled in 1400/ 

2021 as the executive regulation of schools and 

currently, it is the most important document of the 

policy-making and executive body in the field of 

education in the country. Therefore, the statistical 

population of this research is all policy-making and 

executive documents of the country in the field of 

education and its statistical sample is the executive 

regulations of schools (1400/ 2021). 

In the reliability of copying, it is also necessary to pay 

attention to the intra-subject reliability of the 

transcriptions done while typing the texts by two 

people. During the classification of regulations 

statements, paying attention to the percentages 

reported by two coders (60% or more) about an 

interview (analysis control) is also a method for the 

reliability of the analysis. 

The text of the implemented document was carefully 

read and its important phrases were determined and 

the meaning of each important phrase was noted 

down in code.. During the classification of 

interviews, paying attention to the percentages 

reported by two coders (60% or more) about an 

coding (control analysis) is also a method for the 

reliability of the analysis. The text of the document 

was carefully read and its important phrases were 

identified and the meaning of each important phrase 

was written down in code. Then, the codes obtained 

from the initial analysis were written separately and 

the codes that were conceptually similar to each other 

were classified and a name was considered for each 

class, by merging different classes based on common 

concepts, more general categories were created and 

finally the results were combined in the form of a 

complete description of the studied phenomenon and 

organized in the form of a theme. Then, the extracted 

factors were approved by experts to express the depth 
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of meaning expressed by the participants. Qualitative 

methodologists, instead of using the term quantitative 

reliability and validity, use the criterion of reliability 

or reliability to refer to the evaluation of the quality 

of qualitative results (Leung, 2015). To ensure 

reliability, the Guba, & Lincoln (2005) method was 

used. Guba and Lincoln introduced four criteria of 

credibility, dependability, confirmability, and 

transferability to assess reliability. Since semi-

structured interviews have been used in the 

qualitative stage of this research, the thematic 

analysis method was used to analyze the data 

obtained from the semi-structured interviews. In the 

analysis of qualitative data, the following steps were 

followed: 1) Familiarity with the data, 2) Creation of 

primary codes, 3) Search for categories, 4) 

Examination of categories, 5) Definition and naming 

of categories, and 6) Compilation of reports. Finally, 

according to the identified themes, the conceptual 

model of the research was drawn. The analysis of the 

findings was inductive, that is, it focused on the 

experiences of the respondents, and the study was 

based on the principles related to inductive research. 

In addition, the analysis adopted a semantic approach, 

i.e., the themes were identified from the "explicit or 

superficial meanings of the data". Finally, the 

structure of category networking is based on the 

capillary model (Attride-Stirling, 2001). 

Results 
In the first step, to extract the themes obtained from 

the research model, at first, the supermodels of the 

executive regulations of schools were extracted. The 

findings related to the school document are in this 

stage of refinement and thematic framework in the 

way of extracting the thematic network. In this 

section, the assumptions of the text itself have been 

deduced. 
 

Table 1. The most common fundamental themes in the document of the executive regulations of schools 

The most common fundamental themes in the document of the executive regulations of 

schools 

The Fundamental thematic network of employee 

empowerment enhancement 

Row Fundamental Subjects Frequency Row Fundamental Subjects Frequency Fundamental Subjects 

1 Participation 100 10 Flexibility 28 Resource Management 

2 Compliance with the Laws 100 11 Vitality 28 Personnel File 

3 
Employee Empowerment 

Enhancement 
140 12 Accountability 20 

Spatial organization Organizing 

facilities 

4 
Playing a role in the 

neighborhood 
48 13 Versatility 52 Supporting ideas 

5 Annual Planning 40 14 
Paying attention to 

gender differences 
28 Promoting Organizational Culture 

6 Attention to Interests and Needs 52 15 Religious Education 32 
Developing the Educational-Counseling 

Role of Teachers 

7 Physical health and hygiene 48 16 
Obedience to the Islamic 

Criterion System 
24 Human Relationship Development 

8 Surveillance 48 17 Correlation 28 Increased employee satisfaction 

9 Planning 112    
Encouraging Educational Innovation 

among Teachers 
 

As can be seen in Table 1, 17 themes in this document 

are repeated more than other themes. The greatest 

emphasis has been on improving the capabilities of 

employees, followed by planning, participation, 

obedience to laws, attention to interests and needs, 

diversity, etc. It has been. At the same time, each of 

these common fundamental themes or other 

fundamental themes that are not mentioned here, has 

had the most prominence in the other thematic 

network. What has been revealed so far is that this 

document, in its fundamental thematic network, has 

clarified important points that are of great importance 

for understanding them from the perspective of the 

leadership, because what is fundamentally or initially 

evident in the text is obvious. The fact that in this 

document, issues such as participation, diversity, staff 

empowerment, attention to the needs and interests of 

students, religious education, and other common 

themes have been addressed clearly and consciously, 

shows that the focus of education, at least at the level 

of policy-making, is developing and moving in a 

direction that can have a general view of 

psychological and psychological issues. 
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Table 2. Abstraction of overarching themes from organizing themes 

Row Organizing Themes Fundamental Subjects Frequency Percentage 

1 Organizing 

External Focus 1009 75.44 
2 Social 
3 Team 
4 Individual 
5 Short 

Time Focus 110 8.08 
6 Medium Term 
7 Long-term 
8 Present 
9 Past 

10 Psychological 

Intrapersonal Focus 209 15.56 
11 Spiritual 
12 Physical 
13 Philosophical 
14 Emotional 
15 General  8 0.59 

 Total  1336 100 
 

In this document, the highest concentration was 

externally (75.44%). After that, intrapersonal 

concentration (15.56%) had the highest frequency. 

Finally, the temporal concentration was (8.08%). It is 

after this stage that the different dimensions of the 

thematic network are revealed to the researchers. In 

fact, at this stage, the focus of the document and 

consequently the method of action of the leadership 

is determined. 

Conclusion 
This study aimed to identify the psychological-

environmental dimensions and components of 

attentive leadership to provide a model for the 

executive regulations of schools. For this purpose, the 

researcher conducted an in-depth semi-structured 

interview and found some factors such as 

psychological-environmental dimensions and 

components of attentional leadership. The findings of 

the interviews indicate that the respondents have 

pointed to many issues about the psycho-

environmental dimensions and components of 

attentional leadership, which after analysis, have been 

divided into three overarching themes and 14 main 

organizing themes, which include intrapersonal focus 

(philosophical, physical, spiritual, psychological, and 

emotional), external focus (individual, team, social, 

and organizational), and temporal focus (present, 

future, past, medium-term future, and short-term 

future) were classified. In explaining these results, it 

can be said that in the dimension of external 

concentration, the greatest emphasis has been on 

organizational micro-focus. This document and the 

upstream documents have not paid special attention 

to themes that indicate interpersonal micro-

centralization. The researchers did not find any 

content in the study of the aforementioned document 

that focused on the attention of the Supreme Leader 

to this dimension. Perhaps more than anything else, 

this is focused on the manager's performance as a 

leader and the transformational and motivating aspect 

of attentional leadership, which will eventually be 

realized if other principles of leadership and 

management are observed. For example, themes such 

as permeability, competence, influence, and 

flexibility, which are in the dimensions of 

organizational concentration, emotions, etc. can also 

cover the micro-dimension of interpersonal 

concentration (Attari, & Zakaryaei, 2023). 
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 نامۀ اجرایی مدارسمحیطی رهبری توجهی جهت ارائۀ الگو در آیین-های روانشناختیمؤلفهی ابعاد و شناسای
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 :هادواژهیکل
 تحلیل مضمون،

 رهبری توجهی،

 رهبر،-مدیر

 مدرسه

انه و گرایسبب ظرفیت روانشناختی، کلرهبری توجهی، بهتوان از الگوی وپرورش بوده، میاز آنجا که مدرسه محور آموزش زمینه: 

بنابراین انجام مطالعه در این زمینه برای مدیران و متولیان سازمان  گرای آن در مدیریت این سازمان دانش محور نهایت استفاده را برد.تحول

 آموزش و پرورش در جهت شناسایی ابعاد و مؤلفه ضروری بود.

جام وپرورش ایران انمحیطی رهبری توجهی در سیاستگذاری آموزش-های روانشناختیمؤلفهف شناسایی ابعاد و این مطالعه با هد هدف:

 شد.

ر تشکیل کشوو آموزش  یتیتربعلوم اسناد در زمینه هیپژوهش را کل نیا یجامعه آمار. پژوهش از نوع کیفی و تحلیل مضمون بود :روش

نامه اجرایی ( بوده است که پرسش این پژوهش بر آن اعمال شده است، سند آیین4100مدارس )نامه اجرایی دهد و نمونه آماری آیینمی

 ( تحلیل شد.2042های حاصل از کدگذاری به کمک روش تحلیل مضمون )کلارک و براون، مدارس بوده است. داده

جهی محیطی رهبری تو-های روانشناختیمؤلفهابعاد و  درباره زیادی بسیار موارد به تحلیل مضمون انجام از حاصل هاییافته :هایافته

تمرکز درون شخصی )فلسفی، فیزکی،  شامل که اصلی دهندهمضامین سامان 41 و مضمون فراگیر سه به تحلیل از پس که اندکردهاشاره

ینده ه، گذشته، آینده میان مدت و آمعنوی، روانی و عاطفی(، تمرکز بیرونی )فردی، تیمی، اجتماعی و سازمانی( و تمرکز زمانی )حال، آیند

 شدند. بندیکوتاه مدت( طبقه

رهبر در -محیطی را برای او در مقام مدیر داند چارچوب روانشناختی واز آنجا که این سند مدیر را مهمترین رکن مدرسه می :یریگجهینت

مدرسه بپردازد. همچنین باوجود آنکه از منظر رهبری آورد که بتواند به دیدی روشن به هدایت آموزش و پرورش در مدرسه فراهم می

وپرورش از وضعیت موجود دارد، منتهی نیازمند تمهیداتی های چشمگیری برای خروج آموزشها و ظرفیتتوجهی، سند مورد نظر قابلیت

 است که بتواند هرچه بهتر در عمل واقعیت پیدا کند.
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 مقدمه
دارای اهمیت فراوانی است زیرا رهبران نفوذی  از نقطه نظر سازمانی، رهبری

؛ عباسی و 4331)امیرنژاد،  تأثیرگذار بر رفتارهای فردی و گروهی دارند

ها نقش مهمی در رهبران در سطوح مختلف سازمان(. 4102همکاران، 

(. 4100)سندی و کیاکجوری،  اری اعضای سازمان دارندپیشرفت رفت

عنوان یک عامل مهم در موقعیت بهپژوهشگران بر لزوم توسعه رهبری 

ها تأکید دارند. برخی محققین معتقدند کمبود مهارت رهبری و ناسازم

ها شود. گروهی از محققین نیز تواند منجربه آسیب به سازمانمدیریت می

رد انداز، توسعه فردی و عملکاند که رهبری بر انگیزه، چالش، چشمدریافته

چنین شواهد قابل توجهی مبنی بر اثربخشی برتر پیروان تأکید دارند. هم

رهبری وجود دارد که حاکی از ارتباط سبک رهبری با رضایت و انگیزه و 

نوع نگاه (. از سوی دیگر 4102)عباسی و همکاران،  عملکرد پیروان است

و نگرش به منابع انسانی و چگونگی توجه و مدیریت آنها در هر عصری 

های نه چندان دور اگرچه در زمان(. 2049)جیا و همکاران،  متفاوت است

ود بوده است، با ور خاصی برخوردارتوان بازو و کمیت کارکنان از اهمیت 

که طی آن بسیاری از کارها به  اطلاعاتبه عصر تکنولوژی، دانش و 

سانی ها و دانش نیروی انها، مهارتصهای پیشرفته سپرده شد، تخصدستگاه

ز و کریمپ )والتر مدیریتی و تربیتی قرار گرفتمورد توجه دانشمندان علوم 

نوع رفتار و کنش مدیران و رهبران سازمانی با  (. با این حال2024شیر، 

ای هها و توانمندیزیردستان تا حد زیادی به نوع نگرش آنها به قابلیت

ها صتا پیش از این رفع نق(. 2022)لوتانس و برواد،  زیردستان بستگی دارد

ه منفی به آنها بیشتر مورد توج بازخوردیروی انسانی و دادن و اشتباهات ن

مدیران منابع انسانی و متخصصان رفتار سازمانی قرار داشت و توجه اندکی 

ه این عدر جهت رشد و توس تلاشها و ظرفیتهای آنها و به توانمندی

امروزه کلیه (. 2042)گویدو و همکاران،  شدها میها و ظرفیتتوانمندی

ظران اتفاق نظر دارند که عامل انسانی در بهبود یافت پیامدهای نصاحب

ی دانش محور از جمله آموزش اهها از جمله سازمانسازمانی کلیه سازمان

امروزه مدیران متوجه (. 2022)کانتاجورن،  ای دارندنقش عمدهو پرورش 

اند که حتی به شرط وجود بهترین منابع و امکانات، نبود این مطلب شده

وری و شاد که بتواند حداکثر بهره، خودشناخته یروی انسانی توانمند، بالغن

                                                           
1. Influence 

تواند تضمینی برای بهبود پیامدهای سازمانی عمل آورد، نمیرا از منابع به

(. با وجود آگاهی از تأثیر مدیریت و 2023)مارگاسی و همکاران،  باشد

گرند. یکدیکنندۀ های رهبری گسترده و گاه متضاد و نقضرهبری نظریه

باید  دهند کهمثلاً برخی رهبری و فرآیند درون به بیرون را مدنظر قرار می

نخست خود را هدایت کرده و سپس دیگران را تا چرخۀ اثرگذاری 

(. دیگران در جستجوی رهبری در 2024گسترش یابد )اسپیچیا و همکاران، 

از  نطباقمسأله و ااندازی بیرون به درون هستند که فرآیندهای حلچشم

شود )گویدو و همکاران، ها و کل جوامع ممکن میها، سازماندرون گروه

(. در جهان پیچیدۀ امروز، رهبری از درون به بیرون، بیرون به درون، 2042

تر مناسب -زمان و فضا -بالا به پایین، پایین به بالا و زوایای چندگانۀ دیگر

بری باید بتواند در تمام ابعاد تنیدۀ معاصر، رهاست. در اجتماع جهانی درهم

صورتی موثر عمل کرده و بر انواع مهارتهای موردنیاز رهبری تسلط پیدا به

دهد که انگیزۀ روانشناختی که رهبری باید ایجاد کند، کند. این امر نشان می

 (.2020ای یافته است )صبا و همکاران، ابعاد گسترده

ذاری قابلیت اثرگ»کند: می نظریۀ رهبری توجهی، رهبری را چنین تعریف

ازمانی شخصی، تیمی، سبر خود و دیگران با دستیابی به اهداف فردی، بین

طبق محور این « اجتماعی، درون هر قلمرو زیستی معناداری-یا مدنی

است و این نفوذ اثر مهم  4معنای اثرگذاری/ نفوذتعریف، رهبری به

عمال کند. رهبری فراتر از اروانشناختی رهبری را در این بینش بازنمایی می

یشتن مندی از خومستقیم دستور است. رهبری در این تعریف، فرآیند بهره

ها و برای نفوذ/ اثرگذاری بر دیگران در سطوح مختلف و استفاده از نظریه

کردارهای آگاهانه جهت نیل به اهداف ارزشمند است. این نظریه اثبات 

تر است التنیده و سیدی پویاتر، درهمکند که رهبری موثر مستلزم فرآینمی

 های انسانی درون خود ولحظه توجه را معطوف به نفوذ نظامبهکه که لحظه

اندازهای یا ابعاد زمانی باشد، دیگران، درون قلمروهای مختلف، چشم

خوبی از کردارهای پژوهشی بهره برده و به اهداف ارزشمند دست یابد. به

بینانه همراه تمرکزی ریزمند، بهتر و نظامگرایانهکلاین امر نیازمند ذهنیتی 

دادن هرگونه چالش روبروی رهبر باشد )دنگ و است که آمادۀ نشان

(. همانطور که گفته شد، نظریه رهبری توجهی برای 2022همکاران، 

 گرایانه و سیستماتیک رهبری که در پیبخشیدن به بینش کلفعلیت
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 426 هاییی و محیطی است، مجموعه جعبهساختن ابعاد روانشناختنزدیک

ای بزرگ بعد جعبه 46عنوان الگو مطرح کرده است که هستۀ آن ، بهییتا

 3و زمانی 2، بیرونی4شخصیاست که ذیل سه بعد تمرکزی درون

، شخصی، شامل ابعاد فیزیکی، احساسیشود. تمرکز درونبندی میتقسیم

(؛ تمرکز 2042و همکاران، شود )استینمان روانی، فلسفی و معنوی می

شخصی، تیمی، سازمانی و اجتماعی بیرونی، شامل ابعاد فردی، بین

شود؛ در نهایت ابعاد زمانی است که شامل المللی( میای، ملی و بین)منطقه

و گذشتۀ  مدتمدت، تمرکز بر اکنون، گذشتۀ کوتاهآیندۀ بلندمدت، کوتاه

 ۀگان 46(. این ابعاد 2042 شود )گونزالس و چاکروبورتی،بلندمدت می

گسترده، در هر ترکیبی، هدفی برای ساختار معنادار بسیاری از ادبیات و 

سازد. های رهبری متناسب با هر حوزۀ فنی یا زندگی فراهم میخرده ادبیات

ها نظر اسناد مدنظر بررسی خواهند شد تا مشخص شود که توفیق آناز این

 یا خیر یا چقدر ممکن است، فراهم شود.در ابعاد مختلف ممکن خواهد بود 

 رهبری حوزه در سازیمدل که به( 2049)و همکاران  نتایج مطالعه گوردون

 که است شده تأکید آن بر پژوهش این در. اندپرداخته گراتحول توجهی

 است زملا شناختی هایگیریتصمیم در رهبران بیشتر چه هر موفقیت برای

 ددا نشان پژوهش نتایج. کنند درک را اثربخش رهبری هایراهبرد هاآن

 خلاقیت برای مهم عوامل از یکی گراتحول توجهی رهبری سبک که

 تأثیر بررسی به( 2042) همکاران و است. رحمان هاسازمان و کارکنان

 رد خودرو صنعت سازمانی عملکرد و عملیاتی راهبرد بر توجهی رهبری

تواند یم که اندپرداخته مدت کوتاه در رهبران گیریتصمیم نحوه و مالزی

 نیز در( 2043) آکینبولا و کوو .کند تضمین را سازمان مدت طولانی بقای

 و کسب عملکرد پایداری در توجهی رهبری نقش بررسی به پژوهشی

( در پژوهشی 2022دنگ و همکاران ) .اندپرداخته خصوصی کارهای

باهدف رهبری تحول آفرین و توجهی با عملکرد سازمانی به این نتیجه 

های رهبری جدیدتر اعتبار افزایشی کمی فراتر از رهبری که این مدلرسید 

علاوه بر این، رهبری  .دارندبینی نتایج مختلف رهبری آفرین در پیشتحول

 از یطیف بر را بزرگ تادازه اثر متوسط ان و رهبری توجهی تحول آفرین

( در 2021داشتند. جوزف و همکاران ) سازمانی و تیمی فردی، نتایج

وجهی رهبری تمرزهای تحقیق بر روی دیدگاه مبتنی بر ای با هدف مطالعه

                                                           
1. Intrapersonal focus 
2. External focus 

شامل  فراگیر شناسایی شده در این پژوهشمضامین به این نتیجه دست یافتند 

شناخت فردی به سمت درگیری توجه از طریق تغییر از توجه به عنوان 

ها، ماهیت زمانی و پویای توجه، و تعاملات و روابط اجتماعی در سازمان

ازگاری رفتار و ستشخیص صریح این است که دیدگاه مبتنی بر توجه در 

( در پژوهشی 4102راهبردهای سازمان تأثیرگذار است. خمری و همکاران )

های شایستگی مدیران مدارس دورۀ طراحی الگوی ابعاد و مؤلفهبا هدف 

ران های شایستگی مدیلگوی ابعاد و مؤلفها ابتدایی: یک مطالعۀ آمیخته

 و باطیارت شغلی، فردی، هایشایستگی: بعدمدارس دورۀ ابتدایی با چهار 

 رفتاری، مدیریتی، آموزشی، اخلاقی، شخصی، :مؤلفه هشت و دانشی

نتایج حاصل از  .ای شناسایی شددانش عمومی و دانش حرفه اجتماعی،

است  1/0تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که تمامی بارهای عاملی بالاتر از 

( درصد معنادار است و برازش مدل با مقدار 36و مدل در سطح اطمینان )

 .رفتمورد تأیید قرار گ 136/0

بر حل متمایز مبتنیهای پیچیده مستلزم راهدر مجموع نگریستن به نظام

تنیدۀ متغیرهای چندگانه است. توجه نیازمند توجه به ابعاد های درهمبخش

وپرورش روانشناختی است. این امر برای رهبری در آموزش -محیطی

لحظه  دهد که عمل رهبری در هراهمیتی دوچندان دارد. این مهم نشان می

مندی از توجهی است که از منابع دردسترس و کردارهای نیازمند بهره

وجود های پیچیدۀ پیشرو را نشان دهد. باآگاهانه استفاده کند تا بتواند چالش

د، تر مسائل مختلف وارد شها یا دقیقتوان به این چالشتمام ابعادی که می

از وجهی است که  اما مهمترین موضوعی که باید به این امر وارد شد،

تواند جستجوی بینشی بدیل باشد. ضرورت وجود چنین بینشی از می

ت کند. به بخشیدن به اصول تبعیروست که بتواند از الگویی برای فعلیتآن

روشن  اندازینحوی صورتبندی شده باشد که بتواند چشماین معنا که به

ش ری در حوزۀ آموزدست داده و از پیش، امکان ارزیابی را به سیاستگذابه

اهم ای است، فرو پرورش که مهمترین میانجی تربیت انسانی در هر جامعه

اندکاران آموزش پایه ( تا به دست4100زاده، زاده و کریمعلیآورد )حاجی

امکان بازاندیشی مداوم و ممکن را بدهند. این پژوهش برآن است که شاید 

 و مندی در آموزشمسألههایی که منجر به ترین ضعفیکی از بنیادی

پرورش در ایران شده است، فقدان دیدگاهی برای ارزیابی در وجهی است 

3. Dimensions of time focus 

https://psychologicalscience.ir/article-1-1729-fa.pdf
https://psychologicalscience.ir/article-1-1729-fa.pdf
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که بتواند در عین دیدن جزییات به کلیت نیز بنگرد و بالعکس؛ دیدگاهی 

نحوی سیاستگذاری را سامان دهد که وجه عملی را تا که بتواند از پیش به

جوی سازد؛ زیرا در پی چستصورتی عملیاتی متجسم حد بسیار ممکنی به

های نخستین و از همان آغاز سازی در سطح ایدهوجوه ممکن این عملیاتی

کند که در پی امر است. برهمین اساس، نگرش مدیریتی را اتخاذ می

ریزی سازماندهی آموزش از عینکی جدید است که نگریستن نهاد برنامه

را رهبری توجهی است. این دیدگاه « تمرکز»محور آن رهبری از وجه 

های رهبری، اهمیتی محوری دارد. رهبری محور اند. در این ویژگینامیده

در  تواندمثابۀ شهروند آینده است که میابعاد مختلف رشد کودک به

یابی سیاستگذاری، ابعاد رشدی مختلف، از سطح روانشناختی تا فعلیت

 ند.گرایانه را حصول کروانشناسی اجتماعی و اجتماعی یا کل

 هایمؤلفهشناسایی ابعاد و های انجام شده، در مورد با توجه به پژوهش

به خصوص در آموزش و پرورش محیطی رهبری توجهی  -روانشناختی

 ابتدایی پژوهشی صورت نگرفته است، لذا از این جهت پژوهش حاضر می

تواند خلاء مطالعاتی و پژوهشی را پوشش دهد. نکته دیگر در راستای 

ضوع این است که تحقیقات مختلفی توسط پژوهشگران در اهمیت مو

ها والگوهای سازمان های متعددی انجام گرفته است و در این زمینه مدل

ای که تمام زوایای متنوعی ارایه شده است ولی مدل جامع و همه جانبه

و  را در بر بگیرد در کشورمحیطی رهبری توجهی  -های روانشناختیمؤلفه

یافت نشد. اهمیت و ضرورت دیگر موضوع مورد انتخاب،  استان کرمانشاه

های های فزاینده علوم بشری در حوزهتنوع وگستردگی تحولات و پیشرفت

مختلف انسانی، اجتماعی و اقتصادی آموزش و پرورش است به ویژه 

وانین و ها، قها و روشدرسالیان اخیر که نیازمند اصلاح، تغییر و بهبود رویه

ه این تحولات ضرورت ارایه یک مدل و الگو نو را جهت مقررات است ک

سازد. ازطرفی چون برای اولین می آشکارتر های مدیریت و رهبری،سبک

ام استان کرمانشاه انجمحیطی رهبری توجهی -های روانشناختیمؤلفهبار، 

ی آورد که با طراحگیرد، لذا نتایج این تحقیق، این امکان را فراهم میمی

الگوی مناسب با به دست آوردن اطلاعات لازم از جامعه مورد نظر، مدل و 

 رو طراحیاینران آموزش و پرورش ارایه شود. ازمدل مناسبی جهت مدی

                                                           
1. Inter-Coder Reliability 

در آموزش و پرورش محیطی رهبری توجهی -های روانشناختیمؤلفه

 باشد.می تیاهم دارای

 

 
 وجهیتنیدگی ابعاد مختلف تمرکز در نظریۀ رهبری ت. درهم1شکل 

 روش
با توجه به اینکه موضوع این  :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

 محیطی رهبری توجهی -های روانشناختیمؤلفهپژوهش شناسایی ابعاد و 

است. به این ترتیب این پژوهش از نوع کیفی و از نوع تحلیل مضمون 

 ( بود.2042)کلارک و براون، 

های همؤلفهای با تحقیق در حوزهدر مرحله اول مطالعه مقدماتی مبانی نظری 

مورد بررسی قرار گرفت. در این محیطی رهبری توجهی -روانشناختی

مرحله ادبیات پژوهشی داخلی و خارجی نیز مورد بررسی قرار گرفت و 

شده، الگوی مفهومی مستخرج از ادبیات تدوین شد. این الگوی مستخرج

نامه ، با عنوان آیین4100از مهمترین سندی استخراج شده است که در سال 

اجرایی مدارس تدوین شده است و در حال حاضر، مهمترین سند نهاد 

وپرورش در کشور است. زه آموزشسیاستگذاری و اجرایی در حو

رو، جامعه آماری این پژوهش کلیه اسناد سیاستگذارانه و اجرایی ایناز

ه اجرایی ناموپرورش و نمونه آماری آن، آیینکشور در حوزه آموزش

در پایایی نسخه برداری نیز باید به پایایی درون  ( است.4100مدارس )

های انجام شده حین تایپ متون توسط دو فرد توجه موضوعی نسخه نویسی

نامه نیز توجه به درصدهای های آیینبندی گزارهنمود. در طول طبقه

مورد  درصد یا بیشتر( در 60) 4گزارش داده شده توسط دو نفر کُدگذار

 یک مصاحبه )کنترل تحلیل( نیز روشی برای پایایی تحلیل است.
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دقت خوانده و عبارات مهم آن مشخص گردید و پیاده شده به سندمتن 

صورت کدُ یادداشت شد. در ادامه، کُدهای حاصل معنای هر عبارت مهم به

صورت جداگانه یادداشت گردید و کُدهایی که به لحاظ از تحلیل اولیه به

 یای درآمد و برای هر طبقه نامصورت طبقههومی به هم مشابه بودند، بهمف

در نظر گرفته شد، سپس با ادغام طبقات مختلف بر اساس مفاهیم مشترک، 

تری ایجاد شد و در نهایت نتایج در قالب توصیف کاملی از های کلیدسته

 دهیسازمان مضمونپدیده مورد مطالعه با هم ترکیب گشت و در قالب 

شده مورد تأیید افراد متخصص قرار گرفت تا شد. سپس عوامل استخراج

فاده از واژه جای استشناسان کیفی بهروش شده باشد.بیانگر عمق معنای بیان

ی ارجاع برا 4دپایایی و روایی کمیّ، از ملاک اعتمادپذیری یا قابلیت اعتما

. قابلیت (2046)لئونگ، کنند به ارزیابی کیفیت نتایج کیفی استفاده می

یک  هایتوان به یافتهاعتماد، به بیانی ساده، میزانی است که در آن می

ین متأ . برایها اعتماد کردبود و به نتایج آن یتحقیق کیفی متک

(، استفاده شد. گوبا و لینکلن، 2006)گوبا و لینکلن اعتمادپذیری از روش 

 را 6انتقال قابلیت و 1یریپذ دیی، تأ3، اعتمادپذیری2چهار ملاک باورپذیری

ودن یا رپذیری با قابل باور بباو. نمودند معرفی اعتماد قابلیت بررسی برای

 ها وکننده بودن پژوهش در ارتباط است، باورپذیری را استدلالقانع

ن دارد در ایفرآیندهای ضروری برای اعتماد به نتیجه تحقیق بیان می

 نتایج بازبینی و 6بیرونی پژوهش برای باورپذیری از چهار روش ممیزی

استفاده  3مدت طولانی درگیری و 2سازیچندسویه و 9هارساناطلاع توسط

 .(2020شد )روسی و جانسون، 

ویان تمرکز گها به روش استقرایی بود؛ یعنی بر تجارب پاسختحلیل یافته

های استقرایی استوار بود. داشت و مطالعه بر اساس اصول مربوطه به پژوهش

بر این، تحلیل یک رویکرد معنایی را در پیش گرفت یعنی مضامین  افزون

شناسایی شده است. در نهایت « هامعانی آشکار یا سطحی داده»از روی 

لینگ، استیر -بندی مقولات بر اساس مدل مویرگی )اتریدساختار شبکه

ترین ( حد پایین4های مضمونی، استخراج ( شکل گرفت. شبکه2004

( مقولات مضامین بنیادی 2(؛ 40در متن )مضامین بنیادینمفروضات آشکار 

                                                           
1. confirmability 
2. credibility 
3. dependability 
4. confirmability 
5. transferability 
6. external audit 

( 3(؛ و 44دهندهتر )مضامین سامانآمده برای تلخیص اصول انتزاعیگردهم

مثابۀ های بنیادین موجود در متن را بهمضامین فراگیر دربرگیرندۀ استعاره

های ها همچون نقشهسازند. این شبکهمند می( نظام42کل )مضامین فراگیر

مانند مضامین مسکوت در هر سه مرحله را ترسیم کرده و رابطۀ میان  -تار

 دهند.ها را توضیح میآن

 ب( ابزار

پذیری تمادپذیری، اعبرای ارزیابی کیفیت پژوهش از معیارهای اعتبار، تأیید

پژوهشگران کوشیدند (. 4322)گوبا و لینکلن، پذیری استفاده شد و انتقال

راجعه ها، مآوری دادهر، تخصیص زمان کافی به جمعنظبا علاقه به پدیده مد

نتایج  ها به اعتباربخشیها و تحلیلمتعدد به متون و مشاهده مستمر یادداشت

پژوهش بیفزایند. نتایج به این صورت تأیید شد که با درخواست از یک 

تحلیلگر کیفی متخصص و مجرب برای تطبیق مضامین مستخرج با متن 

ت دهنده آنچه در متن آمده اسکه آیا توصیفات بازتاب مقالات، تعیین شود

وگوهای مشترک تا رفع موارد اختلاف ادامه یافت. هستند یا خیر که گفت

ها، دادن یادداشتها از طریق کنارهم قرارقابلیت اعتماد و همسانی یافته

های اولیه و سازماندهی کدها به دست آمد که در هر مرحله از کار، یافته

کردن درباره آن تجدید نظر داد با مشورتاقضی محتوایی رخ میاگرتن

رایند پذیری سعی شد با توضیح دقیق فصورت گرفت. برای افزایش انتقال

پژوهش، امکان پیگیری مسیر مطالعه برای دیگران فراهم شود. اعتبار 

ها تجربه انجام محققان به عنوان کدگذاران اصلی از این نظر که آن

 .شدنی بودیفی را داشتند، تأمینهای کپژوهش

 هایافته
در گام نخست و به منظور استخراج مضامین حاصل از مدل پژوهش در 

ابرکدهای آیین نامۀ اجرایی مدارس استخراج شد. که محتوای آن در  ابتدا

 آمده است. 2شکل 

 

 

7. membercheak 
8. triangulation 
9. prolonged engagement 
10. Basic Themes 
11. Organizing Themes 
12. Global Themes 
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 ATLAS. TIافزار ( با استفاده از نرم1411نامۀ اجرایی مدارس ). ابرکد آیین2شکل 

 

دهد که مسألۀ مدیریت و رهبری در سازمان این ابرکد نشان می

هر سازمان دیگری، اهمیت محوری داشته و از وپرورش، همچون آموزش

اش، اهمیتی وافر دارد. در ادامه، رو توجه به آن و سازوکار عملکردیلین

 ای آنها و تجزیه و تحلیل مرحلهبامحوریت همین امر، به استخراج داده

 پرداخته خواهد شد.

 های مضمونی: مضامین بنیادین یا آغازیناستخراج شبکه

ط به سند مدرسه در این مرحلۀ پالایش و چارچوب مضمونی های مربویافته

در مسیر استخراج شبکۀ مضمونی است. در این بخش مفروضات خود متن 

شناختی در این مرحله، تجزیه است، به این استنتاج شده است. قاعدۀ روش

معنا که تمام اجزای متن در باب اصول مدرسه و اصول و وظایف مدیریت 

ه اند تا بتوان با نگاهی جزنگرانه به تمام آنچو تفکیک شده کاملاً از هم جدا

مدنظر متن است، پی برد. حال آنکه نخستین گام شبکۀ مضمونی که مربوط 

به مضامین بنیادین یا آغازین این سند است، باید از آنچه مورد تأکید خود 

 تلخیص دلیل گستردگی بایدمتن مورد است استنتاج شوند. این مرحله که به

ترین مضامین آمده است. این جدول مربوط به شایع 4شود، در جدول 

 بنیادین یا آغازین سند است.
 

 نامۀ اجرایی مدارس و ارتقای توانمندی کارکنانآیینترین مضامین بنیادین در سند . شایع1جدول 

 شبکۀ مضمونی بنیادین ارتقای توانمندی کارکنان رسنامۀ اجرایی مداترین مضامین بنیادین در سند آیینشایع

 مضامین بنیادین فراوانی مضامین بنیادین ردیف

 400 پذیریمشارکت  4
 مدیریت منابع

 400 تابعیت از قوانین 2
 410 ارتقای توانمندی کارکنان 3

 پرونده پرسنلی
 12 آفرینی در محلهنقش 1
 10 ریزی سالانهبرنامه 6

 ساماندهی فضایی
 62 توجه به علایق و نیازها 6
 12 سلامت جسمی و بهداشت 9

 ساماندهی امکانات
 12 نظارت 2
 442 ریزیبرنامه 3

 حمایت از ایده ها
 22 پذیریانعطاف 40
 22 نشاط 44

 ارتقای فرهنگ سازمانی
 20 پاسخگویی 42
 62 پذیریتنوع 43

 ای معلمانمشاوره -توسعۀ نقش تربیتی
 22 های جنسیتیتوجه به تفاوت 41
 توسعه روابط انسانی 32 تربیت مذهبی 46
 افزایش رضایت کارکنان 21 تابعیت از نظام معیار اسلامی 46
 آموزشی میان معلمانتشویق نوآوری  22 همبستگی 49
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مضمون در این سند بیش  49نیز مشخص است،  4همانطور که در جدول 

کنان اند. بیشترین تأکید بر ارتقای توانمندی کاراز دیگر مضامین تکرار شده

وجه پذیری، تابعیت از قوانین، تریزی، مشارکتبوده است؛ پس از آن برنامه

... بوده است. ضمن آنکه هرکدام از این علایق و نیازها، تنوع پذیری وبه 

اند، در مضامین شایع بنیادین یا دیگر مضامین بنیادینی که در اینجا نیامده

 اند.ی بیشترین برجستگی را داشتهشبکۀ مضمونی دیگر

ار تری قرهر مضمون شایع در مرحلۀ آغازین در شبکۀ مضمونی گسترده

بسا با دیگر مضامین یا شبکۀ مضامین بنیادین همپوشانی نیز داشته دارد و چه 

ا حد اند تباشد، منتهی درنهایت پژوهشگران از طریق تجزیه تلاش کرده

نحوی مدیریت کنند که کمترین مسأله را ایجاد ممکن این همپوشانی را به

کند. اما آنچه تاکنون مشخص شده است، این است که این سند در شبکۀ 

مونی بنیادین خود نکات مهمی را روشن ساخته است که برای فهم آن مض

 صورت بنیادین یااز منظر رهبری توجهی اهمیتی ژرف دارد؛ زیرا آنچه به

صورتی روشن و شود. اینکه در این سند بهآغازین در متن مبرهن می

پذیری، توانمندی پذیری، تنوعآگاهانه، به موضوعاتی چون مشارکت

آموزان، تربیت مذهبی و دیگر توجه به نیازها و علایق دانشکارکنان، 

 و دهد که تمرکز آموزشمضامین شایع پرداخته شده است، نشان می

متی سگذاری درحال تکوین و حرکت بهپرورش، حداقل در سطح سیاست

است که بتواند دیدگاهی کلی به امر روانشناختی و روانی داشته باشد. از 

ی و مدیریتی مدیر مدرسه اولویتی محوری دارد و نشان نظر نقش رهبراین

دهد. در دهد که هستی روانی فردی را در ابعاد مختلف مدنظر قرار میمی

جایی از سند به ضرورت نفوذپذیری مدیر در کارکنان، ازجمله معلمان و 

 نفع پرداخته شدههای ذیها و سازمانمربیان و نیز جلب مشارکت از گروه

د نهم سند مورد نظر، در دو وجه به مضمون نفوذ در مدیریت است. در بن

مدیر مدرسه ضمن برخورداری »شود که از قرار زیرند: مدرسه پرداخته می

های لازم برای انجام وظایف مدیریتی و اداره مطلوب امور از توانمندی

 یجهای لازم برای نفوذ و تاثیر بر نیروی انسانی و بسمدرسه، باید از شایستگی

 )مادۀ نهم سند« آنها جهت تحقق اهداف آموزشی تربیتی برخوردار باشد

مدیر مهمترین عنصر -. نفوذپذیری رهبر(4100نامۀ اجرایی مدارس، آیین

توان گفت که این سند که درواقع در پی رو میاینست؛ ازرهبری توجهی ا

ر یهای عام سیاستگذاری در مدرسه با محوریت مدبخشیدن به ایدهواقعیت 

« وجهیرهبری ت»مثابۀ مهمترین رکن مدرسه است، بدون آنکه آگاهانه به به

ای داشته باشد، مهمترین اصل آن را مدنظر قرار داده است، منتهی این اشاره

اشد انداز بواقع معطوف به این رویکرد یا چشمتواند بهاصل مهم زمانی می

یکی  مۀ آن نیز باشد.یا برمبنای قواعد آن سنجیده شود که معطوف به منظو

گرایی آن است. این پژوهش در ای رهبری توجهی کلاز مقولات منظومه

گرایی در سند مذکور از خلال نوع تمرکز در رهبری پی آزمون این کل

تر رو در مرحلۀ بعد، مضامین باز باید در نظمی انتزاعیمدرسه است. از این

 سامان داده شوند.

 دهندهمضامین سامان

ره ای بهتر، از الگوی نظریران برای نیل به مضامین انتزاعیپژوهشگ

گرایی نهفته در رهبری توجهی است. گیرند که معطوف به سنجش کلمی

عبارت دیگر، محوریت تمرکز در این پژوهش از آن حیث است که بتوان به

تر به پرسش اصلی این پژوهش پاسخ داده شود و آن در سطحی انتزاعی

تواند می گرایانه در سیاستگذارییریم که داشتن نگرشی کلاینکه اگر بپذ

وپرورش از بحران را فراهم کند؟ از سوی دیگر، امکان خروج آموزش

ه به رهبر برای توج-بر نفوذپذیری مدیرادعای رهبری توجهی که مبتنی

دهد؟ از این حیث، گرایی را نشان میگرایی است، تا چه حد این کلکل

ظر قرار گرفت؛ زیرا ابعاد مختلفی را که برای سنجش مفهوم تمرکز مدن

نظر این مقولات، درواقع ابزار پژوهشگران گرایی است، داراست. از اینکل

دهندۀ سند را ، مضامین سامان2دهنده هستند. جدول در مقام مضامین سامان

 .دهدباتوجه به الگوی نظری ابعاد مختلف ارائه می
 

 نامۀ اجرایی مدارسدهندۀ سند آیینسامان. مضامین 2جدول 

 درصد دهنده مضامین سامان ردیف

 32/36 سازمانی 4
 36/23 اجتماعی 2
 49/43 تیمی 3
 33/2 مدتمیان 1
 63/3 مدتکوتاه 6
 63/3 فردی 6
 63/3 روانی 9
 02/6 معنوی 2
 03/2 فیزیکی 3

 63/0 حال 40
 23/0 گذشته 44
 23/3 فلسفی 42
 63/0 بلندمدت 43
 13/4 عاطفی 41
 63/0 کلی 46

 400 درصد کل
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 32/36همانطور که مشخص است، بیشترین تأکید در سند بر ابعاد سازمانی )

 02/6( و معنوی )درصد 49/43درصد(، تیمی ) 36/23درصد(، اجتماعی )

ها ابعادی جزیی هستند که از اشتراک مضامین ( بوده است. ایندرصد

الگوی نظری تمرکز که از نظر این پژوهش بیانگر رهبری بنیادین، طبق 

اند. پژوهشگران برای آنکه بتوانند شبکۀ مضمونی توجهی است، انتزاع شده

نند از کمدنظر را استنتاج کنند، در هر مرحله از تحلیل مضمون، تلاش می

طریق انتزاع عمق نظری بیشتری به تحلیل ببخشند. حال که مضامین 

ا اند و فرآیند پالایش و کدگذاری بنیادین یسامان یافته صورتی مشخصبه

همان مضامین بنیادین گذشته است و متن وجوه متعین خویش را یافته است، 

ضمونی توانند تارنمای شبکۀ منیازمند نیل به مضامین فراگیری است که می

برسد.  نهایت منطقی خویش سازی به مدنظر باشند تا فرآیند تجزیه و منتزع

 -کد ت به کلنکتۀ مهم در اینجا این است که این درصدهای فراوانی نسب

شده است. آنچه مشخص است، مضمون( استخراج-کد 4336ها )مضامین

های روانشناختی مختلفی متضمن هستند این است که مفاهیم فوق، تجلی

دهد رهبری توجهی این حوزۀ انسانی را که در امر آموزش و که نشان می

 دهد.ای مدنظر قرار میصورت گستردهمیتی بنیادی دارد، بهتربیت اه

 مضامین فراگیر

مضامین فراگیر مستورترین مضامین متن هستتند. این مضامین را پژوهشگران 

از مطابقت ابعاد مختلف تمرکز که گویای رهبری توجهی بودند با مضامین 

ن مضامین ی میااند. در واقع ابعاد کلی تمرکز میانجبنیادین استنتاج کرده

یا مستورتر  ترتر آشکارترین سطح و ابعاد جزییبنیادین یا آغازین یا دقیق

 ترین سطح، همچون تارهایی عملتمرکز هستند که البته باوجود انتزاعی

ترتیب ابعاد بخشند. در ادامه بهکنند که شبکۀ مضمونی مدنظر را تعین میمی

 شود تا درنهایت شبکۀارائه می جزیی هرکدام از ابعاد تمرکز با فراوانی

 مضمونی مدنظر این پژوهش ترسیم شود.

درصد( بوده است.  11/96صورت بیرونی )در این سند بیشترین تمرکز به

( بیشترین فراوانی را به خود درصد 66/46شخصی ) پس از آن تمرکز درون

درصد( بوده است. پس  02/2اختصاص داده است. درنهایت تمرکز زمانی )

از این مرحله است که ابعاد مختلف شبکۀ مضمونی بر پژوهشگران آشکار 

تبع آن شیوۀ عمل رهبری شود. درواقع در این مرحله تمرکز سند و بهمی

 شبکۀ مضمونی مدنظر ترسیم شده است. 3شکل یابد. در توجهی تعین می

ند ی توجهی در ستر شبکۀ مضمونی رهبرعبارت دقیقکه به 3طبق شکل 

بعد مدنظر تمرکز آمده است.  46بعد از  43مدنظر نیز هست، درواقع فقط 

تر آنکه در ابعاد جزیی تمرکز بیرونی، مضامین مربوط به بعد دقیق

شخصی محل توجه سیاستگذاران در امر آموزش و مدیریت مدرسه بین

نبوده است. از سوی دیگر، باوجود آنکه در این سند در مضامین 

دقت نوع بعد زمان اشاره شده است، اما بعد گذشته به 6سیاستگذاران به 

صورتی از گذشته سخن  فراوانی( به 1درصد ) 90/3کاویده نشده است و 

گفته شده است، درحالی که از نظر تمرکز زمانی مربوط به گذشته در 

شود. یمدت تقسیم مرهبری توجهی، گذشته به گذشتۀ بلندمدت و کوتاه

و  مدتقابل، آینده به سه مضمون آمده است: آیندۀ بلندمدت، کوتاهدر م

مدت که البته مدت آن هم دقیقاً مدت. از قضا توجه به آیندۀ میانمیان

مشخص نیست، باتوجه به فراوانی بعد تمرکز زمانی، از توجه چشمگیری 

 برخوردار بوده است.
 

 ندهده. انتزاع مضامین فراگیر از مضامین سامان3جدول 

 درصد فراوانی مضامین فراگیر دهنده مضامین سامان ردیف

 سازمانی 4

 11/96 4003 تمرکز بیرونی
 اجتماعی 2

 تیمی 3

 فردی 1

 مدتکوتاه 6

 02/2 440 تمرکز زمانی

 مدتمیان 6

 بلندمدت 9

 حال 2

 گذشته 3

 روانی 40

 66/46 203 شخصی تمرکز درون

 معنوی 44

 فیزیکی 42

 فلسفی 43

 عاطفی 41

 63/0 2 کلی 46

 400 4336 جمع
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 1دهنده رهبری توجهی برمبنای ابعاد مختلف تمرکزنمودار مضامین سامان .3شکل 

 

قرار گرفته است. در این میان شخصی مدنظر  ابعاد مختلف تمرکز درون

توجه بیشتری به بعد معنوی شده است که مضامین اصلی آن حول تربیت 

گردند. از سوی دیگر، توجه خاصی نیز به علایق و نیازهای مذهبی می

آموزان شده است که یکی از مضامین بنیادین بعد عاطفی است. توجه دانش

ریزی محوری و برنامه به این امر که با مضامین دیگری چون مدرسه

ها و دیگر همراه معلمین، مربیان، خانوادهای و مشارکتی مدیر بهمدرسه

سیار اند که بشود. مضامینی در این سند وجود داشتهنفعان تکمیل میذی

وهشگران همین دلیل پژاساسی بوده و قابل تقسیم به بعد خاصی نبودند؛ به

 ها را کلی بنامند.تصمیم گرفتند آن

                                                           
مضمون( محاسبه شده است. -کد 4336ت به کل فراوانی ابعاد ). در باب خواندن این نمودار باید تأکید کرد که ابتدا فراوانی هر مضمون، نسبت به هر بعد محاسبه شده و سپس هر بعد، نسب4

فراوانی(  203شخصی )ابعاد عاطفی، روانشناختی، معنوی، فیزیکی و فلسفی نسبت به فراوانی بعد تمرکز درونفهم درصد فراوانی بعد تمرکز درون شخصی، ابتدا باید خردهدرنتیجه برای 

 فراوانی( محاسبه شود. 4336محاسبه شود و سپس این بعد به کل )

 یریگجهینت و حثب
ی محیط -های روانشناختیمؤلفهشناسایی ابعاد و  باهدف حاضر پژوهش

 شده انجامنامۀ اجرایی مدارس رهبری توجهی جهت ارائۀ الگو در آیین

 اریافته،ساخت نیمه عمیق مصاحبه  انجام با  پژوهشگر منظور این برای. است

محیطی رهبری توجهی -های روانشناختیمؤلفهابعاد و  عواملی به

 که است آن گویای مصاحبه انجام از حاصل هاییافته. یافتدست

های مؤلفهابعاد و  مورد در زیادی بسیار موارد به دهندگانپاسخ

 سه به تحلیل از پس که اندکردهاشارهمحیطی رهبری توجهی -روانشناختی

تمرکز درون  شامل که اصلی مضامین سامان دهنده 41 و مضمون فراگیر
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شخصی )فلسفی، فیزکی، معنوی، روانی و عاطفی(، تمرکز بیرونی )فردی، 

تیمی، اجتماعی و سازمانی( و تمرکز زمانی )حال، آینده، گذشته، آینده 

 در دهآم دست به نتایج. شدند بندیمیان مدت و آینده کوتاه مدت( طبقه

های مؤلفهابعاد و  از برخی در هاپژوهش سایر نتایج با پژوهش این

 رحمان؛ 2049، و همکاران گوردوناز جمله )محیطی رهبری  -روانشناختی

؛ 2021، جوزف و همکاران؛ 2022، دنگ و همکاران ؛2042، همکاران و

 دارد. ( همخوانی4102خمری و همکاران، 

ن تأکید بر در بعد تمرکز بیرونی، بیشتریتوان گفت، در تبیین این نتایج می

بوده است. این سند و اسناد بالادستی توجه خاصی بر ریزتمرکز سازمانی 

 شخصی باشد. درواقع،اند که گویای ریزتمرکز بینمضامینی نداشته

پژوهشگران در بررسی سند مذکور هیچ مضمونی را نیافتند که معطوف به 

توجه رهبر به این بعد باشد. این امر شاید بیش از هر چیز معطوف به عملکرد 

گرا و انگیزشی رهبری توجهی باشد که هبر و وجه تحولمثابۀ رمدیر به

درنهایت اگر دیگر اصول رهبری و مدیریت رعایت شوند، فعلیت خواهد 

یافت. برای مثال مضامینی همچون نفوذپذیری، شایستگی و تأثیرگذاری و 

ی بندپذیری که در ابعاد تمرکزی سازمانی، عاطفی و... دستهانعطاف

 دشخصی نیز باشدهندۀ ریزبعد تمرکزی بینوششتوانند پاند، میشده

 .(4102، ذکریایی و عطاری)

از سوی دیگر، این سند بیش از دیگر ابعاد تمرکز بیرونی، بر ابعاد سازمانی 

ختلف صور مو اجتماعی توجه داشته است. یکی از مضامین بنیادین که به

ت. اسپذیری بندی شده است، مضمون مشارکتدر این دو ریزبعد مفصل

وپرورش یکی از مهمترین دستاوردهای سیاستگذاری جدید در آموزش

تواند تأکید بر همین مضمون باشد. هرچند اگر نگرشی انتقادی به تاریخ می

ه گیریم کوپرورش پرداخته شود، نتیجه میپذیری در آموزشمشارکت

ن حرااقتنضای وضعیت مدارس که با بپذیر نیز هست؛ زیرا بهمضمونی آسیب

ا ها یها و کمکاقتصادی توأم بوده است، درک از مشارکت حول خانواده

ها تقلیل یافته است. البته این امر به اجرای عملی های مالی آنمشارکت

ابۀ مثگردد؛ اما از آنجا که نوعی آسیب است در مدیریت مدیران بهبازمی

از  رهبران باید به این امر توجه خاص شود. هرچند درک سیاستگذار

ابۀ مثرسانی به مدیر بهریزی و یاریمشارکت بیش از هر چیز در برنامه

 .(4336)زارعی و همکاران،  مهمترین رکن و رهبر مدرسه بوده است

شناختی معیار یا استاندارد خاصی را برای تربیت لحاظ انساناین سند، به

دارد نمتصور است. در این سند و اسناد دیگری که به این معیار یا استا

 سند تحول«. نظام معیار اسلامی»پردازند، مضمونی وجود دارد با عنوان می

 مبانی و»کند: وپرورش این معیار را چنین تعریف میبنیادین آموزش

ر ببر دین اسلام ناب محمدی یا سازگار با آن، مشتملهای مبتنیارزش

ا دین ، زیرهاست که ناظر به همۀ ابعاد زندگی استمراتبی از ارزشسلسله

های اجتماعی و فردی، دنیوی و اخروی، مادی و معنوی اسلام به همۀ عرصه

ای از این زندگی بشر پرداخته است )نفی سکولاریسم( هرچند نسبت به پاره

ها، به عرصۀ کلیات اکتفا و نسبت به بخشی دیگر، جزییات را نیز ذکر عرصه

های این پژوهش ته(. اگر در یاف4102خمری و همکاران، « )کرده است

ز دهندۀ تمرکدقت شود، مشخص است که یکی از مهمترین مضامین سامان

شخصی، مضمون معنوی است. مضامین بنیادین این مضمون طبق درون

هبر مثابۀ راند. درواقع مدیر بهاصول این تعریف محل بحث قرار گرفته

ت مدرسه، در تمهیدات مختلفی که برای عمل آن در این زمینه صور

پذیرفته است، باید تابع این نظام معیار باشد. ضمن آنکه تمرکز 

شخصی، تنها مضمون فراگیری است که در سند مذکور به تمام ابعاد درون

 آن توجه شده است.

، تاریخی نزدیک و روبه پایان است، 4101رسد افق نظر میباوجود آنکه به

ه ی را برای نیل بدهد که سند مذکور آیندۀ بلندمدت مشخصاما نشان می

عیین مدت تمدت و کوتاهنتیجه متصور است و در نسبت با آن آیندۀ میان

 ماندگار سند درشود. از آنجا که مقصود این مقاله صرفاً تحلیل درونمی

کز لحاظ تمرچارچوب مفروضی خاص خویش است، باید پذیرفت که به

ت و از افق زمانی معطوف به آینده، سند تمهیدات مشخصی را چیده اس

کند. این سند برنامۀ سالانه مدرسه را که مدیر و مفاد آن تبعیت می 4101

، آموزاننفعان )معلمین، دانشعنوان رهبر مدرسه با مشارکت ذیباید به

. داندمدت میها، اجتماع محلی و...( تدارک ببیند، برنامۀ کوتاهخانواده

رسمیت را به 4369انقلاب لحاظ وجه گذشته، سه دهۀ بعد از ضمن آنکه به

ول ریزی براساس اصداند که آغاز برنامهشناخته و آن را نقطۀ گسستی می

انقلاب و تعلیم و تربیت اسلامی است. این سند اشارۀ خاصی به تقسیم این 

توان به گذشته به کوتاه، بلند یا بلندمدت نداشته است و از این نظر فقط می

ۀ آن اشاره به پیشینۀ دغدغۀ تحول در مفروضات آن اشاره کرد که نمون

حول انداز سند توپرورش است. برای مثال اشارۀ چشمسیاستگذاری آموزش
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ی ت )عطایبه سند جامع تحول و نوسازی نظام آموزشی، ازجملۀ این بعد اس

 .(4102و ذکریایی، 

ۀ اجرایی نامکنند که سند آیینهای این پژوهش اثبات میها و تحلیلیافته

 -لحاظ معیارهای رهبری توجهی الگوی مناسبی را برای مدیر به مدارس

آورد تا بتواند در ابعاد مختلفی که نیاز دارد رهبر در مدارس فراهم می

گرایانه را اتخاذ کند. رهبری توجهی هم متمرکز شده و بتواند نگرشی کل

ها و عواطف، وجوه فلسفی، به ابعاد درونی انسانی، همچون انگیزش

پردازد؛ هم بیرونی، از سطح فرد تا زندگی اجتماعی )ملی، ی و... میاحساس

. از پردازدای و جهانی( و نیز زمانی در ابعاد گذشته، حال و آینده میمنطقه

توان گفت الگویی مناسب برای سنجش این سند بود؛ نظر است که میاین

اف خویش های مکنونی دارد که با جهان اطرزیرا انسان در درون خود علقه

رهبر در  -در قالب زمان در ارتباط و مناسبات است. برهمین اساس مدیر

نحوی صورتبندی و محل توجه قرار نامۀ اجرایی مدارس، بهقالب سند آیین

گرایانه را راهنمای خویش قرار دهد. گرفته است که بتواند این نگاه کل

ه دهد کیتوان گفت که ترازوی رهبری توجهی نشان مبراین اساس، می

تری برای اجرای این سند اتخاذ گردد چه بسا بتوان تا حد اگر اهتمام جدی

تر وپرورش با نگرشی امیدوارانهزیادی به خروج از بحران آموزش

نگریست. نکته مهم این سند آن است که توجه خاصی به نتیجۀ نهایی ابعاد 

ته نک مختلف رشد روانشناختی کودکان در آموزش و تربیت دارد. این

تی بیش توان حتر دیده و میاساساً زندگی روانشناختی کودکان را گسترده

 این پژوهش اولین پژوهش از نوع ترکیبدر نهایت  از پیش نیز تکامل یابد.

ری محیطی رهب -های روانشناختیمؤلفهشناسایی ابعاد و مضمون در زمینه 

انند های ترکیب مضمون مقالات کیفی، هماست. در پژوهش توجهی

های فراتحلیل در مقالات کمی برای پاسخگویی به سؤال پژوهش پژوهش

شود و در این به تحلیل مقالات کیفی در آن زمینه خاص پرداخته می

 -ناختیهای روانشمؤلفهپژوهش نیز تمام مقالات انگلیسی و فارسی در زمینه 

 بر اساس روش ترکیب مضمون مطالعه و تحلیل شد.محیطی رهبری توجهی 

هایی داشت از جمله به ها محدودیتاین پژوهش همچون سایر پژوهش

متون چاپ شدۀ خبرگان در زمینه رهبری توجهی نپرداخت؛ منبع گردآوری 

ها مدیران بودند و لذا باید متناسب با الگو یک پرسشنامه متناسب با داده

بخش کیفی تدوین و روایی و پایایی آن در نمونه مورد بررسی ارزیابی 

 شود که بتواند در تکوین مفاد مفروضرو پیشنهاداتی ارائه میاز اینشد. یم

 یرد:گرا مدنظر قرار گدر این سند و برای فعلیت عملی رهبری توجهی تحول

شود که بتواند در تکوین مفاد مفروض در این رو پیشنهاداتی ارائه میاز این

: قرار گیرد گرا مدنظرسند و برای فعلیت عملی رهبری توجهی تحول

های آموزشی مشخص، تخصصی و عملی مشخصی برای مدیران برنامه

اتخاذ شود تا بتوانند موانع ذهنی خویش در زمینۀ سند را رفع کنند؛ 

مثابۀ رهبران مدارس تهیه شود عملی برای مدیران به -های آموزشیکارگاه

در  پذیر خویشصورت عملی با نقش برجسته و انعطافتا قادر شوند به

مدرسۀ مدنظر این سند آشنا شده و آن را اجرا کنند؛ آن ابعادی که کمتر 

 تر شوند تا در گذار از سندی به سند دیگراند، برجستهمدنظر قرار گرفته

انه و گرایفراموش نشوند؛ رهبری توجهی، الگویی است که نگرشی کل

ی و حت رو فرآیند بازخورددهی در مدرسهکند، از اینتحولی را اقتضا می

تواند در نیل به این دوگانه اثری چشمگیر داشته های بالادستی میسازمان

ند؛ تر شوتواند پررنگباشد. پس توجه به سازوکارهای بازخورددهی می

به  نامۀ اجرایی مدارسشود، آیینهای این پژوهش پیشنهاد میبراساس یافته

ی ی الگوی مناسبلحاظ معیارهای رهبری توجهای تدوین شود که به گونه

آورد تا بتواند در ابعاد مختلفی که رهبر در مدارس فراهم می -را برای مدیر

 گرایانه را اتخاذ کند.نیاز دارد متمرکز شده و بتواند نگرشی کل

 یاخلاق اتظملاح
این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول در  :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

رشته علوم تربیتی در دانشکده ادبیات و علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی کرمانشاه است. 

آوری اطلاعات پس به جهت حفظ رعایت اصول اخلاقی در این پژوهش سعی شد تا جمع

داری نندگان درباره رازککنندگان انجام شود. همچنین به شرکتاز جلب رضایت شرکت

در حفظ اطلاعات شخصی و ارائه نتایج بدون قید نام و مشخصات شناسنامه افراد، اطمینان 

 داده شد.

 باشد.این پژوهش در قالب رساله دکتری و بدون حمایت مالی می :یمال یحام

 اهنماییر به اول و نویسنده دکتری رساله از مقاله این: سندگانینو از کی هر نقش

 .است شده سوم و چهارم استخراج نویسنده مشاوره دوم و نویسنده

 تضاد ونهگهیچ پژوهش این نتایج در که دارندمی اعلام همچنین نویسندگان :منافع تضاد

 .ندارد وجود منافعی

وسیله از اساتید راهنما و مشاوران این تحقیق و متخصصانی که بدین :یقدردان و تشکر

 گردد.کردند، تشکر و قدردانی میدر این پژوهش شرکت 
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 منابع

(. رابطه علی رهبری سازمانی با چابکی سازمانی: نقش 4331امیرنژاد، قنبر )

گر رضایت شغلی و تعهد سازمانی در شرکت ملی حفاری ایران. میانجی

 .422-406(، 2) 2، صنعتی و سازمانیمطالعات روانشناسی 
https://doi.org/10.22055/jiops.2017.23788.1063 

های (. شناسایی مؤلفه4102عباسی، فاطمه؛ زارع متین، حسن و عباسی، حمیده )

 40مطالعات روانشناسی صنعتی و سازمانی، رهبری مبتنی بر علم اعصاب. 

(4 ،)30-96. 
doi: 10.22055/jiops.2023.43266.1343 

(. رابطه رهبری اخلاقی با رفتار اخلاقی: 4100سندی، زهرا و کیاکجوری، کریم )

ناسب گر تشده و نقش تعدیلگر فضیلت سازمانی ادراکنقش میانجی

 .313-360(، 2) 2انی، مطالعات روانشناسی صنعتی و سازمشغل.  شخص

https://doi.org/10.22055/jiops.2022.39033.1252 
ای، سید علی اکبر؛ خاشعی ورنامخواستی، وحید و دلشاد زارعی، محمد امین؛ افجه

های مدیریت شناختی های ویژگیتدوین مؤلفه (.4336تهرانی، مصطفی )

های موردنیاز مدیران ارشد دانشگاه و بررسی تطابق آن با ویژگی

 .490-439(، 32) 44، های آموزشیفصلنامه پژوهش در نظامفرهنگیان. 
https://doi.org/10.22034/jiera.2017.59731 

(. بررسی میران توجه کتب 4100زاده )زاده، جواد و فرامرز کریم علیحاجی 

می فصلنامۀ علمطالعات اجتماعی به تربیت شهروندان مطلوب در ایران. 
 .406-23(، 2) 3، تخصصی پژوهش در آموزش مطالعات اجتماعی

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27832279.1400.3.2.5.6 

تحلیل رفتارهای شهروندی مدیران (. 4102) منیژه ،ذکریایی و رفعت ،عطاری

آموزش و پرورش از منظر رویکردهای روانشناسی سازمانی: یک مرور 

 .2639-2693(، 432) 22، مجله علوم روانشناختی .نقلی
doi:10.52547/JPS.22.132.2579 

 حسن ،صاعمی و حسین ،فکوری حاجی یار ؛علی اصغر ،بیانی ؛زهرا ،خمری

های شایستگی مدیران مدارس دورۀ طراحی الگوی ابعاد و مؤلفه (.4102)

-4169(، 429) 22، مجله علوم روانشناختی .ابتدایی: یک مطالعۀ آمیخته

4123. 
doi:10.52547/JPS.22.127.1467 
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