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Abstract 

This text is a re-reading of one of Linda Evans’s important articles on the current state 

of the field of educational leadership studies. In this article, Evans uses an exploratory-
empirical approach to critically and expertly analyze the scholarship on educational 

leadership and management. The Evers Thought Foundation is based on the premise that 

the field of educational leadership studies, especially in explaining leadership, is a place of 
controversy. She believes that the claims of mainstream educational leadership research 

have been challenged by a wide range of critics. Some of these criticisms focus on the 

conceptual clarity of educational leadership, such as who and on what basis is classified as 
a leader; and whether it is useful to refer to the relationships of “leaders” and “followers” 

to explain this concept. Evans emphasizes that the “new wave” of critical studies of 

educational leadership has raised controversial questions; Is there such a thing as leadership 
at all, or is it a constructed myth? The main criticisms of educational leadership challenge 

three claims of mainstream theoretical knowledge—underlying what Evans calls in his 

article the belief in causality, the belief in leadership dependency, and the belief in 
perception—which are the focus of this article. While criticisms of these beliefs have been 

repeated many times in this field of study, this article analyzes them from the 

epistemological perspective of Lawrence Bonjour to address the question of whether 
educational leadership is still worth studying. In this article, Evans attempts to analyze the 

mainstream belief system of educational leadership knowledge within a framework drawn 

from the philosophy of science, and therefore uses Bonjour’s “coherentist theory of 

epistemological justification” to develop a more structured assessment of what has been 

achieved so far by critical research. 
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 یآموزش یرهبر یدر حوزه مطالعات جیرا یباورها لیبونژور در تحل یشناسکاربست معرفت

   1فاطمه سلطانی 

 :چکیده

های مهم  یندی یینی ز، در اصررنو عضررفیل  فوی حنوا ماا فا ی  متن حاضررب زاوانی ی ی ی یو ملا  

طنر  خصررصرری ع ی تلادی ز   ز   تجرب -اکتشافی رهببی آمنوشرری ی.ررلو یینی ز در یین ملا   زا رعی بد  

 بض ی.رتنیر  زب یین پیش  یینی زپبدیودو زنیاد ی دیشر   می  پژوه  مدیریت و رهبری آموزشا دانش حویل 

، محل یاتلاف  ظب ی.ررلو عی تبیین رهبری، ز  عیژا در حوزه مطفلعفت  رهبری آموزشا ی.ررل     

یی یو   ن.ررط طیگ ترررتبدا  جریفن اصای  تقیییف  رهبری آموزشا     دعفویزبیین زاعر ی.ررل     

هببی آمنوشری  رب ز  ر وضاو  مهووم و زبای یو یین ی تلادیت زب  شردا ی.رلمنتلدین، ز  چا ش  شریدا  

باادی با  عاوان رهبر ارار در طبیا   بر چا  مباافی ع    چا  کیاا  ننرد ع منیردی یو مرور  یین  ر   می

«، زبیی  بیین یین مفهنم مفید ی.رل یا ایب؛؛  پیروانع » «رهبرانرعیزط »ز   ؛ ع یین   آیا یشرارا  گیردم 

  مطفلعف  انتیفدی رهبری آموزشاا   «دموج جدی ند    »دهندو یینی ز  ا ید میری منرد  نم  قبیر می

عمند دیرد    رهبریزبی گیزی ری زبی گیخت  ی.رل؛ مبنی زب یین   آیا ی.را.را چیزی ز  اننین  های زحثپب.رش

دانش نظری .  یداای  رهبری آموزش یی زب.ااتی ی.ل؛و اردا ی تلادیت مفانف ز   یا در عیقع ی را  

، بفور عییّت شرد    ویبزنای آن چیزی ی.رل    یینی ز در ملا   اند آن ری  ری ز  چا ش می  جریفن اصای 

 ا نن  حویل در یین ملا   هررتندو در حا ی      ع   امیدا ی.رل بفور ادراک ، ع  بفور وابیاتی  ب  رهبری

ماظر  یین ملرا ر ، آ هرا ری یو    ؛ی تلراد یو یین زراعرهرا در یین حنوا مارا فرا ی زر   بیت   بیر شررردا ی.رررل

زبیی پبدیاتن ز  یین پب.ررش    آیا رهببی آمنوشرری هننو ع هر نان   شاافتت  لورن  بونژورمعریت

 ا زا یریئ  یین .رر  مف ف  یو     ندمیدهدو یینی ز در یین ملا    لاش یروش ماا ف  دیرد؛ منرد  حویل قبیر می

 یییه  عیمدر چارچنزی زبتب ت  یو    ری سییتم اعتیفدی جریفن اصی  دانش رهبری آموزش زاعرها،  

 ند  ی.رتفادا میبونژور  "معریت شاافتت   توجی   گرایمانیاجف  نظری " حویل  ند ع ز  هرین د یل یو  

 دهدو  یریئ  بی یو آ     ا ننن  ن.ط پژعهش ی تلادی ز  د.ل آمدا ی.ل ری  تاریا ت  ا یرویازی .اا

  

  ی پژعهدی ش،  زن ژعر  ییتبیی رجام   ی ظب ،یآمنوش یرهبب  یحنوا ماا فا   ییصو  انیمب یدااع:  کییدواژه 

 یمفب ل شناات   ی نم  ،یآمنوش  یرهبب  یی تلاد

 

 *   نیرندا مرئنل:  

soltanif54az@gmail.com 

 

مرردیربیررل  و  1 ارورنم  ربزریرتری،  تربعا 
آمنوشرری، دی شررگاا آوید ی.ررلامی، عیحد  

  ن ازن، ییبین

 

 

 1403شهبینر   21:  ا لیدر اریخ  

 1403آزان   30:  زاو گبی  اریخ  

 1403آذر   20:   اریخ پذیبش

 1403آذر  30   اریخ ی تشار:

 

انتشرااا  کاامیی  این نشرییه وسسر   

 علسم ینتشی یی گیمم.
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 قدمهم

  ی لرا ی حل  یهراحنوا در  ثبرات  اردم یوی رد ای.رررتفرارا در .رررنر  حره  شررردا  یپژعهدی ش  ع  یلرا یهرای  حلحنواچشرررم ی ردیو  

ع   مهروضاف   ،بفور  ،دهیا  ، ینظر درمررتجن    ایپب.رش    قا ب در   اند ری  شربه   ع شره ع  دی بد لید   ز رع  نیی یو(و  یپژعهدی ش

زب ی.رتدلل   یمبتن آ    حالشر ل هررتندو   بییدهد، دیئراً در حال  غی،  شران مغفلب(   روش )شاافسا   ایع    شاده ریت یپذ دانش

( آن 2000ا  1 بی       زییهای چیژتیع  یفنی - دیشره ع  بد  نیدع زاشرندو چن نییو ی  یبی ب   ای عشرنیهد متاراد متلااد  نندا    ای

  ا ی  یرتگیشا  حیصب  ای یز  طنر ضرن - ند  یری متز زل م  یمامف  اور یشناات  مفب ل  لیعضفع     - امدیم "2اتتلاف دانیم "ری  

  ودهدی نم  قبیر م منرد ری یآمنوش یمنمند دی ش رهبب  یهاچا ش  نمی 

ع   ها ییو  ظب یاریها، زررزندا ی.رلو در طنل ده یاتلاف  ظب پبچا ش ع محل   ییهرنیرا ابصر   آموزشا   یرهبر  یف یتقی 

 ن.رط پژعهشرگبین منتلد ز  چا ش   هادتااید نیی  بیًیحال، یا نیی دو زا یحنوا شرناات  شردا نیغا ب در ی انیاننین مبز   هادتااید

 یدی و یمفرنلً  لشر  یآمنوشر  یدر رهبب یی تلاد  ی بدهایانیهد شرد، رع  یملا   زبر.ر نیی  انیطنر    در پای دو هرانشردا دای شر

   نی نرد یمتفراعت، م  یهرادتراایرد  یجی ردر  بشیپرذ  قییو طب   بدهرا،یرع  نیو ی ننردیم  فرایحنوا ی  نیی   شاااافتتمعریاتدر  حنل  

ع   یجییغوب ز  صرنرت  در  یی تلاد  یهاپژعهش  ییثبتذیر  ن،یعمند ی  زاو.حنوا شرن د نیدر ی  دیمد  یهاانیمب  یبیتشر ل  .راون یوم

 انیپژعهشرگبین مب  یی د، یو .رنحنوا مابح شردا نیی  "دیمنج مد"در   ژایع   ز   ییو ی تلادی   یاریو زرردهدیرخ م میبمررتلیغ 

  ا ی     دهدیمنمند  شرران م  یهایابعمع    جی تا یو زبر.ررشررن دیتب ت  م  دایاردیً  اد  ایی د قبیر تب ت   ی نمهیمنرد ز  ایغا ب  

منمند    ی.رااتارها ج ،ی ت در .ی دتب ت  شردا  دایها ز  ارد  ادتفتران نیی  ایعمند  دیرد   یی تلاد یهاتفتران  نییو ی  ی ا   یآتاه

یو مرو    ،یپژعهشررگبین ی تلاد  یمنمب  گبی  لیعضررف نیی دو یما دا  یهر نان حا م زاق  یع ارو بد رهبب یتذیرا.ررلیدر .رر

در  جیری  یهانایع شر  ها ییو  ظب  ی اشر یمنف  یامدهاییو پ   یاریدیر د    زرر  دیها  أ (، شردا ی.رلو آن2012ا 3رربیآ ن.رنن ع ی.ر ا

  ی ها یحترال    پژعهش  نی رربل ز  ی  یآتاه  شیی زی یزبیی دوتب ت  شردا  دایارلاً پنهان ع  اد  ایما دا ع   یزاق  یدر حاشر ،حنوا نیی

 و  ر.دیز   ظب م یمتفاعت ضبعر  دتااید هی اصو  دیشت  زاشند، یریئ    شندیمر ن ی.ل زا آ    یداا م یآمنوش یمبزنط ز  رهبب

 
1. Kitcher 
2. Field of Disagreement 
3. Alvesson & Spicer 
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 ی رهبر یهفپژوهش  در دانش پژوه  شافتتمعریت   یتییشاف"زا  رب ز زب مفهنم   ؛ ندیملا    لاش م  نیرع، ی نییو ی

و  میپبدیویمفهنم ی تلاد م بیع  فرر ییزتدی ز  زبر.ر  ،ی گبشر  نیچن  یتذیر یپا یزبی .ع مامع یریئ  دهد نی ن  یدتاهی، د" آموزشا 

   .(50-49: 2018 ،1نی زیمابح شدا ی.ل ای زی  نیشیطنر    در منازع پ مفهنم، هران نیی

 ینوشرررآم  ییو  لش ی تلاد در  ن.رررف  دی ش در حنوا رهبب  ی بقیقبیر انیهد تب ل  ا درک ار لیمنرد  حو  نیادیطنر زنز 

یریئ     مرساومع    ساات  می ررربل ز  مفاه  ییو رهبب  یع زبدیشررل متفاع  گی فب  ، یآمنوشرر یرهبب یی تلاد لاتی حل بیهم شررندو

طنر  حال، هران نی هفت  ی.رلو زا ی یآمنوشر  یرهبب لاتی حل ییصرو انییو مب  تینفرضافدر    بدهایرع  نیی  یو   ت  محنردهندیم

 هی  نینیری.رتا، م نیی  در . ندیم  دییزبعو پ   یدر .رانح متفاع  زی   انتیفددیشرت  زاشرد،   یدرمات مختوف   نی دیم  یتی    ارضرا

محردعد یو    یقبیر دیر رد  ر   نهرا زر  شررر و  ی «روفنا یا م   ی»هرادتراایرد  گ،یط  نیی  ی.رررن  هیرری در  ظب تب رلو در    ی  ب  گیط

منمند    میپفرادا رییتغع   یادیزن  یقبیر دیر د    ز  د بال دتبتن   یی بدهایرع  گب،ید یی دو در .رنغا ب  اصرو  تب ت  یهاچارچنب

  بدو گیحنوا  فب نیی «2 ش یر  ایدیدن ز  »یصنل  انیپا یزبی ییاننین  لا ها ری ز آن  نینی   م  یی بدهارعی هرتند

  یی شرنا.را یآمنوشر ییو ی تلاد در حنوا رهبب یمتفاعت یما م رل ع ی.را.ر  بیدع  فرر  نینیم  یطنر  وز   ن.رتار،یپ  نیی لیدر  حو

( ری در منرد ی تلاد منف س  40:  2001ا  3 ظب تا تبی.ررل      "یادی ل یمتراا    یزب پا  یتفتران ی تلاد"  ب،ی فررر  نی بدو  خرررت

و  ندیزیع  ار مفوران ع منیمع« م  یها زب و دتآن  بیقدرت ع  أث  دیریپا  ی ررربل ز  .ررااتارها ی اننین » گبیو یع ی تلاد ری ز  ندیم

حال،  فهد  نی بدا ی.رلو زا ی  دییمررتح م پ   یگاهیما "یآمنوشر یرهبب  یپژعهحنوا دی ش"در  یطنر قازل  نمهز   ، نع ی تلاد نیی

رع ی.رل    تاا  ار ری دشرنیر  رعز   ییهاها ع ملاعملزا چا ش  ،ی حلق ادی ل یمتراا  یزبی ،د.رتنر  ار مشرخ  هی  ی.راوییز  یمبی

 و.اودیم

 یآمنوشر یطنر ااو ز  رهببیو آ       ز   بعیع.ر  یین یدر وم شرتبیز ،یی تلاد   بدیزا رع  ،یلا ی حل  نیچن  ؛ر.ردیز   ظب م

 شرندیمفبعف ی.رل، مابح م «یی تلاد یماا فات رهبب  دی   ز  »منج مد  یلا یدر  حل  بدیرع نیی.رلو ی جیری  شرند،یمبزنط م

ز   یی تلاد  بدیرع  نیو یبدیتیمحللان منرد ی.رتفادا قبیر  ر انیچندین در م  ادشرداییصرالاح  ن،ی(و زا عمند ی907: 2014  ،4یا و

 ررب،یی.رل اآ ن.رنن ع ی.ر ا جیری «یگون  رهبریرهاگ وساوا طنر تررتبدا در »   در حال حاضرب ز   پبدیودیم  ی لد  بهنگ

ع  هافچافرچو   ، شاااافساا معریاتزرا    میهمفرا  نییر براط ی یزر  زبر.ررر یی تلراد یرهبب  لراتییو  حل "دیا موج جاد"(و  368:  2012

 
1. Evans 
2. Radical 
3. Gunter 
4. Kelly 
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 یرهبر بد، ع   هیارل ع     هیاننین ز   یرهبب  ،1 جمع یرهبرما ند    یریمفاه ژایعپبدیات  ع ز  تفص یهف شاافسا روش

وجود دارد    «یرهبریصرلاً »  ای   آ  پب.رندییو اند م  نیفدیاصالاحف  با  انیچارچنب، حام نیو در یشرندیشرامل مری  2اگردیترد

 در حاشرری حنوا    هی یطنر ذی ز  د«ی»منج مد  بد،یتیصررنرت م یرهبب  ن ی   در وم  یلا ییو  حل  ی بترررتبدا  نواو در حن  فی

ع  ییو محللان رهبب  یقبیر دیرد چبی     نها  فدید  ر  یدر حاشر شرتبیز یحت  یآمنوشر یدر حنوا رهبب یی تلاد لاتی حل  ع  ی.رل

یو   شتبی   ز، یآمنوشغیب مدیبیل  رر  خصصی بیغ  یرهبب  اوری مب بط زا  اتییدز ز  یطنر آتاها   ع زا د.تب.ز  یآمنوش  لیبیمد

 وشن دیتفتران م نیعیرد ی ربدیتی.بچشر  م  یع زاورتا  لیبیحنوا مد

 بیدیرد، .ررا  یحنوا ری در پ   نیدر ی جیری  یهازاعرها، یدااها ع پژعهش  ها،دتااید دنیز  چا ش  شرر لاتی حل نیآ    یزا عمند 

ع   جی تا  ایزاشرند   اببی ظبیت ز  نییو عمند ی گبینییتب د  یحت   نندیاند ری مابح م  ی ظبیت ی تلاد زی  یآمنوشر یمحللان رهبب

  ی پژعهدی ش  "دیمنج مد" انیزندا ع زا مب  بندیپا یی تلاد   یمحللان هر نان ز  رعح  نیی  ؛زرا د  یزاقها  اشناات  آن  ید.تاعردها

  صررنرت  باد ی ز  «یی تلاد  دیع »منج مد «یملا  ، یصررالاحات »ی تلاد نیدر ی  ی.ررادت یو زبیشررن دیم .ررنهم یی تلاد یرهبب

 تذیشت  شندو  شیی د، ز   را بدا انی( ز2021، 3تزی   آ ن.نن ع د   یو ی تلاد، مشاز  آ  ییترتبدا بی ا  فر  د شنیی.تفادا م

و   ند یم جادی ن ی  یین یز   ار تب ت   شردا، وم  یآمنوشر یرهبب لاتی    ا ننن در  حل  یوی حو  یبیمرر یملا   زا زبر.ر نیی

و   ند یم یازییرو یشرنااتمفب ل یررتگیشرا  دتاایری یو درهببی ع مدیبیل آمنوشری  حنوا  یدی ش ع  ظام یاتلاد  گاایپا قی حل نیی

ع  ایطنر    شرررو(، هرانیررتگیشرا  ایا یشرنااتمفب ل   ی(،  نم33: 2015 اسیررتیا ب «4دای یپ   ی»مررئو   وررف  هیاننین  ز 

  نیی     نها ز   ب   بد،یرع نیدیردو ی ن دیی.را.راً زا تررتبش دی ش ع درک مب بط زا آن پ   دهند،یم  حی(  نضر3112:  2014ا  5ی.رتبی.رب

  م یمفاه نیی  یشررنااتمفب ل یع مبنا اتباری یازیز  یرو  دیمد  یی یدیرد یو ویع  یزو   .ررف  پبدیودیمنمند م  میمفاه  لیع حو یع  جز

 ز بدیودو

 هیزاعرها در   ب تنیپذ یری زبی  یی   ی.رتا دیردها  شرندیم گی فب یندیاننین  بی ز  هیطنر  لا.رز   6 شاافتتمعریت   یتوج

 یها یآن در  ظب زررلردر  ااامل هنشررند   هیاننین   ز    یری.رتا،  نم  نیو در ی ندیم نیی ف یشرناات ررتمی.ر  ایدی ش   گاایپا

 
1. Collective Leadership 
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یو دی ش  ی بدر مجرنا  ززرگ  دیزاعر زا هی  یچ  وما   می ا زدی    نندیز  ما  ره م   دیردهای.تا  نیو یشندیدر  ظب تب ت  م  یاور

 ومیمفتبب ع در.ل زدی  ی   آن زاعر ری یو  ظب  جبز میدیر  ی ا   لیدل  ای   آ   نندییل ری مابح مف. نیتنجا دا شند ع ی  یاور

  ا یرحنوا اراو یو مارا فر    هیرحفظ    ایرآغراو  یزبی   یر نم نردی ررررا ر « در  بیییو » ل«یردیدن »عیقف زی ررا لیرزب یهر حی نضررر نیی

 یزبر.ر ییهاآن ری در چارچنب  دیمنرد  ظب، زا  یهازا هدف   ی نم  نی نا.رب ی  حیصرح  یازییرو یحال، زبی نیدیردو زا ی  دی أ   قی حل

   مر ن ی.ل هر نان یروش مرتجن    ییهدی   ع   نندی   د بال م  ییهدی  نیهر ن؛  شرندیم  ت  ار تبها ز  بد    دی ش در آن

در   قیدی ش ع  حل نیشرند     شران دهد چبی ی می نظ  یااصر یهان یدر وم  دیزا   ی نم  گب،یدیشرت  زاشرندو ز  ابارت د  قیع  حل

 هرتندو  یازیع د.ت یزبر.  زلطنر زا لنا قاهننو ز   یع چ  یهدی   بدیتیقبیر م نیادمل یهدیف مف

  م؟یرا مطالعه کن یآموزش یرهبر چرا

.نیل ری مابح  بد:   نیزند، ی  لیع  ثب یبیتدر حال ش ل یآمنوشر ی   حنوا رهبب  ی(، در وما 487: 1995ا  1مارشرال  نی ا ب

 م؛«یری ماا ف   ن یرهبب  دیز  یهدیف ااو اند ز  د بال دی ش هرتند، پس چبی زا یازید.ت ی»ی بید زبی

  بینیطنر    مزاشدو هران بتذیریآمنوش  أث لیفیزب    نی دیی.ل    درک منمند یو آن م  نیی یآمنوش یماا ف  رهبب   ی نم

 لاتییو  حل یزخش ززرت  ق،یطنر اردیرد، ز   لییهر  یبیادتی  یزبی  یزاعر    رهبب  نی»ی   نند،ی( یشارا م683: 2019ا  2ع .ا ب ند

مهم   اری».ر   ور « زرر یمرو  حاع نیحال، ی نی بدا ی.رل«و زا ی  لیمدیرس ری هدی ییثبزخشرزهبند ع   ،یآمنوشر  یرهبب ن یدر وم

دهندا   شران     "عمل فی  فساتیسا "  ق،یاننین منضرنع  حل  ز  "یرهبر"دیرد:    دی أ   ی  ت  ی.را.ر هی  زب     "قعمی بفور" ؛ی.رل

 هی لط   ایی.رررل   یعیقف  یزیچ  یرهبب  ای: »آپب.ررردی دیردو در عیقع، ها ل م  ایی.رررل     بد ز  آن زاعر دیرد   ی ظام یاتلاد هی

  ی   رهبب   دیزگن انیهدیم  یاور  یع زب چ  مبنا  یچ   رر  رعد؛«ی ار مز   حی نضر  بقازلیمنیرد غ    ی نم ییصرالاح ی.رل    زبی

  د ی زا  یادم عمند رهبب  ای   »عمند     ندیم  دی(  أ 3:  2005ا 4یری.رتا، ل نمرر  نیی.رل؛ در هر  3"مد"  نییو آاب  شیز  یزیچ

 ی   محللان ی تلادی.رل   یدر حا  ؛ یینشرند«  ب ت یپذ   بضشیطنر پ ز   دیع  با  بدیقبیر ت  یازیمنرد یرو یی تلاد یزبر.ر قییو طب

 ودی ندیم «ییمتراا  لیرعی هی( آن ری »114:  1992ا  5یمرل ع یع و ،یرهبب
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و زا  نم  ز  زبد«یم نیری یو ز ینی ویررید یمبوها  ،یپژعهدی ش هی ار  ی»شر ا تن مبوها؛   ندی( یشرارا م14:  2018ا 1 اتیی

 زیری مترا یزبر.ر نیی د، آ    یطنر م بر مابح شرداز   یآمنوشر یرهبب  لاتیملا   در  حل نیشردا در ییو مررائل مابح یزبا ن  یی

 ن،یی.رلو زنازبی  یع ثبات دی ش مت   یشرنا.رزب مفب ل  ی وررف  اوم مبتن اتیی.رل    ز  یدز  یوی حوی.رتفادا یو چارچنب     ند،یم

  یی حنوا  ره  نآعری    نیعمند دیرد، ز  ی ییصرررو انیدر مب  یآمنوشررر یرهبب  یپژعه   در دی ش جیملا   زا  لد .ررر  زاعر ری نیی

 و ندیم

ی.رل    هدف آن  ییاتلاد  یها ظام یشرنااتمفب ل یررتگیشرا یبی( ز1985زن ژعر ا  یارهایچارچنب مف  ل،ی حو یمحنر یصرو

  ان یی.رل ع هدف آن  را  ینشریتز  زعماً یه  حویل نیی «اهننو( یروش ماا ف  دیرد  یآمنوشر یرهبب ای.رنیل ی.رل: »آ نیپا.رخ ز  ی

 ع یو طب ی رررلی   بیپذیم ان  هالیمحدعد نیزا ی  ییدر  اررا  لیمامف  بییو ی.ررل قیدق  لیمامف ی    لاش زبی  یدی بدن   ات  و

 وب دی( قبیر تینشیاتز  یارهایمف نی حل چن   نی ندیم یدر اونم یمتراا  ییاتلاد  یها ظام

 شناختیمعرفت یستگیشا یبرا بونژور یارهایمع

ارل    ییهااننین دی.رتانز   دهند،یم حی(  نضر148: 2018ا  2دعمنه ع  رر نلر .رونی-نوعیهرا انر      ،ییاتلاد یهاررتمی.ر

ع   بی فرر یدیرد    یو آن زبی  ییاتلاد  ررتمی.ر هیو هب  بد  مییتنیز  اند م لییو عیقفی  حس شرخصر گی فب ی   ما زبی   نندیم

اننین  ری ز   ییاتلاد  یهارررتمی.رر  ،یژتیع 13  ییزا شررنا.ررا  رررندتانی ن نیو ی ندیم  تفادایطبیف اند ی.رر  یای»مفنا« دیدن ز  د 

و در  نندیم  گی نصر  ؛زا هم در یر باط هررتند«  هیررترا یمختوگ .ر طبلاتع در   هم پین.رت ز طنر     ز  یهنجار ی».رااتارها

(و زن ژعر  148-147:  2016ع  ررر نلر .ررونی،    نهدعم-نوعیزاعر عمند دیرد ا نیچند  انیریزا  متلازل م هی  ،ییاتلاد  یها ظام نیی

ااو ری   ییاتلاد  ررتمی.ر هی     ندیی.رتفادا ممتفدد    ی بد  ییشرارا ز  زاعرها یزبی  «3یامؤله  یبفورهف( یو یصرالاح »1985ا

     دهدیمنرررجم( یریئ  م  یشررنا.ررمفب ل هی  ایا یشررنااتمفب ل   ی نم زبییمنرررجم   بدیرع هیچارچنب زن ژعر   و.رراو دیم

 وشندیطنر مفصل شبح دیدا مز 

 ظام   یمبی بدر .رااتار .روررو   ارل  ند ری  یشرنااتمفب ل  یمحبک یصرو  مررتلل    در قا ب  ییدا ی.را.راً  ،تبی جبز   یها ی ظب

 یشرب  ، زبا نیو در یدیر د  دی أ متلازل    یشرب   یو زاعرها هیدر   ی جبز  یعرومناق زبآن  یماع ز   دن نمی رد ی جبز  یزاعرها

 
1. Eacott 
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 ی نها زب ی.راس  لشر  ،یع چ  ما ب یها، هر  زاعرها، چ  مب زآن  نییما در ز هررتند « جفنب» گبید  یع زبا  «یمرکز»  اعرهایو ز

 (و8: 2015  ،1اسیرتیا ب  شن دیم  یازییرو   نند،یم  فایی رتمی.  ی   در حفظ ی رجام  و

میزین هراهنگی    یفنی  ی.ل  گبی دیها زا  آن ی حنا .اوتار   ند،یم   ی»آ    زاعرها ری  نم  ؛ ندییشارا م  (158: 2009زن ژعر ا

ی ررررجام ع یا ادم    یذهن  ایطنر د خنیا ع ز   ی.رررادت ز   نینی ر(،  560: 2007ا ن ا ن،   " یتوج  ینظر"حال، در  نی«و زا یآ ها

عمند   دیزا  یااصر طیی ررجام، شربی یزبی  دهد،یم  حیطنر     ن ا ن  نضرهرانری یرویازی  بدو    گبی دیااو زا    یزاعرهای ررجام 

  ن یو ثبات زد" اییوحد  تب"ع   "ثبف ":  شرندیی ررجام مفرنلً زا دع شربط مابح م  گی نصر یرعش مفرنل زبی ودیشرت  زاشرد

 نیز  ی ینیی( زاشررردو عحدت  بP بیآن اغ  ضیع  ل  Pزاعر   هیومان شرررامل  هم   نی دییو زاعرها  ر  ییمجرنا   چیمفنا.رررل    ه

 ب ع زا  ز  وزان .رادا  وشرندیدیدا م حیمنمند در آن مجرنا   نضر  یزاعرها  گبید قیمجرنا ، یو طب هیدر   Pمفنا.رل    هب زاعر  

  د یزاشرد، زا   یقازل  نم  شرنااتیمنررجم ع یو  ظب مفب ل  ی ظام یاتلاد هی ن  یی  یزبی؛  دهدیم حی نم  ز   وررف   ن ا ن، یع  نضر

  گب ی دیزا    یزاشرد    ز  ریحت  یی لط شرامل زاعرها  دیزا ررتمیی ررجام، .ر ییو دع شربط ذ ب شردا ری دیشرت  زاشردو زبی  ی یحدیقل  

  حی ز   نضر اوی      ررتمیهب زاعر در .ر  ،ینییدیشرتن عحدت  ب یزبی ن،یری  لض   نندو هر ن  گبی دی باشرند ع    ناقضمت  یا  .راوتار ع

  را دو  یآن زاق  یدر درک  و یاوو چی   ه یطنردیدا شند، ز  حی نض رتمیدر هران .  گبید  ی ن.ط زاعرها  دیدیرد زا

  د ی منررجم زاشرد زا  ،زاعر ررتمی.ر  هی  ن  یی ی: زبیدهدیم حیصرنرت  نضر نیی ررجام ری ز  ی  طیشربی  لی( ماه2007 ن ا ن ا

  رتمیتفل    .  نینی.راو دا آن عمند دیشرت  زاشدو یتب زاعرها  املاً  امب بط زاشند،  ر  یزاعرها  نیز یمثبل ع مفنادیر  ین دهایپ 

آن عمند  یهای.رتنتاج  نیز یمنال  ین دیی.رل    پ   ییدایی" ، عیطب دهیا هی؛   ندیم  راطنر مفثب منررجم ی.رلو زن ژعر یشراز 

  ی زاعرها  ای   بدای یپ  یهای.ررتدلل یزبی ییاننین ملدم ز    نی دییو زاعرها م  ییمجرنا   ایزاعر   هی  ،یرعیزا  نیو زا عمند چن"دیرد

 (و560: 2007ززرتتب ارل  ند ا ن ا ن،  

شررناات   رررتمی.رر ینیییصررنل  ب یزبی  یدیاننین  هدز   های اهنجار  ،یشررنااتمفب ل  یرررتگیشررا یزن ژعر زبی  یارهایدر مف

هبچ   فدید   ب،ی ب   نی(و ز  ی560: 2007ا ن ا ن،    دهندیری  اهش م ررررتمی.ررر  یی ررررجام  و  های اهنجار نیی بییو  شرررن دیم

انیهد زندو زب    بنییآن پا یشرنااتمفب ل   ی نم  ای یررتگیآن  رتب ع شرا ی ررجامزاشرد،    شرتبیز  ی ظام یاتلاد هیدر   های اهنجار

ع   اساتاتفج وندیپ زانیم  ،یسافزگفر»:   ندیم  ییشرنا.را ییاتلاد یهاررتمیی ررجام .ر یزبی اریزن ژعر .ر  مف  دتاا،ید نیی.راس ی

  ررتمیهب .ر یشرنااترع، یروش مفب ل نی(و یو ی560: 2007عمند دیر د« ا ن ا ن،    ررتمی   در .ر  یرعفدیغ یهفتعداد نمون 

 
1. Christias 
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  یو    درمات مختوگ  ین.ررتاریصررنرت پ ز   دیزو   زا شررند  یازیغوط( یرو  ای حیاصررح  ییصررنرت دعدعصررب اً ز   نی دی ر  ییاتلاد

  شرنا.رایی  زیزال ب ری    یررتگیز  شرا  یازیمنی ع د.رت نیهر ن ن.رتاریپ  نیی    یدر حا   ؛شرند لیدهد،  حومیری  شران    یررتگیشرا

 و ندیم

  ی ها هررتند،  ظام  ی بد ییدیری هیمختوگ    هب دیم    یزاعرها بی ب در ؛  میی.رل    در  ظب دیشرت  زاشر  یضربعر  ل،یدر  ها

  ی  بد ع زاعرها   گب،یدیر دو ز  ابارت د  یآن زاعرها زرتگ یرتگیشا  یازییرو  یطنر اردا ز  آ    ی بید زاعر دیر د ع چگن گز   ،ییاتلاد

اند ری مابح   اتیر ظب  نر یوم  نیدر ی  یاگزارهدانش  در منرد    زیو زن ژعر  ب ردیمب ز  نمر  قبیر تدر    غراواننین  لار  آزر زرایرد    یع

صاد    نیگزاره مع کیمصادا  دارد و بر  میک  بدان  اسات  عیم یابر دانش گزارهتأکید اصای   : »ووو  رردی نیع م   ندیم

  یی یو دی ش تزیرا  یعیقف  یی رن   ،یحا ل شناات هیمحلق شند  ا   دیزا یایچ  شبی": شندیمابح م  یپب.ش مانیو در ی«کاد م 

طنر    یع یو آن  هران  زارانیزن ژعر در ی  دتااید  اییما آ یمتناب شرند  دی ادر.رل زا  هاییو  ولی  ن ،یوم  نیدر ی ژایعز ؛  "  دیشررار آز 

ازن ژعر،   شررند؛یمحرررنب م  "ییدی ا"عیقفاً    ایی.ررل   "منم   یشررنااتمفب ل"   ند،یم  ادی  «ییدی ش تزیرا  یاننین » رن   عیقفز 

 و(3: 1985

ری  P  ،ب  عاوان یک شاخ  A  ن  یی یزبی:   ندیها، .ر  شربط ری مشرخ  مپب.رش نیپا.رخ ز  ی  یزبی  ،(4-3:  1959زن ژعر ا 

 .  شبط ری زبآعردا  ند:یین   دیزا  ،استچادین گزاره    P      یی، در مازشنا.د

   ،زاعر دیشت  زاشد  Pز   نانیزا یطر  دیزا Aو  1

 زاید در.ل زاشد Pو  2

 شندو  ی نم  یز  ی دیوا  ا   دیزا P ن  یزب ی  یمبن  Aیاتلاد و  3

لوم  طیشربی لی، ز   فصر"منم  ی.رل  یز  ی دیوا  ا "ع   "در.رل"، "نانیزاعر زا یطر"ما ند    یاند یو یصرالاحا  بیزن ژعر در  فرر

زاشرد، یصربیر دیرد     نانیزا یطر  منضرنع منرد زحث( زاعرِ  یفنیا "P" زاعر ز  شربط، ن  یی یو یع زبی ندییشرارا م هی حلق هب   یزبی

و ".ی.رل یقن اریشربط زرر،  یاومند  یذهن  لیقاف"یع،    بقیدق بیز   فب  و  شردا زاشردو  متلااد "P" یز  طنر  امل یو در.رت  دی بد زا

  کیع    بفور  نیبری ز  اننین ماازلل    للیحل ،1ینیتنیر بییشرارا دیرد، زن ژعر ز   فب "لیی اباق زاعر زا عیقف"شربط دعم،    ز   یبیز

و  یزا الیا  ای  یاتلاد اند.ربی   هیع     لط    "متنا.رب زاشرد  لیزا عیقف  دیزاعر زا"  یفنی   ندیم بی فرر میاتیل از ههن تیوااع

 
1. Guarini 
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ی.رراس زب   دیزا زاعر یا یاتلاد"دیرد      دیزن ژعر  أ   دی د،یمنم  م  یزاعر ری ز  ی دیوا  ا  یشرربط .ررنم    در.ررت  یزبی  ل،ی ها در

ز  عضرنح  شران   دهد،یم  حی   زن ژعر  نضر  یریع مفاه یصرالاحاتنو  ترا  ایحدس   هیع     نها محصرنل    "زاشرد  ییریشر ع   مناق

 "منم  ی.ررل  یز  ی دیوا  ا "، ع "در.ررل"، "نانیزاعر زا یطر"یاتلادیت ز  اننین  ی   زبی رب ز دیرد  یای   یع زب شرربی  دهندیم

ع  قازل قبنل  لیدل  نی أم زبزو     تران هررتند  ای  ییو یاتلادیت ااد  شرتبیزچیزی  اومندی  نها   طیشربی نیهررتند، ع ی یضربعر

 وی دمترب ز شدا یاتلادیت یزبی  یمنال

  ط ی بر اساف  شارا کاد   م  دایپ   موجود تجی یک  در بفورهف  را  آموزشا  ی»دانش« مرتبط بف رهبر توان چیون  م 

 د؟یساج    یاعتیفد یهفنظفم  شافتتارزش معریت   فبیارز  یاو برا  یفرهفیبونژور و مع

 برگرفته از فلسفه علم یهانشی: بیآموزش یرهبر یدانش و باورها شناختی معرفت یستگیشا

 یهانی ویرریااو د  یهایژتییو ع  ی    اشر  آعردیز  عمند م  ییهازن ژعر چا ش  یارهایزا  نم  ز  مف یآمنوشر  یرهبب  یازییرو

مفرنلً زا عضرنح ع دقل   ییاتلاد یهاررتمی.ر ییصرو  ی، زاعرها STEM1ما ند  یاور یهایو حنوا  یاریی.رلو در زرر  یاونم یمتراا 

منجب   عیع.ر  ییمراع اور  جادییما ز  ی  ری ز  طنر  امل حل  ند یشرنااتمناقشرات مفب ل   نی دییمب یتبچ   ر نیو یشرن دیم انیز

اراو   یهرایژتییو ع  ی ر   راشررر  آعردیزر  عمند م  ییهرازن ژعر چرا ش  یارهرایرزرا  نمر  زر  مف  یآمنوشررر  یرهبب  یازیرو یروشرررندیم

 هیزیدر   یادیزن  ی بضر  هیی.رل«،   یبی ریذرا و هیزاعر    »ی  تبعن   نیی  ؛ز  اننین مثالی.رلو   یاونم یمتراا   یهانی ویررید

ز    یازی   د.ررت  ییما  ،یدر اونم یمتراا   یما شررندیم  ب ت یحنوا پذ نیی  دی انیزیذریت ی.ررل    در حال حاضررب  ن.ررط  رام  

  ، (2016.رونی ا-دعمنه ع  رر نلرد عونیقبیر دیر دو   ی بد  یها فاعت بی حل  أث شرتبیمفرنلً دشرنیر ی.رل، زاعرها ز  ینیا   للیحل

متننع ع  یهاایو تزیر  ییمجرنا "زو      هایژتی هب.رل ثازل یو ع هی     هان یوم نیدر ی  ییاتلاد  یهاررتمی   .ر   نندییشرارا م

  یل یحل  یمحتنییو  ظب     نی ندیم  ،ییاتلاد  یها ظامما ند    ها،رررتمی.رر نیی  یهایژتیع"  ن،یهرررتندو الاعا زب ی  "متناقض  یتاه

  4ع قنیاد   3هاتزیرا  ،2میمفاه بیها  ظآن  یزاعرها ع یمزی ج ،یو در  ت"ها مفرنلً مبهم ی.رل ظام نیی  یمتننع زاشرند ع مبوها  لی هایز

 زیها  آ  اتیزو   در مزئ ییاتلاد یهاررتمی.ر  ی ننع     نها در .راح  و نییو  هررتند قیدق گیع  فب  یزندد.رت   قازل یز  .رخت

 وشندیم  داید

 
1.  Science, Technology, Engineering, Mathematics 

2. Concepts 
3. Propositions 

4. Rules 
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 ییاتلاد  ررتمی.ر هی یهامف ف   گب،یو ز  ابارت دررتندی    ررانی  گبی دیزا    ییو  ظب  نی ق ع هراهنگ ییاتلاد  یهاررتمی.ر 

  ی هارررتمی.رر ن،یمتفاعت زاشررندو الاعا زب ی  ،یدر هران حنوا منضررنا  یحت  گب،ید رررتمی.رر  هی یهامر ن ی.ررل  املاً زا مف ف 

یو    یزا درمات متفاع  زیزاعرها   نی املاً متننع زاشرررند ع ی  گبی دیاند  رررربل ز     یمختوگ مر ن ی.رررل یو  ظب زاعرها  ییاتلاد

 یشخص لاتیزب ی.اس  را ای  زب ی.اس الایقاند ری    یی بید مر ن ی.ل زاعرها یی بید حفظ شن دو زبا  انیدر م بشیع پذ  نانییطر

 وقبیر تب ت  ی.ل  دی( منرد  أ 148، وو  2016.ونی ا-دعمنه ع  ر نلرد-عونیمنضنع  ن.ط   نیی خاذ   نندو ی

 ی بفورهفها مر ن ی.رل ز   فاعت  ،ی وشرندو در .راح میمشراهدا   یدر دع .راح یصرو  ییاتلاد یهاررتمی ننع در .ر نیی

در حنوا    ؛اننین مثالو ز  نندیمنضررنع ااو ری مشررخ  م  هیدر  ییاتلاد  رررتمی.رر هی  ی و  یبیتزبتبدد    مهل  یفدیبا

یارال شرند ع   ی ن.رط هب  رر   نی دی گاا  ند    م  1 انیافن  تیعفمییو    یاننین شر وز   ی بد مر ن ی.رل ز  رهبب هی ،یرهبب

  ی .راوما   یها لش لیمر ن ی.رل زب یهر  یگبیتذیردو در ملازل،  بد د بی أث  زییع    گبید  یزاعر مر ن ی.رل زب زاعرها نیدر ی بیی غ

در  ی بقیدق  یها ننع مر ن ی.رل ز   فاعت  ب،ی.راح مزئ درو  دیشرت  زاشرد  دی أ   یرهبب گیدر  فب  یتیبیمبی ب مدع .روررو 

لوم   طیشرامل ی تخاب عیگتان ااو، شربی  نی ندیها م فاعت نیااو یشرارا  ندو ی  بفور  کیو اصاطلاحف  مربو  ب  بفور   فنیب

 لیپژعهشرگبین مر ن ی.رل زب یهر یزبا  ،2تیبفور عیدر منرد   ؛اننین مثالزب آن زاشرندو ز   دی حنا  أ   ایزاعر،   هی  بشیپذ یزبی

 لش  نیی گیزب .رب  حنا  نصر یی دیگبادا    یحا  نند، در  دیآمنوین  أ دی ش شرب لیدر پ   یدییو انیمل  و  ی یاننین  ز  یرهبب

 نیی  نیهر ن ( یاتلاف  ظب دیشرت  زاشرندو«کاادهتعیین  یدیکی عفمل» یماز   «یی ررا  لیاما ند »اامو  قیی تخاب عیگتان دق  ای

  یشرتب یها ری زا دقل زاند یضرا    نند  ا آن  یری ز  زاعرها  ییدهایق  ایها  اباریت، صرفل  ؛دیشرت  زاشرند  لیها مر ن ی.رل  راتبعا

 ا   اتییو  و یدر .رانح مختوف   نی دیم  ییاتلاد یهاررتمی ننع در .ر»الاصر ،   طنرز و  ییجاد  نند  یشرتبیی فااف ز  ایع   نند   انیز

 دوناند ری  شان ده  ،بفورهف رشیمرتبط بف پذ طیو شرا  بفورهف فنیب،  بفورهف  تیمفه  :شامل ات،یمزئ

  دا یر یزن ژعر ری پ   یارهرایرهرا در چرارچنب مفآن  لیر حو  یدر اونم یمترراا   ییاتلراد  یهراررررتمی ننع منمند در .ررر  ل،یردر  هرا

  هیر  ییجراد ننع مرا ع    نیحرال، ی  نیقبیر دیر ردو زرا ی  یینر یع وم  ی بد  بیتیی غ  بی رأثحنوا هرنیرا  حرل  نیزراعرهرا در ی  بییو  .ررراودیم

حنوا، چ  ز   نیی دیتی ن  قیدر عیقع، یو طبشرندو  ری،  ، منرد پذیبش هر  محللانیآمنوشر  یرهببزبیی عیحد   ییاتلاد ررتمی.ر

پژعهشرگبین  انیم یی ریع تررتبدا نم  یمراع قازل  نینی(، م یر  آ ادمیهع    هیآ ادم اتیاشرامل یدز یع چ   تب  یصرنرت شرفاه

ی.رل   ییقازل شرنا.را "یمراع  لبیبی" زاشرد، یما حدیقل در .راح   ارچ یطنر  امل  ز    نی دی ر ندیمراع، هبچ نیو یشرنا.رایی  بد

 
1. Human Agency 
2. Causal Belief 
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 لیطنر مشراز  زا  حوز   بییو حنوا ی.رل نیپژعهش در ی ییصرو انیمب  ا گبی را ، نی ق نی(و ی2014ع ی.رتبی.رب،    ایاز   لل یو شرررو

شررناات    یپژعهش ی تلاد هیاننین  ز  ،یمراع  نیی حبیف یو ی  اید  یهبتن    بد  ،یی تلاد ی( یو اونم یمتراا 2021ا تزیآ ن.ررنن ع د

 شرند،یدر  ظب تب ت  م ییصرو انیمبدر  یآمنوشر  یزاعر رهبب  ررتمیاننین .رآ       ز   ن،یو زنازبیییصرو انییو مب ی   مزئ شرندیم

 ودهدیم لیما ری  ش  لیی.اس  حو

  رهبری آموزشی یاصل انیباور غالب جرسه 

رهببی آمنوشری  ییصرو انیمب  ییاتلاد ررتمی.ر  زاعر اردا ع غا ب در .ریین  حویل    ی بت  یه  حویل تزینشری ی.رل ز  

زاعرها ری ز  چا ش  نیمر ن ی.رل ی یو پژعهشرگبین ی تلاد بفور مهووم ع    ،یرهبر   بفور وابیاتی ،تیبفور عی:  شرندیمحدعد م

ز   ،ی.رشرنایو منازع  وررف  اوم ع مفب ل تررتبدا  ییزخش، زا ی.رتناد ز  مجرنا  نیزدی ندو در ی  دیها ری قازل  بدع آنزاشرند   دای شر

زاعرها    نی    ن.رط ی  میپبدیویم ییصرو انیمب در یآمنوشر  یدر حنوا رهبب  ییاتلاد  ررتمی.ر نیی  یشرنااتیروش مفب ل لی حو

  ل«ی »یصرر ییدی ش تزیرا  یزن ژعر ری زبی  طیزاعرها  ا چ  ی دیوا شرربی نییو ی هی   هب    می ن  یزبر.رر  دییزتدی، زا در  وشررندیم  انی را

 ؛"ی.ل  عتراضاع   افبل چفلش ش یهر یدی ش  نیمفنا.ل    چن نیز  ی  «ییابارت »تزیرا"ذ ب ی.ل      انیاشا   ندیزبآعردا م

 لی حو  دیو پس یو آن، زاشند نیگزیما ید بیمد یهامر ن ی.ل زا تزیرا  ،یاور  شب لیدر هب  لا  یو پ   ایدر یعج اند   یحت یفنی

ری   یآمنوشر  یرهبب زررتبدر  ییصرو انیمب ییاتلاد ررتمییو .ر  ی نمهطنر مشرتبک زخش قازل.ر  زاعر ز  نی   چگن   ی  می ن

 و.او دیزبآعردا م  یشنااتمفب ل یرتگیشا یازییرو یزن ژعر ری زبی  یارهایع  ا چ  حد مف  دهندیم لی ش 

 .ندانیمدانش آموزان  شریتیپ  ۀکااد نییتع یدیعفمل کی  آن رااگر    ی: رهبرتیعی بفور

مبزنط ز   لش    جییریئ   تا یزبی ی لا  شربعا "ع   "قی حل  یزبی  ییصرو یمبنا"  هیاننین  یغوب ز  یآمنوشر  یدر رهبب لیزاعر او

یو ملالت   یاریزاعر در زررر نیو یبدیتیع رهببین مدیرس، منرد ی.ررتفادا قبیر م  بینیمد بی ظ ،"ییرشررد مف.رررررات آمنوشرر بینیمد

در  جیری  یهایو ابارت  یزبا  ؛اننین مثالشردا ی.رلو ز   انیز  عضرنح ز یآمنوشر  لیبیمد  ع  یبرهب  یمنتشرب شردا در مجلات  خصرصر

هرررتند« ای در.ررنن ع   یمدیرس ضرربعر لیمن ل یملالت ابار ند یو: »رهببین مدیرس زبی  نیی نیآغاو  یهاپاریتبیف  ای  هادایچ 

: 2020،  1ع مرائن  یدیر رد« اعع ر    آمنوینشمردیرس، مفورران ع دی  لیردر من ل  یا یرمردیرس  لش ح  بینی(، »مرد1:  2020هر رارین،  

  یدر.رت آمنوش ی.رلو یتب رهببین مدر.ر   تنی ند منازع مدر.ر  ری ز  لیفیزهبند   یزبی یاامل ی.را.ر هیمفثب مدر.ر    ی(، »رهبب1

 
1 Woong Lee & Mao 
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لات  ی(، ع » حل1: 2021،  1اند زا مشر ل منیم  انیهند شرد« المبال تل یز  زلا  یازیدر د.رت ی نند، مف.رررات آمنوشر  لیبیمد

مدر.رر  ری   ییثبزخشرر  نی ندیهرررتند    م  یقدر رند گبینیاننین زاوز   بینیی د    مدطنر مدیعم  شرران دیداز   بیدر چند ده  یا

 شرران   ،اهی تشررار آن  خی ار زا  نم  ز یظهاریت   نی(و ی737:  2020 نند« ا دیچ ع هر ارین،  جادیی یبی ییقبیر دهند ع  غ بی أث حل

زاعر، زا عمند ی تلادیت  نیشردا ی.رلو ی  ب ت یپذ ییطنر تررتبداز    میع   ررلیهننو هم در ده  .رنم قبن ز  لیزاعر او     دهندیم

ها ع یو پژعهش یاریدر زررر  یبیپذطنر ی فاافمابح شرردا، هر نان ز   یآمنوشرر  یرهبب  ن یدر وم  بی   در پنج ده  یا  ی بیعی 

 ما دا ی.لو  یملالت زاق

    یی د، .رنی منتشرب شردا  ییطنر تررتبداحنوا ز  نیی ییصرو انیمب اوری یر ع    یاور اتییظهاریت در یدز نیی   نیزا عمند ی

یو    ی یی د؛ در آ ها شرر ل تب ت   رررندتانیع مفتبب  ن  قیدق  لاتیزاعرها عیقفاً زب ی.رراس  حل نیی  ایی.ررل    آ نیی  شررندیمابح م

مفتبب   ،ییاننین دی ش تزیرا   ز  یحا ل شررناات  هی جادیی ی»زبی:   ندیم  انیدیرد ع ز یشررارازن ژعر   طی   ز  شرربی  نهای.ررنار

شردا   ب ت یطنر تررتبدا پذز  رییج ف ب  ییصرو انی  بیر آ    زاشرند    در مب  ی.رادتزاعرها مر ن ی.رل ز  نیشرناات  شرند«، ی

   شررامل   گبید ینیانض، .ررنار درو   امدی« م2نظرگفه گذرای.ررل    زن ژعر آن ری »  یزیز  آن چ  ی نع زاعرها شررب  نیی.ررلو ی

دی ش   هی  یشربط زن ژعر زبی نییشرارا دیرد    ماازق زا یع  یی.رل، ز  یاتلاد یقن  یهاع ی.رتدلل  قییو ماا فات دق  ی اشر  یزاعرها

 گبش   نیدر.رل زاشرد«، ع هر ن  دیزا P امل زاعر دیشرت  زاشرد      نانیزا یطر  دیزا Aشربط، » نیمفتبب ی.رلو طبق ی  ییتزیرا

 دی ش مفتبب شناات  شندو هیاننین  ع تذری زاشد  ا ز  ی ظب .اح هییو  شتبیز ی نمهطنر قازلز   دی بد زا ینااتش

  یآعر مرع  ی   در  لاش زبی  یتب ل    پژعهشررگبی   ج ی ت  یطنر منالز   نینیمحللان، م ییو .ررن حیصررب  دیی أ   ابیدر غ 

ع هر ارین،   3ثنعدیع هر اری ش در دع ده  تذشت  امثلاً   ثنعدی نل    ژایعهرتند، ز  لییثبات یر باط او یزبی یقن یشرنیهد  جبز

اامل    هی ،یاامل یصرررو  میییتب  گن ،یی د    رهببطنر  امل متلااد شررردایحترالً ز   ،(2006 ،4یع ما تز ثنعدی؛  2020، 2008

  طنرنیی  نینیم ،یحیطنر  ون(و ز 201:  2006 ،یع ما تز ثنعدی  یآمنوین ی.ل امثلاً طبق یداادی ش یوی حص شب لیدر پ   یدی و

مدر.ر  ع  طیزب شربی بیری در  أث یرهبب لیی ننن یهر  ل، نندا، هبچند    هننو محدعد ی.رقا ع  یی.رتنباط  بد    »شرنیهد  جبز

آمردا ی.رررل  ر  »ملردیر   زی(  571:  2020ع هر رارین ا  ثنعدیدر مشررراهردیت    ی راوتع زر   دهرد«یآمنوین  شررران مدی ش  یبیادتیر

حال،  نها  نیی  زاو   ند«یم فایمهم ی  یآمنوین  لشردی ش  یبیادتیمدر.ر  در   ی   رهبب  دهدییو شرنیهد ی ننن  شران م  ی نمهقازل
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 نی نم  دیر دو ی لییو یر باط او ی شرگ شرنیهد قن یزبی ی جبز لاتیدر ی جام  حل  ثنعدی   عقف ییو محللان ز   فهد ز  ی فدید  ر

ما ند منیرد ذ بشدا   یاریزر یهی نم  ای  ییو یظهاریت یزتدی امدیم  "ی گبش  صاد "ی.ل    زن ژعر آن ری   یزیمشراز  آن چ  بدیرع

ری مابح   ییمر ن ی.رل یدااها زبی.راس  رایلات اند  ی(، »محللان مبتد12:  2020ا  ررننی  ، ز  تفت  منر  دهدیدر زال  شران م

و   نند«یری یثبات  ر  یییدااها نیچن  ی.رررادتز  لاتی حل  ل،ی   در عیقفیحا در  ؛دهندی شررران م پیش یو آ ها لاتی ننرد     حل

در   یطنر ضررنز   بمفتببیاننین  ظبیت غ عمند دیرد    ز   یفی امفتبب ع ضرف یهاتفت   ر.رد،یم  لیزاعر او  انی    نزل ز  ز  یوما 

طنر آشر ار  رربل ز     ز   ییو محللا   یاریزرر  ر.ردیحال، ز   ظب م نیهررتندوزا ی  ا لیغا ب در حال زاو  یآمنوشر یرهبب اتییدز

 نند ع زدعن در  یازیع یرو یزبر.ر قیطنر دقمنرد ی.رتفادا اند ری ز   یمنازع ع مبا  لیفیهررتند، زدعن آ       نم ی لدها ز نیی

 وپبدیو دیم لیزاعر او بشیپذ ز ع چبی  چننیطنر زز   ،یی تلاد  یهادتااییو د ی ظب تب تن  ظبیت مختوگ  اش

یو   ی یعیقفاً عمند دیشرت  زاشرد،  نها   شرند،یع هر اری ش  رربل دیدا م ثنعدییتب آن  نع زاعر  امل    ز    یحال، حت نیزا ی

 اصرو    گبیهر نان زا دع شربط د  لیزاعر او  گب،یو ز  ابارت دشرندیری شرامل م  ییدی ش تزیرا هی  بشیپذ یزن ژعر زبی   ییع  طیشربی

 ن.ط   یطنر ضرنز   ل  در شبعط نیشندو ی   ی نم  یز  ی دیوا  ا   دیزا  A     Pزاعر   اً،یزاشد، ع ثا   .لدر  دیزا  Pدیرد: یعلً، تزیرا 

ع منش ا ا      قیدق یزبر.ررر زا  د ننیم  دیری زاو ن  ی  بیر  ی    نها صدیها  یزبالاف  را ررردیر د   یی تلاد  یهادتاای   د یی بید

     یمحللا "؛  یشرارا  بد د ،(1998ع هه ا  نگبی، ها 1990اننین مثال، در ده   و ز شرندیم  رآشر ا  ،زاعر نیپشرل ی  یمنازع ع مبا 

اوو   "ری  دیشرتندشرنیهد مفتبب ع ثازل    یریئ ؛  نی ایی  آمنوین زند ددی ش  جیزب  تا یرهبب میمررتل  یّاو بیتییو  أث یز  د بال شرنیهد

  ل یربیدر مد  بیتیی غ نیز  میمررررتل  ییو ریزار  اورل ع مفون   ی ر  نیهد»شررر؛  ( تزیرش  بد52: 1994ا  1    ا دعلیحا (، در166

دیر د،   لیاو  ی   یداا  ی( در ماا فا 1990ا 2فلیتبیدعن ن،یآمنوین عمند دیرد«و هر ندی ش یزبی ا ت یزهبند  جیمدر.ررر  ع  تا

  بدو  ییری شنا.ا یشناات نیق  رعش

  ی یو یدااها  شررتبیز  اریزررر  ،ی هاد  یع یثبزخشرر  یرهبب  انیم  ییر باط اوّ یزبی  گیمدیعم در اصررنو شررنیهد ضررف  یهای گبی 

(،  2019ا ع تا تب  (،1989ا 4تسی(، ز1989ا 3ما ند آ گنس  یمحللا   ییو .رررن  های گبی  نیزب شرررنیهد ی.رررلو ی ی نندا مبتنقا ع

 30یو   شی(، مابح شردا ی.رلو ز2018،  1999ا  فلیتبید(، عن2018ا  7شر ی(،  1988ا ی(، منر 2005ا  6چی(،  نیچ1996ا 5تبعن
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  بییو ی.رل  "یدی.رتان یالاق" هی  یشرب شرتبیز  بییا اتیدر یدز  یرهبب  شی» را بد؛  ی.رتدلل   ،(63: 1989آ گنس ا  ش،ی.رال پ 

 نیز  ی  ،(25: 1996شرن د«و در آ.رتا   هزیرا، تبعن ا یبا یطنر عیضرح پشرتز    نی ندی ر مبتنی زب یداای رهببی، ییو یصرن  هیچیه

ی تلادیت  ا   نیع ی .رفیل قبیر تب ت  ی.رل« بیو یطنر مدز   شرند،ی   ز  رهببین مدیرس  رربل دیدا م  ی» لش اوّ:  دیر.ر  ج ی ت

طنر  ز   یریزا  اوّ یزبی  ی»شررنیهد عیقف ؛( یشررارا  بد198: 2005ا  چی نیچاننین مثال،  ی.ررلو ز   ا ت ییدیم      میع   رررلیقبن ز

  نی »ی؛ ، یظهار دیشررل1989ی دک یو .ررال  بیتییزا یزبیو  أ.ررگ یو  غ ،(148:  2018ا  شرر ی      ی م ی.ررل«، در حا   ی نمهقازل

 هیریزا   اق  ع    هی  یعیقع مررتجن درآمنوین، دی ش  جیع  تا یرهبب نیز  مییر باط مررتل  ا تنی  یزبی  ژایعمدیعم، ز   یمررتجن

 «وی.ل  فنیپف ب   ایبتوش

  یدااهای   تذیر ی   پا یآمنوشررر  لیبیمد اتیدر یدز  یاوّ یصرررالاحات      ندیطنر ااو ی.رررتدلل مز   ،(16:  2018ا  اتیی

:  دیتنیو یع مبدیتیم  دایری  اد  یمنمند در مهان یمتراا   یهای.رل، یغوب  لازل  ییمتراا  یزا .رااتارها  ع  فامل  لیمب بط زا اامو

ها ز   نش  نیع ی  بدیتیمتلازل شررر ل م  یها نش قیطنر هرزمان یو طبز  یها یمب یمتراا    در آن  ییهارعش  گب،ی»ز  ابارت د

  یرهبب  لاتی حل لیفی ررربل ز     ،(2:  2021یدن ا  گب،ید یو در  لدب دیتیطنر  امل منرد  نم  قبیر  رز   دهند«،یآن شرر ل م

  ی ارو  جی تا  یز  .رادت   نی دیع مبهم  ر  یب جبزیغ   ،ییمشراهدا  لاتی حل  انیپایز  لی».ر؛   ندی بدا ع یظهار م ییزبیو  گبی   ،یتیاو

X→Y بییو   ا نین ی.رل  ییو  ظب اوّ یلا ی حل  نیچن  د،ی ن  یریئ   ییصرالاح زهتب دی»یتب زخنیه؛   ندیری زد.رل آعرد« ع یضرا   م  

زب ماا فات    دیزا  أ  ،یدن  یدی و تدللو ی.ر ند«یی.رتفادا م  یاوّ  یهایبیتج ی ت   ی نم یزبی  یبعیقفیغ  یآمار  یهایغوب یو رعش

( 2010ع هر ارین ا  1سیهر نن آ تن ا   یماا فا  ژایع؛ ز شررندمیمابح   ل،یّیثبات او یمارئن زبی  زمیم ا اننین  نها ز  ی جبز

ع   نیطنر    مار و هرراندی نردیم  لیّاو نیی ف  یزبی  "ییی.رررترا دیرد طلا"ری    ی جبز یهاطبح نی(    ی2021ع هر رارین ا نیع مار 

 ی بد رد، »ارو بدهرا  یبیتجر یملرا ر  اند  ت  110  ی( یو زبر.ررر1113:  2010ع هر رارین ا  سی( ع آ تن را 1:  2021هر رارین ا

منضرنع هرتند،   نیطنر مدیعم ز  د بال شرنیهد مب بط زا ی   ز   یمحللا  وررل«ی  زخشلیرضرا یرهبب  یدر حنوا اوّ یشرنااترعش

  شرررب رلیزرا پ   یرهبب  ییثبرات یر براط اوّ  ی ر  در  لاش زبی  «یجافم میاد  رهبرمفهنم »"؛  ی رد شررران دیدا  یی ننرداطنر قرا عزر 

ع   2مثال، پاع در یزبآعردا  نردو زبی  لطنر  امر.ررر  شررربط زن ژعر ری ز   نی دیع  ر "یغورب مبهم ی.رررل  رعد،ی ار مآمنوین ز دی ش

 ،(1990ا فلیتبیدع ماا ف  عن ررل«یآمنوین مب بط  دی ش شرب لیزا پ  بینیمد  بی» أث؛  ی د( تزیرش  بدا585: 1995اارین هر 

 دآمنوین عمندی ش یوی حصرر  شررب لیپ   نیا گیع م بینیمد یرهبب  انیم یریزا  اا چی»ه  ؛ شرران دید  یهوند  بیمد 275 یزب رع
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 شرب لیزب پ  یآمنوشر یرهبب میمررتل بیزب  أث یمبن یشرنیهد  چی»ه؛ ( آمدا ی.رل2003هر ارین ا  1بویتزیع لی دیرد«و در  بی حو

 شرررب رلیع پ   یرهبب  نی»یر براط ز؛   بد رد  یبیتجر ی ت  هر نین  و(415یرس متن.رررار  عمند  ردیرد« اوو  آمنوین در مرددی ش

 بیتی أث  یزند»ز  طنر متن.رط، ر ب   ؛ نندی( یشرارا م223:  2006ا یع ما تز ثنعدی  یت(و ح418ی.رل« اوو  گیآمنوین ضرفدی ش

طنر  ز   -  نیشریما ند ماا فات پ   -»ماا ف  ما  :   نندیهربیا م حی نضر نیری زا ی  ا ت ی نیها ی رربتاً  م ی.رل«، هبچند    آن ،یرهبب

 و ند«یم شیری آوما یرهبب گی لط یش ال  ربتاً ضف ش یچبی   هر  بد؛یتیم  مد.لری  یرهبب بیتی أث هیرترا ی.

 شرتبیی.رل ع ز  ی درت قافاول ز   ییمتراا   یای»در د    ند؛زیان می (   202: 2005ا  چیحال، زا  نم  ز  یشرارا  نیچ نیزا ی

رعیزط   لیرزر  د   گبید  یع زبا  ی تنردیی فراق م  یطنر  صررراد زر   بیتیی غ  یزبا"؛  تفرل   نینی( ی.رررل«، می صررراد   ایرا  ییحتررا 

ع   ثنعدی؛  2020،  2008ع هر رارین،    ثنعدی؛  1996،ع هره  نگبیهرا یو مارا فرات امرا نرد    یو  فردید"بهرایمتغ  انیرم  هیرررررتررا ی.ررر

طنر  ز  لییو اوّ یشرنیهد نیی دو چنتزیرش  بدا میبمررتلیطنر غ ری ز  بیتیی غ نی( ی2008ع هر ارین،   نررننی؛ ریز2006 ،یما تز

 یهابایتزیرش شرردا ی.ررل( ع یغوب شررامل و ج 2020ع هر ارین،   ثنعدیهرررتند اهرا انر     ن.ررط   دای یپ   یبی اپذیمتناب

شرن د،   یآشرفتگ  جادیمنمب ی   نی ندی   م  یانیمو چادگفن  2یهفیشاتیجف   ز  عی.را   هررتندزا لنا   بیتییو  أث ییدای یپ 

آمنو دی ش  جیمفوم ع  تا یهانایشر ،یآمنوشر  یرهبب  نی»رعیزط ز  ؛ ندیم  انی( ز223: 2005ا  3یو هرا انر     د ب دیتیشر ل م

بر مدل  ی»ماا فات مبتن:  ( یشرارا دیر د400:  2003هر ارین اع  بویتزی   ع  یی.رل«، در حا   4ا یوابیات  ب  زم  اریع زرر  دای یپ 

 آمنوین یریئ  دهند«ودی ش شب لیع پ  یرهبب نیریزا  ز دیی أ  یزبی یحیی د شنیهد صب تنی رت   میرمیتییاثر غ

( PDا  5یاتوساع  حری   یهاز  د.رل آمدا یو پژعهش  یهاا ت ی قییو طب  میبمررتلیغ   یاوّ بای لاط ضرفگ در و ج  ن،ییزبالاعا

 بیارل  ند     أث  یا جیاامل م هیاننین  ز   دیزا یرهبب شرند،یآمنو منجب مدی ش  شرب لی   ز  پ   ییبایو در و جشرندیآشر ار م

رع، پژعهش   نیمفورانو یو ی یی ن.رررف  حب    ای  یبیادتی ره ز    ن یدر وم ژایعزهبند ارو بد مفوران دیرد؛ ز   ای شیزب ی زی  یادیو

( یشرارا 2014ا نی زیطنر    یدیردو هران یآمنوشر  یزا پژعهش در حنوا رهبب  ی ییر باط  زد  ییع  ن.رف  حب   یبیادتی ن یدر وم

رشرد  بیآن  رب ز دیرد ع  أث مولد بودنطنر ااو زب منب   ز   یاتوساع  حری   ن یدر وم یشررا  ی ایآمب لاتی حل ؛ بدا ی.رل

  بایو ج هی   بد،یرع نیزاشررردو در ی بتذیریآمنوین،  أثدی ش  یفنی   ،یثا ن نففانی   زب ذ  دی دیمفثب م  یمفوران ری  نها وما   ییحب  

ز  و  آموزاندانش شاریتیپ  شیاایز  →  تدری عمیکرد  بوبود  →  یاتوساع  حری عمند دیرد:  یطنر ضررنتا   ز .ر   یاوّ

 
1. Witziers 
2. Permutations 
3. Teddlie 
4. Contextualized 
5. Professional Development 
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ی جام   ای لاط د   بیمتحدا ع .را  التیدر ی  یاوّ  بییو ماا فات  أث ییندای فدید  زی رب ز زااث شردا  ا   نیی  ،(90:  2014ا ن ی  زیان

ع هر ارین   نیع.ر  ، رن  یی دو زبیمابح  بدا رهببی ری لیزب او  یمبن  یییدااها  ،هادر طنل .رال  ،ماا فات نییو ی یاریشرند ع زرر

 :ی دا ت ید.ل  ییهایبیتج ی ت نیاند ز  چن  یهایدر زبر.  ،(87: 2008ا

 ی ریفدگیا اااا  بض یین منمند یو   اتیریدز  ایر   آ  دهنردی.رررنیل م نیز  ی  یمارا فرات پا.رررخ رعشرررن ع قاطف نیی  ی و  جی ترا

.رنیل قافاً   نیپا.رخ ز  ی  ؛ ندیم لیحرارررر  دفبی م   شیایزا یاحری  یریفدگی بیاترآموزان بف مشافرکت معیمفن در  دانش

 .ی.ل کاادهدلیرم  مثبت و

   شرنیهد    ییو ماا فا  ژایعز   ،یاوّ  ییدااها زی   یی ن.رف  حب    یهاپژعهش  ن یدر وم ،یآمنوشر یحال، مشراز  زا رهببنییزا

  1و هرا انر    تنر ع ری.ربدانریز  چشرم م  شرتبیزب آن عمند  دیرد، ز یمبن  ییصرلاً شرنیهد  ای  دهندییریئ   ر  لییو او  یی ننداقا ع

ها یریئ   زب مفوران ع ارو بد آن  یی ن.ررف  حب   بییو  أث  یلیشررنیهد دق  ی» ا ز  یمبعو، ماا فات  ر  ؛ نندی( یشررارا م1: 2020ا

زب   یی ن.ررف  حب    بی أث یزبر.رر(، زا  478: 2013ا 2، زیزیگل ع ما نبلی   هیحا آمنوین«، دردی ش  جیچ  ر.ررد ز   تا  ی ددیدا

  3، دی  ن ع  ی ننی نیو هر ند ننرییو مارا فرات یشرررارا م  یاریرزررررزندن    دا«یر رایز  براًی لب  ایر  یثبی»ز  جیزر   ترا  ،آمنویندی ش  جی ترا

یما   عمند دیرد  سی در یهانایمفوران ع شر  یبیادتیزب   یی ن.رف  حب   بیدر منرد  أث  یشرتبیز اتیدز»ی؛   نندی( یظهار م5: 2007ا

 دیرد«وعمند آمنوین  ل  دی ش شب لیزب پ   آ ها بیدر  شان دیدن  أث

قبیر  یازیمنرد یرو  ،(2007ع هر ارین ا ننی  بتذیری   در ماا ف   أث   اساتقکفم پژوهشا ع   شاافتتروشدات  زا  نم  ز   

مفوران   یی ن.ررف  حب    بیمننیی تظاریت پ   لیبییدری ات ع مد  ینی لا  ااگ در زاوز هیاننین  طنر زا لنا ز ماا ف  ز  نیتب ل، ی

  یی  ن.ف  حب   بی أث  یماا ف  ی.رل    ز  زبر. 1300یو    شیپژعهش شرامل ز نیو ی ندیم لآمنو اردی ش شرب لیپ   یاوّ  بایع و ج

  ا تند یماا ف  ری   9(  نها 2007ع هر ارین ا ننیحال،   نیی دو زا یپبدیات  ییآمنوین در .رر  حنوا محتنیدی ش شررب لیمفوران زب پ 

ی د  شرردا  لی بد  یمبزنط ز  شررنیهد اوّ  لاتیدقل در  حل یزبی یاریز  مف  ری    WWC)4ا .ررند  یی د ی.ررتا دیردها    نی رررت 

ری  ها  اری   مف ییماا ف   9 ی   حت   نندییشرررارا م  ،(14: 2007ع هر ارین،   ننیپژعهشرررگبین ا نیی  ن،یزبآعردا  نندو ی زعن زب ی

  بند دو دیریمفن ییثب یو  ظب آمار  12یثب،  20یو ع  گیضف یطنر  وی د، ز  بدا  لیراا

 
1. Gore & Rosser 
2. Hill & Beisiegel & Jacob 
3. Yoon & Duncan  & Lee 
4. What Works Clearinghouse 
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(  2016ع هر ارین ا  1( ع تارت2018ع هر ارین ا (،  بی ل2019ع هر ارین ا  مشراز ، ماا فات ی جام شردا  ن.رط آوزنرنطنرز 

آ ها  شران دید     لاتیآمنوین ی.رلو  حلدی ش شرب لیمفوران ع پ   ییحب   شرب لیپ   انیم  یدر یثبات یر باط او  یدهندا  ا نی  شران

(و الاعا زب 7:  2016اتارت ع هر ارین،  شررند«ی ر یآمنوین منتهدی ش  شررب لیز  زهبند پ   زعماًارو بد مفوران    ای»زهبند دی ش  

    ی لا ،یوی بی حو یهایع زبر.  هاا.لیی.ناد .  یازیرد  یزبی ی بارشنا.  ی( زا ی.تفادا یو مرتجن2021ا  2ععد-ع  و ب  رزی. ن،یی

منجب ز  ی تشرار     نی دیم یماا فات مبعر ی»زبر.ر؛  شران دید  آ ها  یازیآشر ار  بد دو یرو  شردایری در ماا فات زبر.ر  یقازل  نمه

 یتیمشر ل شرنیهد او  ل،ی(و در  ها57: 2021شرند« ا  ع ارل  یع  ظب  یارنم  یهاا.رلیآ ها زب .ر  یبتذیری أث  یو  گیضرف  یهاا ت ی

 ن.ررط    دی نندا زاشررند، زاقا ع یتیاو  یااهاید ن  یی یزبی" :  ت  یشررارا دیرد  نیی د، ز  ی( مابح  بدا2007ع هر ارین ا ننی   

 و"ی دمن ق ز  یثبات آن شدا  ی ر اریی د، ماا فات زر شان دیدا  هالیشن د     بی حو  یبا یع مفتبب پشت قیدق لاتی حل

  ی او بایز  اننین و ج یرهبب  یزبآعردا  شرند، یداا یز  در.رت  ییدی ش تزیرا هی یزن ژعر زبی   .ر  شربط  یصرنر در  ن،یزنازبی

 بی ر  یتب  تنین یثبرات  بد زهبند ارو بد مفورران  رأث  لیرد نییی.رررلو زر   دیرقرازرل  بد  ییدارا  هیرهر نران    ،آمنودی ش  شرررب رلیپ 

 نندا  طنر قا عآمنوین ز دی ش شرب لیمفوران ع پ   ییرشرد حب   انیم  یاو ن دیع چنن پ  دیردآمنوین دی ش شرب لیزب پ   ی نمهقازل

 نیزاشرد، دشرنیر ی.رلو زا ی  ی   شرامل انیمل یضرا   یاو بایو ج هی یی.رتدلل زبی جادی شردا ی.رل، ی  ب ت یشرنا.ران پذ ن.رط رعش

آن ری    نینیزبانردیر ی.ررل از  تفت  زن ژعر(،  ر  یفیضررف یطنر قاع یو شررنیهد  جبزمدر.رر  ز   یرهبب  ن دیپ  ن  یحال، زاعمند ی

مردرک    چی ر  هننو ه  نیمح نم  بدو ی  ایررد    «یپبدیوالیرزراعر اند.ررربی ر  ع صرررب راً محصرررنل ا  ایر   یرپرایحردس ز  هیراننین »زر 

  یمفثب   یهای.رل    محللان اهننو( ریا  نیدهندا ییریئ   شردا ی.رل،  شران  یتیاو  نیمنمند در منرد چن لاتییو  حل  یی ننداقا ع

 وی دا ت یزن ژعر   3ع  2 طیزبآعردن شبی یزبی اوی شگ ع یثبات آن زا دقل ع ی.تح ام منرد   یزبی

   ات، یع چبی« ای  چننیزب ی.رراس »زاعر ز  ی نمهز  طنر قازل یحنوا رهبب  ،یاور  ی نع یدااها نیعیضررح در ی  یدیریزا عمند  اپا

طنر    رشرد  بدا ی.رلو هران یرهبب ندی( در رهببین ع  بآ368: 2012  ررب،یاآ ن.رنن ع ی.ر ا  «ییحایمرر  رانی»ی  ای(  19: 2017

بفور دارند ک    نیدارد  بیک  مردم اغیب ب  ا  تیچیدر اهم  یرهبر میدان نم یفًیدا فم »   ند،ی( یشررارا م12: 2012ا  3یلمب

 «وموم است  یرهبر

 
1. Garet 
2. Sims & Fletcher-Wood 
3. Lumby 
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 تواناد ب  طور مؤثر عمل کااد بدون رهبران مؤثر نم  : مؤسیف  آموزشیرهبر   وابیتیبفور 

  ا ی بینیمد  یی.رررتنیر ی.رررل    عقت  دایال نیزب ی  م،ی امیم «یرهبر   وابیااتیآ       ما »  ل،یّز  زاعر او هیزا یر باط  زد

   ز  اننین   یآن مر ن ی.رل متفاعت زاشرد(، آ ها ز  هربیا ی بید گیاهبچند     فب  دهندیی جام م یانزاند ری ز  گیعظا بینیدز

(و زب ی.ل آن گیدیر د ازاو هم، زرت  ز   حنا  فب  یمدیرس  لش ی.ا. ییثبزخش یزبی  شن د،یم  »رهببین« در .انح زال ب شناات

متفدد    یها یا یدر ی.رررناد ع ز  دتااید نیو یشرررن دیم  یمدیرس  ول لیمن ل یزبی "یضررربعر انیمل"ی.ررراس، آ ها ز  اننین  نیی

  ،؛ عویرت آمنوش 2019مدر.ر ،  یآمنوش ع رهبب  یبیز ییایمن.ررر  ی.رتبی  یهازبمررت  شردا ی.رل اما ند تزیرش  یمو  یهاا.رلی.ر

قبیر    دیمنرد  أ  زی(  17:  2013متحدا ا  التیعیلس در ی ادی( ع  ن.رط زن2015 ،یآمنوشر  لیبیمد  یمو ا.رلی.ر  ئلی؛ ه2020

 تب ت  ی.ل:

: 2008ا   رارینع هر  ثنعدی   ن،یانیهرد زند«و هر ن  بمر نیغ   براًیمردیرس  لب  بیی غ  یزبی  ی رارآمرد، هردف مو  بینی»زردعن مرد 

مدر.ر  قادر ی.رل ز   هیعمند  دیرد     شران دهد   یمدرک مررتند  چیه  م،ی   ما ماوع هررت  یی» ا ما؛  ی دیشرارا  بدا  ؛(29

 وازد«یمفثب د.ل  یآمنوین اند زدعن رهببدی ش شب لیع پ  لیمن ل

یو   یی    رن    شن دیم گی اف  ییدااها وما  نیقافاً ی"؛ ادعفهف اعتمفد کرد و چیدر معتبر هیتاد نیب  ا توان چیدر م 

چبی    ؛  " رربل دیدا  شرند  یتیبیی بید در .روررو  مبی ب مد بی.را  ای  بیآن ز  مد  یمدر.ر  مفثب عمند دیشرت  زاشرد    یثبزخشر هی

و   شرندیری ز  چا ش م  «یعیقف یهاهررتند    » رن    یری شرامل شرند، شرنیهد  بضر  یمتفدد  یاه رن     نی دی   م ،یی رن    نیچن

  یمجرنا  حدی ثب  هییریئ    ق،ی»هدف  حل:   ندیم  انیع ز  دی دیاند م  قی حل یزبی  یمنضرنع ری ی.را.ر نیی  ،(23: 2000ا  بی 

  نی چن  ا تنیحال، نییو زا ند«یم جادیری ی یعیقف یها  مجرنا  مر ن یو  رن  نیی.ل    ززرتتب  یحی نض  یهایو طبحنیرا    ارچ ی

 لید  نیزو   ز  ی ی.رل  دیری اپا یمفهنم  ،لیّمدیرس، او ی   در زحث یثبزخشر لید   نیچا ش ززرگ ی.رل،     نها ز  ی هی  یی رن  

  ی .راوما  یهاحال، تررتبش  رن  نییی.رل، قازل یاتراد زاشردو زا  بی اپذ   یثبات  یاو  لیز  ی دیوا اامو   نی دی ر  یباویغ   لی   اامو

زدعن  یم ان آمنوشر هیز  اننین   یایز  هربیا دیشرت  زاشردو یتب مح  یشرتبیز یها بصرل   نی دیم  ررتمی.ر.راح  یهاز   رن  

 املاً رعشررن  باشررد،   یز  رهبب  یعیزرررتگ  یع زاعرها  لیّعمند دیشررت  زاشررد    در آن او یز  رهبب یمنف  یدتاهیزا د  ای یرهبب

 یو آن ی.لو یی    بی ر   رن    عمند دیشت  زاشد یایمح نیچن  دیارل  ندو شا  دیمف ر یملا هیز  اننین    نی دیم

  ی حل مها ریا هیاننین  ز  ی   رهبب   نندی  ت  یشرارا م نی( ز  ی368-367:  2012ا رربیآ ن.رنن ع ی.ر او  ارتبف  یرانیاوی 

، "ی.لی.تثنا منرد  بی ر    نیدر ی "     ندیی زییو آ ها مشندیدر  ظب تب ت  م  ل،یع منقف  ن ی رام مش لات،  ارغ یو وم باًی لب یزبی
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 بیمفرنل در .را  یز  مفنا یاننین ی.رتاد مدان، رهببز  2011در آن  شرنر در .رال   یاند یو یقامل طنل  اتی   طبق  جبز  ییما

  ،  در یرهاگ عموم   فیافبل تعرع    مهووم مشاخ   کیعاوان  ب  یرهبردر  بی ررر ، "عمند  دیردو   ا ت ی ن.ررف  ی شررنرها

آن ی.رل،   یزبی تفص  یاژهیفاد وادر وزان  بی رر ،      ی ربند حت نیع ی شاود نم  دهید   عموم   یهفگهتمفن  ای هففساتیسا 

مابح  زی(  2012ا 2ببتیع   ینردی( ع ر2012(،  نرما د ا2014ا  1ما ند درعئ  ع  نرما د  یمنضرنع در ماا فا  نیو ی"مشرهند ی.رل

حل "زبتزیر شرد ع زب  2016 ا   2014یو .رال   سی   در پار  ییماها   ینارهایالاعا، در الال زب ام  دع .را   .ررشردا ی.رلو ز 

اننین  ز   یمدر.  ز  رهبب بینیع مد  تذیرینا.لی. ،یپژعهشگبین  بی رن ی نمهیمترب ز زند، یو ز "در  بی ر  لیصمش لات  ح

 انیدر م یفیز  طنر طب ی»مفهنم رهبب؛ (2019ا 3، ی ین ع پوتیبنیگپبعو زب ی.ررراس  حلیلات ودا شررردماامل مهم، شرررگفل هی

  4ی در منرد » ازنها نی( ع هر ن21: 2019ا  شرند«یی.رتفادا م  یشررا  ی ایآ گون.را ررنن ع آمب  ی شرنرها انیمحللان ع مبز

 دیرد«و  یانز بیدر مدر.رر  مفرنلً  صررن یرهبب  ایقدرت  یو»صررحبل  ؛   نندیم انیز چنینمدر.رر «   لیبیمد  ن یدر وم یرهبب

   ز    ییما  شند،یمنرد  نم  قبیر تب ت  ی.ل، در زخش آمنوش  بی ر  مشاهدا  ر نجای   در ی یآمنوش  یرهبب  یزاعرها رتمی.ر

 هرتندو  یاترادیز  ربل ز  آن  یادیی بید و  ر.دی ظب م

  ا یآ شرند،یزبآعردا  ر یییثبات دی ش تزیرا  یزن ژعر زبی  طییو شربی 1ع یحترالً شربط   3ع   2  طیی.رتدلل    حدیقل شربی نیزا ی

  یی در  بی رر ، ما  م؛یارل  نند ری رد  ن  بتذیریز  طنر  أث   نی ندیزدعن رهببین مفثب  ر یزاعر    مف.رررات آمنوشر نیی  می نی یم

 یها رن    دیی.ررل؛ قافاً زا  بشیقازل پذ  دتااید نیی  ایدیر د، آ  یبزدعن رهب یارو بد انز  ر.رردیز   ظب ممف.رررررات   ی   زبا

   در   یی د؛ مدیر.رتب ت  شردا  دای(  اد2008ع هر ارین ا ثنعدی   دتاایددر آن عمند دیشرت  زاشرد     ییو مدیرس  بی ررن یاریزرر

در  بی رر  ز  د.رل آمدا   ررت یشرا یزدعن حارنر رهبب لیمن ل نیی  ای بدا ع  بیی غ لیآمنوین زا من لدی ش  شرب لیپ   بیها مررآن

 (و29: 2008ع هر ارین،   ثنعدیا  ی.ل

زحبین   هیزو   ز  اننین   دهدی شرران  ر رهببی ری ی بی ررر      نها یثبزخشرر  یآمنوشرر  رررتمی.رر  بییو رررل،ی   طنرنیظاهبیً ی

  ی نفبرابر  یهفشاکفف شرنر  تنی.رت  ی.رل  نی(و ی2015، 5دچار شر ررل شردا ی.رل« اآ نن   ی   »ز  شردت یو پا شرندیشرناات  م

یو یصرلاحات دع ل  ییی.رل،    منجب ز  مجرنا   نییپا زی   وینآمن.رال   دی ش شرب لیری زبطبف  ند ع پ    اجتمفع- یااتصافد

 
1. Derouet & Normand 
2. Reverdy & Thibert 
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در  ظب   ییز  اننین  رن     نی دی بی رر  م  یآمنوشر  ررتمیحال، .رهب(و ز 2018  1تبوی؛  نئنتس/رع2015م بعن شردا ی.رل اآ نن، 

ذ ب ی.رل     انیی بت  شرا  ی تدومیی فاق   آن های لومرهببی ع  بند یع نیلیو  درصرنرت ادم شرناال در.رل یو آ     تب ت  شرند

ع  2شردا ی.رل؛ هرا انر    زلا تنن  گیدر زحبین  نصر زی  در حال تررتبش ی.رل  ی   رهبب  ییمتحدا، ما التیی یآمنوشر ررتمی.ر

در  3 وم بقران مهو  هیدر اط ملدم   ییندای»در دع ده  تذشررت ، مفوران ز  طنر  زی  ؛ نندی( یشررارا م1015: 2020هر ارین ا

 ی د«ومتحدا قبیر تب ت   التیآمنوش ع پبعرش ی

دیرد  ا زتنین ز  درک   ی بقیدق  یهایز  زبر.  اویی گاری   ی.ل ع  ی بت ، .ادا  ،یزدعن رهبب  یی بی ر  ز  اننین منال    شی را

حال، آ       مثال  بی ر  ز  ما    نی(و زا یدی( مبیمف   ن2018ا  نی زیز  ی  ن ،یوم  نی ب در یزحث مفصل  یازبی  دییو آن ر.  ی ب امل

غا ب       دتااید  یزبی  ی.ل   ارآمد   نیگزی ما  هی  رپبدیال  میز  آن انیه  شتبیز  ها یزحث  اهنجار   در    یمنضنا ر  دهد ی شان م

  ب    نیز  ی؛  شندیمنیمه  زااث م   نیو یدهد ی ربل م  ی .اوما   یرهبب  لیفیری صب اً ز     ی ظام آمنوش  یهاع ش رل  هالیمن ل

  شدا ب ت یزحبین پذ  ل ییو دل  ی  ی  ا یآ  ؛ یمها   یرهبب  یی گنها  ای   ها ی  بی رن  ؛  ندیارل م  ی تز  در.  ن یوم  ن یدر ی  ی    چ   ر  می ن

  شیز ی مو  ی  شنرها  گبی در د  ن  یی  ا ی   ی.ل  ی .اوما   ییثبزخش  یدر یر لا   یرهبب  لیز  پتا ر  ی نمهی بی ر ، ز  یآمنوش  رتمیدر .

ارل   ا.ل،یآن در .  یبی ارتع  حنا ز   یری درزارا مفهنم رهبب  یث.نیلت، ز   نز  اند، مباح  نی ی"  شند؛یم   ی    ییو حد ز  رهبب

  یادی ا حد و رهببی ی د، مفهنم( یشارا  بدا2015ا ببتیع   ی( ع رعرد2012طنر     نرما د او چبی    هران"زدیی گیع دی ش زبم

 ،یآمنوش  یرهبب  لاتیع  حل  یپژعه در هرت  دی ش  نجا،یمر ن ی.ل    در ی  ایی.لو آ  بیغا  ی بی رن  تیههاع    یرهاگ،  زبفندر  

 بد؛ یقبیر ت دیآن منرد  بد یرتگیرشت  متز زل زاشد ع شا  نیی یشنا..ااتار مفب ل

 دهاد شوند انجفم م   شافتت  م   "رهبر"ک  ب  عاوان   کیفن را  ی: رهبر بفور مهووم 

  شرررند، یظاهب م  یدر  بهن   غل رهبب  ییطنر زبمررررت    ز   یمفهنم ،یآمنوشررر  یرهبب  یع ارو  یلا یحنوا  حلدر قوب  

 یازییرو یآن زبی  یزفاد مفهنم ع نیی یبی ارتع ز   بیو درک  حنا  فررر"ی.ررل یرهبب انیمب  قی هادها یو طب  ییثبزخشرر  یاوّ  ییداا"

ی دیو ها  هفت  ی.رل، چشرم   در پشرل آن  یییدااها هربیا زا زاعرها نیی.رلو ی یبعرضر اریمختوگ آن زرر  یهادتااییدااها ع د قیدق

  ی    عقت   ندیم انی( ز332:  2000و تبعن ادهندیغا ب آن ری شرر ل م  یع  ظام یاتلاد یآمنوشرر  یحنوا رهبب یشررنااتمفب ل

و یشرارا دیر د  دهند،ییرشرد در .راومان ی جام م بیدآ       ی   ای  ".ربپب.رل" یمفرنلً ز  مفنا   نند،یی.رتفادا م "یرهبب"ی بید یو 

 
1 Fuentes/Reuters 
2 Blanton 
3 Purported Crisis 
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یرشرد   یها   در پررل یی بید  گی نصر یطنر تررتبدا زبیز   "یآمنوشر یرهبب"یصرالاح    ند؛زیان می(  6:  2021زبیعن ا نیهر ن

قبیر   یمنرد زبر.ر   بشی   پ  یرهبب یع عیزررتگ لیّاو  یدر یر باط زا زاعرها وشرندی.راومان قبیر دیر د، ی.رتفادا م  یمبی ب.روررو 

  ی  لدها  رغمیحنوا ی.رل    او نیی   بضشیپ  یمفهنم  دتاایدهندا د شران ،یرهبب یااو زبی "1یسافزتیشاخصا " نیتب ل، ی

یو دع   شی   تبعن ز طنرناطنر ااو، هرآن ری شر ل دیدا ی.رلو ز   ییصرو  جیع  تا  هالیها.رل     فا .رال ،یی یمررترب ع حاشر

  یز یآن چ یرهبب"  ؛ی دما دای ظبیت یع هر نان مفتبب زاق ،ا ی.رررل بد  دیی أ   بیًییا زی(  4: 2020ا  2ییشرررارا  بد ع زا  شیده  پ 

  بدا  یبیی، هننو  غدر عملع چ    یدر تئورچ    ،یتوهم رهبر دنیو ز  چا ش  شرر"دهندیی جام م  یی.ررل    رهببین ر.ررر

  ی ع   ی.ررل  یبیتدر حال شرر ل  ییهامنبش  عاوان عملب  یرهبرع   یانتیفد  یرهبرما ند    یما ب یهاوای.ررلو یتبچ  در حن

ع   انیدی شررجن  بین،یها زا مدملالت ع مصرراحب   نید بیدر مد لیعیقف نیهرررتندو ی  یهر نان ز  قنت اند زاق  ی.ررنت  یهادایی

 یرع  ن  یی یماو ز  نندیم گی فب "یرهبر"  یری ز  ما "هبرر"ی ثب آ ها  بییو  مشررهند ی.ررل "یرهبب" گیهر ارین در منرد  فب

عضرررنح  منضرررنع ز  نیو یپبدیو دیم رهبر  عای " چ  کیاا " نند، ز    تمرکز  یرهبر  یفنی "اساات  یضاارور یزیچ  چ"

 ومیی.ل    هر نان در آن تب تار هرت یع رهبب  ی.اوما  بییدر حنوا  غ  یدهندا زحبین  فو شان

 بیری و  یاور یهاتزیرا یشررناات ادر.ررل ی.ررل    یاتبار مفب ل  ی.رراومفهنم هی  یز  مفنا  ییصررالاح  یختگیآم  نیچن  ایآ

ری   "رهبب"ع ز   بع آن  "یرهبب"چگن    بد   ن  یدیرد ز  ی  یزررتگ  بییی.رل، و  دای یپ   یپب.رش ز   نا  نیپا.رخ ز  ی  زبد؛ی.رنیل م

در  ظب تب ت    شررداب ت یپذ  یژتیع هیاننین  ز   یطنر  وز   تیهها   مفهنم   یحال، در حا  نی ندو زا ی ی.رراوع مفهنم گی فب

عمند  یع زردعن یزهرام یو رهبب  یقاف  گی فب هیر ر  در هب م ران،     نردی( مابح م486:  1995مثرال، مرارشرررال ا  زبیی—شرررندیم

   منظنر    یعقت بییو  ؛" ند گیری  ارف یآمنوشر  یرهبب لاتیع  حل  یپژعهیاتبار دی ش   نی دیم  مهووم  وضاو   ییدان" —دیرد

 نیی یررتگی، شراشرنددر  ظب تب ت    ییو دی ش ع  رب ز یصرو  یاننین شر ومفهنم ز  نیع یرعشرن  باشرد    لاًیدقی.رل    ییو آن چ  مفهنم

دیر دا  لش، .رااتار ع   ای ها.رل،لیها ع مررئن هران  لش یرهبرمنظنر یو   ایآ"مثال،   یو زبیبدیقبیر ت  یمنرد زبر.ر  دیحنوا زا

اننین رهبب  ز   نینیری م  یچ   رر"ی.رل،  نییتب چن؛ "ی.رل رهبرمنظنر   ن  یی  ایااو؛    لی فا  هی  ای  ،یمبی ب .راوما .روررو 

یما   می دیر  گی فب هیز   نی ق زب .رب   اوی "   ند،ی( یشرارا م3: 2010ا نلی؛ هرا انر    تب"یع چ  انیهد زند  گیشرناال ع عظا

انیهد زندو آ      بمر نیغ   یزن ژعر ز  در.ررت  یارهاییم ان یارال مف  ،یعضررنح  نیو زدعن چن"رررلیچ  گیفار  نی   ی  میزدی   دیزا

  نینی بدا ی.ل، م  گی نص  " ندیم ی   رهبب یاننین  ر غزش در ی.تفادا یو مفهنم شخ  ز "اننین  ز  ،(332: 2000تبعن ا
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 یبها فرری ز  اند    – یمفهنم رهبب  لی صرنر     لن  نی(  رربل دیدو ییآمنوشر  یرهبب  ژایعاز   یحنوا رهبب   ییع   یهاشر یز  ر

قازل  أمل    ، شاافتتمعریت  یاتییشاف  منظبیو    ژایعی.رل، ز  یقن  اوری  پشرتنی     اقد –شرد  بمنج ی ب یو مفهنم رهببتررتبدا

 ،کیدئولوژیا یبفورهف بی ب یو  یتی»یتب اوم  تنی د مزی د،  ( ااطب شررران  بدا239: 2005ا  نگبیطنر    هه ع ها ی.رررلو هرران

  بی و  یاور قیع  حل  یپژعهدی ش  ییریئ  دهد،  ل مفنا  یا ی رر  یهالی فا  لیع  حو  یازیدر یرو  کیمیفگری   حت  ای  اییافن ،  شاوود

 و«.فیل انیهد ر ل

 یزبی  بیی غ  نیی  یپنهرا   یمفب    ننرد،یم  انیرز  وگبینی حو  یتن ر   ر  زباآن  ایر  –  «یزر  »رهبب  ل«یربیعیگتران یو »مرد  بیی غ

 1دیع ر  یویاننین مثال، یعردیشرت  ی.رلو ز  ییع  حنلت یمبی  یمو  یهاا.رلی.ر  یدهدر شر ل مهری   لش،  یو یهدیف ااو لیحرا

  قی ( یو طب1082: 2011ا  «ی.اومدرن  یزبی  ایتا یدع ل زب یدی، »عیگتان  و1980ده    وی د    چگن   ی(  شان دیدا2011، 2010ا

 نی   ی  دهندیم  حی نضر  هاآن .ی.رل  ا ت ی ن.رف     "گیاترده  اجتمفع دهیپد  کیعاوان ب   یرهبر"مفهنم   یع  خصر قی اب

  اد ی «2ب غیی  »آزشررار یصررالاح  زا آن یو     اردا بیتیی غ جادیی یزبی  یاننین ااموآن ز   یع یمبی  یگهتمفن رهبر جیز   بع  ندی بآ

ها،  اقرد  آن  تفتر    ز   دیرااو ی جرام یدئن نگیری  هیریو   لیرز  حررا  لیرتفترران در  هرا نیحال، ینزاییو ی.رررل  شررردا منجب،   ننردیم

رع د پبدیات  ع  نیز  ی تلاد یو ی ل،ی حو نیزا تررتبش ی  ،(29-28: 2019ع تا تب ا  ی نر ن.مررتح م ی.رل  یپژعهشر  یهبتن   مبنا

مثبرل ع  بیتییظراهب  غ ر  مر ن ی.رررل زر یحرا در  هرا،لیریع ن  نیی ردو ی بدا  یمفب   «ی.رررااتگ  یهرالیراننین اوق »یع ن  آن ری زر 

 وی دمنجب شدا یااو ع  اقد پشتنی   اور یهایدئن نگیی لیز   لن لیری  شان دهند، در عیقف یییمبی یهای نآعر

چگن    رب ز زب   دهدی    شرران م  شررندیمابح م ی، ی تلاد2010 ا   1990  یهاده  نیز  ایتا یزب یر.ررر  یهاا.ررلیدر .رر

مفاصرب، ز   ار تب ت  شردا   یمتخصرصران آمنوشر  انییرشرد یو م بینیارد اً زا هدف مذب مد ،یدر  ظام آمنوشر یرهبرع   رهبران

 مییر باط مرررتل  ؛اننین مثالشرردو ز  جیآمنوین  بعدی ش شررب لیع پ   بینیمد انیم  یبعیقفیغ   یاوّ بایو ج هیرع د،   نیی.ررلو در ی

آن   یزبی  ی ا   ییثبات  شردا ع شرنیهد اور یطنر  جبزهبتز ز  یآمنوشر یی.رتا دیردها یع یر لا  اننین رهببز  بینیارو بد مد  انیم

  دوعمند  دیر

شردا ع    گ«ی»زاو فب ییتن  ز   یآمنوشر  ی هادها  یرؤ.را  ،یا.رتییصرلاحات .ر  شرببدیپ  یزاعر ی.رل    زبی نیزب ی  دتااید نیی

ع یر لا   یزاو.راو تذیرینا.رلیماازق زا ی تظاریت .ر رهبرع   رهبری  میمفاه  ند،ی بآ  نیها ودا شردا ی.رلو در یز  آن  رهبرزبچررب 

 
1. O’Reilly & Reed 
2. Cascade of Change 
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 نیزب ی.راس ی  ندایاند ری در آ گیعظا  دیها زاآن  بییو  دهدی ار قبیر م اوا  بینیمد یرع  شیمهم ری پ   یچا شر گ،یزاو فب  نیی دوی ا ت ی

   وی دشدا گیمتفاعت یو تذشت   فب ییتن     ز   ی جام دهند  ییهاع در چارچنب  لش  دیی تظاریت مد

 بی ز  شبح و  یآمنوش  یها ا.ل یدر .  یزحث مبزنط ز  منشأ رهبب  نیمنمند در ی  یهاتفل    تزیرا   نینیم  ل،ییریئ  د   یزبی

ری ز  عضنح   یز  رهبب  یشدا ع عیزرتگ  انیز یزاعر ز  طنر ارنم  ن یا   ی  "ی.ل  یآمنوش مفثب ضبعر  یمفثب زبی یرهبب"ی.ل: یعلً،  

و  "مفثب یریئ  دهند  یرهبب  دی زا  یآمنوش  یدر  هادها  یتیبیمد   ی هالیی بید مرئنل در منقف  گبیع د  بینیمد"  اً،ی(، ع ثا دهدی شان م

  ی ها ام .رل  بییع  غ  گییو زاو فب  ی ی تلاد  ج ی،  ت"ییمفتبب یو دی ش تزیرا  یی رن  "  ی( زبی1985زا  نم  ز  .  شبط زن ژعر ا

دع تزیرا    نییتب شبط یعل زا یاتلاد ری.خ ز  ی  یی.ل    حت  نیی  "یهببر"ز     یاا    یتیبیمد   یهاپرل  گبیع ددر مدیرس    یتیبیمد

ی  یمفتبب زبی  یشنیهد  جبز  ابیشند، در غ   ب ت یپذ  یشنااتمفب ل دع تزیرا ا    ن.ط منتلدین زبمرت  شدا   نییثبات صحل 

 ی.نت  گی،  فبشندمیع یریئ     بی فر  نجایطنر    در یهران  ،یمفهنم  دتاا ید  نیی  دعم ع .نم زبآعردا  خنیهند شدو  طیی.ل(، شبی

یرشد  رب ز   یرهبب  می   ییااا  بی.ا  ا ی  ییرشد، رهببین .اوما   بینیمد  یدی و  یها   زب  لش  یفی  فب  تذیرد؛یری پشل .ب م  یرهبب

 ب ییا ی ها   در ده  ازد ییترتبش م  یی هاحنوا  ع ز شندیمحدعد  ر یر.ر ن یصب اً ز  اناع گبید یچارچنب، رهبب ن یدیردو در ی

پژعهش  ییژا ی نم  ع    بدیدع رع  نیی  ،2شدهع یتوز  یرهبرع    1معیمفن  یرهبری د:  ز  اند موب  بدا   یآمنوش  یرهبب  یهادر 

 در رأس .ورو    یدیو ی ب  ی   قدرت ری در د.تان مفدعد  یمد   و ی دمابح شدا  3مقوراورمفن  یرهبرمدل    یزبی  ینیگزیاننین ماز 

  نیی د، زاعر دیر د یپبدیات   شداع ی نو  یز  مفهنم رهبب  قیطنر ار   ز   یپژعهشگبی   حال،نیزایو   بد یمترب ز م  ی تیبیمبی ب مد

(  رعدیشرار م یو آن ز   یزخش  زیمفوران   یا   رهبب  شدا ع ی نو  یرهبب  لل، ی شدا ی.لو در حل  بیدرک ع  فر  یدر.تیغوب ز   دایی

ی.تفادا  ادر.ل  "ی گاری  ،  درک .ادا  نی(، ی547:  2013ا  4سی هب  ت و ز  تفشندیم  گی نص  ا ت یلیع  لو  یصنرت .احیغوب ز 

  انیمب  لاتیدر  حلو  "رعدی ار مپبی ندا ز   ا ی  ی مشار ت  ،یمرف  یرهبب  لیهب  نع  فا   گی نص  ییصالاح ی.ل    زبی  نییو ی  یجیری

  ن یی  گیع  حب  گیع زااث  اف  ا ت یرعیج    ییطنر ترتبداز   شداعی نو  ی ادر.ل یو مفهنم رهبب  یها زبدیشل  ،یآمنوش  یرهبب  ییصو

  یع غنا  هایدتی یی گاری       نها پ .ادا  بی فر  نیشدا زندو ی  گ ی فب  ییزال  ی   در یزتدی زا دقل  ظب  یمفهنم شدا ی.ل؛ مفهنم

  ی مفب   یبتذیرییقدیم  أث  ی اننین  نا منجب شدا    آن ری صب اً ز   ییو رهبب  یفیزو   ز  زاو فب  بد، یتیم  دا یری  اد   دایی  نیی  ی ظب

  یهایغوب زدعن  نم  ز   لش  شدا ع ی نو  یمفهنم رهبب  ج ،ییو .اومان مشاهدا شندو در  ت   یدر هب .اح    نی د ی   م   ند یم
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2. Distributed Leadership 
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مفهنم    ن یمنرجم ی  یع چارچنب  ظب  ی ری.تا زا ذیت یصو ارزبد، هم  ن ییما ی  شند، یتب ت  م   ارز   ی .اوما   ی هاگاایما  ا ی  یر.ر

اننین ز   شداع ی نو  ییشتباا رهبب  بیز   فر  شی، در تبیی.ل  دیدا  حی نض آثار اند  بیدر .ا(  a:2022ا  نی زیی      طنرهران.  رلی 

   رب ز   منب   دع  زب  ارد اً  ،مب بط زا آن  زاعرهای   ظام  آن   بع  ز   ع  یآمنوش  یرهبب  ییصو  انیمب  لاتی حل  «،یرهبر  ی واگذار»  ی نا 

ینخیتو   ند می ی بید  غوبی  لاتی حل  نی،  اهبچند    در    "دیر د   یگاه ی ما  ی تیبیمبی ب مددر .ورو "      شندیمترب ز م  یزب 

 رب ز    یزب  را  "،  دومی.لو    ا ت یها یاتصاو  ز  آن   یمب بط زا رهبب  یر.ر  یشغو   نیاناع  ایها   لش  شی.انح( ع یو پ   نیزال ب

ز    میطنر مرتلها ز آن   یع رهبب  " نندیم  دییرهبب پ   نینانز   یر.ر  یتیها، منقفز  آن   یرهبب  گیعظا  یدیرد    پس یو عیتذیر

صنرت مرتلل ع چ  هربیا چ  ز   شدا،ع ی نو  یمفهنم رهبب  جیطنر الاص ،  ارزبد ریز   ن،ینازبیو زشندیمب بط م  یاننین شغو  هی

هران   ییصل ی.تنیر ی.ل    »رهبب   نیزبدیشل هر نان زب ی  ن یو یدهدییریئ   ر  یدر زاعر .نت  یی.ا.  یبیی غ  ، یمفورریزا رهبب

و  بدیتی اصو  م یچارچنب   ب نیع ز   درت یو ی شند«یم  جامی شن دیاننین رهبب شناات  م   ز  یی.ل     ن.ط ی بید یزیچ

در یدیم  ز  رهبب   ای   شن دیاننین رهبب شناات  میو یزتدی ز   ا ی  شند،یم  عیها  نوآن  انیها ع در مآن  یزبی  ی   رهبب  ی رام ی بید  بییو

یصوشن دیم   لی بد یو چارچنب  زا  اصو  تب تن  زبر.  "یآمنوش  یدی ش رهبب"  یو  نها    میدرزارا مفاه  یی تلاد  یهاتفتران  یع 

مفهنم    هیاننین  و ز شندیی.تدلل دعر منجب م  هیمنضنع ز     نییو   گاا محدعد  بی ب ر ل  نییو ی   نینیم  یرفم   ی ب رهببترتبدا

ز     بشی   پ   یی.تدل    اصو   بیی بد، و  یازیتا   زن ژعر یرو.    طیطنر  امل زا ی.تفادا یو شبیز    نینیری  ر  یزاعر مفهنم  ،یی تزیا 

مابح  بدا       تتشافمعریت  فن یفدگرای با   یظرندر ی تلاد یو    ،(1985   زن ژعر ا   ند یم   جادی ری ی  ی آن یشارا شد، هران مش و

  زاعرهایی ـعیزرت  زاشد    نیشی پ   ی شنااتمفب ل  ی  جبز  ی ز  ی.تنتاج آن یو زاعرها  ی زاعر  جبز هی    ی لد، یتب  نم  ن یی.اس ی  زب لوی.

عیزرت    یگبی د  ی  جبز  یز  زاعرها  زیدعم   یزاعرها  نیی    نمی  یتب  ع   ر شن د   ی نم  د یمنم  زا لیشدن ز  دل  ل ییو  بد  ش ی   اند پ 

  بایو ج  هیدر مفبض    یدی ش  جبز"آ گاا    ازد، ییدیم     بی ب   نی رع د ز  هر  نیدیر د ع ی  اویمشاز     یهینمزاشد    ز   نز  اند ز   

 و "بدیتیمنم  قبیر م ی ع ظاهبیً  ا.اوتار یو زاعرها انیپایر ل ز پس

 د: نیمشاز  یشارا م ییز    ت  " کیهرماوت رهیدا"مفهنم  حی( در  نض5:  2003ا 1یمن تنش 

  ن، یو زنازبی"ی.ل گبید بیحاصل  فا. زیعیزرت  ی.ل    اند    یین یمفنا ع یاتبار آن ز  وم  بییو  است یریمف هاتفً تهی  دانش"

 گبید بیی.رتفادا یو شرنیهد مررتلل، مجبنر ز  ی  ا زب  فا.ر یماز   م،ی ن  یازیدی ش اند ری یرو  ییدااها  می نی    لاش م  یهنگام

 ومیهرت
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  ضاما یسافزمهووم  یدر عیقع  نا   «،تیبدی جام می  شرن د،یاننین رهبب شرناات  م   ز   ی ن.رط ی بید  ی»رهبب ن  یز  ی  زاعر

شرند، شربط یعل زن ژعر    ب ت یطنر قاطع پذزاعر ز  نیی.رلو یتب ی  بشیقازل پذ ،یگبی ظب، ما ند هب مفهنم د نیی.رل ع یو ی  یاز رهبر

ز  چا ش   ب د،یپذی   آن ری  ر  ی ن.ررط  رررا    نی دیزاعر م نیو در اصررنو شرربط دعم، یتبچ  یشررندیزاعر  بیهم م   ی نم یزبی

  شتبیز  یزیچ  نی دیش ل تب ت  ی.ل،  ر  یذهن ی   ز  ش و   هیبفور تعر  ای  یریمهووم تهی هیاننین  یما ز  رد شند ای  دای ش

دیردو در   یزررتگ  یذهن  یازیز  یرو  لیدر  ها زیزاعر   نی  یی نم  لیشرندو در ریزا  زا شربط .رنم،  فا  ی ادر.رل  ول  للیحل هییو 

   ی  اقد  نم  یی نها ظب ز یما اند یاتلاف  شردزا   ی نم نیی  ار ی  یمفادل زبی نی بهی زد   نی دی ظب م نها یاتلاف  ،یایشربی  نیچن

  گب ی دیمدی یو     نینیری  ر یدر رهبب یع عیزرررتگ لیمبزنط ز  او  یطنر    زاعرهاحال، هراننییزا ورد  امل آن ی.ررل یزبی  ی ا 

.ر    نیو ی"شرند  یازییرو  گبی، زو   در  فامل زا آن دع زاعر دبفور میاتیل هیاننین     نها ز   دیزا زی    بفور مهووم " بد،   یزبر.ر

  ، یزخش زفد درو   نندیارل م  دای نصرنرت درهمز  ،یآمنوشر یدر رهبب یویصر انیمب  ی ظام زاعرها  یدیاننین اناصرب  وزاعر، ز 

 .یریئ  انیهد شد  گبی دی.  زاعر در  نار  نیی  یازییرو

 یآموزش یرهبر ینظام اعتقاد شناختی معرفت یستگیشا

  یرهبر  اصای فنیجر  یاعتیفد یاتمیسا ،  غا ب ن.رط .ر  زاعر    یی: زب ی.راس زاو راپبدیویممی.رفیل   نیز  ی  در یین زخش

  د ی ؛ مجددیً  أ شررندیم  یبیتچگن   ی دیوا  3هفینفهاجفرع   2 اساتاتفج  یوندهفیپ  ،1یسافزگفر  یفرهفیمع  در زبیزب  آموزشا 

زاعر اننین آ ها ز   ییحال شررنا.ررا نیزا ی  شررند،ی.رر  زاعر محدعد م  نیز  ی  ی، ظام یاتلاد نی   ی رررلی  نیی ا   منظنرم  می نیم

 وتیبیمدر  ظب می  ی ظام یاتلاد ندایز  اننین  راری    زا آ ها     ندیم نیدر درعن آن،  ارغا ب  

انی.تار آن ی.ل، در زب    بونژورری       یی.تنباط  ین دهای پ   ،  اصی  فن یجر   آموزش  ی بفور رهبر  یتمیس  ب،ی ب   نیهرز 

  ی رعیزا  نیچن  دی با "ر  دهد  ی م  حی(،    در زال ذ ب شد،  نض560:  2007ا   ن ا نهرا انر       ، استاتفج   وستییپو  بدیتیم

ر  ارل  ند«  دیگبزاعر    هی  یزبی  ی( ی.تدل ی بضاها  شییو زاعرها زتنی د ز  اننین پ   یینا  مجر  ایزاعر    هیعمند دیشت  زاشد     

ارل     رهبر مؤسیف  آموزش   وابیتی  یی.تدلل زبی   بضشیز  اننین پ   تیّبفور عیمشهند ی.ل:    یدر .  زاعر منرد زبر.

 ی .اومفهنم  دهاد ک  رهبران ماتیب انجفم م   یکفرز  اننین    ی   رهبب  ی.لی.تدلل    نیی   بض شی   ز   نز  اند، پ    ند یم

 یتم یس  ،یسفزگفرو در ریزا  زا  پیش  بض یر باط دیرد  نیزا ی  زی    امدیم  «تبییا وحد   آن ری »  بونژور      یشبط  وشندیم

 
1. Criteria of Consistency 
2. Inferential Connections 

3. Anomalies 
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 بتیمغا   گبییو دع زاعر د  هی   چیزاعرها زا ه  نییو ی  ه ی  چیه  بییو    ندیری زبآعردا م  اری مف  نیی   اصی  فنیجر   وزشآم   یبفور رهبر

  دیردو

طنر و هرانما د یم  ی زاق  ز زبی گیچا ش   امل   طنرز   منضنع  رمنمند  ی های اهنجار  زینیمر  زن ژعر.نم    ار یدر یر باط زا مف  حال، نیزای

زا لنا ی.ل   ی اهنجار  هییو    ی اند، مثا   یز  مفهنم رهبب  ی رن    بی ر  زا  گبش ی تلاد  دهد، یم  حی(  نض560:  2007    ن ا ن ا

      شندییطلاق م   ییدایز  پد   ی» اهنجار:  هربیا ی.ل  گی فب  ن یزا ی  اریمف  نی ندو ی  د یری  هد  ی ظام یاتلاد  نیی رجام ی   نی دی   م

در   یشنیهد محدعد؛ یشارا شد  بشیپ  ن ،یوم نیی در .(37: 2013، 1اشنزبت ع یع رنن  رل«ی  حیقازل  نض ییو درعن  ظام یاتلاد

و   ندیم  گییداا ری  اف  نیی  ج یع در  ت  زبدی .فیل م  بیری و  یز  رهبب   یچند مدر.  در  بی ر  عمند دیرد    عیزرتگ  ا ی  هیقا ب  

و زب ی.اس  شن دی ر  نبمحر  یشنااتمفب ل  ی هایمنیرد  زعماً  اهنجار  نیی  ، یمدیر.  نیچن  ییدر صنرت شنا.ا  ی حت  حال،نیزای

.فیل زببد، ز    بیری و  یز  رهبب  ی عیزرتگ  ی   مر ن ی.ل یداا  ی  یزیز  شنیهد    یعیزرتگ  یما ز   ها یچارچنب زن ژعر،  اهنجار

  یی یو زاو را  یزا لنا  بی ر   اش  یمنرد،  اهنجار  نیی  درو  شن دیمبزنط م   ییصو  انیمب  ییو  ظام زاعرها  ی بقیار  ی ی.بپ   ای لض  

 نها ز   مخا فل     نیو ی ندیمخا فل م   یآمنوش  یرهبب  ییصو  انیمب  یطنر  فال زا  ظام یاتلادی.ل    ز   ییاننین مامف  آن ز 

ی.ل    در  بهن     یمتااد  ی رهاعمند زاع  ل یزو   ز  د   ها ی.ل ربل ز  آن  د ی یزبیو شه ع  بد  ا یزاعرها    نیی  بشیادم پذ   لید 

 نها      یمتااد  یزاعرها  نیچن  ن، ییزب  ی زعن (و2018،  2ی د اگرمندعی دا  ش یر  یآمنوش  ی ها.اومان  ی بی ر  درزارا یثبزخش  یآمنوش

عمند   زی شنر    نی بی ب یو ی  یهازو   در زا ل  شن د یدر  بی ر  مشاهدا م  یآمنوش  نففان یع ذ  انیمجب  تذیرین،ا.لی.  انیدر م

 یآمنوش  یرهبب  ی صوی  انیمب  ی ظام یاتلاد  یی هرتند    در صنرت ادم  نی ا  یی های اهنجار  ا گبیمتلازل  را  ی زاعرها  ن یدیر دو ی

 و آن ری  اهش دهند یشناات بدا ع یروش مفب ل گی ظام ری  اف نیی رجام ی  نی ندیها، مآن  حیدر  نض

 بونژور  فریمع  بییو  زبعم  شیپ   اطیلوم ی.رل زا یحت  ها،یدر منرد  اهنجار ل«یاند زا مفهنم »پتا رر  بی فرر قیدر  اب  حال،نیزای

مر ن   یباادیغ   ای رن    اهنجار   هیی.رل      یمبهر لییو منقف  ی اشر  یدشرنیر نیی.رلو ی  دای یذی اً پ   های اهنجار یازییرو یزبی

انیاجفم نظفم    یادر چ  مرحی  یفًیدا  یانمون   نی   چن  شرندیپب.رش مابح م نیمشرخ ، ی طنرو ز بدیی.رل در آن قبیر ت

 ؛مفند آن بفزم   انیجفمبر   یرگذاریاز تأث  و چ  زمفن  کاد م   را مختل  یاعتیفد

 اری امل یغوب .رهم زرر  جا س ع  نی ق   »   ندیم  دی أ   ،یمناقشرات اور یگنع ی   لیماه ی(، در زبر.ر27: 2000ا  بی 

حنوا مفرنلً یو دل   هیدر  یشرنااتمفب ل  شرب لیپ "  گب،ید انیز  ز و«مامف  دیرد هی  یشرنااتمفب ل لیعضرف شرب لیدر پ   ی ر
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یغوب زا یمراع هربیا ی.ل،  ییصو انیمب  لاتی حل ،یع ماا فات رهبب ینوشآم  یهان یو در وم"زدیای ظبها ع مناواات زبمیاتلاف

  ، ب دیتییو آن  اصرو  م ییصرو انیاند  رربل ز  مب لمنقفی  ز   زررت   مختوگ، درمات در    یها ع منیمع ی تلادتفتران    یدرحا 

متفاعت، هر نان یر باط  ییاتلاد  یها ظام  یشررتنزا عمند د  ،یمنیمع ی تلاد نیی  ییو یااررا  یمخا فل زا آن هرررتندو زبا  ا گب رای

و در دهندیریئ  میمتفاعت اند ری   ییاتلاد  یهاع  ظام  شرن دییو آن مدی م  ییادا   یدرحا    نند،یحفظ م ییصرو انیاند ری زا مب

 ظام   هیدر   ی اهنجار هی  نینیمو هر نین ررررتندی  ییصرررو انیمب  ندای را  گبید یی حبی  ییاتلاد  یها ظام نیهب دع حا ل، ی

 ی اهنجار نیی  ای   آ شرندیپب.رش مابح م نی بد: یما ی لی حو  نایشر نیز  هر زی  یو یاتلاف ییاننین منبع زا لناز   ری  ییاتلاد

آن   ییی.رتثنا لیعضرف  ای  شرندیآن شرناات  م  یباادیغ   یهایژتییو ع  ی یاننین  ع ز   ما دیم  یزاق  ییو  ظام یاتلاد یاننین زخشرز 

منضرنع ری    نیی شرند؛یم یزندمررتلل طبل  ی اهنجار  هیاننین  زبمررت  ی.رل    ی.را.راً یو  ظام مدی شردا ع مجددیً ز  یقدرز 

آن    نینی ر  گبیقن ی.رل، د هی بد: پس یو آ    منم  یردک وشرل متنم  شرد      رر یزا دی.رتان منم  یردک وشرل ملا  نینیم

 ا ی.ل!اند شد  دی ناقض( یو مامف  مد تن  چی امل اع زدعن ه یزو   اان ها دی رلاا نیدا یردک  انیدر م «ی» اهنجار هیری 

  ار یمف نی   ی  یوما   ژایعز   .راود؛ی   زن ژعر مابح  بدا ی.رل، آشر ار م یمبزنط ز   اهنجار اریری در مف  یی.رتدلل  لصر نیی

 رار تب تر   عمند دیر رد، زر   یپژعهع دی ش  یلرا ی حل  یهرا ر  در حنوا  ییهرامرا نرد آن  ،یمرف  ییاتلراد  یهراررررتمی.ررر  یازیریرو  یزبی

مختوگ منرد ی تلاد  یهامنررجم مب بط زا آن یو منب   یشرنا.ردیشرل    چارچنب زن ژعر ع مفب ل  م  ن  دیزا  ن،یو الاعا زب یشرندیم

  ی  وررف  شرب لی»پ ؛   ندی( یشرارا م1504: 2021ا 2نیی گ و(1988، 1؛ منور2007 ،ینی؛ تنیر2015 اس،یررتیقبیر تب ت  ی.رل ا ب

ها ری  ادر.رل مابح    پب.رش  شرن دیمتنم  م وررن انی      یزو   وما  ها پا.رخ دیدا شرند   ز  پب.رش  دهدیرخ م  ی نها وما   

  یهافانهجافر بقا "اند زر     یصرررادق ی.رررلو یع در آثرار زفرد  زیعضرررنح در منرد زن ژعر  زر   دتراایرد  نیی  و«ی تردی فراق می  ی رد بدا

  ی ها ن.رط زخش  دییصرلاح، ع رد منیضرع مد  شرنهاد،یآغاو شردا ع منجب ز  پ  1980   یو ده      ندییشرارا م  " شاافتتمعریت

 ی بدا ع ز  شر و  یاند ری زاو گب   یمنررجم یع   ی ظب  ،(6: 2003ری.رتا، زن ژعر ا نیهر و درشردا ی.رل  ییو مامف   وررف  ی نمهقازل

ملا   ی.رتفادا شردا زندو ما ب  نیشردا در ییریئ  لی حو یزبی  بشی   پ  یزاوتشرت  ی.رل، چارچنز  فن یفدگرایبا   شاافسا از معریت

  یاوم ری موب  بدا ع در منیرد  ورررن انی نم    هر نانیع   یشرردا زن ژعر، چارچنب یع پس یو یریئ  منضررع یصررلاح یحت ن  یی

 هیاننین  (و ی ررجام ز 2014ع ی.رتبی.رب،    ایمثال، شرررو یی.رتفادا شردا ی.رل ازبی  دیمد  یهاییصرلاحات ع زاو گب  یاننین مبناز 

 رن  ، اننین  و ز ددیر  ی ورررف  یهامهم در تفتران  یگاهیآن، هر نان ما  یهالیزا یذاان ز  محدعد یحت  ،یشررنااتمفهنم مفب ل
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  ی « منتشرب  بد    ملال نفممکن جینتف  فبی: بفزیتیانیاجفم و حیزا اننین »  ژایع ییشررارا 2007در .رال   Syntheseمجو 

  ی زاعرها  ررتمییو .ر  ی جبز لی حو نیی  ن،یزنازبی .دیشرتند  دیی تلادیت عیردا،  أ   رغمیاو  ،یشرنااتمفب لی ررجام   لیدر آن زب یهر

   شافتتمعریت   یتییشف   فبیدر ارز ینظفم اعتیفد  نیا:  ندمابح میری    یدی و  یپب.شیین    ،یآمنوش  یرهبب  ییصو  انیمب

 رسفند؟ م  یاج یتود  مف را ب  چ  نت

 )هنوز( ارزش مطالعه دارد؟ یآموزش یرهبر ایآ

زندا ی.رل  ا   هفمیافئل و چفلشزا هدف  شران دیدن  شرتبی، زیمرا انر    در یزتدی یشرارا  بدملا  ، ه نیشردا در ییریئ  لی حو

ملا    نیم، ییمنررجم مابح  بد  یشرنا.ر   در اصرنو مفب ل  ییهاع شره  هالیزاشردو زا  نم  ز  صرلاح  تیجفمعز  د بال   ن  یی

  ی رتگ یشا لی حو نیحا ل، ی نیدیشت  زاشدو در زهتب لیدیدن  لاط ضفگ  ربل ز  مامف ان ش یزبی  یشتبیز  لیمر ن ی.ل پتا ر

  ی ن دهای   پ   یزاعر منمند  ا حد ررتمیطبف، .ر هیو یو دهدیری  شران م یآمنوشر  یرهبب  یپژعهدی ش  یشرنااتمفب لمحدعد  

   در قا ب    شررندیرع مرعز   ییهایزا  اهنجار  رررتمی.رر نیی  گب،ییما یو طبف د منرررجم ی.ررل  ،زن ژعر در  ظب دیرد یی.ررتنتام

یو درعن  ظام   ی: »مشرراهدیت ز  ریحتدیتنی(    م37:  2013ما ند یصررالاح شررنزبت ع یع رررنن ا؛  دیآیعمند م»مشرراهدیت« ز 

  ، شاوند م    نفشا    انقرای یاز بفورهفهررتند      ی هفچفلشع   ورهفضادبفمشراهدیت شرامل  یین  و  ررتند«ی  حیقازل  نضر  ییاتلاد

 و نندیظهنر م  ،یدر منیمع ی تلاد ژایااو، ز  ع یها ع منیمع اورزاعرها در  بهن  نیی

طنر رعشن عمند ز   ییدی ش تزیرا  یدر .  شبط زن ژعر زبی  ی پژعهدی ش  یرتگیشا  ای   شنااتیمفب ل   ی نم  یزبی  یمنی ع یصو

شدا     ی نم  ی طنر  ا ز   د یزا  Pدر.ل زاشد؛ ع .نم، یاتلاد ز    د یزا   Pدعم،    م؛ ییاتلاد دیشت  زاش  Pز     نانیزا یطر  د ی دیرد:  خرل، زا

اعتیفد مطمئن ب   دهندیعمند دیرد     شان م یشنیهد محدعد زا دقل زیشتب، ای ،یشنیهد  ر"؛  دهدی شان م لی حو یین زاشدو

حنوا    نیی  اتیدر یدز  م یمفاه  نییما چنن شنیهد مبزنط ز  ی  "عمند دیرد  جیری  ی هارتمیدر .  یرهبر  وابیتی ی بفورهفع    تیّعی

 ل ی حو  نیطنر الاص ، یعمند  دیردو ز   یقاف  ییزاعرها  نینتب ل    چ  ج ی ت  یریحتز     نینی ر  ،رلید.تبس  طنر مورنس در  ز 

  نیدر ی  یزاعر مارئن  چیه  یآمنوش  یرهبب  ییصو  انیمب  نیمحلل  ان ی   در م  دهدیی دک  شان م  نانییطر  زینیع زا م  ، ی ا حد

ها  یین دیدتاای د،  زندا   یی.ل    در حاش  ییهادتاایمحللان ز  زاوتبدی دن د  لی»مشاهدیت« مب بط زا  را  نیعمند  دیردو ی  ن یوم

 ن ،یوم  ن ید.ل آمدا ی.لو در یز   ،منمند  ییثبات در.ل زندن زاعرها  در مهل  ،یو  لدین شنیهد مفتبب   اشی   یهای.تنباط زب ی.اس  

یو  ظب    ی یصو  انیمب  یآمنوش  یرهبب  ی پژعهدی ش  رتمی   .  شندیزااث م   رزاعر  ه ی  یز  یثبات در.ت  اوینر  شبط زن ژعر  نیدعم
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 نندا  طنر قا عز   شند،یحنوا مابح م  نی   در ی  یییو یدااها ع زاعرها   یاریزر  بییو  زاشد   ب بیپذبیآ.  یشنااتمفب ل  یرتگیشا

  ثازل شن دو  نی ندی ر

ی.رلو   ییاتبیض محللان ی تلاد  یمبنا  شرند،یم  داید  ییصرو انیمب یطنر مشرخ  در ماا فات رهبب   ز  زین،یتب  للیحل نیی

     ییهاییع ریهنرا  یرهبب لاتی حل  یی د: »یروش عیقف بدا انیطنر الاصرر  زمنضررنع ری ز  نی( ی486:  2015ا  1زونم ع آ ن.ررنن

 انیمنضرنع ز  آن د.رت  یو دی شررندین مب ل،ی حو نیی.رل«و در ی  دییغوب قازل  بد  شرن د،یم  یمفب   یشرنیهد اور  یاننین مبناز 

  یع آمنوشرر  ی.رراوما  ییثبزخشرر  دی و یرهبب"زاعر د     نیهر نان زب ی  ،یقن ییشررارا دیرد    زا عمند  بند شررنیهد  جبز ییصررو

ما   یی تلاد  یهای    گبی   شرندیرعو ز  رعو آشر ار ب م  ظب لا   نیی؛ »ندیتنی( م92:  2003ا 2ورنتی    بعپ ع عهر نانو  "ی.رل

.ررفیل زبدن   بیو  ای دنیچا ش  شررز  زخنیهند   م،یدی ی   اند ری مزع آ ها م ،یرهبب  ییتب محللان ی تلاد  د« یماشررن ی ر دایشررن

 لیزاشرد     رب ز  حو دایومان آن  بی ر.ر  دی( ری یدیم  دهند، شرایبآمنوشریغ   ای یاآمنوشر  یماا فات رهبب  یشرنااتمفب ل   ی نم

  یرهبب   یزاعرها  یشرنااتمفب ل  یررتگیشرا لیدر  حو  شی   آوما  ییو یو آ جامیمنضرنع  ن نیمفانف ز  ی  بقیطنر دقاند ری ز 

  ی ز  هربیا دیشرت  ی.رل، ی ننن لوم ی.رل    ز  زاعرهاری .راو مشر ل  یهاا ت ی یزندا ع زبا  زیآملیمن ل ی نها  ا حد ییصرو انیمب

حال، نیا یما در  دی ندیم  ی.راسیری ز  عرهازا نییو منیرد، ی  یاریو محللان منتلد، در زررمیدیشرت  زاشر  یشرتبی نم  ز ییصرو انیمب

منتلردین ی.رررل، ی.رررتفرادا یو    ییو زراعرهرا  ب یرقرازرل  نم  یشرررنرااتع یو  ظب مفب رل  میهرا یاتلراد دیر ر  مرا زر  آن  ییزراعرهرا  یزبی

 انتفتر هییو منیرد صرب اً    یاریدر زرر  یانتیفد یگهتمفن رهبر"و در یین ری.رتا ی جامدیم  یز  مشر لا   یی تلاد  یهایی.رتبی ژ

دیرد یما  یادیو ییغوب .رب ع صردی  ،ییصرو انیمب  یرهبب  یهاپژعهش  یهالیزبمررت   بدن محدعد نیتفتران در ا  نیو ی"ی.رل

 مییتب عیقفاً قصرد دیر ،یآمنوشر یپژعهش رهبب یشرنااتمفب ل  یررتگیشرا  ن ییدیم  زحث در وم یبیو زی.رل   یپایارلاً  ن اا ع ز

 ی برا یترکاادهدنبفل شاواهد افنعب   ندایدر آ  دیزا  ،ریت فیمطفلع  دارد   هاوز ارزش   آموزشا  یرهبر فیک  آ  می ن یزبر.ر

   یو   ییی.ررل؛ زب ام   دیمد یلا ید.ررتنر ار  حل هی  نی دع  اومندیشررنیهد   نیی  یعمنو مرررلمیزاشرر  گهتمفن نیاز ا تیحمف

 ودهد لیهرتند، یع ن یی تلاد یتفتران رهبب  تذیر ی   پا ی ظب  یهادتاایز  د  ق،یدق ی جبز لاتی حل قیطب
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