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 1سید جلال موسوی خطیر

 

 

 چکیده 

این  .است شدهنیتدوی در ایران مهارت یهاحوزه آموزشهای شناسایی و بررسی چالش باهدفمقاله حاضر 

چنین هماز طریق تحلیل اسناد علمی و  تحلیل مضمونپژوهش بر اساس رویکرد کیفی با استفاده از روش 

ها و اطلاعات ادهی مهارتی، اقدام به گردآوری دهاآموزشنفر از خبرگان علمی و اجرایی نظام  30مصاحبه با 

مضمون پایه استخراج گردید که در  161شده، های انجامپس از کدگذاری اسناد علمی و مصاحبهاولیه نمود. 

مهارتی را  آموزشهای نظام ی پژوهش، چالشهاافتهبندی شدند. بر اساس یدهنده دستهمضمون سازمان 37

های اساسی ای از چالشمجموعه دربردارندهها بندی نمود که هرکدام از آندسته گانهپنجتوان در سطوح می

و سنجش  یلیتحص تیهدا رنظامیز یها( چالش2و نظارت،  یراهبر ت،یرینظام مد ریز یهاچالش( 1هستند: 

 رنظامیز یها( چالش4 ،یمنابع انسان نیو تأم یفن ریهنرآموز و دب تیترب رنظامیز یها( چالش3 رش،یو پذ

 منابع.  صیو تخص یمال نیتأم رنظامیز یها( چالش5و  یبرنامه درس

 

 

 

 

 

 هاتحلیل مضمون، چالشآموزش مهارتی، های کلیدی: واژه

                                                      
 yahoo.com14Musavi@. رانیتهران، ا ،یانقلاب فرهنگ عالییشورا رخانهیدب ،یعلم أتیعضو ه.  1
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Identifying and formulating the challenges of the field  

of skill training in the country 

 

sayed jajaj musavi khatir1  

 

Abstract 

The present article was compiled with the aim of identifying and examining the 

challenges of skill training in Iran  .This research was based on qualitative studies, 

using the method of thematic analysis through the analysis of scientific 

documents, as well as interviews with 30 experts and the executive system of skill 

training, to collect primary data and information.   161 basic themes were 

extracted and categorized into 37 organizational themes.   The challenges of the 

skill system can be categorized into five levels, each of which includes the 

following sets of basic challenges:   1 ) the challenges of teaching the 

management, leadership and supervision system, 2 ) Challenges of academic 

guidance and assessment and acceptance system,  3 ) Challenges of the system of 

training apprentices and technical and human resources teachers, 4 ) Challenges 

of the curriculum system  And 5 ) Challenges of the system of financial resources 

and resources. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: skill training, Thematic analysis, challenges 

                                                      
1 . faculty member Supreme Council of Cultural Revolution 
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 مقدمه 

اهمیت یافته  شیازپشیوری و توسعة اقتصادی کشورها بآموزش در افزایش کارآیی، بهره امروزه نقش

شود بلکه سرمایه محسوب نمی آلاتها، زمین، ابزار و ماشیناست چرا که در دنیای کنونی داشتن کارخانه

در مرکز توجه  و مهارتی ایحرفه فنی و توجه به امر آموزش رونیثروت در منابع انسانی نهفته است. ازا

که این نوع آموزش، کالا و خدمت  است افتهیتیاین باور عموم(. 2018،کنداس، رونالد)ها قرار دارددولت

 یطور روزافزونبه هم ها و افرادخانواده. لذا جویندمفیدی است که اشخاص و جامعه از داشتن آن بهره می

-. آموزش فنی(1384،خواجه شکوهی و همکاران)نمایندگذاری میای سرمایههای فنی و حرفهدر آموزش

برای ایجاد اشتغال مولد و دستیابی به توسعه اقتصادی و اجتماعی  ابزاری ضروریی و مهارتی اوحرفه

)اوچینگ و و کاهش فقر و بیکاری در جوامع مختلف شود یورموجب افزایش بهره تواندیاست که م

 یاوحرفهفنی یهاتوسعه آموزش موجود در یهاتیظرفدلیل ی اخیر بههاسال(. همچنین در 2021نگور،

ی احرفهحوزه فنی و  انداز شغلی بهتر،و ترسیم چشم یوربهرهو  برابریی هاچالشبه در راستای پرداختن 

 (.2021است )کلمت و همکاران، قرارگرفته هادولت توجه مورد

چراکه این پدیده  دیآیحساب مجامعه بهت اساسی در هر لاپدیده بیکاری یکی از مشکاز طرف دیگر، 

لامت روانی اخلاقی و امنیتی و غیره در جامعه بر ایجاد فقر باعث گسترش عوامل مخرب در سعلاوه 

کاهش میزان بیکاری همواره یکی از اهداف اصلی  . بر این اساس)2010؛ والین، 2013گانفری، )گرددیم

جمعیت جوان فعال کشور در حال حاضر بیکارند و  سومکی حدود .دیآیحساب مها بهدولت یهابرنامه

همچون پدیده مهاجرت نخبگان، کاهش شادی  یاندهیبسیار فزا یهاموجب بحران تواندیاین موضوع م

ناشی از  یهابحران نیترمهم لاتجامعه، افزایش قاچاق مواد مخدر، افزایش سرقت گردند، این معض

هدایت افراد  یامؤثر جهت کاهش بیکاری در هر جامعه یهااز برنامهبیکاری در یک جامعه هستند. یکی 

ی مهارتی و فنی و هاآموزشه  بهبود وضعیت ک باشدیجویای کار به سمت خوداشتغالی و کارآفرینی م

 (. 1401باشد )نصرالهی و همکاران،  مؤثرد بسیار توانیمی احرفه

اقتصـادی  یهایکـی از اجـزای جدانشـدنی بسته یامهارتـی و فنـی و حرفه یهاآموزش، گریدعبارتبه

از طریـق آمـوزش نیروی  توانندیکـه م روندیشـمار م به و پیشرفت ها در مسـیر توسـعههمـه دولت

انسـانی از سـوی دیگـر، زمینـه  یهاتیانسـانی ماهـر و تکنسـین از یکسـو و تقویـت و رشـد قابل

 .(.1394)پرند و همکاران، مختلـف اقتصـادی را فراهـم کننـد یهاتحولـی بـزرگ در بخش ایجـاد

بـدون داشـتن  تواندیبدیـن دلیـل اسـت کـه هیـچ کشـوری نم یافنـی و حرفه یهاآموزش اهمیـت
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توسعه )سازمان همکاری و نیـروی کار مولـد و ماهـر بـه توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی دسـت یابـد

  (.2010اقتصادی،

بسیار مطلوبی  یهاعلم داده و هوش مصنوعی به مهارت ؛های مختلف، ازجملهنهیامروزه آموزش فنی درزم

و  مکسول)است شدهلیآموزشی در آموزش عالی تبد یهابرای مشاغل صنعتی و همچنین تمرکز برنامه

طور مستقیم و ها بهکه این آموزش مهارتی و نقشی یهابنابر اهمیت موضوع آموزش(. 2021همکاران،

ها بررسی و این آموزش یوردر تولید ثروت در جامعه دارند، باید عوامل مؤثر بر فقدان بهره میرمستقیغ

تا مدیران و  آوردیفراهم م یانهیی، آسوکییک نظام آموزشی از  یشناسبیمکاشفه شوند. در حقیقت آس

خاوری و )خود داشته باشند یهاتیگونگی کم و کیف فعالچ از ترکارکنان سازمان، تصویری روشن

های عمومی نظام آموزشی ایران نسبت به گسترش آموزش(. 1400؛ معتمدی و ترکاشوند،1393گرزین، 

. ندارند یتیبااهم های مهارتی جایگاه چندانآموزش کهیدهد؛ درحالو دانشگاهی تمایل بیشتری نشان می

 یهادر مهارت یگذارهیسرما یآموزعمومی اما مهارتی هادر مهارت یگذارهیآموزش رسمی سرما

 (.2018،کنداس، رونالد)شغلی خاص است

ها مهارتی است و برای آموزش%70یابیم حدود عالی کشورهای پیشرفته، درمیمطالعه نظام آموزش با

ی تولید علم و دانش ها نظری و در مرزهاآموزش %30شود و صرفاً تربیت متخصصان، طراحی و اجرا می

 وهای فنیدهد کــه در حال حاضــر، آموزشنشــان میدر ایران ها نتایج بررســی کهیدرحال است.

درصد دانشجویان آموزش عالی را  12آموزان دوره دوم متوسطه و درصد دانش 35ای در ایران، حرفه

به ترتیب ) هاتوسعه کشور برای این بخششود که با اهداف تعیین شده در قانون برنامه ششم شــامل می

 (. 1401های مجلس شورای اسلامی، )مرکز پژوهش فاصله دارد (،%30و 50%

که یکی از دلایل عمده این ناکامی توجه نکردن به  دهدیهای گذشته نشان مبررسی ادبیات و تجربه

 ارزشیابی نظاملاوه براین عکشور بوده است.  مهارتی در و یهای لازم برای نظام آموزش فنزیرساخت

ها راضی آموزش گونهنیا ارائه از کیفیت و کارآموزان دهد کارفرمایاننشان میآموزش مهارتی در ایران 

تناسب محتوای آموزشی با  عدم ،های کاربردینیستند و دائماً از کیفیت ناچیز آموزش و فقدان مهارت

(. در جهت دستیابی به 1393کنند )صالحی عمران،ث میدر این حوزه بح ...شرایط و نیازهای بازار کار و

ضروری  کاملاًشناسی کیفیت مطلوب در نظام آموزش مهارتی ، مطالعاتی از جنس تحلیل وضعیت و آسیب

ی هاآموزشی اساسی حوزه هاچالشاین پژوهش به دنبال شناسایی و بررسی  جهیدرنتو حیاتی است. 

و همچنین مبتنی بر مصاحبه با خبرگان علمی  شدهانجامی هاپژوهشی مبتنی بر احرفهمهارتی و فنی و 

 .باشدیمو اجرایی این حوزه 
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 پیشینه تحقیق

ی متعددی با رویکردهای متفاوت در این هاپژوهشاذعان کرد که  توانیمبا بررسی پیشینه پژوهش 

ی مرتبط به موضوع تحقیق هاپژوهشاست که جهت اختصار تلاش شده است؛  شدهانجامحوزه 

 جدول ارائه شود. صورتبه

 ای و مهارتیشناسی آموزش فنی و حرفههای پژوهشی ناظر بر موضوع آسیب: یافته1جدول شماره 

 ردیف
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نبودن ساختار موجود منعطفاست:  آمدهدستبهدر این پژوهش نتایج ذیل 

عدم آشنایی ی؛با تحولات جدید فنّاور ؛ عدم همپاییمهارتی یهاآموزش

خلأ وجود ی؛ افنی و حرفه هایبا آموزش یآموزش مهارت یهامدیران سازمان

هماهنگی نهادهای عدم؛نیروی انسانی در کشور کلان یگذاراستییک س

 یهاتیمز در نظر نگرفتنجامعه؛  مهارتیآموزش خدمات هکنندمختلف ارائه

ها و عدم ارتباط با سازمانی؛ آموزش مهارت یزیردر برنامهی انسبی منطقه

منابع انسانی  یناکارآمد؛ تولید صنعتی، کشاورزی و خدماتی یهابخش

نبود یک مبانی و دکترین نظری برای  ؛در جامعه یآموزش مهارت یهانظام

و  یآموزش مهارت یهاارتباط ضعیف بین نظام مهارتی؛ یهاتوسعه آموزش

 مهارتی. ناشی از فرایند آموزش یهاچالش؛ جامعه

ی 2
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-یمشساختار آموزشی، خط در ترتیببه بهایآس نیترمهم ،هاازلحاظ مؤلفه

قوانین و مقررات، فنّاوری، ، یسازمان انسانی، فرهنگگذاری، نیروی

 .باشدیو تأمین منابع مالی و نیاز بازاریان و مشتریان م یزیربودجه

ر ن 3
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نظام غیررسمی آموزش مهارتی،  یبرا یمشنشان داد در تدوین خط جنتای

حاضر،  لگذار وجود دارد. در حا یمشمشکل تعدد و ناهماهنگی نهادها خط

گذار در نظام غیررسمی آموزش مهارتی از دیدگاه ی مشمؤثرترین نهاد خط

 ی است.ارگان، سازمان آموزش فنی و حرفهبخ
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تقاضامحور نبودن .2 فقدان اساسنامه.1نتایج به دست آمده عبارتند از: 

شیوه نامناسب .4. سازمان ازحدشیوبزرگ شدن ب هیرویب توسعه.3. هاآموزش

 یانبود نظام ارتقای حرفه. 6 فرسودگی تجهیزات.5ی اسنجش شایستگی حرفه

سیستم ی درپیتغییرات پ.7. ادامه تحصیل یجابه (یادگیری خرد)مربیان 

دم . ع8در یک سازمان تخصصی  یاحرفهحیتلاص یجامدیریت به

عدم .9. از جایگاه و منزلت مناسب یاوحرفهبرخورداری نظام آموزش فنی

عدم اختصاص ردیف .10برخورداری سازمان از مزایای نظام آموزشی 

فقدان الگوی واحد در اعتبار . 11 استخدامی باوجود نیاز به نیروهای ماهر

عدم اجرای برخی از قوانین ازجمله قانون الزام فراگیری .12 هانامهیگواه

 .برای اشتغال به کار  یافنی و حرفه یهاآموزش

و  5
م 
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فقدان مدل توسعه آموزش عالی و . 1است از: مهمترین چالش ها عبارت 

 .ی مهارتی در نظام آموزش عالی کشورهاآموزشمشخص نبودن میزان سهم 

ی لازم در هامهارت.فقدان 3 .ی در کشوراحرفه.عدم اجرای نظام صلاحیت 2

ی گذارهیسرمانبودن  صرفهبهمقرون.4ی. آموزمهارتمراکز  لانیالتحصفارغ

بودن  نهیپرهزبا توجه به  هاآموزشی و اجرای این بخش خصوصی در طراح

ی نظام آموزشی کشور به سمت تقاضای اجتماعی ریگجهت.5 .هاآموزش نیا

در  کاراز نیاز بازار  روزبه.عدم دسترسی به اطلاعات 6و نه تقاضای بازار کار.

ی از تجربیات کشورهای موفق مندبهرهی منسجم در زیربرنامه.فقدان 7کشور .

ی و ارزیابی سازادهیپدر طراحی،اجرا و  ژهیوبهی شغلی هاآموزشدر 

ی و اجرا در حوزه گذاراستیسو مراکز  ادهاهن.تعدد 8ی مهارتی. هاآموزش

ی مهارتی نزد هاآموزشو  مؤسسات.پایین بودن منزلت 9ی مهارتی. هاآموزش

ی جامع و مستمر در اجرای ابیو ارز.فقدان شبکه نظارت 10جامعه. 

 ی مهارتی.هاآموزش
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ی آن احرفهی فنی و هاآموزشبر اساس نتایج این پژوهش یکی از تنگناهای 

ی نظری هاآموزشهمگون و متوازن با  سوکاست که این نوع آموزش از ی

ی فنی و هاآموزشنیست و از سوی دیگر این توازن و هماهنگی حتی درون 

صنعت خدمات و کشاورزی به چشم  ازجملهی متفاوت، هابخشی بین احرفه

ی و احرفهی فنی و هاآموزشبین  مؤثر. همچنین نبود ارتباط خوردینم

یکی از این دلایل را داشته باشد: فقدان  تواندیمکاردانش با نیاز بازار 

ی و احرفهنیازسنجی دقیق بازار کار،وجود نظام مستقل برای آموزش فنی و 

میان  مؤثری ؛نبود ارتباط امنطقهی به نیازهای محلی و توجهیبکاردانش؛

 ی و صنعت.احرفهآموزش فنی و 
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 در این پژوهش بر نتایج برگرفته از مصاحبه با هنرآموزان و هنرجویان، تأملی

که  یآموزها درروند مهارتبسیاری از چالش یریگکه شکل دهدینشان م

انایی فنی و علمی هنرجویان تو نهیمشکلات فراوانی درزم توانندیم

تناسب .1 :اندها عبارتایجاد نمایند، این چالش یافنی و حرفه یهاهنرستان

روز و عملی نبودن ه ب .2نداشتن تجهیزات کارگاهی با فناوری و دانش روز 

 یهاروز نبودن اطلاعات و روشبه .4ناکافی بودن منابع مالی  .3کتب درسی

 هامند به هنرستانآموز مستعد و علاقهجذب دانشعدم  .5آموزشی هنرآموزان 

دیدگاه منفی جامعه و  .7ی آموزعدم اختصاص زمان کافی برای مهارت .6

شده با عدم ارتباط لازم بین مهارت آموخته .8ها والدین نسبت به هنرستان

 .10معتبر یهامشکل ادامه تحصیل هنرجویان در دانشگاه .9نیازهای بازار کار 

 .و ارزش کار تولیدی یآموزها در اهمیت مهارتغ مناسب رسانهیعدم تبل
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ی دانشگاه جامع هاچالشبراساس این پژوهش: نتایج حاصل در خصوص  

اصلی  تیمأمورکاربردی حاکی از دو مسئله اساسی، انحراف از –علمی 

و عدم اجرای نقش  گرا نبودن ،شغل محور نبودن تیمأموردانشگاه شامل )

و مراکز وابسته ( و نامطلوب بودن کیفیت آموزش  مؤسساتنظارتی بر 

 نیترمهمی این پژوهش برخی از هاافتهی بر اساس. همچنین باشدیم

ی: نظام متمرکز شدید ،کمبود بودجه و منابع احرفهی دانشگاه فنی و هاچالش

 کار کردنی ارهیجزی عملیاتی و هابرنامهمالی ،نداشتن سند راهبردی توسعه و 

 است. شدهییشناسای علمئتیهعضو  ازجملهو همچنین کمبود نیروی انسانی 
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 یهااین پژوهش باهدف شناسایی و اکتشاف عوامل مؤثر بر کیفیت آموزش

کردستان، کرمانشاه و همدان انجام شد؛ با توجه  یهادر استان یافنی و حرفه

به نتایج حاصل از پژوهش به ترتیب اهمیت، عوامل مدیریتی، عوامل آموزشی 

عنوان عوامل مؤثر بر مربیان به یاحرفه یهایستگیو عوامل مربوط به شا

 .مورد شناسایی قرار گرفت یافنی و حرفه یهاکیفیت آموزش
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م و مهارت آموزشی به مقوله عل یهامقوله نکه از بی دادنتایج پژوهش نشان 

 ر سند علمی کشور شده است و بهدتوجه،  نو کمتری نبه ترتیب بیشتری

جهانی،  تعاملسترسی به مهارت، در دمهارت مانند عدالت  یهارگروهیبرخی ز

ت ر جهان و انتشار مهاردمهارت، مرجعیت مهارتی  یتولید و دستاوردها

 شدهفیتعر یتهایاولو یطورکلبه ر سند علمی کشور نشده است. د یااشاره

 یهاتهزم است رشلاو  باشدیو پایه مصرفاً علمی یهاسند، رشته نر اید

اجرایی و  ی،ارگذاستیر بخش سدسند، اضافه شوند.  نر ایدمهارتی 

یی و اجرا ناجرای نقشه جامع علمی کشور جای خالی مسئولی یبخشانسجام

 .است دآموزشی مهارتی کشور مشهو
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ی احرفهوی فنیهاهنرستانی هاآموزشی تحقیق نشان داد که بین هاافتهنتایج ی

ی آموزشی صنایع کوچک شهرستان اهواز انطباق وجود ندارد ازهاینبا 

 نیازهای آموزشی ده صنایع کوچک شناسایی شد. تیدرنها.
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 هپژوهش اهمیت دادن هر دو کشور ب نآمده در ایدستبهنتایج  بر اساس

رسمی و  یهاکردن و منطبق کردن آموزشگ آموزش مهارتی، هماهن

 در آموزشی اصلاحات شروع ، رعیتی – بغیررسمی، نظام پادشاهی و اربا

ها در هر آموزش نو گسترش روزافزون ای (ریرکبیمیجی، ام)تاریخی دوره یک

بودن، هدفمند  ریپذدو کشور از نکات اشتراک، و بازار محور بودن ، انعطاف

و وجود نهاد  یو دولت یی بخش خصوصگروز بودن و هماهنبودن، به

می ایران لاجمهوری اس ذار مستقل و کارآمد از نقاط افتراق دو کشورتگسیاس

 .باشدیم نو ژاپ
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استان کردستان در هر سه  یا، سازمان آموزش فنی و حرفههاافتهیبر اساس 

بعد فرایندی، ساختاری و محیطی دچار آسیب است. بعضی از راهبردهای مهم 

در فرایند نیازسنجی  یامنطقه یهالیاز: توجه به پتانس نداین پژوهش عبارت

همانند  انیبنکلیدی اقتصاد دانش یهابرای ارتقای مهارت یزیرآموزشی، برنامه

نرم  یهابرای آموزش مهارت یزیرقیت، نوآوری و کارآفرینی، برنامهلاخ

چه مدیریت یکپار یسازادهیکار به کارآموزان و پ اخلاقهمانند کار تیمی و 

 .مهارتی است یهاآموزش
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 ریهه اخیر روند رشد و توسعه زدر یک نتایج به دست آمده در این پژوهش: د

 یاحرفهو  انشگاه فنیدی و دانشگاه جامع علمی کاربرد نظام مهارتی شامل

ی دانشگاه جامع علمی کاربرد کهیطوره است بهدبسیار متفاوت از یکدیگر بو

. یکی از است داده اختصاص درا به خو 37159رشته محل از  14273

دلایل رشد و توسعه دانشگاه جامع علمی کاربردی نسبت به دانشگاه  نیترمهم

مراکز علمی و  سیتأسورود بخش خصوصی و  توانیمی را احرفهفنی و 

 کاملاًی به لحاظ ماهیت احرفهکاربردی خصوصی دانست. دانشگاه فنی و 

 سیتأسآموزشکده جدید  8دولتی و بروکراسی اداری در یک دهه اخیر فقط 

آموزشکده این دانشگاه طی یک دهه اخیر که به  10نموده است البته بیش از 

افته و تبدیل به دانشکده ارتقا ی واگذارشدهوزارت علوم ،تحقیقات و فناوری 

ی حضور و ارائه خدمات دارسازیپاکه نشانگر حرکت به سمت  اندشده

 .باشدیم
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عنوان محل گروه خبره، شش مؤلفه اصلی به یهاس از بررسی مصاحبهپ

-1 ها در نظر گرفته شد. که عبارت بودند ازکلی شاخه یهابیبررسی آس

حوزه نگرشی و - 3حوزه مدیریت شامل- 2درسی و محتوا  یزیرحوزه برنامه

در -6، و نیروی انسانی معلمتیترب -5تجهیزات و منابع مالی، - 4فرهنگی، 

 یها بازندگحوزه آموزش و بهسازی نیروی انسانی، عدم ارتباط آموزش

 .واقعی
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 )ی
و  استیکه دانشگاه موردمطالعه ازنظر سی پژوهش نشان داد؛ باوجود یهاافتهی

کارآفرین همسویی  یهادانشگاه یدر اسناد بالادست المقدوریسازوکارها حت

، ساختاری و یانهیمحیطی زم یهااز چالش یادارد اما در عمل با مجموعه

 یحلها و عدم ارائه راهکه عدم توجه به آن کندیمحتوایی دسته و پنجه نرم م

الشعاع قرار و کارآمدی دانشگاه را تحت یتنها اثربخشها، نهبرای این چالش

انداز که در تقابل با فلسفه وجودی و چشم شودیبلکه باعث م دهدیم

 .راهبردی آن قرار گیرد
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ها و رصتفاین مطالعه، هرچند در نقشه جامع علمی کشور  یهاافتهیبر اساس 

و  آموزان افزایی دانش مناسبی برای توسعة مهارت و مهارت یهانهیزم

سایرنهادهای آموزشی  عالی و وپرورش، نظام آموزشدر آموزش انیدانشجو

ت عملیاتی است، اما در این سند سازوکار اجرا و شفافی شدهینیبشیپ ربطیذ

ه است؛ منابع انسانی کشور تعریف و تدقیق نشد یآموزکافی برای مهارت

صورت ستاد راهبری نقشه جامع علمی کشور به شودیپیشنهاد م رونیازا

و مهارتی و افزایش  یاو حرفه فنی یهامند، توسعه آموزشو نظام یادوره

 کشور را رصد و ارزیابی کند. متیقیمنابع انسانی ذ سطح مهارت
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اعتماد  اقتصادی و فرهنگی، عملکرد، قانونی، مؤلفه 9 شامل مؤثر عوامل

و  یالمللنیب یهایسازمانی، همکار استراتژی ی دولت،هااستیسعمومی، 

 لیتحل و هیتجز مورد 7ارتقا نیز شامل  یهامؤلفه مدیریتی بودند. یهاتیظرف

استراتژیک،  یمشگذاری، ارزیابی خطیمش، اجرای خطیمش و تدوین خط

 یهاتیگذاری، قابلیمشخط یهارساختیگذاری، زیمش خط یهاتیقابل

 انتخاب معتبر بودندجویانه و مشارکت

       

چنین  توانیمهای فوق به عنوان برشی از تحقیقات موضوعی پژوهش با مطالعه پیشینه و بررسی

 یاحرفهحوزه مهارتی و فنی و  تیوضع یبررسدر این حوزه،  هاپژوهشنتیجه گرفت که در اغلب 

نظران و پژوهشگران بوده موردتوجه صاحب ی در نظام آموزش و حرف،مقوله اساس کیعنوان به

بیشتر برد که یپ توانیم حوزه مهارتی بامرتبط  مختلف یهاپژوهش یدر بررس نیاست. همچن

. لذا اغلب به اندپرداختهی احرفهنظام آموزش مهارتی و فنی و از  یابعاد خاصها به بررسی پژوهش

ومی، آموزش عالی و ی آموزشی )آموزش رسمی عمهاینهادی از کی دربررسی آموزش مهارتی 

ی ارهیجزی نگاه جابهتلاش شده است که  پژوهشاست. لذا در این  شدهپرداختهآموزش غیررسمی( 

عالی و  آموزش، نظام پرورش و آموزشو بخشی یک نگاه جامع به آموزش مهارتی مبتنی بر نظام 

بر نگاه  یمبتنتلاش شده است فعلی  شدر پژوهی داشته باشد. همچنین ررسمیغنظام آموزشی 

جامع  ینگاهگذاری ی و با رویکرد حکمرانی و سیاستاسناد علمیی در کنار و اجرا یخبرگان علم

بر  یحوزه بتوانند مبتنکارگزاران این و  رانیتا مد ردیصورت گمهارتی  آموزشنظام  یهاچالش به

 کنند. یزیربرنامه گذاری و سیاست آن

 

 پژوهش روش
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شده از روش تحلیل مضمون استفادهی احرفهنظام آموزش مهارتی و فنی و های کشف چالش منظوربه

ی مرتبط با هاپژوهشاست. برای اجرای این روش، در مرحله اول با بررسی ادبیات تحقیق، برخی 

است.  شدهییشناساپژوهش( از روش نظامند 18ی )احرفهی نظام مهارتی و فنی و هاچالشحوزه 

های است. در مرحله دوم برای تکمیل داده شدهاستخراجسپس از روش تحلیل مضمون، مفاهیم 

با خبرگان، افراد مطلع و مسئولان کلیدی و ذینفعان  افتهیساختار مهیناز طریق مصاحبه  ازیموردن

کاری  گردآوری شدند. معیار انتخاب افراد داشتن تجارب علمی مرتبط و یا داشتن تجارب موردنظر

از نوع هدفمند بوده است  مورداستفادهگیری مرتبط با حوزه آموزش مهارتی بوده است. روش نمونه

کنند و فرایند ای را انتخاب میشده نمونهو در این روش، پژوهشگران با توجه به اهداف تعیین

نجام این کار، ابتدا برسند. برای ا نظری اشباع به محققان که یابدمی ادامه زمانی تا هاگردآوری داده

نفر مورد نگارش قرار سی افراد مطلع و کلیدی شناسایی شدند و با توجه به فرآیند مصاحبه نظرات 

های و تمام صحبت شددهیشنگرفت. پس از انجام هر مصاحبه، فایل صوتی مصاحبه توسط محققان 

سازی شد و از این طریق فایل صوتی به فایل نوشتاری پیاده 1ردوُماکروسافت  افزارنرمدر  شدهانجام

 2کننده در بخش مصاحبه در جدول کلیدی و مشارکت نظرانصاحبتبدیل گردید. مشخصات 

 است. شدهارائه

 شناختی نمونه آماری برای مصاحبههای جمعیت: ویژگی2جدول

 نهاد سمت ردیف
سابقه 

 خدمت/سال

1 
های فنی و و پژوهشگر ارشد آموزش فیتألمسئول اسبق دفتر 

 ایحرفه
 18 وپرورشآموزشوزارت 

2 
ی و کاردانش احرفههای فنی و آموزش مدیرکل اسبق دفتر

 وپرورشآموزش وزارت
 25 وپرورشآموزشوزارت 

3 
ای وحرفههای درسی فنیریزی و تألیف کتابمدیرکل دفتر برنامه

 و کاردانش
 17 وپرورشآموزشوزارت 

4 
سازمان  ایوحرفهی درسی فنیهابکتاگروه دفتر تألیف رئیس

 آموزشیریزیو برنامهپژوهش
 19 وپرورشآموزشوزارت 

                                                      
1 Microsoft Word 
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5 
ای و کاردانش رئیس اسبق گروه دفتر آموزش فنی وحرفه

 وپرورشآموزش
 26 وپرورشآموزشوزارت 

6 
ی و کاردانش احرفههای فنی و آموزش مدیرکل دفتر

 وپرورشآموزش وزارت
 19 وپرورشآموزشوزارت 

7 
ی منابع انسانی وزارت زیربرنامهرئیس سابق مرکز 

 وپرورشآموزش
 28 وپرورشآموزشوزارت 

 29 وپرورشآموزشوزارت  وپرورشآموزششورای عالی  کل ریدبمعاون  8

 22 وپرورشآموزشوزارت  رئیس گروه در دانشگاه شهید رجایی 9

 یاحرفهمعاون دانشگاه فنی و  10
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
17 

 ریزی آموزش عالیبرنامه پژوهش و موسسهگروه  رئیس 11
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
22 

 مشاور معاون آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 12
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
19 

 ی آموزش عالیزیربرنامه پژوهش و موسسهگروه  رئیس 13
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
27 

 مدیران عالی دانشگاه جامع علمی کاربردی 14
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
28 

 یاحرفهمدیران عالی دانشگاه فنی و  15
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
15 

16 
مدیر اجرایی دبیرخانه شورای عالی آموزش و تربیت فنی، 

 ی و مهارتیاحرفه

-وزارت تعاون،کار و رفاه

 اجتماعی
24 

 کشور ایفنی و حرفه آموزش مدیران عالی سازمان 17
-وزارت تعاون،کار و رفاه

 اجتماعی
26 

 ی کشوراحرفهمعاون سازمان فنی و  18
-وزارت تعاون،کار و رفاه

 اجتماعی
28 

19 
ی احرفهمعاون وزیر و دبیر شورای عالی آموزش و تربیت فنی، 

 و مهارتی

-وزارت تعاون،کار و رفاه

 اجتماعی
27 

 ی آموزش عالیزیربرنامه پژوهش و موسسهگروه  سیرئ 20
وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری
26 
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 معاون اسبق وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 21
-وزارت تعاون،کار و رفاه

 اجتماعی
30 

22 
آموزش مداوم جامعه مدیران اداره آموزش بهیاری اداره کل 

 پزشکی

-وزارت بهداشت، درمان

 پزشکیوآموزش
18 

23 
عضو کمیسیون علمی، فرهنگی و اجتماعی دبیرخانه مجمع 

 نظامتشخیص مصلحت

مجمع تشخیص مصلحت 

 نظام
21 

 25 وزارت نیرو معاون اسبق تحقیقات و منابع انسانی وزارت نیرو 24

 14 های مجلسمرکز پژوهش شورای اسلامیهای مجلس کارشناس مسئول مرکز پژوهش 25

26 
ای سازمان ریزی آموزش فنی و حرفهمدیر اسبق گروه برنامه

 وبودجهبرنامه
 20 کشور وبودجهبرنامهسازمان 

 30 کشور وبودجهبرنامهسازمان  بودجه و برنامهای سازمان مدیر اسبق گروه فنی وحرفه 27

 25 وزارت جهاد کشاورزی آموزش و ترویج کشاورزیمدیر اسبق دفتر آموزش موسسه  28

 های مهارتی و مدیر وبگاه آموزش نخبگان شریففعال آموزش 29
-و مدیر بخش نظرصاحب

 خصوصی
24 

 مدیر موسسه آزاد مهارتی و سردبیر مجله مهارتی 30
-و مدیر بخش نظرصاحب

 خصوصی
19 

 هایداده در موضوعات و معانی از الگوهایی شناخت برایمؤثر  روشیعنوان به مضمون تحلیل روش

موضوعی  و معنایی الگوهای شناخت و کشف روش، این از گیریبهره از هدف. شودمی شناخته کیفی

به همین . هاستطریق بررسی اسناد علمی و مصاحبه از شدهیگردآور اطلاعات در آشکار و پنهان

 دل از که است کدهایی و هاداده مجموعه میان برگشتی و رفت فرآیندی نیازمند روش این دلیل،

 فرآیند، نیادر . انجام شد حاصله الگوهای و هاداده تحلیل تیدرنها است. شده ها اکتشافداده

 مصادیق قالب در شوندگانمصاحبه ی کلامیهاگزارهعلمی از اسناد و  هایگزاره بررسی محققان به

 مرتبط مضامین و اولیه مفاهیم ،بارهنیچند بازخوانی طی و پردازندمفاهیم می و استعارات عینی،

 ها،مصاحبه از یک ی علمی و هرهاگزارش متن مطالعه از بعد بر همین اساس .شودمی احصاء

 در اولیه کد یکعنوان به توانستمی تحقیق اهداف و پژوهش سؤالات به توجه با که هاییقسمت

 ایطبقه در اولیه مفاهیم ادامه، در. گردید انتخاب اولیه مفهومعنوان به و شد مشخص شود، گرفته نظر

 و شدند گرفته نظر در علمی پذیریجامعه بر مؤثر شرایط قالب در بودند اشتراک دارای که بالاتر

 شدند. احصاء اصلی مضامین تیدرنها
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 مراحل شده،انجام هایو مصاحبه شدهاستخراجاسناد علمی  از حاصله هایداده مضمون برای تحلیل

 شد: انجام زیر

شده گردآوری هایداده گستره و عمق باآشنا شدن  برای پژوهشگران مرحله این در: هاداده مرور -1

 خوانش شامل کردند که استفاده هاداده در ورشدنغوطه فرایند از ،هامصاحبهاز اسناد علمی و 

 ها بود.داده معانی و الگوها جستجوی و مکررصورت هب هاداده

 و جالب محققازنظر  اولیه که کدهای ایجاد به پژوهشگران بعدی مرحله در: هاداده کدگذاری -2

 پایه مضامیندرواقع این کدها،  .نمودند اقدام شدهگردآوری هایداده بر اساس معنادار بودند،

 شدند. ساخته بالاتر سطوح مضامینها آن اساس بر که شوندمی محسوب

 و ترکیب یکدیگر باها مصاحبه کلیدی نکات و اولیه کدهای مرحله سوم، در: مضامین استخراج -3

 یک سپس در. شوند احصاء فراگیر وسازمان  مضامین و مقولاتها آن اساس بر تا شدند تلفیق

 مضامین پالایش و هاداده مکرر بررسی اساس بر فرعی مضامین و متن بین برگشتی و رفت فرآیند

 منطقی یهایبنددسته در هایداده بیترتنیا. بهشدند استخراج اصلی و فراگیر مضامین فرعی،

 گرفتند. قرار منسجم و

 مراحل به مربوط توضیحات همراه به مضامین و مقولات چهارچوب: نهایی گزارش تدوین -4

 با تحلیل نتایج و شد ارائه ها،داده هاینمونه از برخی و شد داده توضیح و ارائه کدگذاری

 .گردید مرتبط نظری مبانی همچنین و پژوهش سؤالات

( بررسی صحت علمی مطالعات 1981تکمیل و اعتباریابی الگوی نهایی: طبق نظر گابا و لینکلن ) -5

کیفی شامل چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت ثبات، تأییدپذیری و قابلیت انتقال می باشد. برای 

از روش خودبازبینی پژوهشگر استفاده و جهت کسب قابلیت اعتبار در این پژوهش تلاش شد تا 

ها توسط یک ناظر خارجی استفاده گردید. برای افزایش ثبات نیز از روش بررسی دقیق داده

تن از متخصصان حوزه آموزش مهارتی  3تأییدپذیری پژوهش نیز فرایند انجام کار در اختیار 

 قرار داده شد و صحت نحوه انجام پژوهش تأیید گردید. 

 

 های پژوهشفتهیا

های نظام ها حاکی از آن است که بحث بر سر چالشهای اسناد و مصاحبهوتحلیل دادهنتایج تجزیه

های پژوهش حاکی بررسی و ارزیابی است. یافتههای گوناگون قابلحوزه مهارتی در سطوح و ساحت

ندی نمود که هرکدام از بدسته گانهپنجتوان در سطوح های نظام مهارتی را میاز آن است که چالش
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 ت،یریمد رنظامیز یهاچالش( 1های اساسی خواهند بود: ای از چالشمجموعه دربردارندهها آن

 یهاچالش( 3، رشیو سنجش و پذ یلیتحص تیهدا رنظامیز یهاچالش(  2، و نظارت یراهبر

( 5درسی و  برنامه رنظامیز یهاچالش( 4ی، منابع انسان نیو تأم یفن ریهنرآموز و دب تیترب رنظامیز

 سه کدهای اولیه، صرفاً بودن تعدادطولانی دلیل . بهمنابع صیو تخص یمال نیتأم رنظامیز یهاچالش

 است. شدهارائهرو پایانی تحلیل مضمون در جداول پیش مرحله

های آموزش مهارتی برخی از مسائل و چالش : و نظارت یراهبر ت،یریمد رنظامیز یهاچالش -1

 یمنتج به عدم برقرار هاچالشدانست. این  و نظارت یراهبر ت،یریمد رنظامیزتوان متأثر از را می

شود. در این ی میمهارتآموزش افزا در مجموعه نظام متوازن، همتراز، همسو و هم یمل کارمیتقس

کدهای  3دهنده احصاء شدند. در جدول شماره مضمون پایه و ده مضمون سازمان 52دسته، تعداد 

 شده است.ارائه و نظارت یراهبر ت،یریمد رنظامیز یهاچالشمنبع 
 و نظارت یراهبر ت،یریمد رنظامیز یهاچالش: 3 جدول

 مضامین پایه منبع
مضامین 

 دهندهسازمان

-مضمون

 فراگیر

،م 5،م  7،م 6،م 4م 

 24، 15، 14، 12،م 11

و )نوید  26و  25و 

، زادهعیشفادهم و 

و  ایعطارن( و )1395

( و 1393همکاران، 

)جعفری ثانی و 

( و 1398همکاران، 

( 1393، صالحی عمران)

( 1397و )حسین پور، 

و )عسکری و همکاران، 

1396) 

ای های سیاستی و برنامهگیریناهماهنگی در جهت

-مدیریتی سازمانهای مختلف/ عدم وجود گردشو 

نگری و ضعف در مدیریت کار هدفمند/ بخشی

سازمانی/ اطاله فرآیند و برونارتباطات درون

گیری/ عدم وجود نظام مستقل برای آموزش تصمیم

گذاری ای/ تعدد نهادها و مراکز سیاستوحرفهفنی

های مهارتی/ نداشتن سند و اجرا در حوزه آموزش

ای های عملیاتی و جزیرهبردی توسعه و برنامهراه

-کارکردن )عدم هماهنگی نهادهای مختلف ارائه

کننده خدمات آموزش مهارتی(/ عدم وجود یک 

های مبانی و دکترین نظری برای توسعه آموزش

های گری آموزشمجریمهارتی/ورود دولت به

 (8گذاری و نظارت )مهارتی بجای سیاست

عدم وجود 

 کارگردش

 هدفمند

ش
چال

ت؛
ت، راهبری و نظار

ی زیرنظام مدیری
ها

 

ی تقسیم
منتج به عدم برقرار

کار ملی متوازن، همتراز، همسو و هم
-

ش مهارتی
افزا در مجموعه نظامآموز
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 6،م5،م4، م3، م2، م 1م

های مهارتی در ساحت های نظامانگاری مولفهکم

نبودن تعلیم و تربیت/ تفسیر ناپذیری و سیستمی

های و متعاقبا سیستمی نبودن زیرنظامسند تحول 

 (3های نوظهور )مربوطه/ بروز چالش

عدم پشتیبانی از 

های فنی و مولفه

ای در حرفه

های  ساحت

 وتربیتتعلیم

 24و م 5،م4م

( 1393، صالحی عمران)

 (1401و )عبدالهی، 

گزینی و ثبات انتصاب ضعف در شایسته

متخصصین و مجربین حوزه نظام مهارتی/ تغییرات 

درپی سیستم مدیریت و انتصاب غیرتخصصی پی

مهارتی با های آموزشآشنایی مدیران سازمان)عدم 

زدگی مدیران ارشد ای(/ سیاستوحرفهآموزش فنی

 (3سازمانی نظام مهارتی در انتصاب و عملکرد )

-عدم شایسته

اداره گزینی در 

-نظام آموزش

 های مهارتی

و  25،م 23،م 12، م11م

 25م

ی کمیت بر کیفیت/ فقدان رقابت کیفی بین غلبه

-مهارتی کشور/ عدم نقشهای موجود آموزشنظام

و سپاری موثر به متولیان صنعت، خدمات 

جویانه تخصصی و مشارکتکشاورزی در مدیریت 

 (3های مهارتی )آموزش

پذیر رقابت

فضای نبودن 

اداره آموزش 

 مهارتی

و  5،م 1،م 3،م 20،م 4م

 23م

و عدم انسجام ستادی/ گسست در نظام تعلیم 

ای/ منفک بودن ای و ساختار برنامهحرفهتربیت فنی

ها و و آموزشی از اجرای دورهریزی درسی برنامه

ای و منفک بودن اجرا از تربیت معلم فنی و حرفه

بودن ارزیابی تحصیلی ارزیابی تحصیلی و منفک 

عالی آموزش عمومی از سنجش و پذیرش آموزش

(3) 

گسستگی 

اجزای نظام 

آموزش مهارتی 

اعم از تربیت 

دبیر فنی، برنامه 

و درسی، ارزیابی

 سنجش

 25،م 24،م13،م 12،م5م

و )بیدختی و  27و م

 (1397همکاران، 

تفویض عدم تحقق آمایش سرزمینی مهارت/ عدم

ریزی و  برنامهگیری برای تصمیم ایاختیار منطقه

آموزش مهارت/ عدم لحاظ شدن اقتضائات محلی 

و مزیتهای نسبی و مطلق بومی/ عدم اجرای 

پایلوت برای رفع خطای سیستماتیک و پردازش 

سنجی ریزی برای امکانموانع عملیاتی/ عدم برنامه

 (5برداری از مزیتهای مرزی )و بهره

های حدگذاری

ستادی و عدم 

تفویض اختیار 

 ایمنطقه
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( 1393، صالحی عمران)

( 1397و ) حسین پور، 

و )جعفری ثانی و 

( و 1398همکاران، 

)بیدختی و همکاران، 

1397) 

های تعامل جهانی و عدم پرداختن به زیرگروه

مرجعیت و انتشار مهارت در سند علمی کشور/ 

ای و فضایی های نسبی منطقهدرنظر نگرفتن مزیت

ریزی آموزش مهارتی/ تمرکز شدید در برنامهدر 

 (3اجرای آموزش مهارتی )

-صالحیو ) 25و م 4م

و همکاران،  عمران

و  مهدی( و )1398

( 1398، بارانی

زاده و )محمدی

 (1398همکاران، 

ای و فنی، حرفه یابی نظام آموزشضعف هویت

مهارتی/ عدم تکامل اکوسیستم مهارت/ عدم وجود 

کشور/ عدم ایوحرفهتربیت فنی وسند تعلیم

ای و جایگاه وحرفهاهمیت واقعی نقش سازمان فنی

آن در دیدگاه مدیران ارشد اجرایی کشور/ کم

کشور )از علمی انگاری به مهارت در سند نقشه

ها، تاکید بر صاحبان حیث لحاظ شدن در اولویت

-سپاری و سیاستمهارت و نهادهای مهارتی، نقش

 (5گذاری( )

دم تکامل ع

هویت 

واکوسیستم 

 مهارت

و  12،م 26،م 16،م 10م

و )نوید ادهم و 4م

( و 1395، زادهعیشف

ثانی و )جعفری

( و 1398همکاران، 

زاده و )محمدی

(، 1398همکاران، 

)عسکری و همکاران، 

1396) 

-و فنی و جانمایی اشتباه اداره نظام علمی کاربردی

ایفای نقش  عالی )مغفول ماندنای در اموزشحرفه

مکمل بازار و دانشگاه و سوگیری به اخذ شأن 

زش دانشگاهی(/ دورشدن از الگوی جانمایی آمو

مهارتی جهان )قرار دادن آموزش مهارتی ذیل 

های فعال و دانشگاه بجای زیر مجموعه کمپانی

های پیشران اقتصادی(/  انحراف از مأموریت بخش

گرا نبودن، های مهارتی شامل مأموریتاصلی دانشگاه

ریزی منسجم در محورنبودن/ فقدان برنامهشغل

مندی از تجربیات کشورهای موفق در بهره

های شغلی بویژه در طراحی، اجرا و آموزش

 (4های مهارتی )سازی و ارزیابی آموزشپیاده

بهینه نبودن 

ساختار 

آموزشهای 

مهارتی در 

سطح آموزش 

 عالی
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و  26، م10،م13م 12م

 24،م 4،م 7م 23و م27م

و )عبدالهی،  28و م

ی باغقره، آریا( و )1401

( و 1400، بارانیو 

)عسکری و همکاران، 

1396) 

توسعه و توزیع غیراستاندارد و دخالت سیاسی در 

واحد و رشته، سطوح رسمی و غیررسمی 

آموزشهای مهارتی/ روند رشد و توسعه ناهمسو و 

نامتوازن در زیر نظام مهارتی )اعم عمومی و 

-ای/ عدم رفهوحفنیرویه سازمانلی(/ توسعه بیعا

-اجرای قانون الزام فراگیری آموزشهای فنی

آموزی ای برای اشتغال/ خلاء برنامه مهارتوحرفه

و بازآموزی مهارتی برای شاغلین فاقد مهارت/ 

های نداشتن مدل و طراحی منعطف برای آموزش

 (6و کارورزی )ای کار به علت موانع بیمهحین

عدم برقراری 

استانداردهای 

 توسعه

 14،م13،م16،م6،م4،م3م

 خاوریو ) 26و م 24،م

( و 1393و گرزین، 

، زادهعیشف)نوید ادهم و 

، عبداللهی( و )1395

1401) 

و الزامات/ عدم اجرایی قوانین عدم وجود ضمانت 

وجود کارگزار مستقل اجرایی در پاسخگویی/ عدم 

منافع/ سطح وزیر در نظام مهارتی/ تعارض 

بر ایراد خواهی و اتحاد ناظر و منظور مبتنی تمامیت

وارد بر ساختار قانونی/ فقدان شبکه نظارت و 

ارزیابی جامع و مستمر در اجرای آموزشهای 

مهارتی/ خلاء سیستم یکپارچه رصد کیفیت 

ارزیابی/ محوریت فرد  هایآموزش/کمبود داده

 (9مهارتی )در نظام آموزش بجای سیستم

خلاء الزام 

پاسخگویی و 

عدم ضمانت 

 اجرا

 

یکی از حوزه های مهم چالش های زیرنظام هدایت تحصیلی و سنجش و پذیرش: چالش -2

زیرنظام هدایت تحصیلی و  هاینفعان درگیر چالشنظران و ذیهای نظام مهارتی از نظر صاحب

 ینظام آموزش مهارت یورود نییپا تیفیمنتج به ک است. این چالش ها غالباً سنجش و پذیرش

شود. در این ی میکارآمد در بازارکار مهارت یانسان هیسرما ندهی( و متعاقبا کمبود فزایو عال ی)عموم

 آمده است. 4در جدول شماره دهنده احصاء و مضمون سازمان 10مضمون پایه و  46بخش، تعداد 

 های زیرنظام هدایت تحصیلی و سنجش و پذیرشچالش: 4 جدول

 مضامین پایه منبع

مضامین 

-سازمان

 دهنده

مضمون 

 فراگیر
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،  26،25،  27،  24، 18، 19، 4، م2م ،7م

، صالحی عمرانو )13و  15،  5،  12

( و 1393و گرزین،  خاوری( و )1393

( و 1395، زادهعیشف)نوید ادهم و 

 (1400)تیرانداز و همکاران، 

گذاری ناترازی بین اجزای سیاست

آموزش اعم از عمومی، عالی و مهارتی با 

اجزای نظام بازار و اشتغال/ فقدان 

کارراهه شغلی در سطح راهبردهای کلان 

توسعه در کشور و عدم وجود راهبرد 

بلندمدت در مدیریت و هدایت منابع، 

ری بازار و گیو شکلتحصیلیهدایت

-گیری اشتغال پایدار/ غلبه عرضهجهت

مهارتی/   محوری منابع انسانی در نظام

و سنجش وکیفیت پذیرش تعیین کمیت

و مقصد جدا از نیاز کارفرمای واقعی

-شغلی/خلاء وجود تکنسین و از دست

و  افزوده صنعتهای ارزشرفتن زنجیره

 مناسب پیوستاری ترسیم خدمات/ عدم

در  بروزکردن مخاطبین و اءارتق برای

مقاطع آموزش عمومی و عالی و 

ها عدم ارتباط بین دستگاه غیررسمی/

فقدان مدل  /مهارتی یهامجری آموزش

نبودن توسعه آموزش عالی و مشخص

ی مهارتی درنظام هاآموزشمیزان سهم 

 (8عالی کشور )آموزش

های سیاست

ناپیوسته 

های آموزش

عمومی و 

عالی و 

و بازارکار 

غلبه رویکرد 

-عرضه

محوری منابع 

 انسانی

ش
چال

ش 
ی نظام آموز

ت پایین ورود
ش؛ منتج به کیفی

ش و پذیر
صیلی و سنج

ت تح
ی زیرنظام هدای

ها

مهارتی )عمومی و عالی( و متعاقبا کمبود فزاینده سرمایه انسانی کارآمد در بازارکار مهارتی
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 28،م23،م12،م10،م13،م24،م20،م18،م4م

( و 1393، عمرانصالحیو ) 27و م

( و )نوید ادهم و 1397)حسین پور، 

ان، ( و )بیدختی و همکار1395، زادهعیشف

1398) 

های فنی عدم نیازسنجی و توسعه آموزش

ای مبتنی بر تغییرات تکنولوژیک و حرفه

گیری بازارکار/ عدم اتخاذ جهت

تکنولوژیک در کشور/ فقدان رویکرد 

ر دهبردهای ملی نگرانه برای اتخاذ راآینده

بروزرسانی نظام آموزش مهارتی و 

گذاری برای توسعه آموزش سرمایه

های همسو ویژه در رشتهمهارتی به

بودن باتغییرات تکنولوژیک/ غیرشفاف 

بازارکار و عدم اطلاع جامعه از ضریب 

-های مهارتی/ دسترسپذیری رشتهاشتغال

مند اطلاعات نمند و زماناپذیری مکان

بازارکار  برای انتخاب مقصد شغلی، 

طراحی مسیر تحصیلی و حصول به تعادل 

-و تقاضای آموزش مهارتی/ کم در عرضه

رشته و واحد در دو انگاری اهمیت آمایش

سطح رسمی )عمومی و عالی( و 

غیررسمی مبتنی بر نیاز شغلی منطقه/ 

محور و دقیق بازار فقدان نیازسنجی داده

 (6کار )

عدم توسعه 

های موزشآ

مهارتی 

)رسمی و 

غیررسمی( 

مبتنی بر 

اطلاعات 

بازار و مقصد 

 شغلی

 25و م 5م 

 (1395)باقری فر و صالحی، 

ناپذیری شاخه نظری و فنی و رقابت

ای و کاردانش در سنجش و متعاقبا حرفه

های برتر/ عدم پذیرش در کدرشته محل

ادامه تحصیل هنرجویان در امکان 

 (2) معتبر یهادانشگاه

-رقابت

ناپذیری 

سنجش و 

پذیرش در 

ادامه تحصیل 

های دانشگاه

 برتر
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 27و م 5،م21،م3،م1م

تحصیلی پروسه ضعیف و فشرده هدایت

 5)بر اساس چند نمره درسی و اتخاذ  

ماه برای تفکیک مسیر  6تصمیم در

 200تحصیلی دانش آموز و هدایت به 

ای و کاردانش(/ عدم حرفهرشته فنی

تکاملی کشف علایق،  وجود مسیر

بخشی، شکوفایی استعداد و آگاهی

انتخاب/ کمبود مشاوران شغلی و 

شناختی در انتخاب مسیر ملاحظات روان

 (3شغلی )

کاستی در 

فرآیند 

هدایت 

 تحصیلی

( و ) نوید 1401م و )عبدالهی، 5و  2م

 (1395، زادهعیشفادهم و  

عدم وجود مدل سنجش و ارزیابی 

تضمین کیفیت آموزش اختصاصی برای 

های ای در نظام آموزشفنی و حرفه

ریزی، مهارتی/ رواج ناپیوستگی در برنامه

-گری در برشسنجش، ارزیابی و تنظیم

های منقطع غیرقابل جمع در مجموعه 

شیوه نامناسب سنجش ها/ این آموزش

قدان الگوی واحد ی/ فاشایستگی حرفه

دلیل تشتت  هب هانامهیدر اعتبار گواه

استانداردهای ناکافی و ارزیابی/  مراجع

مربیان  /آموزشی غیرمؤثر یهاوهیش

تعریف چند  /آموزش نادیده و کمتر ماهر

فرایند ساده در اخذ مجوزهای آموزشی از 

هر سازمان و نهاد و اداره بدون توجه به 

تخصصی و متعاقبا  یازهاینشیرعایت پ

 مدارک کیفیت مهارتآموزی و  افت

 (7مهارتی )

عدم کفایت 

مدل فعلی 

سنجش 

آموزش برای 

اقتضائات 

ریزی برنامه

درسی و 

سطوح 

 آموزیمهارت
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 23و م 25و م 4م

تحصیلی فعال به سمت ضعف هدایت

آفرینی مهارت/ کم توجهی به نقش

 نیروهای انسانی مهارتی در زنجیره تولید/

غفلت از اشتغال پایدار بجای گرایش 

 آموز مناطق روستایی و کمدانش

های برخوردار به دانشگاه و رشته

 (3تحصیلی و شغلی اشباع شده )

عدم وجود 

راهبرد فعال 

ای و منطقه

شغلی در 

هدایت 

 تحصیلی

 5م 

های تحصیلی در منعطف نبودن شیوه

شرایط خاص های مهارتی بنا بهشاخه

بینی مسیر تحصیلی هنرجویان/ عدم پیش

کاهنده ترک تحصیل بنا به اضطرار در 

بازارکار و تامین معاش/ بالابودن جذب 

رسمی قانونی آغاز و پایان هنرجوییسن

(3) 

فقدان 

طراحی 

منعطف 

تحصیلی 

همسو 

و باجذب

نگداشت 

 حداکثری

 22،م9،م8،م5م

های کلان قانونی در امور گذاریریل

استخدامی مترادف با محدود کردن جذب 

با مدرک دانشگاهی نظری/ حذف نظام 

عمومی و خدمت دولتی انگیزشی خدمت 

-برای جذب استعدادهای برتر به نظام

مهارتی عمومی و انباشت هنرجوی کمتر 

 (2مستعد ) علاقمند و کمتر

رسمیت 

نیافتن مسیر 

ای و حرفه

مهارتی در 

انتصاب و 

احراز مشاغل 

 رسمی
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29                                           هارتی کشور می اهحوزه آموزشهای چالش بندیشناسایی و صورت  

 27و م 23،م13،م12،م11،م8،م6،م5م

( و 1395و ) باقری فر و  صالحی، 

و  خاوری( و )1399، هاشمی و اصغری)

( و ) 1401( و )عبدالهی، 1393گرزین، 

( و 1395، زادهعیشفنوید ادهم و  

 (1400)تیرانداز و همکاران، 

ضعف نظام انگیزشی برای انتخاب مسیر 

-وحرفهتحصیل در هنرستانهای شاخه فنی

ای و کاردانش/ ناکافی یودن پرداختن به 

افزایی و ارزش فرهنگ کار و مهارت

 فقر منابع انسانی مهارتی/ پایین متعاقبا

ی هاآموزشو  مؤسساتبودن منزلت 

دیدگاه منفی جامعه و مهارتی در جامعه/ 

 تنزل توجه /هاوالدین نسبت به هنرستان

عنوان به مهارتی یهاآموزش به عامه

دک تمایل ان /برنامهفوق یهاتیفعال

برای گرفتن  کردهلیجوانان تحص

 گذاریارزش عدم و مهارتی یهاآموزش

دم ع/آموختگانمهارت یهایستگیبه شا

از  یاوحرفهبرخورداری نظام آموزش فنی

غ مناسب یدم تبلع /منزلت و جایگاه

و  یآموزها در اهمیت مهارترسانه

ابیت کم هنرستانها جذی/ ارزش کار تولید

فی نگرش من /آموز مستعددانش برای

-های فنی وحرفهاندرکاران آموزشدست

ای و های فنی و حرفهبت به رشـتهای نس

-نمایندگان بخـشعدم اعتماد  /کاردانش

آموختگان کارآیی دانشه های اقتصادی ب

 (10) این حوزه

ضعف نظام 

انگیزشی 

برای ادامه 

تحصیل 

 مهارتی

 5م

-نداشتن تنوع در انتخاب پس از فارغ

التحصیلی از هنرستان برای پسران/ 

التحصیلان هدف فارغفراگیری ورود بی

عنوان گزینه پسر هنرستانی به دانشگاه به

 (2انداختن سربازی )فعال برای تعویق

 فقدان نقش

مولد برای 

فارغ 

التحصیلان 

هنرستانی و 

گریز از 

-خدمت

 سربازی
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ازنظر خبرگان علمی و های زیرنظام تربیت هنرآموز و دبیر فنی و تأمین منابع انسانی: چالش. 3

از مسائل و  چالش های حوزه مهارتی مرتبط با نیروی انسانی و تربیت آن است. اجرایی  بخشی 

ی نظام مهارت یتخصص یتیریو مد یکادر آموزش یفیو ک یکم یها-یکاستناظر به  این چالش ها غالباً

دهنده احصاء و در جدول شماره مضمون سازمان 4مضمون پایه و  17شود. در این سطح تعداد می

  است.شده ارائه  5

 های زیرنظام تربیت هنرآموز و دبیر فنی و تأمین منابع انسانی: چالش5 جدول

 مضامین پایه منبع
-مضامین سازمان

 دهنده

مضمون 

 فراگیر

 24و م 12م

، صالحی عمران)

 مهدی( و )1393

( و 1398، بارانیو 

)جعفری ثانی و 

( 1398همکاران، 

و ) عبدالهی، 

( و ) 1401

  و اصغری

( و 1399، هاشمی

)بیدختی و 

 (1397همکاران، 

انسانی توسعه کمی و کیفی منابععدم توجه لازم به

ای در حرفههای مهارتی و فنیدهنده آموزشارائه

سطح رسمی عمومی )هنرستان و غیر از هنرستان( و 

ریزی، تدریس، مهارتی مربیان در برنامهعالی/ ضعف 

 شغلیو تسلط تخصصی و فرسودگی  یادگیری

های متاثر از کارکنان نظام مهارتی/عمیق شدن آسیب

 و نیاز به بهسازی کادر مدیران/  مدیریتی یهاروش

در  یآموزش مهارت یهاممنابع انسانی نظا یناکارآمد

 شفافیت عملیاتی برای عدم پرداختن به /جامعه

در سند نقشه جامع/  انسانی کشور منابع یآموزمهارت

گذار کلان نیروی انسانی در خلأ وجود یک سیاست

کشور/ کمبود نیروی انسانی نظام مهارتی، هنرآموز و 

عدم اختصاص ی/ علمئتیهمربی، استادکار وعضو 

ردیف استخدامی باوجود نیاز به نیروهای ماهر برای 

 (8) جایگزینی مربیان بازنشسته

برنامگی در توسعه بی

یفی و کمی و ک

-اختلال در تضمین

 مهارتیکیفیت آموزش
ش

چال
ت هنرآموز و دبیر فنی و تأمین منابع انسانی؛ منتج به 

ی زیرنظام تربی
ها

ش اساسی کاستی
چال

صی 
ص

ی کمی و کیفی کادر آموزشی و مدیریتی تخ
ها

نظام مهارتی
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31                                           هارتی کشور می اهحوزه آموزشهای چالش بندیشناسایی و صورت  

 5و م 1م

فنی در عدم تناسب زیرنظام تربیت هنرآموز، مربی

ی هادبیر شهید رجایی با گروه و رشتهدانشگاه تربیت 

 بینی سازوکاردرحال تدریس در هنرستانها/ عدم پیش

برای بکارگیری ظرفیت کادر آموزشی کشاورزی، 

تربیت  صنعت، خدمات و هنر در هنرستان و دانشگاه

 و ای دبیر فنی/ مبنا نبودن برنامه درسی فنی و حرفه

 /در دانشگاه کاردانش برای آموزش و تربیت دبیر فنی

با  یافنی و حرفه یهاآموزش منابع عدم سنخیت

 ابطهرو متعاقبا عدم برقراری   بازارکار نیازهای واقعی

 (4کار )تقاضا با بازار و متعادل از جنس عرضه

متناسب و بهینه نبودن 

ورودی و خروجی 

زیرنظام تربیت 

 هنرآموز و دبیر فنی

 12م

و )عبدالهی، 

( و )بیدختی 1401

همکاران، و 

1397) 

ضعف انگیزشی اساتید، مربیان و هنرآموزان در نظام 

آموزش مهارتی از حیث نظام حقوق و دستمزد/ 

نقص در مسیر ارتقاء شغلی نظام آموزش مهارتی 

 یاحرفه ءنبود ارتقا)آموزش رسمی عمومی و عالی(/ 

دم دانشگاهی/ع ادامه تحصیل یمربیان بجا

-از مزایای نظام یاوحرفهفنی برخورداری سازمان

 87آموزشی با توجه به مستثنی نشدن سازمان از ماده

 (4) کشوریخدماتمدیریتقانون

-عدم تحقق پیشران

های انگیزشی در نظام 

ارتقاء و پرداخت 

شغلی هنرآموزان و 

 استادکاران

 23و م 4م

توزیع نامتوازن و ناعادلانه نیروی متخصص آموزشی 

وعالی به ویژه در عمومی)هنرآموز( در مقطع رسمی 

 (1مناطق کمتر برخوردار )

توزیع نامتوازن و 

ناعادلانه نیروی 

آموزش مهارتی 

 )عمومی و عالی(

 

مبتنی بر تحلیل اسناد و مصاحبه های انجام شده برخی از چالش درسی: های زیرنظام برنامهچالش. 4

آموزش  یضعف در کارآمدناظر به  غالباً ها متناظر بر محتوا و برنامه درسی می باشد. این چالش ها 

مضمون  6مضمون پایه و  26شود. در این سطح تعداد ی میشغل یو تصد یتوانمندساز ندیدر فرآ

 آمده است.  6دهنده احصاء و در جدول شماره سازمان

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

25
-0

4-
18

 ]
 

                            25 / 36

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-674-fa.html


 یآموزمهارتعلمی  ، فصلنامه1403 تابستان، هشتچهل و ۀ، شماردوازدهمسال                                      32

 درسیهای زیرنظام برنامه: چالش6 جدول

 مضامین پایه منبع
-مضامین سازمان

 دهنده

مضمون 

 فراگیر

 26،م4،م18،م12،م13م

 27و م

و )نوید ادهم و  

( و 1395، زادهعیشف

( و 1401)عبدالهی، 

)باقری فر و  صالحی، 

زاده ( و )عباس1395

 (1397و همکاران، 

ناترازی  /هاآموزشمحتوای تقاضامحور نبودن 

نسبت سرمایه انسانی، سرمایه دانشی و مهارتی با 

نیاز بازار/ گسست هدایت تحصیلی و شغلی و عدم 

ی ریگجهتتناسب مقصد شغلی و مسیر تحصیلی/ 

نظام آموزشی کشور به سمت تقاضای اجتماعی و 

یی در گرامدرکنه تقاضای بازار کار/ افزایش 

از نیاز  روزبهجامعه/ عدم دسترسی به اطلاعات 

ی و سایر امنطقه)محلی، استانی، ملی  کاربازار 

 لانیالتحصفارغلازم در  مهارتکشورها(/  فقدان 

بین  مؤثری/ کمبود ارتباط آموزمهارتمراکز 

ی و کاردانش با احرفهوی فنیهاآموزشمهارتهای 

یی نیازهای آموزشی پاسخگونیاز بازار/ عدم 

 (8)ی بازارکار ضرورتهامتناسب با 

ضعف در تناسب 

 رشته و آموزش

مهارتی با مقاصد 

 شغلی

ش
چال

ش در فرآیند توانمندسازی و 
ی آموز

ف در کارآمد
ش مهارتی و برنامه درسی؛ منتج به ضع

ی زیرنظام آموز
ها

ی شغلی
صد

ت
 

 24و م 23، م2م

های مهارتی در گسست محتوای آموزشی شاخه

آموزشی مقطع هنرستان و کاردانی دانشگاه/ محتوای 

تکراری و کاهش کیفیت آموزشی و برونداد مهارتی 

 (2التحصیلان کاردانی نسبت به هنرستان )فارغ

ناپیوستگی محتوای 

آموزش مهارتی 

و )سطوح عمومی

 عالی(

 24و م 12م

، هاشمیو   اصغری)

صالحی ( و )1399

( و ) 1393، عمران

باقری فر و  صالحی، 

( و )بیدختی و 1395

 (1397همکاران، 

-و مهارتی و رشتهدرسی بروزنبودن محتوا، برنامه

جویی فرانهادی های آموزشی/ عدم تحقق مشارکت

مهارتی/   فرایند آموزش و غیردولتی/ ضعف در

اطلاعات و کتب،  بروزنبودن، استانداردهای قدیمی

بومی در ظرفیتاستفاده از  عدم /آموزش یروشها

 (4) وکاردانش یاوحرفهفنی درسی شاخه محتوا

ضعف در پویایی 

 رشته و آموزش

و عدم مهارتی

جویی مشارکت

فراگیر با مراجع 

 ایحرفه
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33                                           هارتی کشور می اهحوزه آموزشهای چالش بندیشناسایی و صورت  

 23و م 5و م 2،م6م

( و 1397پور، )حسین

)باقری فر و  صالحی، 

( و )بیدختی و 1395

 (1398همکاران، 

عدم حمایت نظام آموزش مهارتی توسط هندسه و 

عمومی/ ی برنامه درسی مقطع آموزش شاکله

درسی آموزش محور بودن کلیت برنامهحافظه

 عمومی/ وزن زیاد محتوای دانشی و نادیده انگاری

محور در کل نظام محتوا و ساعت آموزش مهارت

های و تربیت رسمی/ کم توجهی به مهارتتعلیم 

ن های کارآفریهای فنی و مهارتنرم و پایه، مهارت

ان عدم اختصاص زمدر آموزش رسمی عمومی/ 

 (5ی )آموزکافی برای مهارت

کمبود بسترهای 

لازم در برنامه 

آموزش عمومی 

آموزی برای مهارت

)تخصیص زمان و 

 منبع یادگیری(

 23و م 5و م 4م

بودن جذابیت منابع و محتوای آموزشی مهارتی پایین

ویژه در و عالی بهدر عرصه آموزش رسمی عمومی

 (1مدارس سمپاد )

کمبود جذابیت 

و محتوای منابع 

اموزش مهارتی 

 )عمومی و عالی(

 23و م 12،م4م

، صالحی عمران)

و  خاوری( و )1393

( و 1393گرزین، 

( و ) 1401)عبدالهی، 

 باقری فر،  صالحی(

های آموزشی )کمی و کمبود امکانات و فناوری

نبودن ساختار های سنتی و منعطفکیفی(/ غلبه شیوه

مهارتی با تحولات تکنولوژی و  موجود آموزش

بربودن سرعت تغییر فناوری/ بروز نبودن و هزینه

تأمین تجهیزات آموزش مهارتی/ فرسودگی 

تجهیزات و تناسب نداشتن تجهیزات کارگاهی با 

های سریع صنعت و فناوری و دانش روز و پیشرفت

استفاده و نگهداری از  تکنولوژی/ بهینه نبودن

 نبودن فرآیند بخشاثر /زشیفضای آموتجهیزات و 

تهیـه و توزیـع تجهیزات آموزشی و نیز استفاده از 

 (6) این تجهیزات

کمبود امکانات و 

های فناوری

آموزشی )کمی و 

کیفی( و همگام 

نبودن با تحولات 

 تکنولوژیک

 

نظام شده، از نظر صاحبنظران در مطالعه انجامهای زیرنظام تأمین مالی و تخصیص منابع: چالش .5

ها است. که بیشتر ناظر بر مهارتی در سطح منابع مالی و مادی نیز متأثر از برخی مشکلات و چالش

مضمون  7مضمون پایه و  20شود. در این دسته تعداد می نبودن منابع و مصارف نهیکمبود و به

 احصاء شدند.  6دهنده به شرح جدول شماره سازمان
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 منابع صیو تخص یمال نیتأم رنظامیز های چالش: 7 جدول

 مضامین پایه منبع
-مضامین سازمان

 دهنده

مضمون 

 فراگیر

و  11، م8، م10م

و  25و م 13م

 27م

کننده اقتصاد نظام مهارتی و عدم خلاء قوانین تقویت

مالی و پشتیبانی از سازوکارهای جامع تامین

درآمدزایی نظام مهارتی/ کم انگاری هزینه خطای 

 (2غیرماهر مشغول در صنعت )مهارتی نیروهای 

ضعف در 

سازوکارهای لازم 

برای تقویت اقتصاد 

نظام آموزش مهارتی 

و  مالی)تامین

 درآمدزایی(

ش
چال

ف
صار

ص منابع؛ منتج به کمبود و بهینه نبودن منابع و م
صی

ی زیرنظام تأمین مالی و تخ
ها

 

و  12، م6، م13م 

 27م

) نوید ادهم و  

 (1395، زادهعیشف

نظام انگیزشی برپایه منطق اقتصاد بین  عدم تحقق

مهارتی/ عدم وجود مسیرهای قانونی  بازیگران نظام

ناظربر مشارکتهای مردم و مسئولیت اجتماعی 

صرفه نبودن بهمقرون /خصوصیبخش کارفرمایان

گذاری بخش خصوصی در طراحی و اجرای سرمایه

 هابودن این آموزشها با توجه به پرهزینهاین آموزش

(3) 

اخلال در نظام 

انگیزشی بازیگران 

عرصه مهارت )بخش 

خصوصی، صنعت، 

 مدرسه، دانشگاه(

 26و م 7، م11م

های همسو با نظام های نظامفعال نبودن مکانیزم

وری برای افزایش ضریب اثر مهارتی مانند نظام بهره

یادگیری دانش و مهارت در عرصه تولید/ کم توجهی 

صنعت و مهارت و بازتوزیع  به لزوم تقویت تاروپود

 (2و نظری ) منابع آموزش بین شاخه مهارتی

نبودن  شبکه

تصمیمات در راستای 

وری کل عوامل بهره

تولید )نظام منابع 

انسانی، نظام آموزش 

 عالی و ..(عمومی و 

و  خاوری، )9م 

( و 1393گرزین، 

و   اصغری) 

( 1399، هاشمی

و ) باقری فر و  

( 1395صالحی، 

ثانی ) جعفریو 

و همکاران، 

1398) 

مند بودجه نظام مهارتی )کد عدم تخصیص نظام

و متعاقبا کمبود سالانه ( در قانون برنامه بودجه1802

کرد حسابی و ارزیابی هزینهاعتبارات/ عدم امکان ذی

های اختصاصی آموزش مهارتی )تحقق در ردیف

ودجه انضباط مالی(/ ناکافی بودن منابع مالی/ کمبود ب

ای، فنی و حرفه تخصیصی برای تأمین نیازهای کارگاه

 (4مصرفی و سرمایه ای و تجهیزات ایمنی )

عدم تخصیص کافی 

مند حسابی نظامو ذی

 بودجه نظام مهارتی
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 10و م 6م

های پنجساله توسعه از حیث بودن ابزار برنامهمنفعل

های توسعه هدایت سرمایه و تسهیلات/ تمرکز برنامه

 (2ارتقاء کمی نظام مهارتی )بر 

 عدم فعالسازی برنامه

پنج ساله توسعه 

درراستای ارتقاء کمی 

 وکیفی نظام مهارتی

، 16، م11، م6م

 17، م15، م18م

 24و م

و یادگیری سیاستی برای عدم وجود رویکرد ارزیابی

و بازیابی منابع/ عدم اهتمام در احیاء حفظ

یادگیری فعال  هایساختارهای دارای منابع و محیط

سازی حذف شده در خلال تغییر قانون یا کوچک

های کشاورزی، نساجی، صنایع )هنرستاننهادهای دولتی 

-های واقعیکاربردی دارای کارگاهدفاع یا مراکز علمی

کم توجهی به ارزیابی اثر سیاست انحلال صنعت(/ 

کاربردی/ عدم تسری الگوهای -واحدهای علمی

 (4مشترک نیروهای مسلح )موفق مانند ستاد 

مندی از عدم بهره

تجربیات و الگوهای 

گیری موفق و تصمیم

بر اساس ارزیابی اثر 

 اقدامات پیشین

 23م 

و  عمرانصالحی)

 (1398همکاران، 

ها در مناطق کمتر برخوردار توسعه نامتناسب هنرستان

های مهارت مانند کشور/ عدم پرداختن به زیرگروه

به مهارت در سند علمی کشور/  عدالت در دسترسی

رویه و خارج یابی نامناسب مراکز و گسترش بیمکان

 (3از ظرفیت آنها )

ای آموزش فقر منطقه

مهارتی و توزیع 

 نامتقارن منابع
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 گیریبحث و نتیجه

 اما. است بوده جدی تحولات و تغییر دستخوش همواره گذشته سالیان طی ایران در مهارتی نظام

شود و باعث پیامدهای منفی  مطلوب نظام گیریشکل به منجر نتوانسته است تحولات و تغییر این

بدون  ،مهارتی های آموزش در حوزه شدهنتعیی شیبه اهداف از پ یابیدست رسد یبه نظر مگردید. 

 یمجر یها و نهادهاسازمان یها از سونوع آموزش نیا روی شیپ یهاو چالش هابیشناخت آس

 یمختلف، هماهنگ های بخش انیمتول نییدرازمدت، تع یهابرنامه نیتدو نیو همچن گذاراستیو س

-استیمنظور سبه نینخواهد شد. بنابرا سریآن م یازهایار داشتن اطلاعات بازار کار و نیو در اخت

شود. به  ییحوزه شناسا نیا هایاست اهم چالش ستهیحوزه، شا نیا ییاجرا یکلان و راهبر گذاری

 با هاچالش مضمون، مهمترین لیتلاش شده است با استفاده از روش تحلمقاله  نیمنظور، در ا نیا

 و همچنین مصاحبه با خبرگان علمی و اجرایی، کشور در گرفته صورت هاید بر پژوهشتاکی

مهارتی های نظام آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و لذا مهمترین چالشو استخراج شود.  ییشناسا

 مضمون فراگیر بدین شرح قابل بازخوانی است: 5کشور ناظر بر 

های زیرنظام مدیریت، راهبری و نظارت؛ چالش پرتکرار و موکدترین چالش در گروه مفهومی چالش

ای و مدیریتی سازمانهای مختلف، عدم وجود های سیاستی و برنامهگیریناهماهنگی در جهت

سازمانی، اطاله فرآیند و برونو ضعف در مدیریت ارتباطات دروننگری کار هدفمند، بخشیگردش

کار هدفمند، گزارش شد. همچنین ی عدم وجود گردشدهندهگیری در مضمون سازمانتصمیم

درسی ناظر بر های آموزش مهارتی در برنامهپرتکرار و موکدترین چالش در گروه مفهومی چالش

، ناترازی نسبت سرمایه انسانی، هاآموزشمحتوای نبودن  تقاضامحورزیرنظام برنامه درسی؛ چالش 

ی نظام آموزشی کشور به سمت تقاضای اجتماعی و ریگجهتسرمایه دانشی و مهارتی با نیاز بازار، 

لازم در  مهارت، فقدان کاراز نیاز بازار  روزبهنه تقاضای بازار کار، عدم دسترسی به اطلاعات 

ی و احرفهوی فنیهاآموزشبین مهارتهای  مؤثری، کمبود ارتباط آموز مهارتمراکز  لانیالتحصفارغ

ی بازار کار در هاضرورتیی نیازهای آموزشی متناسب با پاسخگوکاردانش با نیاز بازار و عدم 

مهارتی با مقاصد شغلی، گزارش شد.  ی ضعف در تناسب رشته و آموزشدهندهمضمون سازمان

های زیرنظام هدایت تحصیلی و سنجش و وه مفهومی چالشهمینطور موکدترین چالش در گر

گذاری آموزش اعم از عمومی، عالی و مهارتی با اجزای پذیرش؛ چالش ناترازی بین اجزای سیاست

نظام بازار و اشتغال و مهارت، فقدان کارراهه شغلی در سطح راهبردهای کلان توسعه در کشور و 

 محوری منابع انسانی در نظامی عرضههدایت منابع، غلبهعدم وجود راهبرد بلندمدت در مدیریت و 
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-های ارزشرفتن زنجیرهو مقصد شغلی، خلاء تکنسین و از دستمهارتی بر نیاز کارفرمای واقعی

های عمومی و های ناپیوسته آموزشی سیاستدهندهافزوده صنعت و خدمات(  در مضمون سازمان

 محوری منابع انسانی، گزارش شد.عالی و بازارکار و غلبه رویکرد عرضه

های زیرنظام تربیت هنرآموز و دبیر فنی و تأمین پرتکرار و موکدترین چالش در گروه مفهومی چالش

های دهنده آموزشانسانی ارائهتوسعه کمی و کیفی منابعمنابع انسانی؛ چالش عدم توجه لازم به

ریزی، تدریس، مهارتی مربیان در برنامهای در سطح رسمی عمومی و عالی، ضعف حرفهمهارتی و فنی

موجود  منابع انسانی یناکارآمدشغلی کارکنان نظام مهارتی، و تسلط تخصصی و فرسودگی  یادگیری

برنامگی در توسعه کمی و کیفی و ی بیدهندهدر مضمون سازمان یآموزش مهارت یهامنظا در

مهارتی، گزارش شد. ضمنا پرتکرار و موکدترین چالش در گروه مفهومی آموزش  کیفیت درتضمین

و تخصیص منابع؛ چالش عدم تحقق نظام انگیزشی برپایه منطق های زیرنظام تأمین مالی چالش

مهارتی، عدم وجود مسیرهای قانونی ناظربر مشارکتهای مردم و مسئولیت  اقتصاد بین بازیگران نظام

گذاری بخش خصوصی صرفه شدن سرمایهبهاست که از مقرون  خصوصیمایان بخشاجتماعی کارفر

ها کاسته و در مضمون بودن این آموزشها با توجه به پرهزینهدر طراحی و اجرای این آموزش

ی اخلال در نظام انگیزشی بازیگران عرصه مهارت )بخش خصوصی، صنعت، مدرسه، دهندهسازمان

 است.دانشگاه( قابل گزارش 

مضامین  %70دهنده ، از ده مضمون سازمانو نظارت یراهبر ت،یریمد رنظامیزهای در گروه چالش

(، 1393و همکاران،  ایعطارن(، )1395، زادهعیشفهای پیشین))نوید ادهم و های پژوهشمبتنی بر یافته

)عسکری و ( و 1397(، )حسین پور، 1393، صالحی عمران(، )1398)جعفری ثانی و همکاران، 

های اختصاصی این پژوهش مشترک بوده و مورد های حاصل از مصاحبه(( با یافته1396همکاران، 

دهنده جدید نیز از تحلیل مصاحبه به دست آمد: مضمون سازمان 3تاکید قرار گرفت. در عین حال 

ول بنیادین وتربیت سند تح های تعلیم  ای در ساحتهای فنی و حرفه( عدم پشتیبانی از مولفه1)

( گسستگی اجزای نظام 3پذیر نبودن فضای اداره آموزش مهارتی و  )( رقابت2آموزش و پرورش، )

 و سنجش. آموزش مهارتی اعم از تربیت دبیر فنی، برنامه درسی، ارزیابی 

 %50دهنده هدایت تحصیلی و سنجش و پذیرش از ده مضمون سازمان رنظامیزهای در گروه چالش

، هاشمی و اصغری(، )1395های پیشین)) باقری فر و  صالحی، های پژوهشی بر یافتهمضامین مبتن
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( و )تیرانداز 1395، زادهعیشف(، ) نوید ادهم و  1401(، )عبدالهی، 1393و گرزین،  خاوری(، )1399

های اختصاصی این پژوهش مشترک بوده و عملا های حاصل از مصاحبه(( با یافته1400و همکاران، 

دهنده جدید نیز از تحلیل مصاحبه به مضمون سازمان 5تاکید مجدد قرار گرفت. در عین حال  مورد

ای و شغلی در ( عدم وجود راهبرد فعال منطقه2( کاستی در فرآیند هدایت تحصیلی، )1دست آمد: )

( 4و نگداشت حداکثری، ) ( فقدان طراحی منعطف تحصیلی همسو با جذب3هدایت تحصیلی، )

مولد  ( فقدان نقش5ای و مهارتی در انتصاب و احراز مشاغل رسمی، و)افتن مسیر حرفهرسمیت نی

 سربازی.برای فارغ التحصیلان هنرستانی و گریز از خدمت وظیفه 

تربیت هنرآموز و دبیر فنی و تأمین منابع انسانی از چهار مضمون  رنظامیزهای در گروه چالش

 مهدی(، )1393، صالحی عمرانهای پیشین))های پژوهشافتهمضامین مبتنی بر ی %50دهنده سازمان

( 1399، هاشمی  و اصغری(، ) 1401(، ) عبدالهی، 1398(، )جعفری ثانی و همکاران، 1398، بارانیو 

های اختصاصی این پژوهش مشترک های حاصل از مصاحبه(( با یافته1397و )بیدختی و همکاران، 

دهنده جدید نیز از تحلیل مصاحبه به مضمون سازمان 2عین حال  بوده و مورد تاکید قرار گرفت. در

( 2( متناسب و بهینه نبودن ورودی و خروجی زیر نظام تربیت هنرآموز و دبیر فنی و )1دست آمد: )

 توزیع نامتوازن و ناعادلانه کادر آموزش مهارتی )عمومی و عالی(.

مضامین مبتنی بر  %67دهنده سازمانبرنامه درسی از شش مضمون  رنظامیزهای در گروه چالش

(، ) باقری فر و  1393، صالحی عمران(، )1399، هاشمیو   اصغریهای پیشین))های پژوهشیافته

( 1401(، )عبدالهی، 1395، زادهعیشف(، )نوید ادهم و  1397(، )بیدختی و همکاران، 1395صالحی، 

های اختصاصی این پژوهش مشترک از مصاحبههای حاصل (( با یافته1397زاده و همکاران، و )عباس

دهنده جدید نیز از تحلیل مضمون سازمان 2بوده و عملا مورد تاکید مجدد قرار گرفت. در عین حال 

کمبود ( 2و ) و عالی(ناپیوستگی محتوای آموزش مهارتی )سطوح عمومی ( 1مصاحبه به دست آمد: )

 .عالی( جذابیت منابع و محتوای اموزش مهارتی )عمومی و

 %43دهنده تأمین مالی و تخصیص منابع از هفت مضمون سازمان رنظامیزهای در گروه چالش

و گرزین،  خاوری(، )1395، زادهعیشفهای پیشین)) نوید ادهم و  های پژوهشمضامین مبتنی بر یافته

همکاران، ثانی و ( و ) جعفری1395(، ) باقری فر و  صالحی، 1399، هاشمیو   اصغری(، ) 1393

های اختصاصی این پژوهش مشترک بوده و عملا مورد تاکید های حاصل از مصاحبه(( با یافته1398
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دهنده جدید نیز از تحلیل مصاحبه به دست آمد: مضمون سازمان 4مجدد قرار گرفت. در عین حال 

، و درآمدزایی( مالی  ضعف در سازوکارهای لازم برای تقویت اقتصاد نظام آموزش مهارتی )تامین( 1)

وری کل عوامل تولید )نظام منابع انسانی، نظام آموزش نبودن تصمیمات در راستای بهره شبکه( 2)

پنج ساله توسعه در راستای ارتقاء کمی و کیفی  سازی برنامه(  عدم فعال3عالی و ..(، )عمومی و 

گیری بر اساس ارزیابی اثر صمیممندی از تجربیات و الگوهای موفق و ت( عدم بهره4نظام مهارتی و )

 اقدامات پیشین )یادگیری سیاستی(.
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 منابع 

صغری, ملیحه .1 شمی, تورج. )و  ا سیب1399ها شاخه(. آ سترش  سی گ ای و وحرفههای فنیشنا

 :doi .180-165 ,(1)15 .فااناااوری آمااو ش .کااارنا اا  نر شااااباارسااااتااا  تاا اار اا 

10.22061/jte.2019.5071.2164 

های شااناساای آمو ش(. آساایب1398شاار یتی, فرهان. )و   جفی, محمون ؛اک ریبیدختی, علامین  .2

سه ستا مبارتی بر م نای الگوی  ستا  کرن صلنامه آمو ش مبندسی  .شاخگی: مطالیه مورنی ا ف

 doi: 10.22047/ijee.2019.155890.1590 .97-85 ,(81)21 ,ا را 

سا1397. )فرهان شر یتی، و محمون  جفی، اک ر؛علی بیدختی، امین .3 شنا شاف و  ی(.   عوامل اکت

 تدر س  شااار ه. مقاله آمیخته رو کرن با یا: مطالیهیاحرفه و فنی یهاآمو ش کیفیت بر مؤثر

 . 13 شماره. پژوهی

چال 1395. )وا یک ،یو صاااالح اک ریفر، عل یباقر .4 بارت یها(.   ا  و پرورش هنرجو یآمو م

تا  ن کارآفر یهیاو حرفه یفن یهانر هنرسااا طال پد یا: م ناسااا به روش     . همایدارشااا

  /fa/833888https://sid.ir/paperو اشتغال یآمو مبارت

ند، پروشپر د، ک .5 حد ه،  .؛احمد.؛ فرجی ارمکی، رو ن.؛  یروم گاه. ا ئه چبارچوبی ) .1391( پ ارا

نومین کنفرا س ، ای کشاااورحرفهوفناوری ساااا ما  آمو ش فنیجبت تحقق ساااند مبارت و 

  .های آمو شیار شیابی و تضمین کیفیت نر  ظام

ضل ،تیرا دا  .6 ضایعل ،میطوفی ؛علی ،فرهانی محلی ؛ابوالف سا ی (1400.)مجت ی ،ط ری و ر شنا  .

فه قای ظرفیت خط یهامؤل مبارتی کشاااور و عوامل مؤثر بر آ .  یهاگذاری آمو ش یمشاااارت

 .94-69( :37) 10 ;یآمو مبارتفصلنامه 

 یهاچال  و مسااائل شااناسااا ی(. 1398. ) هره شاااهسااو ، و علی جبا ، حسااین؛ ثا ی،جیفری .7

ضمین شگاه: مبارتی عالی آمو ش  ظام برایکارها راه ارائه و کیفیت ت  و کاربرنی -علمی جامع نا 

 کیفیت ار  ابی ملی هما   نینوا نهم و یالمللنیب هما    خسااتین. ای حرفه و فنی نا شااگاه

 .نا شگاهی های ظام نر

س .8 صان یفرهنگ ی(. چال  ها1397. )م پور، مر نیح ستا  ها یو اقت و  یوح رفه ا یفن ینر هنر

 .48 یاپی، پو کارنا   یو حرفه ا یفصلنامه رشد آمو ش فنکارنا  . 

فصاالنامه  ظام آمو ش مبارتی.  یشااناساابیآساا(. 1393الله و گر  ن، رضااا. )خاوری، سااید ع د .9

 . 10شماره . 3نوره. یآمو مبارت

آمو ی نر . تحلیل جا گاه مبارت(1398. )سپیده ،بارا ی و فر ا  ،عین خواه ؛ابراهیم ،صالحی عمرا  .10

 . 38-1( :1) 11 ;سند  قشه جامع علمی کشور. آمو ش عالی ا را .
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( .  1384وطنی، علی. )  وشاااکوهی ، علیرضاااا ؛  غما ی ، فرهان ؛ خوش فر ،   مرضاااا خواجه  .11

. ما  درا  : مجموعه مقالات  ق  آمو ش های فنی و حرفه ای نر تحولات اقتصااانی و اجتماعی 

  .142-155 .ا تشارات اناره کل آمو ش فنی و حرفه ای استا  ما  درا 

س1393. )ابراهیم عمرا ، صالحی .12 سبی(. آ شور، مبارتی یهاآمو ش مد ر ت یشنا صلنامه ک  ف

 . 2 نوره ،یآمو مبارت

له  انه، مبرعلی و ساااکینه شااااهی، سااایید؛  انه، ع اس .13  یهاآمو ش تناساااب(. 1397. ) دا

ستا  شی  یا های با یاحرفه و فنی یهاهنر  ی  ربر امه مطالیات. اهوا  شبر کوچک صنا ع آمو 

 . 14 شماره. 7 نوره. آمو شی

 و ایحرفه و فنی آمو ش سااا ما  هایچال  بررساای(. 1401. )محمدصااان  کرما ی، ع داللبی .14

 . اس می شورای مجلس هایپژوه  مرک  آ ، رفع راهکارهای

 آمو شاای ساایسااتم مقا سااه(. 1396. )رضااا پر  ان، و محمدحساان من ،البی مبدی؛ عسااکری، .15

س می جمبوری( مبارتی) ستیس منظر ا  ژاپن با ا را  ا شر ه. آمو شی یگذارا ست    پژوهیسیا

 . 13 شماره. 4 نوره. ا را ی

(. بررساای 1393  مرضااا. ) ،جندقی و محمدحسااین ،رحمتی ؛حسااین ،خنیفر ؛احمد ،عطار یا .16

ظام  یررسااامی آمو ش مبارتی ا را وضاااییت تدو ن خط مجله علمی مد ر ت  .مشااای نر  

 doi: 10.22059/jomc.2014.51187 .374-345 ,(2)12 ,"یسا ما فرهنگ

(. تأملی ا تقانی بر 1398ابراهیم. ) ،صاااالحی عمرا  و ع   ی,  یمت اله ؛سااامیه ،محمدی  ان .17

ای نر تناسااب با موا  ن نا شااگاه کارآفر ن های فنی و حرفهها و سااا وکارهای آمو شساایاساات

 :doi .29-1 ,(16)8 ,آمو شاای ی  رمطالیات بر امه. ای()مطالیه مورنی: نا شااگاه فنی وحرفه

10.22080/eps.2020.2514 

شاااده نر حو ه . فراتحلیل مطالیات ا جام(1400. )فاطمه ،ترکاشاااو د و حشااامت اله ،میتمدی .18

 .118-99( :38) 10. یآمو مبارتفصلنامه نر کشور.  یافنی و حرفه یهاآمو ش یشناسبیآس

 نر مبارتی و ای وحرفه فنی یهاآمو ش جا گاه تحلیل(. 1398. )سااپیده بارا ی، و رضااا، مبدی، .19

 . 46 شماره. 16 نوره. فصلنامه کارافن. کشور علمی جامع  قشه

صراللبی .20 ضا ،فتحی ؛مبدی ،  سا  ،حاتمی ؛محمدر ضی ؛سا . (1401. )سمیه ،سراج و محب ،ر

 ای کشاااورطراحی مدل عوامل مؤثر بر بیکاری مبارت آموختگا  ساااا ما  آمو ش فنی و حرفه

(T.V.T.O)   .( 42) 11 ;1401. یآمو مبارتفصلنامه با استفانه ا  مدلسا ی ساختاری تفسیری

 :7-30 

بدی  و دانهم، .21 ید ، انهعیشاااف و م های و هاچال  تر نمبم بررسااای(. 1395. )حم  راه رن

 . 20 شماره. 5 نوره ،فرهنگی اجتماعی راه رن  شر ه. ا را  نر مبارتی هایآمو ش
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رو د توساایه  ی(. بررساا1399. )دهیسااپ ،یو بارا  یمبد، محمد ی؛با قره ن،یشاااه ؛ا آر ،و  هما .22

 .145-115( : 3) 12 ;را  ا یمجله آمو ش عال. ریسال اخ 10 یکشور ط یمبارت یآمو ش عال
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