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Introduction: Value chain, as the main component and the most important key to 

success in the knowledge-based economy, includes activities that can add value, 

facilitate the process of production and supply of the product to market as well as 

it makes the final product competitive in terms of price. Agricultural value chain 

is complicated and includes production inputs, farmers, wholesalers, traders, food 

companies and retailers, all of which must respond to various consumer demands 

in a sustainable and acceptable manner. This complexity makes them distinct from 

other chains of economic sectors including both industry and services. Study of 

agricultural product chain in different regions shows that the placement of all 

production links of any type of product in one geographical area and in line with 

each other has reduced production costs and caused synergy and greater efficiency 

in all links. Although, market-orientation and paying attention to the value chain 

of agricultural products are extremely important, addressing them in a large scale 

will not bring much achievement, so that presenting real examples can make this 

discussion completely practical. Therefore, the analysis of the value chain of 

strategic and important products in different regions, including garlic in Hamadan 
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province of Iean, provides great opportunities for different beneficiaries directly 

or indirectly in the value chain. 

Materials and Methods: This study was an applied-developmental one with a 

combined approach and at a strategic level, it was conducted in a descriptive-

analytical survey method in terms of the non-experimental control of variables. In 

carrying out this research, a deep documentary and library review along with a 

secondary data and survey (using questionnaire instrument) and interviews with 

chain actors and experts were used according to the stages and objectives of the 

research. In the qualitative part, an interview was applied to determine and 

identify the structures of strengths, weaknesses, threats and opportunities (SWOT) 

of garlic production in Hamadan province, where the statistical population 

included local experts and official experts who were aware of the garlic product 

and its various processes, which were totally 11 people who were purposefully 

selected by snowball sampling method. But, in quantitative part of the study, 

aiming to determine the importance of the strengths, weaknesses, threats and 

opportunities that identified in the qualitative part, was presented to the heads of 

farmers’ households. The statistical population included 1272 farmers in 

Hamadan and Bahar counties, and using Cochran's formula, 233 people were 

estimated and selected as the statistical sample of the study. Both quantitative and 

qualitative data and information gathered from the field were analyzed and 

summarized; then, the presentation of these data and conclusions were made with 

the help of descriptive statistics and inferential statistics by strategic planning 

approach. In sum, SWOT analysis and strategic analysis were conducted using 

SPSS software, SWOT and Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

models according to the goals. 

Results and Discussion: Based on the obtained results, totally 15 strengths, 23 

weaknesses, 17 opportunities and 19 threats were distinguished for garlic value 

chain in the studied area. The most important priorities in each sector were 

"suitable climatic conditions for garlic cultivation", "high cost of land and labor 

rent", "high potential of Hamadan garlic in terms of economy and employment", 

and "entry of non-specialists to the garlic market", respectively. The study results 

also showed that according to the points obtained in the matrix of internal factors 

(2.61 out of 4) and external factors (2.57 out of 4), the appropriate strategy for the 

development of the garlic value chain in Hamadan province was an aggressive 

strategy that included strategies such as developing a model of sustainable garlic 

cultivation, developing research related to production and processing, gaining 

competitive advantage and attracting new export markets, developing processing 
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industries in line with employment and diversity of products, promoting domestic 

consumption of the product and creating the necessary platform for investment. 

Conclusion and Suggestions: These strategies can perform synergistically and 

turn the region into a hub for garlic production and processing. Through focusing 

on improving quality, sustainability and competitiveness, new opportunities can 

be created in domestic and international markets. Also, the sustainable 

development of agriculture, preservation of the environment, creation of 

employment and improvement of the economic situation of the region are among 

the benefits of implementing these strategies. Finally, paying attention to these 

strategies can lead to strengthening the local economy, increasing incomes and 

improving the standard of living of farmers and society as a whole. 

Keywords: Value Chain, Garlic, SWOT Matrix, Quantitative Strategic Planning 

Matrix (QSPM), Hamadan (County). 

JEL Classification: Q14, Q12, O13 

 

263 



 127، شماره 32سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

264 

  

 

 



......  ارزش رهیزنج يراهبرد لیتحل    

265 

 توسعهاقتصاد کشاورزی و 

 1403پاییز   ،127، شماره 32سال 

 

 مقاله پژوهشی 

 همدان  استان در سیر ارزش هزنجیر راهبردی تحلیل

 4اعظمی  موسی ،3جعفری  محمدعلی ،2سیدان سیدمحسن ،1شانازی  کاروان

 12/09/1403 پذیرش: تاریخ     01/06/1403 دریافت: تاریخ

 چکیده 
 محصولات  ینا  عرضه  و  یدتول  شبکه  یتوضع  بهبود  به  یکشاورز  محصولات  ارزش  یرهزنج  یبررس

 محصولات   ترینمهم  از  یکی  عنوانبه  سیر  ارزش  زنجیره  راهبردی  تحلیل  ،راستا  همین  در  کرد.  خواهد  کمک
 گیریبهره  با  و  بود  (کمی  -کیفی)  ترکیبی  نوع  از  حاضر  تحلیلی  -توصیفی  پژوهش  گرفت.   صورت  همدان  استان

 پرسشنامه( و )مصاحبه پیمایشی و اسنادی صورتبه  هاداده گردآوری .شد  انجام راهبردی ریزیبرنامه رویکرد از
  شامل   تحقیق  آماری   جامعه  کیفی،  بخش  در  .گرفت  صورت  1402  سال  در  زنجیره  بازیگران  و  کارشناسان  از

 
 . همدان، ایران  ، دانشجوی دکتری توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی دانشگاه بوعلی سینا -1
و   یو آموزش کشاورز قاتیکشاورزی، مرکز تحق ج ی و ترو یاقتصادی، اجتماع  قاتیبخش تحق پژوهشر ایاستاد مسئول و ةنویسند -2

 . نرا یکشاورزی، همدان، ا   ج یآموزش و ترو قات، یاستان همدان، سازمان تحق  یعیمنابع طب

(Seyedan1969@gmail.com) 

استان    ی عی و منابع طب  یو آموزش کشاورز  قاتیکشاورزی، مرکز تحق  ج یو ترو  ی اقتصادی، اجتماع   قاتیبخش تحق  پژوهش   اریاستاد  -3
  .نرا یکشاورزی، همدان، ا   ج یآموزش و ترو قات، یهمدان، سازمان تحق

 . دانشیار توسعه روستایی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران -4
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  کمی  بخش   در ؛ شدند  انتخاب هدفمند روش به نفر  یازده میان،  آن  از  که بود  زنجیره نظرانصاحب  و کارشناسان
 بهار   و  همدان  شهرستان   دو  در  کوکران  رابطة  از  استفاده  با  نفر   233  تعداد  ،سیرکار  کشاورز  1272  میان  از  نیز

 یسماتر  و  (SWOT)  سوات  روش  از   ،یرهزنج  یلتحل  یبرا  گرفت.  قرار  هاآن   اختیار  در  پرسشنامه  و  شدند  انتخاب
  توان می  سیر،  ارزش  زنجیره  برای  ،آمدهدسته ب  نتایج  پایه  بر  .شد  استفاده  ( QSPM)   کمی  راهبردی  ریزیبرنامه
  ترین مهم  که  شد  متصور  همدان  استان  در  را  تهدید  نوزده  و  فرصت  هفده  ضعف،  نقطه  23  قوت،  نقطه  پانزده

 اجاره  نهیهز  بودن  بالا»  «،ریس  کشت  ی برا  مناسب  یمیاقل  طیشرا»  از   اندعبارت  ترتیب،به   ،بخش   هر  در  هااولویت
  بازار   به  متخصصریغ  افراد  ورود»  و  «اشتغال  و  یاقتصاد  نظر  از  همدان  ریس  یبالا  تیظرف»  «،کارگر  و  نیزم
  خارجی   و  (4  از  61/2)  داخلی  عوامل  ماتریس  ةشدکسب  امتیازات  به  توجه  با  که  داد  نشان  مطالعه  نتایج  .«ریس
 شامل  که  ،است  تهاجمی  راهبرد  همدان  استان  در  سیر  ارزش  زنجیره  توسعه  برای  مناسب  راهبرد  ،(4  از  57/2)

  ی رقابت  تیمز  کسب  ی،فرآور  و  دیتول  با  مرتبط  قاتیتحق  توسعه  سیر،   پایدار  کشت  الگوی  توسعه  چون  راهبردهایی
 ج یروت  محصول،  هایفرآورده  تنوع  و  اشتغال  راستای  رد  تبدیلی  صنایع  توسعه  ، دیجد  یصادارت  یبازارها  جذب  و

  تحقیق  در  آمدهدست به  ردیراهب  هایاولویت   است.   یگذاره یسرما  برای  لازم  بستر  ایجاد  و  محصول  یداخل  مصرف
 رود. شماربه   اصولی گامی همدان سیر  ارزش زنجیره  توسعه مسیر در تواندمی حاضر

 ،(QSPM)  کمی  راهبردی  ریزیبرنامه  یسماتر  ،(SWOT)  سوات   یسماتر  ،سیر  ،ارزش   زنجیره  :هاکلیدواژه
 )شهرستان(. همدان
   JEL: O13, Q12 ,Q14 بندی طبقه

 مقدمه

  دارد.   نیاز  کشاورزی  بخش  در  داریمعن  گذاریسرمایه  به  غذایی  امنیت  و  پایدار  توسعه  به  دستیابی
 پشتیبانی و  کمک به منجر زیرا ،است مهم کشاورزی بخش در ویژهبه ارزش  هایزنجیره ،راستا این در

 ، داخلی  مصارف  تأمین  بر  علاوه  و  داشت  خواهد  پی  در  را  درآمد  و  اشتغال  افزایش  ،شده  صنایع  سایر
 Tippayawong)  گذاردمی  تأثیر  نیز  رقابت  بر  ،وریبهره  ضمن  و  سازد؛می  فراهم  نیز  را  صادرات  ظرفیت

et al., 2017).   دیگری  نفعانذی  ،تولیدکنندگان  بر  علاوه  ،ارزش   زنجیره  رهیافت  تصدیق  به   توجه  با 
  . (Takahashi & Barrett, 2014) است اهمیت دارای نیز آنها روابط و رفتار تغییر  که دارند وجود هم

  محور دانایی  اقتصاد   در  موفقیت  کلید  ترینمهم   سخن،  دیگر   به  و  اصلی  مؤلفه  عنوانبه  ارزش   زنجیره
  تسهیل   را  محصول   عرضه  و  تولید  فرآیند  تواندمی  بوده،   افزوده  ارزش   دارای  که  است  هاییفعالیت  شامل

 ,Ansari Renani & Ghasemi Namagh)  سازد  رقابتی  را  نهایی  محصول  قیمت،  نظر  از  و  کند

 ضعف  که  معنی  بدین  ،شودمی  محاسبه  زنجیره  حلقه  ترینضعیف  مبنای  بر  ارزش   زنجیره  قدرت  .(2010
 توسط  که  شودمی  هاییارزش   رفتن  هدر  باعث  زنجیره   در   اجرا  حال   در  هایفرآیند  یا عوامل از  کدام  هر

 ترین مهم  از  پیشین، برخی  مطالعاتدر    .(Asghari & Nemati, 2015)  است  شده  ایجاد  دیگر  هایحلقه
 بودن   سنتی  چون  مواردی  در  کشاورزی  مختلف  محصولات  ارزش   زنجیره  توسعه  درمؤثر    موانع  و  عوامل 
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  )گوشت   اطلاعات  فناوری  و  دولت  هایسیاست  )برنج(،  هانهاده  گرانی  و  تولید  هایهزینه  افزایش  و
 از  پس  مدیریت رویکرد با سازیظرفیت آموزش  عدم ،انار( و سبز  )زیره تبدیلی صنایع استقرار گوسفند(،
 و  هابیماریو    شده،اصلاح  بذر  وجود  عدم  زمینی(،)سیب  بازار  اطلاعات  کمبود  قیمت،  نوسان  برداشت،

است    برشمرده   )سیر(  آفات  ;Rayatpanah et al., 2022; Cham Cham et al., 2021)شده 

Ghasemi & Bakhshi Shadmehri, 2019; Wubet et al., 2022).  تنها   مسائل   این  ،همه  این  با  
 ارزش   هایزنجیره  توسعه  راه  سر  بر  انعیوم  کشورها  از  بسیاری  در   و  نیست  ایران  کشور  مختص

 کیفیت  ها،قیمت مکرر هاینوسان ها،زیرساخت بودن ناکافی ،. برای نمونههست کشاورزی محصولات
 محصول   برداشت  از   پس   و  حین  تلفات  محصول،   برداشت  به   مربوط   مسائل  محصول،  ناسازگاری  و  پایین

 & Gopal Naik)  است  شده  عنوان  هند  کشور  در  ارزش   زنجیره  مشکلات  از  زنجیره  بودن  طولانی  و

Suresh, 2018.)  فراوان  اهمیت  از  کشاورزی  محصولات  ارزش   زنجیره  به  توجه  و  بازارمحوری  اگرچه  
 ،رو این  از  داشت،  نخواهد  همراهبه   آوردی دست  چندان  کلان  صورتبه  نداب  پرداختن  اما  ،است  برخوردار

 رو،از این   .(Mazhari et al., 2019)  دساز  کاربردی  کاملاً  را  بحث  این  واندتمی  واقعی  مصادیق  ارائه
 طور ، بههمدان   استان  مختلف  مناطق  درهمچون سیر    مهم  و  راهبردی  محصولات  ارزش   زنجیره  تحلیل

 .کندمی  فراهم  ارزش   زنجیره   در  مختلف  نفعانذی   برای  خوب   بسیار  ی یهافرصت  غیرمستقیم،  یا   مستقیم

 ،فروشان عمده   کشاورزان،   تولیدی،   های نهاده   شامل   و   پیچیده   بسیار   کشاورزی   ارزش   های زنجیره 
  گوناگون   تقاضاهای   باید   همگی   که   ، است   ...   و   فروشان خرده   و  غذایی   مواد   های شرکت  تجار، 

 هااین زنجیره   بودن   طولانی   و   ده پیچی   این   دهند.   پاسخ   بخشرضایت   و   پایدار   ای شیوه   به   را   کنندگان مصرف 
 ,.Rezaei et al) کند می  متمایز   خدمات   و  صنعت   شامل   ادی اقتص   های بخش  های زنجیره سایر   از   را   ها ن آ 

 و  ها فرصت  ، آنها   نقش   اصلی،   بازیگران  شناسایی   ارزش   زنجیره   مطالعات   اصلی   رویکرد   (.2022
 بر اساس نقش آنها،   توان می   را   سیر   ش ارز  زنجیره   بازیگران   . است   اقتصادی   سود   و   اصلی   های محدودیت 

  نهاده،   کنندگان تأمین   شامل   سیر   ارزش   زنجیره   در   اصلی   بازیگران   -1  : کرد  بندی دسته   سطح   سه   در 
 حامیان  - 2  ؛ کنندگان مصرف   و   کنندگانفرآوری   فروشان،خرده   فروشان، مده ع  دلالان،   تولیدکنندگان، 

 سروکار  محصول   با   مستقیم   صورت به   هرگز   که   مختلف   انواع   از   خدماتی   دهندگان ارائه   )پشتیبانی(   زنجیره 
  ؛ (... و   تحقیقاتی   و   علمی   مراکز   و   ها )تعاونی  شود می   مربوط   محصول   افزوده   ارزش   به   آنها   خدمات   اما   ندارند، 

 قانونی   خدمات   آب،   و   زمین   مالکیت   حقوق   نظارتی،   چارچوب   شامل   زنجیره   گذارهای تأثیر   - 3  سرانجام،   و 
 عملکردهای  . روندشمار می به   سیر   ارزش   زنجیره   عملکرد   برای   هایی چارچوب  و   محیط   که   ...   و   دولتی   و 

 ند گذار می   تأثیر   زنجیره   اثربخشی   بر   تولید   از   پس   و   تولید   حین   تولید،   از   قبل   های حلقه   در   عوامل   این 
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(Kingu Wubet, 2022 .)  دهدمی  نشان  مختلف  مناطق در  کشاورزی   محصولات  هایزنجیره   بررسی 
 یکدیگر  راستای  در  و  جغرافیایی  منطقه   یک   در  محصول  نوعی  تولید  هایحلقه  کلیه  گرفتن  قرار  که

 بنابراین،  د.انجاممی  تولید  هایحلقه  همه  در  بیشتر  کارآیی  و  افزاییهم  ، بهداده  کاهش  را  تولید  هایهزینه
 کنندگان تولید  سو،  یک  از  منطقه،  سطح  در  ارزش   زنجیره  هایفرصت  و  هاچالش  شناسایی  تصور  در

  بازار   به  تولیدی  محصول  عرضه  تا  کاشت  از  قبل  مرحله  از  بازارمحوری  اصول   و  قواعد   با  محصول  این
 جدید  هایشیوه  از  خود  محصولات  تولید  در   تا  سازدمی  توانمند  را  آنها  دیگر،   سوی  از   و  شوندمی  آشنا

  هنگام  ،نهایت  در  تا  کنند  استفاده  مرغوب   کیفیت  با  اولیه  مواد   و  مشتریان  هایخواسته  و  نیازها  با  متناسب
 توسعه  تردید،بی  (.Rayatpanah et al., 2022)  شوند  مواجه  کمتری  مشکلات  با  ،خود  تولید  فروش 
  مناسب   توزیع  برای  بدیلی  نیز   و  کشاورزان  درآمد  بهبود  برای  راهبردی  عنوانبه  کشاورزی  هایزنجیره
  ارزش  هایزنجیره  توسعه  ،همچنین  .درومی  شماربه   مالکخرده  کشاورزان  بین   در  فقر  کاهش  و  درآمد
 چالش   با  مقابله  راستای  در  قدرتمند  یابزار  و  سازدمی  فراهم  را  جهانی  نوین  اقتصاد  در  رقابت  امکان
 & Cucagna)  است  توسعه  حال  در  کشورهای  در   ویژهبه  آوریتاب  ارتقای  و  غذایی  امنیت

Goldsmith, 2018.)   استان   در  سیر  جمله  )از  کشاورزی  محصولات  ارزش   زنجیره  توسعه  و  دهیسامان  
 حفظ تولید، )رونق اقتصادی هایجنبه  از و کشاورزی حوزه در کشور  کلان هایسیاست نظر از همدان(

  بیکاری  نرخ کاهش و  اجتماعی )ثبات اجتماعی ،بخش( این فعالان برای پایدار درآمد و اشتغال ایجاد و
 ( ...  و  زمین،  رهاسازی  و  تخریب  خاک،  فرسایش  از  )جلوگیری  محیطیزیست  و  رفاه(  بهبود  مهاجرت،  و

   (.Hajaliakbari et al., 2019) است ضروری نیز
  قرار   خوراکی   پیاز   از   پس   ، جهانی   تولید   لحاظ   از   ، پیازی   گیاهان   بین   در   و   است   علفی   گیاهان   از   سیر 

  و   طعم   لحاظ   به   همدان   تولیدی   سیر   کیفیت   . دارد   دارویی   و   غذایی   مصارف   و   شود می   انبار   آسانی به   که   دارد 
  در  موجود   آلیسین   میزان   که  ای گونه است، به  ایران   نقاط   سایر   به   نسبت  خاص  برتری   دارای   ماندگاری   و   مزه 
  بیشترین   ، آلیسین   میزان   بیشترین   بودن   دارا   با   ، همدان   سیر   ، اساس   همین   بر   و   است   درصد   ۸6  همدان   سیر 

  اول   رتبه  سیر،  تولید  در  ،همدان  استان  . (AJHP, 2021; Abdpour et al., 2016)   دارد   را   اثربخشی 
 به   هکتار  50۸۸  جهان،  در  سیر  کشت  زیر  سطح  هکتار  1631۸69  از  ،2020  سال  در  و  دارد  را  کشور
 این   جهانی  عملکرد  متوسط  .است  داشته  تعلق  همدان  استان  به  هکتار  3300  حدود  مقدار،  این  از  و  ایران

  است   بودهدر هکتار    تن  5/12  ،همدان  استان  در  و  تن، یازده  ایران  در  ،تن  ، هفده2020  سال   در  محصول
(FAO, 2020; AJHP, 2021) .  همدان  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  آمارهای  جدیدترین  پایه  بر 
(AJHP, 2021  ،) برآورد  که   ، یافته   افزایش   هکتار   3917  به   1402  سال   در   سیر   محصول   کشت   زیر   سطح 
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 گونه همان   . کرد   ثبت   توان می   ا ر   هکتار   در   تن   چهارده   عملکرد   و   است   بینیپیش   قابل   محصول   تن   55600
 و   تولید   از   پس   و   تولید   حین   تولید،   مراحل   در   هایی چالش   با   توسعه   حال   در   کشورهای   در   کشاورزان   که 

  صورتبه بیشتر    منطقه   در   نیز   سیر   محصول   برداشت   و   داشت   کاشت،   مراحل   ، اند مواجه   محصولات   بازاریابی 
 محدودکننده  عامل   یک   موضوع   این   . دارد   همراه به   نیز   را   کارگری   بالای   های هزینه   که  ، شودمی   انجام   سنتی 

 Seyedan & Ghadami)  است   محصول   شده تمام   قیمت   افزایش   و   کشت   زیر   سطح   افزایش   در 

Firouzabadi, 2019).   بر   دولت  تمرکز  و  استان  در  اخیر  هایسال  در  آب  منابع  کمبود  به  توجه  با 
  از   کشاورزی  محصولات  تولید  در  هانهاده  سایر  و  خاک  و  آب  منابع  از  بهینه  استفاده  طریق  از  حمایت

  اقتصادی  این محصول برای ارزش  زنجیره تحلیل و شناخت با حاضر  تحقیق انجام ضرورت ،سیر جمله
 و   کشاورزان  از  اعم  شاغل  جمعیت  وجود  با  ،دیگر  طرف  از  است.  واضح  نیز  آن  توسعه  و  تولید  کردن

  از   بیش  اینکه  به  توجه  با  و  محصول  این   زنجیره  طول  در  غیرمستقیم و  مستقیم  طوربه   مختلف  بازیگران
 در توسعه و پایدار تولید راهبردهای تدوین و مدون ریزیبرنامه ،است مازاد استان در سیر تولید از نیمی
  ارائه   با  ایمنطقه  سطح  در  حاضر  تحقیق  نتایج  .دارد  ضرورت  المللیبین  و  ایمنطقه  داخلی،  بازار

 شناسیآسیب  تولید،  وریبهره  افزایش  به  منجر  گیرندگانتصمیم  و  گذارانسیاست  به  مناسب  راهکارهای
 ترمهم   و  سیر،  محصول  توسعه  راستای  در  گذاریسرمایه   هایفرصت  افزایش   موجود،  هایخلأ  شناخت  و
 محصولات   ارزش   زنجیره  خصوص  در  متعدد  مطالعات  د.شومی  جدید  شغلی  هایفرصت  ایجاد  ،همه  از

  در   اختصار  به  آنها  از  برخی  نتایج  که  شده،  انجام  کشور  از  خارج  و  داخل  در  کشاورزی  بخش  مختلف
 است.  شده گزارش  1 جدول
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 کشاورزی محصولات ارزش زنجیره زمینه در پیشین  مطالعات خلاصه -1 جدول
 نتایج هدف کشور سال محقق/

 Danدن و جایتی )

& Jitea, 2023 ) 
 رومانی

  در ها اهرم و موانع بررسی
  ارزش زنجیره توسعه
 ارگانیک   های سبزی 

  در  .اسببت کوتاه و سبباده  رومانی در  ارگانیک  های سبببزی  ارزش  زنجیره
 نهایی  مشبببتری  و تولیدکننده بین کنندهتوزیع  تنها  موارد، درصبببد 5/45

  هایسببزی  زا درصبد  نود و اسبت، ضبعیف  وری آفر   عملکرد اما  .دارد  وجود
 اند ازنظام عبارت  این  توسبعه  اصبلی  موانع .شبوندمی عرضبه  بازار  به تازه

 بالا.  قانونی  های نوسان  و  ارگانیک محصولات  برای  کم  تقاضای 

شارما و همکاران  
(Sharma et 

al., 2023 ) 
 بنگلادش

  گل ارزش  زنجیره ترسیم
  همراه فرنگیگوجه و کلم
  ساختارهای  شناسایی با

 و داخلی حکمرانی
 زنجیره  سراسر  در خارجی

 حالی در  شد،  مشخص  فرنگیگوجه  و  کلم گل  برای   بازاریابی کانال یازده
 2۸/32) ناخالص  بازاریابی حاشبیه  در را سبهم بیشبترین فروشبان عمده که

  خبالص  و  فرنگی(گوجبه  برای   درصبببد  96/31  و کلم  گبل  برای   درصبببد
  .داشتند فرنگی(گوجه برای  درصد  09/4۸  و  کلم گل  برای   درصد  41/57)

 و 3/1  ترتیبب،به  ،فرنگیگوجه  و  کلم گل  برای   هزینبه  به  سبببود  نسبببببت
 .بود 25/1

سوریانو و همکاران  
( .,Soriano et al

2022 ) 
 لمانآ

  و هامحدودیت ا،هفرصت
 تولید های دستورالعمل

 خوراکی قارچ

  بسیار   فرآوری  در هم و  کشت  در هم  ازدهب  شامل  صنعت این  های فرصت
...   و توسببعه  و  بازاریابی  برای   شببدهفرآوری  محصببولات طیف بالاسببت،

  محدودیت چندین  ها،فرصببت این  برابر  در حال، این  با ؛کسببترده اسببت
  :انبد ، کبه از آن جملبهشبببودمی  زنجیره رشبببد  مبانع کبه  دارد  وجود کلیبدی 

  دسترسی  و  دانش  فقدان  قارچ،  های گونه دیگر  و  هانهاده به کم  دسترسی
  افزایش   برای   فنباوری   فقبدان   کبارآمبدتر؛  فرآوری   و  تولیبد  هبای وری افنب   ببه

  برای  اسبببتبانبدارد  بنبدی طبقبه  و  گبذاری قیمبت  وجود  عبدم  ارچ؛قب  مبانبدگباری 
 .قارچ صنعت  های انجمن وجود عدم و محصولات؛

ووبت و همکاران  

(, .al  Wubet et

2022 ) 

 اتیوپی 
  ارزش زنجیره تحلیل

 زمینیسیب

  منطقه  در زمینیسبیب  سبازی تجاری   و تولید  برای  اصبلی های محدودیت
 آموزش  عبدم  شبببده،اصبببلاح  ببذر  کمبود  :از  بودنبد  عببارت  مطبالعبه  مورد

  کمبود   قیمت،  نوسبان   برداشبت، از  پس  مدیریت  رویکرد با  سبازی ظرفیت
 و تولید قیمت  تعیین  راهبرد در  سببیاسببتی چارچوب  نبود  بازار،  اطلاعات

 .زمینیسیب  بازاریابی های محدودیت

کیندو ووبت  
( ,Kindu Wubet

2022 ) 
 سیر ارزش زنجیره تحلیل اتیوپی 

 گذارند،می منفی  تأثیر   سبیر  ارزش  زنجیره  بر  که  هاییمحدودیت جمله از
  هزینه   ،(کشبباورزان  درصببد 4/95  ) به نظر  شببدهاصببلاح بذر  وجود  عدم

 تأیید مورد  آفات و  هابیماری   ،(کشباورزان  درصبد 7۸  )به نظر   نهاده  بالای 
 قیمت  تعیین  سبیاسبت چارچوب  فقدان  و (کشباورزان  درصبد 5/۸1  )به نظر 

 .است

زارع   هریاحی و نصیر 
(Riahi & Nasire 

2022 ,Zare ) 
 ایران

  زنجیره کارآیی موانع
 مناطق در  زیتون  ارزش

 طارم  شهرستان  روستایی

  دسبته   پنج  و زیرمعیار ده  معیار،  سبی  در  زیتون  ارزش  زنجیره کارآیی  موانع
 طارم  شبهرسبتان   در  زیتون  ارزش  زنجیره کارآیی  شبدند. شبناسبایی اصبلی
  گذاری، سبیاسبت  ،هازیرسباخت تأمین  بازاریابی، صبحیح تمدیری به  منوط
 .است  صنفی  های اتحادیه  و  اهسازمان  ،همچنین  و  یزی ربرنامه

گولاتی و همکاران  
(, .Gulati et al

2022 ) 
 هند

 زمینیسیب ارزش زنجیره
 هند  در

 عرضبه و  فروش  مشبکل قیمت،  های نوسبان   چون   مشبکلاتی  با کشباورزان 
 کیفی و  کمی تلفات و  دلالان  توسبط  محصبول خرید و  بازار  به  محصبول
 ارزش  زنجیره  نبود را شبدهمطرح  مشبکلات  دلیل  انها .اندمواجه محصبول

 مباهیبت  در  را  ن آ  علبت  و داننبدمی  تقباضبببامحوری   ببه توجبه  عبدم  و  مبدآکبار
  انبارداری امکانات ودکمب  و تولید  بودن   فصببلی  ،هاسبببزی   فسببادپذیری 

 اند.کرده  عنوان 
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 نتایج هدف کشور سال محقق/

 Dasداس و روی )

2021 & Roy, ) 
 کدو ارزش زنجیره تحلیل هند

  . نبدارد  وجود  ارگبانیبک  محصبببولات  برای   اگبانبهجبد  ببازاریبابی  کبانبالیبک  
  کدو  فرآوری  و برچسببب  بندی،بسببته مانند  افزوده ارزش اصببلی  کردعمل

 .است ضعیف  زنجیره حکمرانی  ساختار و  ندارد  وجود

همکاران  برانکا و 
(, Branca et al.

2021 ) 
 مالاوی

  ارزش  زنجیرهارزیابی 
  در حبوبات و غلات
  یک طریق از مالاوی 
  زنجیره جامع نقشه
  سوات تحلیل ارزش،

(SWOT) تحلیل و  
 سیاست 

  عملکرد  از ناکافی  دانش  ها،نهاده و  فناوری  زمین، به محدود  دسببترسببی
  مشبکلات با  همراه ترویجی، و  اعتباری  خدمات به ناکافی  دسبترسبی  بازار،

 از  را  مالکخرده کشببباورزان   اغلب ضبببعیف،  های زیرسببباخت  تر عمومی
 دارد.بازمی  بازار  سودآور  های فرصت  به  دسترسی

و همکاران   ائیماتا
(, Mataia et al.

2021 ) 
 فیلیپین 

  زنجیره تحلیل و تجزیه
  فیلیپین: در برنج ارزش

  ارزش، افزودن 
  و هامحدودیت 
 ارتقا  راهبردهای 

  بالای  های هزینه  شبامل  زنجیره  در  شبدهشبناسبایی اصبلی های محدودیت
  نیروی  هزینه کم،  عملکرد  به که اسبت  برنج و شبلتوک  بازاریابی و تولید
 )مانند ناکافی  بازار و حیاتی  های زیرسباخت و  مواد،  های ورودی  و  بالا کار

  داده   نسببت  انرژی( و  ارزان،  ونقلحمل کن،خشبک  ،پیشبرفته  های کارخانه
 شود.می

عسکری بزایه و  
 Askariهمکاران )

, et al. hzayeoB

2023 ) 

 ایران

 مناسب ساختار تحلیل
  ارزش زنجیره توسعه
  استان  در  کیوی  صنعت

 گیلان

 نهایی  راهکار ارزش  هزنجیر  توسببعه مناسببب و مندنظام سبباختار تکمیل
 جامع  مدل و  اسببت کیوی   صببنعت  های نارسببایی و لئمسببا حل  برای 
  پایداری ادی زیب  حد  تا تواندمی که  اسبببت  سببباختباری   بهترین پارچه()یک

 .کند  تضمین را  زنجیره

پناه و همکاران  رعیت
(Rayatpanah et 

2022, .al ) 
 ایران

 زنجیره مشکلات بررسی
  استان   در برنج ارزش

 مازندران

  محدودیت  یک  عنوان به  شبببالیزاری  اراضبببی غیرمجاز  های ی تغییرکاربر 
 این،  از  گبذشبببتبه .کنبدمی  عمبل  برنج  ارزش  زنجیره  توسبببعبه  رد  جبدی 

  هایهزینه  بر  تولید  ای هشبیوه  بودن   سبنتی از  ناشبی  سباختی یر ز  مشبکلات
 تولید  هزینه  افزایش  زنجیره، دیگر   مشببکلات از .اسببت  افزوده  کارگری 

  منطقه  در  جانبی صببنایع  کمبود و سببم کود،  نظیر   هانهاده  گرانی و  برنج
 .است

  محصولات   ارزش   زنجیره  یرو  شیپ  مختلف  هایچالش  ، شدهانجام  قاتیتحق  از  یاریبس  در
سیر    محصول  ارزش   زنجیرهبا این همه،    است.  ده همراه بو  مطلوب   جینتابا    که  شده  یبررس  کشاورزی

 مطالعاتبیشتر    دگاه ید  است.  هنشد  ارزیابی  آن  تولید  هایقطب  از  یکی  عنوانبه   همدان  استان  در  کنونتا
 ریزیبرنامه  و  تحلیل  و  بوده  اقتصادسنجی  ابزارهای  و  کمی  محصولات  سایر  ارزش   زنجیره  در  پیشین
 متغیرهای  و  شده  نگاشته  ترجامع   داخلی  مطالعات  به  نسبت   ارجیخ  مطالعات  است.  نشده  لحاظ  یراهبرد
  موجود   هایچالش  متفاوت  هایصورت  به  مختلف  هایپژوهش  همه،  این   با  ؛اندکرده   بررسی  را  زیادی

 هایچالش  ارزش،  زنجیره  حوزه  در  متعدد  مطالعات  وجود  با  اند،داده  قرار  بررسی  مورد  را  ارزش   زنجیره  در
  زنجیره   در  موجود   مشکلات  که  دهد می  نشان   تنوع   این  .ندامتنوع   بسیار  مطالعات  این   در  شدهشناسایی

از    .دارند  توجه  قابل  هایتفاوت  متغیر،  عوامل  دیگر  و  جغرافیایی  منطقه  محصول،  نوع   به   بسته  ارزش،
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  . است  اهمیت  دارای  منطقه  آن  خاص  هایسیاست  تعیین  برای  منطقه  هر  در  ارزش   زنجیره  بررسی  رو،این
 استان  در  سیر  ارزش   زنجیره  راهبردی  ریزیبرنامه  ةجانبهمه  و  دقیق  بررسی  ة حاضرمطالع  اصلی  هدف

 ضمن  و  شناسایی  زنجیره  این  در  موجود  ضعف  و  قوت  نقاط  ،رویکرد  این  عمیق  تحلیل  با  که  است  همدان
  با   نهایت،  در  .شودمی  مشخص  نیز  توسعه  برای  بالقوه  هایفرصت  رو،   پیش  هایچالش  دنش  برجسته

 پایدار   توسعه  و  ارتقا  برای  مؤثر  و  عملی  راهکارهای  از  ایمجموعه   ،پژئهش حاضر  هاییافته   به  توجه
  .شد خواهد ارائه همدان استان در سیر ارزش  زنجیره

 ها روش و مواد
 بوده و  راهبردی  سطح  در و  ترکیبی  رویکرد  با  ایتوسعه  -کاربردی  ،هدف  نظر  از  حاضر، تحقیق

 پیمایشی  نوع  از  تحلیلی  -توصیفی  آن  روش   و  است  غیرآزمایشی  نوع  از  ،متغیرها  کنترل  میزان   نظر  از
  پیمایش   و  ثانویه  هایداده  همراهبه  ایکتابخانه  و  اسنادی  مطالعات  از  حاضر،  پژوهش  انجام  در  .است

  بهره   تحقیق  اهداف  و  مراحل  فراخور  به  کارشناسان  و  خبرگان   و  زنجیره  بازیگران   مصاحبه  ،)پرسشنامه(
  و  قوت  نقاط  هایسازه  شناسایی  و   تعیین  برای  ،تحقیق  مصاحبه  و  کیفی  بخش  در  .است  شده  گرفته
 آماری  جامعه  ،همدان  استان   در  سیرمحصول    زنجیره ارزش مرتبط با    هایفرصت  و   هاتهدید  و نیز  ضعف
از آن میان،   کهبود    آن  مختلف  هایفرآیند  و  سیر  محصول  به  گاهآ  محلی   خبرگان  و  کارشناسان  شامل
 مرکز   کارشناسان  شامل   افراد  این  .شدند  انتخاب  برفی  گلوله  روش   به  و  هدفمند  صورتبه   نفر  یازده

  تعاونی  اتحادیه نفر(، دو) کشاورزی جهاد سازمان نفر(، دو) همدان استان کشاورزی آموزش  و  تحقیقات
 نفر(،  دو)  خبره  کشاورزان  نفر(،  یک)  کنندهفرآوریعنوان  به  سحر  غذایی  مواد  شرکت  نفر(،  یک)  روستایی

  های مصاحبه  از  ،کیفی  بخش  در  .بودند  نفر(  دو)  صادرکننده  و  توزیع  هایشرکت  و  نفر(  یک)  بازرگانی  اتاق
  که  شد  استفاده  مصاحبه  پروتکل  از  ،بخش   این  هایمصاحبه   انجام  برای  شد.  گرفته  بهره  ساختارمندنیمه

  هدف  راستای  در  الاتیؤس  و  گرفت  صورت  مصاحبه  افراد  این  از  کدام  هر  با  دقیقه  45  میانگین  مدت  به
  منطقه   در   سیر  ارزش   زنجیره  هایفرصت  و   هاهدیدت  ضعف،  ، نقاط قوت  نقاط   ترینمهم »  عنوان   با  مطالعه

  ضعف،نقاط    قوت،  نقاط  ،نهایت  در  شد.  تنظیم  «دانید؟ می  چه  در  آن   مختلف  مراحل  بر  کیدأت  با  را
 قوت،  نقطه  پانزده  قالب  در  لفهؤم  74  ،مجموع  در   .شد  مشخص  سیرارزش    زنجیره  تهدیدهای  و  هافرصت

 تعیین  برای  و  کمی  بخش  در  .شد  بندیدسته  و  استخراج  فرصت  هفده  و  تهدید  نوزده  ضعف،  نقطه  23
نقاطقوت  نقاط  اهمیت   عوامل   کیفی،  بخش  در  شدهشناسایی  هایصتفر  و  هاتهدید  ،ضعف  ، 
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 بخش  این  در  آماری  جامعه  گرفت.  قرار  کشاورزان  اختیار  در  1سوات  پرسشنامه  قالب  در  شدهمشخص
  در   برداربهره   43۸)  بودند  برداربهره  1272  تعداد  به   ربها  و  همدان  انشهرست  دو  در  سیرکار  کشاورزان
  استان(   سیر  برداران بهره  کل   از  درصد  75  جمعا  -همدان  شهرستان  در  داربربهره  ۸34  و  بهار   شهرستان

 صورتبه   افراد   این  .شد  برآورد  آماری  نمونه   عنوانبه   نفر  233  تعداد  ، کوکران  رابطة  از  استفاده   با  که
  گرفت. قرار نهاآ اختیار در پرسشنامه وشدند  انتخاب شهرستان  دو بین متناسب انتساب با تصادفی

 کیفی،   و  کمی  هایداده  از   اندعبارت  اطلاعات  و  هاهداد   تحلیل  عمده  مباحثدر مطالعة حاضر،  
  میانگین،  درصد،  وانی،آ)فر  توصیفی  ایهآماره  کمک  به  که  گیرینتیجه  و  هاداده  عرضه  ا،هداده  تلخیص
  با   راهبردی(،  تحلیل   سوات،  ل)تحلی  راهبردی  ریزیبرنامه  رویکرد  و   استنباطی  و   (...  و  معیار  انحراف

 به   2کمی   راهبردی  ریزیبرنامه   ماتریس  و  (SWOT)  سوات   مدل  ،SPSS  افزارهاینرم   از  گیریبهره
 . کرفت  انجام مطالعه اهداف فراخور

  تکرار  از ،اندشده معرفی زیادی  مطالعات در ترپیش  استفاده مورد هایشیوه و هامدل که انجا از
 به  دهیارزش   منظوربه  .شده است  اکتفا  دهیامتیاز  نحوه  تشریح  به  تنها  و  شده  یخوددار  مطالب  این

 ؛ د ش  دهیامتیاز  و تنظیم  (پنج  تا  یک) لیکرت  طیف اساس   بر  الاتیؤس  صورتهب  نهاآ  از  کدام  هر  ،هاگویه
 ،ادامه  در  ؛ ودآی  دستبه   بهینه  راهبردهای  تا  یافت  انتقال  سوات  ماتریس  به  مدهآدستهب  اطلاعات  ،سپس

 و   ها)فرصت  خارجی  و  ضعف(  و  قوتنقاط  )  یداخل  راهبردی  عوامل  اهمیت  ضریب  محاسبه  منظوربه
  ؛ آنگاه شد تقسیم آنها ةآمددستبه امتیازات مجموع  بر ها()گویه عوامل این از کدام هر امتیاز ،(هاتهدید

 به  چهار یا سه  رتبه  ترتیب،به  ،هاضعف  و  هاتقو  بودن  عادی  یا  بودن  کلیدی  به  توجه  یا  ،بعد  مرحله  در
  در  هایوتق  به  رتبه  تخصیص  رد   بدین ترتیب،  .یافت  اختصاص  هاضعف  به  دو یا یک  رتبه  و  هاقوت
  بحرانی   هایضعف  به  و  دو  رتبه  معمولی  هایضعف  به  ،سه  رتبه  معمولی  هایوتق  به  ،چهار  رتبه  عالی  حد

  ضرب   جهینت  در  شد.  لحاظ  نیز  تهدیدها  و  هافرصت   برای  ترتیب،به  ، امتیازات  همین  .شد  داده  یک  رتبه
 شد   نییتع  عوامل  از  کدام  هر  یینها  امتیاز  عوامل،  از  کدام  هر  اهمیت  ضریب  در  ازاتیامت  نیا  کردن

(Golilarz et al., 2021; Baghbani & Khodabakhshian Kargar, 2023; Naserian Asl 

et al., 2021).    تحلیلی  ماتریس  کهاز آنجا  ( سواتSWOT)  اما دهدمی  ارائه  گوناگون  راهبردهای ،
 .شد   استفاده  (QSPM)  کمی  راهبردی  ریزیبرنامه  ماتریس  از  ،دهدنمی  ارائه  هااولویت  برای  ایشیوه
 صورتبه   که  دهدمی  را  امکان   این   گیرانتصمیم  به   که  است  هاییروش   و  ابزارها  از   یکی  ماتریس   این

 
1. Stregnths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 

2. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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 مورد   در  گیریتصمیم  ،ماتریس  این  در  دهند.  قرار  ارزیابی  مورد  را  پذیرامکان  راهبردهای  انواع  ،عینی
 و  گیردمی  صورت  شهودی  قضاوت  و  علمی  تحلیلو تجزیه  طریق  از  قبول  قابل  و  مناسب  راهبردهای

 خبرگی  خوب،  قضاوت  نیازمند   شیوه  این   که   است  ذکر  به  لازم  شود.می  مشخص  راهبرد  هر   نهایی  امتیاز
  QSPM  راست  سمت  ستون   در  راهبرد  عوامل   ،منتخب  راهبرد   به  توجه  با   ،ماتریس  این  در  .است  آگاهی  و

 راهبردهای ،سپس شود.می داده قرار   خارجی  و داخلی هایماتریس به  توجه با امتیازات و شده فهرست
  جذابیت   امتیازهای  ،ادامه  در  گیرد.می  قرار  QSPM  ماتریس  بالای  ردیف  در  قبل  مرحله  در  منتخب

  با   جذابیت  امتیاز  شود.می  تعریف  ،است  راهبرد  هر   نسبی  جذابیت  دهندهنشان  که  عددی   مقادیر   صورتبه
  عامل  این  »آیا  که  شودمی  حاصل  الؤس  این  طرح  و  موفقیت  و  بحرانی  عوامل  زمانهم  گرفتن  نظر  در
  تا  جذابیت عدم بین بندیطبقه یک در ،باشد مثبت پاسخ اگر .گذارد؟«می اثر یادشده راهبرد انتخاب در

  ردیف  هر در جذابیت امتیاز در عامل هر امتیاز ،ادامه در گیرد.می قرار یک تا چهار امتیاز از جذاب بسیار
 هر   برای  نهایی  نمره  جمع  باسرانجام،    .است  راهبرد  آن  نسبی  جذابیت  دهندهنشان  ، کهشودمی  ضرب

 & Naserian Asl et al., 2021; Ghasemi)  پرداخت  راهبردها  بندیاولویت  به  توانمی  راهبرد،

Bakhshi Shadmehri, 2019) . 

 بحث  و نتایج
   شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت  اطلاعات

  پژوهش   کیفی  بخش  کنندگانمشارکت  شناختیجمعیت   اطلاعات  به  ،پژوهش   از  بخش  این  در
-جمعیت  اطلاعات  2  جدول  است.  شده  پرداخته  کار(  سابقه  شغلی،  سمت   تحصیلات،  سطح  )جنسیت،

 متخصصان و کارشناسان شامل بخش این دهد.می نشان را کیفی بخش در کنندگانمشارکت ناختیش
  از   نفر   یازده  مشخصات  که  بود   استان  سیر  ارزش   زنجیره  در  آشنا  و  درگیر  بازیگران  و  برگان خ  ،مربوط

 است. دهآم جدول این  در هاآن
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 کیفی  بخش  در کنندگانمشارکت مشخصات -2 جدول

 جنسیت  شغلی سمت ردیف 
  میزان

 تحصیلات

  سابقه

   کار

 )سال(

1 
 اسبتان  طبیعی منابع  و  کشباورزی تحقیقات  مرکز  علمی  هیئت  عضبو 

 همدان
 25 دکتری  مرد

2 
 اسبتان  طبیعی منابع  و  کشباورزی تحقیقات  مرکز  علمی  هیئت  عضبو 

 همدان
 21 ارشد   کارشناسی زن

 1۸ ارشد   کارشناسی مرد همدان  استان کشاورزی جهاد سازمان  کارشناس 3
 20 ارشد   کارشناسی مرد همدان  استان کشاورزی جهاد سازمان  کارشناس 4
 16 ارشد   کارشناسی مرد همدان  سیرکاران( )تعاونی شهرستان  روستایی تعاون  اتحادیهعضو   5
 13 کارشناسی  مرد کشاورزی  بازرگانی  اتاق  کارشناس 6
 25 دیپلم مرد  پیشرو  کشاورز 7
 19 دیپلم مرد  پیشرو  کشاورز ۸
 6 دکتری  مرد کننده(وریآ)فر سحر شبنم  غذایی  مواد  شرکتعضو   9
 12 کارشناسی  مرد کشاورزی  محصولات صادرکننده و  توزیع  شرکتعضو   10
 ۸ دیپلم مرد کشاورزی  محصولات صادرکننده و  توزیع  شرکتعضو   11

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

 مرحله  چند  طی  کیفی  نمونه   از  گرفتهصورت  یها مصاحبه  شامل   میدانی  هایداده  تحلیل
  انجام   مرحله  این   در   دقیقه  45  حدود  متوسط  زمان   مدت  با   مصاحبه  یازده  تعداد  شد.  استخراج  و  کدگذاری

  اولیه  هایمقوله   و  گرفت  قرار  بررسی  مورد   عمیق  طوربه  هامصاحبه  متن   باز،  کدگذاری  مرحله  در  شد.
 است.  مشاهده قابل 3 جدول در اول مصاحبه باز کدگذاری شد. شناسایی
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 اول( )مصاحبه خبرگان و  کارشناسان نظراتنقطه استخراج و هیاول یکدگذار -3 جدول
 اول(  )مصاحبه اولیه کدگذاری

 کشور  سیر مشابه هاینمونه به نسبت فرد  به  حصرمن خواص و  طعم  ، عطر
 افتدیم  اتفاق  تیفیک  افت و ندارد  وجود  یا دومرحله  برداشت

 دهد پوشش  را   کشاورزان  از یشتریب  سطح  تا  است  لازم انهیم یفناور
 کندیم دیتول خشک ریس و  رچهیس  صورتبه  را  ریس  که  است  یاستان تنها  همدان
 است قبول قابل استان در  هزیمکان یدیتول عیصنا وجود
 دارد وجود استان  در ریس  کنحبه  یهادستگاه ساخت و  یطراح

 داریم  را   متیق نظر از  محصولات ریسا با  ریس یهانهاده در  ضیتبع
 محصول به  بیسآ و  برداشت  یهادستگاه بودن نامناسب

 فروش و یبندبسته در  کنندهمصرف  قهیسل ییشناسا عدم
 اشتغال و  یاقتصاد نظر  از همدان  ریس یبالا  تیظرف

 نیست محصول این  پشت بیمه و  تضمینی خرید
 محصول نیا   یعلم یدستاوردها و  هاافتهی در  ضعف

 ... و

   پژوهش هاییافته  مأخذ:

  و  تهدید نوزده ضعف، نقطه 23 قوت، نقطه پانزده)  قالب در مؤلفه 74 ،بخش این در ،نهایت در
نیز  ضعف  و  قوت  نقاط  تیاهم  نییتع  یبرا  .شد  بندیدسته  و  استخراج  فرصت(  هفده  و   هاددیته  و 

 قالب  در  شدهمشخص  عوامل  ،خبرگان  و  کارشناسانبا    مصاحبه  از  حاصل  شدهییشناساهای  فرصت
 ارائه  پی  در  کشاورزان  شناختیجمعیت  اطلاعات  گرفت.  قرار  کشاورزان  اریاخت  در  سوات   پرسشنامه

 .شودمی

 سیرکاران شناختیعیت جم اطلاعات

 میانگین )  است  متغیرسال    ۸3  تا  بیست  بین  سنی  طیف  بررسی،  مورد  افراد  سن  با  ارتباط  در
  آنها   سن  که  است  افرادی   به  مربوط  فراوانی  بیشترین   زمینه،  این   در  (.307/1  معیار  انحراف  ،سال  65/46
  مربوط   فراوانی  ین بیشتر  ،بررسی  مورد   افراد  تحصیلات  سطح  با   ارتباط  در  .است  شصت سال  تا   41  بین
  گویان پاسخ  به   مربوط   فراوانی  ینکمتربرخوردارند و    راهنمایی  تحصیلات  از  که  است  گویانیپاسخ  به

  به   توجه  با  .اندداده  اختصاص  خود  به  را  فراوانی  از  درصد  6/5  تنها  که  ،است  دانشگاهی  تحصیلات  دارای
  1  شکل  دارند.برخور  کمتر  و  راهنمایی  تحصیلات  بررسی از مورد افراد  درصد  هفتاد  حدود  مطالعه،  نتایج

 همه  آمده،دستبه  نتایج  اساس   بر  دهد.می  نشان  را  سیر  ارزش   زنجیره  در  کشاورزان  فعالیت  وضعیت
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  درصد  و  یفروشخرده  و  یانباردار  فرآوری،   هایبخش   در  ترتیب،به  ،بودن  تولیدکننده  بر  علاوه  ،کشاورزان 
  ، بودن کنندهتولید بر  علاوه  ،نفر 1۸7 گو،پاسخ 233 مجموع  از دارند. فعالیت نیز  صادراتدر زمینة اندکی
  دهند.می انجام محدود سطح در هرچند  را سیر  به مربوط هایفعالیت  سایر

 
 منطقه  در کشاورزان فعالیت وضعیت  -1 شکل

   همدان استان در ریس ارزش  رهیزنج راهبردی عوامل تحلیل

 طقهمن  در  ایهزمین  اتمشاهد  و  یاسناد  مطالعات  ،شوندگانمصاحبه  نظراتنقطه   از  استفاده  با
  همدان   استان  در  ریس  ارزش   رهی زنج  یها تهدید  و  اهت فرص  ضعف،نقاط    قوت،  نقاط  ،مطالعه  مورد

  س یماتر  دو  ،)سیرکاران(  آماری  جامعه  از  گرفتهصورت  هاینظرسنجی  از  استفاده   با   ،ادامه  در  .شد  شناسایی
 یابیارز  سیماتر  و  1ی داخل  عوامل  یابیارز  سیماتر  از  اندعبارت  هاسیماتر  نیا  .است  شده  لیتشک  مختلف
 همدان  استان   در  ریس  ارزش   رهی زنج  تیوضع  لیتحل  س، یماتر  دو  ن یا  جادیا  از  هدف  .2ی خارج  عوامل 
  از امتی  مجموع  از  بیشتر  فرصت  نهایی  زامتیا  مجموع  خارجی  عوامل   ارزیابی  ماتریس  در  چنانچه  .است

 توانمی رو،از این  دارد.  غلبه تهدیدها بر ارزش  زنجیره توسعه  بر اثرگذار هایفرصت ،باشد تهدید نهایی
 صادق   نیز   داخلی  عوامل   ارزیابی  برای نکته  همین   داد.  کاهش  را  تهدیدها  اثر   ،هافرصت  از   گیریبهره  با

 است. 

 
1. Internal Factor Evaluation (IFE)  
2. External Factor Evaluaion (EFE) 
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 یداخل عوامل ارزیابی س یماتر

 ،ضعف  نقاط  بخش  در  .است  شده  ارائه  4  جدول  در  یاصل  ستون  پنج  شامل  یداخل  عوامل  سیماتر
  در   محصول  ینگهدار  بودن   برنهیهز»  W6  ،«کارگر  و  نیزم  اجاره  نه یهز  بودن  بالا »  W2  هایگویه

  وزنی  اولویت  بالاترین  دارای  «محصول  تخصصی  سردخانه  محدودیت  و  انبار  کمبود»  W10  ،«سردخانه
 خوب  ییآشنا»  S7  ،«ریس  کشت  یبرا   مناسب  یمیاقل  ط یشرا»  S3  ،قوت  نقاط   بخش   در  ،همچنین  بودند.

 رتبه »  S9  ،«همدان  استان  در  یرس   کشت  فصل  بودن  مناسب»  S1  ،«ریس  یسنت   یور آفر  با  کشاورزان
  ی داخل  عوامل  لیتحل  از  بودند.  نهایی  امتیاز  و  اولویت  بالاترین  دارای  «کیفیت  و  تولید  در  کشور  اول

  نقاط   از  بیش  (463/1)  قوت  نقاط  امتیاز  .است  61/2  ا ب  برابر   نهایی  ازاتیامت  مجموع  که  شد  مشخص
  قرار   قوت  حالت  در  همدان  استان  در  ریس  ارزش   رهیزنج  که  گفت  توانیم  ،نیبنابرا  است.  (14۸/1)  ضعف

  برشمرده  آن  یبرا که  بوده یضعف  نقاط  از شیب درونی هایقوت که  هدیم نشان  سنن،  گرید  به ؛ ودارد
  .است شده

 اخلید عوامل ارزیابی ماتریس  -۴ جدول
  ازیامت

 یی نها

  ازیامت

(۴-1 ) 

   ضریب

 اهمیت 

   تیاهم

(۵-1 ) 
  یداخل  ی راهبرد   عوامل 

 ضعف  نقاط
 W1 بذر  تأمین   هزینه  بودن  بالا  4 035/0 2 070/0

 W2 کارگر   و  ن ی زم   اجاره   نه ی هز  بودن  بالا  5 044/0 2 0۸۸/0

 W3 ر ی س  ن یی پا   ر ی تکث  ب ی ضر   و   غیرجنسی   تکثیر  2 015/0 2 030/0

070/0 2 035/0 4 
  هایبرنامه   تولیدات  )کمبود   کشباورزان   به   ی بخشبی اگاه   و   ج ی ترو  ضبعف 

 ترویجی( 
W4 

 W5 محصول   عرضه  زمان  در   بازار   اطلاعات  به   دسترسی  ضعف  2 015/0 1 015/0

 W6 سردخانه  در  ل محصو   نگهداری   بودن   بر زینه ه  5 044/0 2 0۸۸/0

 W7 ک ی ارگان  کشت   از   ی اگاه  عدم  2 016/0 2 032/0

020/0 2 010/0 1 
  و   خاک   ی ز ی خ حاصبل   کاهش   و   مناسبب(  تناوب  )نبود  ی پ  در  ی پ  کشبت 

 عملکرد 
W8 

 W9 ر ی س  های بیماری  با   مبارزه  بودن   بر هزینه   و  ر ی س   کرم  ی بوم  فت آ  3 026/0 2 052/0

 W10 محصول   تخصصی   سردخانه  محدودیت   و   انبار   کمبود  5 044/0 2 0۸۸/0

 W11 پایین   مکانیزاسیون  ضریب   و   دولتی   لات آ ماشین  نبود  2 015/0 1 015/0

 W12 مشخص  رقم   و   شده گواهی   بذر  نبود  4 035/0 2 070/0

070/0 2 035/0 4 
 برای  بنبدی بسبببتبه  و   بنبدی درجبه   جهبانی   اسبببتبانبداردهبای   رعبایبت   عبدم 

 صادرات 
W13 



......  ارزش رهیزنج يراهبرد لیتحل    

279 

  ازیامت

 یی نها

  ازیامت

(۴-1 ) 

   ضریب

 اهمیت 

   تیاهم

(۵-1 ) 
  یداخل  ی راهبرد   عوامل 

 W14 تولیدکنندگان  از   بیشتری  سطح  پوشش  برای  میانه   فناوری  ضعف  2 015/0 2 030/0

035/0 1 035/0 4 
  بازاریابی  و   تبلیغ  برای  خاص   تبلیغات  برنامه   و  ( برند نشبان تجاری )  نبود 

 محصول 
W15 

 W16 محدود  سطح  در   فراوری   و  تبدیلی  صنایع  ضعف  4 035/0 2 070/0

 W17 رقبا   با  مقایسه  در  بیشتر   شده تمام   هزینه  3 026/0 2 052/0

 W18 تولیدکنندگان  به   ها یافته  انتقال  در   ترویج   و  تحقیق   نظام   ناکارآمدی  2 015/0 1 015/0

052/0 2 026/0 3 
  هایشبببرکت  قالب  در  سبببیر   محصبببول   ای حرفه   صبببادرکننده   کمبود 

 شده شناخته 
W19 

 W20 کشاورزان   نفع  به  ای بیمه   های سیاست  ضعف  3 026/0 1 052/0

 W21 قیمت ارزان   تسهیلات   و   تضمینی  خرید  نبود  2 015/0 2 030/0

 W22 محصول  خاص   ریزی برنامه   و   راهبرد  نبود  3 026/0 2 052/0

 W23 رکاران ی س  از ی ن   با  ی ج ی ترو   ی اموزش   ی ها برنامه   تناسب  عدم  3 026/0 2 052/0

  قوت  نقاط 

 S1 همدان   استان  در  سیر  کشت  فصل   بودن   مناسب  5 044/0 4 176/0

 S2 مشابه  ی ها نمونه  به  نسبت   فرد منحصربه  خواص   و  طعم   و   عطر  4 035/0 3 105/0

 S3 سیر   کشت  برای   مناسب   اقلیمی  شرایط  4 035/0 4 140/0

 S4 روستایی   مناطق   در   جوان   و  فعال  انسانی  نیروی  2 016/0 3 04۸/0

 S5 همدان  استان  در   بذر   تولید   توانایی  4 035/0 3 105/0

 S6 استان  در  سیر   کار و کشت   زمینه  در   بالا   تجربه  و  بومی  دانش  3 026/0 4 105/0

 S7 ر ی س  ی سنت   ی ور آ فر   با   کشاورزان   خوب  یی ا ن ش آ  5 044/0 4 176/0

 S8 استان   در   ون ی زاس ی مکان   ع ی صنا  وجود  3 026/0 3 07۸/0

 S9 کیفیت   و   تولید   در   کشور  اول   رتبه  4 035/0 4 140/0

 S10 همدان   در  خشک   سیر  تولید  3 026/0 3 07۸/0

 S11 ر ی س  عات ی ضا  ی کود   ت ی خاص  2 015/0 4 060/0

 S12 محصول   بازاررسانی   و   فروش   توسعه،   برای   فعال   های تعاونی  2 015/0 4 060/0

 S13 سیر   بالای   کشت  زیر  سطح  وجود  3 026/0 4 105/0

 S14 تولید   های نهاده  به   آسان   دسترسی  1 011/0 4 044/0

 S15 استان  در  محصول   نقل و حمل   خدمات   بودن   مناسب  2 015/0 3 045/0

  کل جمع  - 1 - 61/2

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

  



 127، شماره 32سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

280 

 یخارج عوامل ارزیابی س یماتر

 ،است  5  جدول  شرحبه  یاصل   ستون   پنج  شامل  مانند عوامل داخلی،  زین  یخارج  عوامل   سیماتر
  در  همدان  استان  در  ریس  ارزش   رهیزنج  بر  گذارتأثیر  یراهبرد  عوامل  اول،  ستون  در  که  تفاوت  نیا  با

 هر  تیحساس  ای  و  تیاهم  به  توجه  با  دوم،  یاصل  ستون  در  .است  شده  نیتدو  هادیتهد  و  هافرصت  قالب
  گرفته   تعلق  آنها   از  کدام  هر   به  گویانپاسخ  توسط  یک تا پنج  نیب  یعدد  شده،فیتعر  عوامل   از  کدام
 چهارم،  ستون   در  ،ادامه  در  .است  شده   نییتع  عوامل  از  کدام  هر  وزن  ،اعداد  نیا  کمک  به  ،سپس  .است

  و  هافرصت  به   سه یا چهار   ازیامت  ترتیب،به   د، یتهد  ای  فرصت   بودن   ی عاد  ا ی  و  بودن   یدیکل  به   توجه  با
 ازیامت  در  عامل  هر  وزن  ضربحاصل  از  استفاده  با  آنگاه  .است  شده  داده  اختصاص  هادیتهد  به  یک یا دو

 یوزن  ازاتیامت  مجموع  که  شد  مشخص  یخارج  عوامل   لیتحل  از  .است  آمده   دسته ب  یینها  نمره   آن،
 ارزش   زنجیره   ،نیبنابرا  و  بوده  (236/1)  تهدیدها  از  بیش  (1/ 333)  هافرصت  امتیاز  که  ،است  57/2  با   برابر
 ارزش   زنجیره  در   نظام  نیا  یهافرصت  ، گرید  بیان   به  .است  یرونیب  هایفرصت  یدارا  همدان  در  سیر
  « و ریس  بازار  به  متخصصر یغ  افراد  ورود»  T5  ،تهدیدها  بخش  در  .است  آن  یهادیتهد  از   شیب  سیر

T16  «همچنین  بودند.  وزنی  اولویت  بالاترین  دارای  ،«استان  در  محصول  نی ا  با  ارتباط  در  فکر  اتاق  نبود، 
  ماه   یازده  ییزا)اشتغال  «اشتغال  و  یاقتصاد  نظر  از  همدان  ریس  یبالا   تیظرف»  O8  ،هافرصت  بخش  در
 بودند.  وزنی اولویت بالاترین دارای «سیر بودن برآبکم» O11 و (ریس زمینة در
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 یخارج عوامل ارزیابی ماتریس  -۵ جدول
  ازیامت

 یی نها

  ازیامت

(۴-1 ) 

  ضریب

 اهمیت 

   تیاهم

(۵-1 ) 
  ی خارج یراهبرد عوامل

  تهدیدها 

 T1 دولت  فطر  از  محصول کردن  رها 3 03۸/0 2 076/0

 T2 بازار و  مزرعه  متیق تفاوت 2 023/0 1 023/0

 T3 صاردرات و  واردات برنامه  ضعف 3 03۸/0 2 076/0

 T4 مردم مشارکت بدون  یریگمیتصم 2 024/0 2 04۸/0

 T5 ریس  بازار به  متخصصریغ   افراد ورود 5 064/0 2 12۸/0

 T6 قانونی  سازوکارهای  ضعف 3 03۸/0 2 076/0

10/0 2 050/0 4 
  در   ایران  سبببالانبه  ثببات  نبود  و  جهبانی  ببازارهبای  در انبدک سبببهم

 سیر جهانی  بازارهای
T7 

 T8 بذر  تهیه برای اطمینان قابل  منبع نبود 2 023/0 1 023/0

 T9 نهاده  متیق  شیافزا  3 03۸/0 2 076/0

 T10 سیر محصول نبودن  راهبردی 2 022/0 2 044/0

 T11 استان  در بذر سازیعقیم عدم 4 050/0 2 10/0

 T12 متیق نظر از  محصولات ریسا با  ریس یهانهاده در  ضیتبع 1 013/0 2 026/0

 T13  صادرات  کاهش و  هاتحریم وجود 2 023/0 1 023/0

076/0 2 03۸/0 3 
  اراده  )نبود ریسب  شبهرک  جادیا  در  ریگ  پاودسبت  یادار یسبازوکارها

 مسئول(  هایدستگاه  کافی
T14 

076/0 2 03۸/0 3 
 شببدن  کشببت غیرقابل و  آب(  ،کمبود )خشببکسببالی  اقلیم  راتیتغی

 استان  در  اراضی
T15 

 T16 استان در محصول این با  ارتباط در فکر  اتاق نبود 5 064/0 2 12۸/0

046/0 2 023/0 2 
 با  مرتبط هایسبببازمان و نهادها میبان  سبببازمانی  همباهنگی عدم
 سیر تولید

T17 

 T18  واحد تیریمد عدم وزمین زیر کشت سیر   قطعات بودن  خرد 1 014/0 1 014/0

 T19 خانوارها  غذایی  مواد سبد در کلیدی نقش تننداش 3 03۸/0 2 076/0

  هافرصت

 O1 ریس یجهان  ثبت و ریس  جشنواره وجود 4 033/0 4 132/0

045/0 3 015/0 3 
  کیفیت  نظر  از  ایدنمحصبولات سبیر   با  همدان ریسب  تیخاصب تفاوت

 همؤثر ماده و
O2 

 O3   یمل  کشت یالگو  در ریس وردنآ 4 032/0 4 12۸/0

 O4 داریپا  یکشاورز سمت به  حرکت لزوم و  کشت  الگوی اصلاح 2 012/0 4 04۸/0

 O5 ریس  مصرف  یسازفرهنگ 3 015/0 3 045/0
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  ازیامت

 یی نها

  ازیامت

(۴-1 ) 

  ضریب

 اهمیت 

   تیاهم

(۵-1 ) 
  ی خارج یراهبرد عوامل

06/0  4 015/0 3 
 سببیر  بازار  عنوانبه همدان اسببتان  ندشبب  معرفی  و سببیر شببهرک

 کشور
O6 

 O7 همدان در  کشور بذر  مرکز جادیا   توان 4 032/0 4 12۸/0

160/0 4 040/0 5 
  یی زا اشتغال)  اشبتغال و  یاقتصباد نظر  از همدان  ریسب یبالا  تیظرف

 (ریس  یازده ماه در زمینة
O8 

 O9 (ریس  کیک ، ریس )نان  ریسهای  فرآورده  تنوع 4 033/0 4 132/0

 O10 فرآوری و  برداشت و  داشت  شت، اک  در زنان اشتغال  امکان 3 016/0 4 064/0

 O11 سیر بودن برآبکم 4 035/0 4 140/0

 O12 کشور  کل سیر تولید  در استان بالای  توان 3 015/0 4 060/0

 O13 جهانی و  منطقه  مصرف  بازار  توان 4 033/0 4 132/0

 O14  همدان  در سیر بودن تجاری  کالای 1 009/0 3 027/0

 O15 مردم  سرانه  مصرف  فرهنگ  ریتغ 2 012/0 3 036/0

  کل  جمع - 1 - ۵7/2

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

 نشان   (57/2)  یخارج   عوامل  یابیارز  و  (2/ 61)  یداخل  عوامل  یابیارز  از  آمدهدستهب  امتیازات
 دهایتهد  بر  هافرصت   ،یخارج   لحاظ  به  و  بوده  رهیچ  هاضعف  بر  هاقوت   ،یدرون   لحاظ  به  که  دهدیم

 قرار   تهاجمی  طیشرا  در  لیتحل  نیهم  ادیبن  بر  همدان  استان  در  ریس  ارزش   رهیزنج  ،نیبنابرا  .دارند  یبرتر
  با  قوت  نقاط  افزایش و ساخت ،رشد به  معطوف  د یبا نظام  نیا یراهبرد تیاولو که  یمعن ن یبد ،ردیگمی

 . است  دهیکش  ریتصو  به  را  یخارج   و  یداخل  عوامل  لیتحل  نتایجنمودار    2شکل    .باشد  هافرصت  از  استفاده
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 یخارج و یداخل  عوامل لیتحل نمودار  -2 شکل

 یراهبرد چارچوب  نیتدو

 که  باشد  یی هاتهدید  و  فرصت  قوت،  ضعف،  نقاط  یتمام  اساس   بر  دیبا  شده  نیتدو  یراهبردها
 قرار   لیتحل  مورد  سوات  سیماتر  کمک  به  یخارج  و  یداخل  عوامل  .است  شده  استخراج  قیتحق  طیمح  از

 جدول  .است  شده  نیتدو  یتنوع  و   یتهاجم   کارانه،  محافظه  ،یدفاع  مختلف  یراهبردها  سپس  و  گرفته
 تاینها  و  است  افتهی  لیتشک  یخارج  و  یداخل  عوامل  اساس   بر  که  بوده  سوات  س یماتر  دهنده  نشان  7

 .است هشد راهبرد شانزده  ل یتشک به منجر
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 سوات  ماتریس  -6 جدول
 عوامل

 / یداخل
 عوامل

 ی خارج

 ها ضعف ها قوت

 (WO) کارانه محافظه راهبردهای  (SO) یتهاجم راهبردهای  هافرصت

 

SO1:  یمیاقل  طیشرا   به  توجه  با   :سیر   کشت  الگوی   توسعه 
  و   ریس  کشت  به   قیتشو  ر،ی خحاصل  خاک  و  مناسب
 محصولات  با  جایگزینی  و  کشت  زیر   سطح  افزایش

 دیتول   به  تواندیم  همدان   استان   در  بر آب  و  بازدهکم 
 شود. منجر  وری بهره  با همراه تر تیفیباک  و شتر یب

SO2:  به   توجه   با  : فرآوری   و  تولید  با  مرتبط  تحقیقات   توسعه  
 خوب  ییاشنا  و  ر یس  کشت  نهی زم  در  بالا  تجربه

 ارتقای  منظور  به  دیبا  ،یسنت  ی فراور   با  کشاورزان 
 ارزش  ارتقا فرآیند محصولات، افزوده  ارزش و تیف یک

 . ابدی بهبود ریس یفراور و دیتول
SO3:  جدید:   صادارتی  بازارهای   جذب   و  رقابتی  مزیت  ایجاد  

 در   بندی بسته   و  تولید  در  لازم  استانداردهای   تعریف
  جدید  کشورهای  به  صادرات  امکان  افزایش  راستای 
 و  مختلف  کشورهای   نیاز  نمودن   رصد  با  همراه

  رقابتی مزیت ایجاد  بر   تکیه با آن  استانداردهای 
 :SO4  تنوع  و  اشتغال  راستای   در  تبدیلی  صنایع  توسعه  

 محصول های فرآورده
SO5:  مردم   یآگاه  شیافزا  :محصول  یداخل  مصرف  جیترو  

 نیا   یداخل  مصرف  جیترو  و  ر یس   ی ایمزا  و  خواص  از
 . سالم ییغذا میرژ از بخش کی  عنوان  به محصول

SO6:  طیشرا  جادی ا  :ی گذار هیسرما  برای   لازم  بستر   ایجاد 
 مرتبط   عیصنا  در  ی گذار هیسرما  ی برا  لاتیتسه  و  ثبات

 گذاری  هیسرما  بسترسازی   و  ر ی س  ی فرآور   و  دیتول  با
 .زمینه این در خصوصی بخش

WO1:  آب   کمبود  به  توجه  با  آب:کم   کشت  ی هاروش   توسعه  
 مانند   آبکم   کشت  ی ها روش  که  است  ازین   استان،  در
  یاریآب مدرن  ی ها فناوری  از استفاده و ی ا قطره ی ار یآب

 . ردی گ قرار توجه مورد

WO2:   قابل   ر یغ  یاراض   از  یوربهره  و  یشناسنیزم  ارتقای  
  ریس  کشت  و  ینیزم  منابع  تیر یمد  بهبود  ی برا  کشت: 

 اصول  به  است  ازی ن  کشت،  قابل  ر ی غ  یاراض  در
  د یجد  ی کردهایرو  و  شود  ی شتریب  توجه  یشناسنیزم
  قرار   یبررس  مورد   یاراض  نیا  از   نهیبه  استفاده  ی برا 
 .ردیگ
WO3: منابع  تیر یمد در ی توانمند شیفزاا   
WO4:  هدف  با  ی کشاورز   ی های تعاون  گسترش  و  جادیا 

 مذاکره  قدرت  شیافزا  و  منابع  تأمین  در  لیتسه
  .کشاورزان 

 (WT) یتدافع  راهبردهای  (ST) منتوع راهبردهای  هادیتهد

 

ST1:  به  یکاف  اطلاعات  ارائه  و  هاهیاتحاد  و  نهادها  تیتقو 
 مذاکره   قدرت  شیافزا  ی برا  دکنندگان یتول  و  کشاورزان 

 .بازار و دیتول طیشرا بهبود و

ST2:  واردات   و  صادرات   ی برا   یرسم  ی هابرنامه  جادیا  
  درآمد  شیافزا  و  بازار  تنوع  منظور  به  ر یس  محصولات
 کشاورزان.

ST3:   یبرا   افزوده  ارزش  جادیا  و  ی بندبسته  صنعت  ارتقای  
  و   دیجد  ان یمشتر   جذب  منظور   به   ریس  محصولات

 . ی سودآور  شیافزا
ST4:  خسارات  جبران   برای   بیمه  شرایط  بهبود  و  تسهیل 

 . کشاورزان  توانمندسازی و احتمالی

WT1:  و   کشاورزان   حقوق  درباره  ییزایآگاه  و  جیترو  
  هر  مقابل  در  هاآن   حقوق   حفظ  منظور  به  دکنندگان یتول

 سوءاستفاده.  گونه

WT2:  یارها یمع  نییتع  عملکرد:  یابیارز  ی ارهایمع  نییتع  
 یدولت  ی نهادها  عملکرد  یابیارز  ی برا  مشخص  و  واضح

 اساس  بر   مطلوب  عملکرد  سطوح  نییتع  و
 مشخص.  ی استانداردها 

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:
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 ( QSPM) کمی راهبردی ریزیبرنامه  ماتریس 

  همدان  استان در سیر ارزش  زنجره توسعه برای  بهینه راهبردهایعنوان راهبردهای تهاجمی به
  این   (،QSPM)  کمی  راهبردی  ریزیبرنامه   ماتریس  از  گیریبهره   با ،ادامه  در  رو،از این   .شدند   شناسایی
 (QSPM)  کمی  راهبردی  ریزیبرنامه  ماتریس  ،7  جدول  نتایج  اساس   بر  شدند.  بندیاولویت  راهبردها

  ی بازارها  جذب  و  یرقابت  ت یمز  ایجاد»  ،31/4  امتیاز  با  «سیر  پایدار  کشت  الگوی  توسعه»  هایراهبرد
  ۸7/3  امتیاز  با  ها«تشکل و توسعه  یگذارهیسرما  برای  لازم  بستر  ایجاد»  ،3/ 92  امتیاز  با  «دیجد  یصادارت

 توسعه»  ،37/3  امتیاز  با  «محصول  هایفرآورده  تنوع   و  اشتغال  راستای  در  تبدیلی  صنایع  توسعه»  ،
  ، ۸1/2  امتیاز  با  «محصول  یداخل  مصرف  جیروت»  و  10/3  امتیاز  با  «ی فرآور  و  یدتول  با  مرتبط  یقاتتحق

 بودند. اولویت بالاترین دارای ترتیب،به
  



 127، شماره 32سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

286 

 ( QSPM) کمی راهبردی ریزیبرنامه  ماتریس  -7 جدول
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 ها قوت
 بودن مناسب 

 سیر کشت  فصل
 همدان استان در

044/0 3 132/0 1 044/0 3 132/0 0 0 0 0 1 044/0 

 و  طعم و عطر
  خواص

 فردبهمنحصر
  به نسبت 

 مشابه یهانمونه 

035/0 1 035/0 4 140/0 4 140/0 2 07/0 3 105/0 1 035/0 

 اقلیمی شرایط
  برای مناسب 
 سیر  کشت 

035/0 4 140/0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 035/0 

 انسانی نیروی
  در جوان و فعال

 روستایی  مناطق

016/0 3 04۸/0 0 0 2 032/0 3 04۸/0 0 0 2 032/0 

  بذر تولید توانایی
 همدان استان در

035/0 3 105/0 2 07/0 3 105/0 1 035/0 0 0 3 105/0 

  و بومی دانش
 در بالا تجربه

 کاروکشت  زمینه
 استان  در سیر

026/0 2 052/0 3 07۸/0 1 026/0 3 07۸/0 0 0 0 0 

  خوب ییان ش آ
 با کشاورزان

 ر ی س  یسنت  یفراور

044/0 0 0 4 176/0 0 0 4 176/0 3 132/0 3 132/0 

 عیصنا وجود
 استان در هزی مکان

026/0 2 052/0 3 07۸/0 1 026/0 3 052/0 0 0 4 104/0 

 در کشور اول رتبه
 کیفیت  و تولید

035/0 4 140/0 3 105/0 3 105/0 3 105/0 4 140/0 3 105/0 

  خشک سیر تولید
 همدان  در

026/0 0 0 0 0 3 07۸/0 3 07۸/0 3 07۸/0 2 052/0 

  یکود ت ی خاص
 ر ی س  عاتیضا

015/0 3 045/0 3 045/0 2 030/0 2 030/0 0 0 3 045/0 

  فعال هایتعاونی
  توسعه،  برای

  و فروش
015/0 2 030/0 0 0 2 030/0 3 045/0 3 045/0 2 030/0 
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  بازاررسانی
 محصول

 زیر سطح وجود
 سیر بالای کشت 

026/0 4 104/0 2 052/0 2 052/0 3 07/0 2 052/0 3 07۸/0 

  به آسان دسترسی
 تولید های نهاده 

011/0 3 033/0 0 0 0 0 2 022/0 1 011/0 0 0 

 بودن مناسب 
 نقلوحمل  خدمات

 استان  در محصول

015/0 2 03/0 0 0 1 015/0 3 045/0 1 015/0 3 045/0 

 هاضعف 
 هزینه بودن بالا

 بذر  تأمین
035/0 2 07/0 3 105/0 0 0 0 0 0 0 2 07/0 

 نهیهز بودن بالا
  و نی زم اجاره

 کارگر 

044/0 3 132/0 1 044/0 1 044/0 2 0۸۸/0 0 0 3 132/0 

 و غیرجنسی تکثیر
  ری تکث  ب یضر
 ری س  نیی پا

015/0 3 045/0 4 060/0 0 0 0 0 0 0 2 030/0 

 و جیترو ضعف
  به یبخشی اگاه

  )کمبود کشاورزان
-برنامه تولیدات

 ترویجی(  های

035/0 3 105/0 0 0 1 035/0 1 035/0 2 07/0 1 035/0 

  به دسترسی ضعف
  در بازار اطلاعات
  عرضه زمان

 محصول

015/0 0 0 0 0 3 045/0 0 0 3 045/0 0 0 

 بودن برزینهه
 لمحصو نگهداری

 سردخانه در

044/0 2 0۸۸/0 1 044/0 0 0 4 176/0 0 0 3 132/0 

  از یاگاه عدم
 ک ی ارگان کشت 

016/0 4 064/0 3 04۸/0 1 016/0 1 016/0 4 064/0 2 032/0 

 یپ در یپ کشت 
  تناوب )نبود
  کاهش و مناسب(

 خاک یزی خحاصل 
 عملکرد  و

010/0 3 030/0 3 030/0 0 0 0 0 2 20/0 0 0 
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  کرم یبوم فت آ
 برهزینه و ری س 

  با مبارزه بودن
 ری س  هایبیماری

026/0 3 07۸/0 3 07۸/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  و انبار کمبود
 محدودیت 

 تخصصی سردخانه
 محصول

044/0 0 0 0 0 0 0 3 132/0 1 044/0 3 132/0 

 الاتماشین نبود
 ضریب  و دولتی

 پایین مکانیزاسیون

015/0 3 045/0 3 045/0 1 015/0 4 06/0 0 0 3 045/0 

  بذر نبود
  رقم و شدهگواهی 

 مشخص

035/0 3 105/0 4 140/0 0 0 0 0 2 070/0 3 105/0 

 رعایت   عدم
 استانداردهای

 بندیدرجه   جهانی
  برای بندیبسته و

 صادرات 

035/0 0 0 3 105/0 4 140/0 2 07/0 3 105/0 4 140/0 

 فناوری ضعف
 پوشش برای میانه

  از بیشتری سطح
 تولیدکنندگان 

015/0 3 044/0 3 045/0 1 015/0 2 045/0 0 0 3 045/0 

 نشان تجاری نبود
  برنامه و (برند)

  خاص تبلیغات
  و تبلیغ برای

 محصول  بازاریابی

035/0 0 0 0 0 4 140/0 2 070/0 3 105/0 1 035/0 

 صنایع ضعف
  فراوری و تبدیلی

 محدود سطح در

035/0 0 0 3 105/0 3 105/0 4 140/0 4 140/0 3 105/0 

 شدهتمام  هزینه
  با مقایسه در بیشتر

 رقبا 

026/0 3 07۸/0 3 07۸/0 3 07۸/0 1 026/0 2 052/0 2 052/0 

  نظام ناکارآمدی
 در ترویج و تحقیق
  به هایافته انتقال

 تولیدکنندگان 

015/0 3 045/0 3 045/0 2 030/0 1 015/0 3 045/0 1 015/0 
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  صادرکننده کمبود
 در سیر ایحرفه
  هایشرکت  قالب 

 شده شناخته

026/0 0 0 0 0 3 052/0 1 026/0 0 0 3 07۸/0 

  هایسیاست  ضعف
  نفع به ایبیمه

 کشاورزان

026/0 2 052/0 1 026/0 2 052/0 0 0 0 0 0 0 

 خرید نبود
 و تضمینی

 تسهیلات
 قیمت ارزان

015/0 2 030/0 0 0/0 2 030/0 2 030/0 0 0 0 0 

 و راهبرد نبود
  خاص ریزیبرنامه

 محصول

026/0 2 052/0 1 026/0 2 052/0 2 052/0 1 026/0 3 07۸/0 

 تناسب  عدم
  یهابرنامه

 یج یترو یاموزش 
 رکاران ی س  ازی ن با

026/0 3 07۸/0 3 07۸/0 2 052/0 1 026/0 0 0 0 0 

 هافرصت 
  جشنواره وجود

 یجهان ثبت  و ری س 
 ری س 

033/0 2 066/0 1 033/0 2 066/0 2 066/0 4 132/0 1 033/0 

 ت ی خاص تفاوت
سیر  با همدان ری س 
  کیفیت  نظر از ای دن

 ه مؤثر ماده و

015/0 2 03/0 3 045/0 3 045/0 2 03/0 4 06/0 2 03/0 

  در ری س  وردنآ
 یمل کشت  یالگو

032/0 4 12۸/0 3 132/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 1 032/0 

 الگوی اصلاح
  لزوم و کشت 
 سمت  به حرکت 
 دار یپا یکشاورز

012/0 4 04۸/0 2 024/0 1 012/0 1 012/0 2 024/0 1 012/0 

  یسازفرهنگ
 ری س  مصرف

015/0 1 015/0 0 0 0 0 0 0 4 060/0 1 015/0 

  و سیر شهرک
  نشد معرفی
 همدان استان

015/0 3 045/0 0 0 3 044/0 4 060/0 2 030/0 2 030/0 
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 سیر بازار عنوانبه
 کشور 

  مرکز جادیا توان
  در کشور بذر

 همدان 

032/0 3 096/0 2 064/0 3 096/0 2 064/0 4 032/0 3 096/0 

 ری س  یبالا ت ی ظرف
  نظر از همدان

  اشتغال و یاقتصاد
  یازده ییزااشتغال)

 (ری س زمینة  در ماه

040/0 2 040/0 3 120/0 2 0۸0/0 1 040/0 1 04/0 3 120/0 

  یهافرآورده تنوع
  ، ری س  )نان ری س 

 (ری س  کی ک

033/0 0 0 1 033/0 4 132/0 4 132/0 4 132/0 4 132/0 

  اشتغال امکان
 شت، اک  در زنان
  و برداشت  و داشت 

 سیر  فرآوری

016/0 1 016/0 2 032/0 2 032/0 3 04۸/0 0 0 3 04۸/0 

 0 0 0 0 035/0 1 035/0 1 070/0 2 140/0 4 035/0 سیر بودن برآبکم
  استان بالای توان

  کل سیر تولید در
 کشور 

015/0 3 045/0 2 030/0 3 045/0 1 015/0 1 015/0 3 045/0 

  مصرف بازار توان
 جهانی  و منطقه

033/0 0 0 2 066/0 2 066/0 1 033/0 0 0 3 099/0 

  تجاری کالای
 در سیر بودن

 همدان 

009/0 0 0 2 01۸/0 2 01۸/0 2 027/0 0 0 4 036/0 

 فرهنگ ری تغ
 سرانه مصرف

 مردم 

012/0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 04۸/0 0 0 

 تهدیدها
  کردن رها

 فطر از محصول
 دولت 

03۸/0 3 114/0 0 0 0 0 3 114/0 1 03۸/0 3 114/0 

  مت ی ق تفاوت
 بازار  و مزرعه

023/0 3 046/0 0 0 2 046/0 0 0 2 046/0 0 0 

 برنامه ضعف
 صاردرات  و واردات

03۸/0 3 114/0 0 0 4 152/0 2 076/0 2 076/0 4 152/0 
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 یری گمی تصم
 مشارکت  بدون

 مردم 

024/0 2 04۸/0 1 024/0 0 0 1 024/0 3 072/0 0 0 

  افراد ورود
 به متخصصری غ

 ری س  بازار

064/0 2 12۸/0 0 0 3 192/0 0 0 0 0 0 0 

 ضعف
  سازوکارهای

 قانونی 

03۸/0 2 072/0 2 072/0 4 152/0 3 114/0 1 03۸/0 4 152/0 

  در اندک سهم
  و  جهانی  بازارهای

 سالانه ثبات نبود
  بازارهای در ایران

 سیر  جهانی

050/0 3 150/0 1 050/0 4 20/0 2 10/0 0 0 3 150/0 

  قابل منبع نبود
 برای اطمینان
 بذر تهیه

023/0 4 092/0 4 092/0 3 069/0 2 046/0 0 0 0 0 

 مت ی ق شیافزا
 نهاده 

03۸/0 3 114/0 0 0 0 0 1 03۸/0 1 03۸/0 0 0 

 نبودن راهبردی
 محصول

022/0 2 044/0 0 0 3 066/0 2 044/0 1 022/0 2 044/0 

 سازیعقیم  عدم
 استان  در بذر

050/0 3 150/0 4 20/0 4 20/0 1 05/0 0 0 1 050/0 

-نهاده در ضی تبع
 ریسا با ری س  یها

 نظر از محصولات
 مت ی ق

013/0 3 039/0 0 0 1 013/0 0 0 0 0 0 0 

  و هاتحریم وجود
 صادرات  کاهش

023/0 0 0 0 0 4 092/0 0 0 3 069/0 0 0 

  یسازوکارها
 ری پاگودست  یادار
  شهرک جادیا در
 اراده )نبود ری س 

 هایدستگاه کافی
 مسئول(

037/0 0 0 0 0 1 037/0 3 111/0 0 0 4 14۸/0 

 اقلیم تغیرات
  ، )خشکسالی

  و آب( کمبود
03۸/0 4 132/0 3 114/0 1 03۸/0 0 0 0 0 0 0 
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 کشت  غیرقابل
 در اراضی شدن

 استان 

  در فکر اتاق نبود
  این با ارتباط
 استان  در محصول

064/0 3 192/0 2 12۸/0 3 192/0 2 12۸/0 1 064/0 3 192/0 

  هماهنگی عدم
 میان سازمانی

-سازمان و  نهادها
 با مرتبط های

 سیر تولید

023/0 1 023/0 2 046/0 3 069/0 2 046/0 1 023/0 3 069/0 

 قطعات بودن خرد
زمین زیر کشت 

  عدم وسیر 
 واحد  ت یریمد

014/0 4 056/0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 042/0 

 نقش نداشتن
 سبد در کلیدی
  غذایی مواد

 خانوارها 

03۸/0 2 076/0 0 0 0 0 0 0 4 152/0 1 03۸/0 

  نمرات جمع
 جذابیت 

1  30/4  10/3  92/3  37/3  ۸1/2  ۸7/3 

  از کدام هر اولویت 
 3  6  4  2  5  1  - ها راهبرد

 پژوهش  هاییافته  مأخذ:

 : از نداعبارت شدهاستخراج راهبرد شش مطالعه، نتایج س اسا بر

 ر ی س داری پا کشت  یالگو وسعهت راهبرد -1

  کار   نیا  دارد.  اشاره  زیست  محیط  حافظ  و  داریپا  صورتبه  ریس  کشت  توسعه  به  راهبرد  نیا
  ی معن  به  ریس  داریپا  کشت  توسعه  کند.   کمک  منطقه  یستیز  تنوع  حفظ  و  تولید  منابع  حفظ  به  تواندیم

  ی منف  آثار  کاهش  ،یع یطب  منابع  حفظ  به  که  است  یاگونه به  ریس  دیتول  یبرا  یکشاورز  یها تی فعال  انجام
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  ر یس  داریپا  کشت  توسعه  یبرا  اقدامات  یبرخ  کند.  کمک  منابع  یور بهره   شیافزا  و   ستیز  طیمح  بر
 از:  نداعبارت

o کودها  از  استفاده  و  کمتر  ییایم یش  سموم  و  کودها  از  استفاده  :کی ارگان  کشت  یهاروش   از  استفاده 
  محصولات. یآلودگ کاهش و خاک اتی ح حفظ یبرا یع یطب سموم و

o  هدررفت آب.   کاهش   و   ی آب   منابع   نه ی به   ت ی ر ی مد   کارآمد،   ی ار ی آب   ی ها روش   از   استفاده   آب:   ی ور بهره   

o تعادل   شیافزا  یبرا  ریس  مزارع  در  یجانور  و  یاهیگ  تنوع  یارتقا   و  حفظ  :یستیز  تنوع  حفظ  
 جذب   پوششی،  گیاهان  از  استفاده  چندمحصولی،  کشت  طریق  از   یعیطب  آفات  کنترل  و  مبوزیست

  .شیمیایی سموم  از استفاده کاهش و مفید حیوانات

o تیریمد  و  پسماندها  دیتول  کاهش   ،یانرژ  و  آب  خاک،  از  نهی به  استفاده  :یع یطب  منابع  تیریمد  
   .داریپا یهاوه یش به پسماندها

o انجام  ر،یس  داریپا  کشت  نهی زم  در  کشاورزان  دانش  یارتقا   مرتبط:  یهاآموزش   و  قاتیتحق  انجام 
 کشاورزان.   به  دانش انتقال و ،ی فرآور و کشت یها روش  بهبود یبرا قاتیتحق

 حفظ  به  تواندیم  ریس  داریپا  کشت   توسعه  ست،یز  طیمح  و  یعی طب  منابع  حفظ  تیاهم  به  توجه  با
  . کند  کمک  منابع  یوربهره   شیافزا  و  ستیز  طیمح  بر   یمنف  آثار  و  ضایعات  کاهش  ،شناختی زیست  تنوع

 اصلی  کارکرد  سه  تواندمی  کشت  الگوی  در  آن   گنجاندن  و  ریس  قراردادی   کشت  توسعه  ن،یهمچن
مخاطره   کاهش و کشاورزان اقتصادی توان توسعه کشاورزان، دانش  افزایش ،یعنی قراردادی کشاورزی

 بخشد.  بهبود را  تولیدکنندگان شدهادراک (ریسک)

 یفرآور و دی تول با مرتبط قات یتحق توسعه راهبرد -2
 اشاره   ریس  یفرآور  و  دیتول  با  مرتبط  یها پژوهش  و  قاتیتحق  یبرا  یبستر  جادیا  به   راهبرد  نیا

 یفرآور  بهبود  و  نینو  یهایفناور  به  یدسترس   کاشت،  یها روش   بهبود  به  توانندیم  قاتیتحق  نیا  دارد.
 یقاتیتحق  گسترش   و  شیافزا  یمعن  به   یفرآور  و  دیتول  با   مرتبط  قاتیتحق  توسعه  کنند.  کمک  محصول

  توانند یم  قاتیتحق  نیا  .پردازندیم   ریس  با  مرتبط  محصولات   ی فرآور  و   دی تول  یها روش   بهبود  به  که  است
 باشند: ریز موارد  شامل

 به توانندیم دارند، اختصاص ر یس کاشت یها روش  بهبود به که  یقات یتحق کاشت: یها روش  بهبود •
 پ  کنند. کمک دیتول یهانهیهز کاهش و یوربهره  شیافزا

  ی فرآور و  دیتول نهیزم در دیجد  یهایفناور بهبود و  توسعه  یرو  قاتیتحق :نینو یها یفناور بهبود •
 کند.  کمک دیتول روند بهبود و محصولات تیفیک شیافزا به تواندیم ریس
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 رای ب  افزوده  ارزش   ایجاد  و  یفرآور  یها روش   بهبود  به  که  ی قاتیتحق  محصول:  یفرآور  بهبود •
 کمک  بازار  یبرا  محصولات  ت یجذاب  و  یسودآور  ش یافزا  به  توانندیم  پردازند،یم  ریس  محصولات

 کنند. 
  مرتبط   ییغذا  عیصنا  و  یکشاورز   نهیزم  در  توانیم  ،یفرآور  و   دیتول  با  مرتبط  قاتیتحق  توسعه  با

 ی ریپذرقابت  و  کند  کمک  منطقه  ی اجتماع  و  یاقتصاد  توسعه  به  که  کرد  جادیا  چشمگیربهبود    ریس  با
 دهد. شیافزا را آن

 دی جد  یصادرات یبازارها جذب و  یرقابت ت یمز کسب راهبرد -3

 ن ی ا   دارد.   اشاره   ی جهان  د ی جد  ی بازارها  به   ورود  و   ر ی س  صنعت   یرقابت  ت ی قابل  توسعه   به   راهبرد   ن ی ا 
 محصول  ، ی قو  ی رقابت  ت ی مز   داشتن   با   شود.   منطقه   ی ارز  درآمد   و   صادرات  ش ی افزا   باعث   تواند ی م   کار 

 تی مز   کند.   صادر   بازارها   ن ی د ب   را   خود   های فرآورده   و   شود   د یجد   ی بازارها  وارد   ت ی موفق   با   و   ی راحت به   تواند ی م 
  ت یموفق   با   و   داشته   ی برتر  د ی جد   ی بازارها  در   خود   ی رقبا  مقابل   در   تا   کند   کمک   محصول   به   تواند ی م  ی رقابت

 ش ی افزا  ، محصول   شتر ی ب   رشد   و   توسعه   به   تواندی م   اقدامات   ن ی ا   باشد.   داشته   حضور   بازارها   آن   در   ی داریپا   و 
 بازاریابی  عملیات   کارآیی نا  دلیل به   اما   کند.   کمک   کار وکسب   توسعه   ی برا   د ی جد   ی هافرصت   جاد یا   و   صادرات

 استفاده   مشابه   محصولات   و   محصول   این   در   موجود   های مزیت   از   هنوز   رقیب،   کشورهای   با   مقایسه   در 
 در   هوشمندانه   ، البته  و   فعال   حضور   با   ، بنابراین  .است   رفته   دست   از   آن   نسبی   هایمزیت  ، مواردی   در   و   نشده 

  بخش   رقابتی   توان  افزایش   امکان   ، صادرات   توسعه   مسیر   کردن   هموار   و  تجاری   و   اقتصادی   های یکپارچگی
 هامزیت   بیشتر   ظهور   و   بروز   و   ای منطقه  و   جهانی   های عرصه   در   ویژه   طور به   سیر   و   عام   طور به   کشاورزی 

 داشت.  خواهد  وجود 

 محصول  یهافرآورده تنوع و اشتغال  یراستا در ی لیتکم و یل یتبد  ع یصنا   توسعه راهبرد -۴

 مازاد فناوری، کمک به که است کشاورزی بخش در تولید فرآیند از مهم یبخش  تبدیلی صنایع
 ،حاضر  حال  در  .داشت  خواهد  پی  در  را  کشاورزان  درآمد  افزایش  ،کرده  تبدیل  افزوده  ارزش   به  را  تولید

 محصول  خروج  ی این استان،بالا   توان  رغمعلی  همدان،  استان  در  مناسب   تبدیلی  صنایع  نبود  دلیلبه
 بازاریابی   مشکلات  و نیز   تولید  مراحل  از  بعد  سود  از  کشاورزان  مندیهبهر  عدم  و  خاص  وریآفر  بدون

 ارزش   است  قادر  محصول  وریآفر   و  تبدیلی  صنایع  استقرار  که  است  حالی  در  این   .مشهود است  ...و
 از  ایزنجیره  با ایجاد  تواندمی  تبدیلی  صنایع  گسترش   افزون بر این،  دهد.  افزایش  برابر  چند  را  افزوده

 باشد.مؤثر   مطالعه  مورد منطقه زاییاشتغال در ،جانبی نایعص
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 یداخل  مصرف  جیترو راهبرد -۵

 ش یافزا  باعث  تواندیم  کار  نیا  دارد.  اشاره  یداخل   بازار  در  ریس  مصرف  جیترو  به  راهبرد  نیا
  ی داخل  مصرف  جیترو   شود.  یمحل  سیر  هایفرآورده  و  محصولات  مصرف  و  یسلامت  خواص  از  مردم  یآگاه

  کاهش   و   کشور  داخل  در  یداخل  محصولات  مصرف  ش یافزا  به  که  است  ییهااست ی س  اتخاذ  و   هات یفعال  انجام   یمعن  به
  ش یافزا  و   یمحل  عیصنا  توسعه  اشتغال،  جاد یا  ،یداخل  اقتصاد  تیتقو  منظوربه  راهبرد  نیا  .کندی م  کمک  واردات  به  یوابستگ

 از: نداعبارت   یداخل مصرف جیترو  یبرا اقدامات یبرخ .شودیم  اجرا  یاجتماع رفاه
 محصولات  از  مردم   یآگاه  شیافزا  یبرا  یابیبازار  یها تی فعال  و  غاتیتبل  انجام  :ی ابیبازار  و  غاتیتبل •

 آنها.  یبرا تقاضا شیافزا و یداخل محصولات به نسبت  مثبت نگرش  یارتقا  ،یداخل
  د، یتول  در  ینوآور  و  یفناور   ارتقای  ،یداخل  محصولات  تیفیک  شی افزا  رقابت:  تیقابل  و  تی فیک  ارتقای •

 . فروش  از پس خدمات ارائه و یبندبسته  بهبود
  ان یمشتر  جذب  منظوربه  یداخل  محصولات  یبرا  مناسب  یمتیق  یها استیس  یاجرا  :متیق  میتنظ •

 .یداخل مصرف شیافزا و
 و  هاآموزش   ارائه  ،یاتیمال  و  یمال   یها تیحما  ،یمال  لاتیتسه  ارائه  :یمحل  دکنندگانیتول  از  تیحما •

 محصولات.  تیفیک  بهبود و دیتول شیافزا یبرا یمحل دکنندگانیتول به لازم یهامشاوره
  ارزش  شیافزا  منظوربه  یمحل  محصولات  ارتقای  و  یفرآور   یهاتیفعال  انجام  افزوده:  ارزش   جادیا •

 .انیمشتر جلب و افزوده
  ع یصنا  توسعه و  اشتغال جادیا ،یمحل اقتصاد تیتقو ،یداخل مصرف  شیافزا باعث راهبردها و  اقدامات  نیا

 .کندیم   کمک محصولی اقتصاد تیتقو و  واردات به یوابستگ کاهش  به و  شودیم  یمحل

   یخصوص بخش یگذاره یسرما  بستر جادیا راهبرد -6

 بخش  در  ریس  یفرآور  و  کشت   نهیزم  در  یگذاره یسرما  یبرا  مناسب  طیشرا  جاد یا  به  راهبرد  نیا
  منطقه   یاقتصاد  توسعه  و   اشتغال  جاد یا  به   تواندیم  کار  ن یا  دارد.  اشاره  دولتی(  بخش  بر   )علاوه  خصوصی

 ند از: اعبارت  یبخش خصوص  یگذاره یبستر سرما جاد یا یبرااقدامات  یبرخ کند. کمک
  ل یتما  که  یافراد  و  گذارانهیسرما  جذب  یبرا  یامکانات  و  طیشرا  جادیا  به  یگذاره ی سرما  به  قیشوت •

 ،یگذاره یسرما  شیافزا  منظور  به  اقدامات   نیا  دارد.  اشاره  دارند،  کشور  کی  در  یگذاره یسرما  به
  یگذارهیسرما  به  قیتشو  یبرا   اقدامات  یبرخ   .شودیم  انجام  اشتغال   شیافزا  و  یاقتصاد   توسعه

 از:  عبارتند
  از  یمال  لاتیتسه  م،یملا  طیشرا  با  یبانک  یهاوام   مانند  یمال  لاتیتسه  ارائه  :یمال  لاتیتسه  ارائه •

 .گذارانه یسرما به ژهیو ازاتیامت یاعطا و یاتیمال فی تخف ،ی خارج یگذارهیسرما قیطر
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 یصنعت  مناطق  جادیا  مانند  یگذارهیسرما  یبرا  لازم  یها رساختی ز  جادیا  :یرساختیز  لاتیتسه  ارائه •
  برق   و  آب  تأمین  ارتباطات،  و  نقلوحمل  یها شبکه  ارتقای  ،بنیاندانش  هایشرکت   ،سیر(  )شهرک

 . ...  و مناطق رایب
 جادی ا  مجوزها،  افتیدر  به  مربوط  یها فرآیند  و  مقررات  یسازساده  مقررات:  و  مجوزها  در  لیتسه •

 . یمال  یهاتراکنش انجام و شرکت ثبت یبرا عیسر و شفاف یهافرآیند
  به   کمک  یبرا  گذارانهیسرما  به  یبان یپشت  و  آموزش   مشاوره،  خدمات  ارائه  :یبانیپشت  خدمات  ارائه •

 .زنجیره داخل دیجد یکارهاوکسب یاندازراه و جادیا
 ی انرژ  مانند  یداریپا  یهاحوزه  در  یگذارهیسرما  یبرا  لاتیتسه  و  اطلاعات  ارائه  :یدار یپا  ارتقای •

 پاک.  دیتول و ستیز طیمح از محافظت ر،یدپذیتجد
 شودیم  رشد  و  زنجیره  هایحلقه   توسعه  اشتغال،  جادیا  ،یگذاره یسرما  جذب  باعث  اقدامات  نیا

 . کندیم کمک منطقه یاجتماع و ی اقتصاد توسعه اهداف تحقق به و

  پیشنهادها و  گیرینتیجه

 و   صادرات  و  تولید  پایداری  و  بازاریابی  نظام  بهبود  در  ارزش   زنجیره  ایجاد  اهمیت  به  توجه  با
 به شناسایی و بررسی  عینی،  مشاهدات  و  علمی  بررسی  با  حاضر،  پژوهشدر    آن،  بهبود  هایراه  شناسایی
 ترسیم با    ،آن پرداخته شد تا از این رهگذر  توسعه  و  تکمیل  ایجاد،  منظوربه  سیر  ارزش   زنجیره  وضعیت
  نتایج  کند.  کمک  محصول   این   تجارت  و   تولید  بازار  در  این زنجیره   کنشگران  نقش   بهبود   به  ،یهایراهبرد
  ی بازارها  جذب  و  یرقابت  تیمز  کسب «، »سیر  پایدار  کشت  الگوی  توسعه»  راهبردهایکه    داد   نشان

»د یجد  یصادارت »هاتشکل  توانمندسازی  و  یگذاره یسرما  برای  لازم  بستر  ایجاد«،   صنایع  توسعه«، 
« ی فرآور و  دیتول با مرتبط قاتیتحق توسعه«، » محصول هایفرآورده تنوع و  اشتغال راستای  در تبدیلی

  تحقیقات   در  پیشرفت  .ندبرخوردار  اولویت  بالاترین  از  ترتیب،به   ،«محصول   یداخل  مصرف  جیروتو »
 تنها نه   ، کهشود  ترپیشرفته  فرآوری  و  بیشتر  وریبهره   مؤثرتر،  کشت  هایروش   کشف   به  منجر  تواندمی

 و  جدید  محصولات  ایجاد  به  منجر  تواندمی  بلکه  ،دهدمی  افزایش  را  نهایی  محصول  بازده  و  کیفیت
  توانمی  ،مؤثر  بازاریابی  راهبردهای  اتخاذ  و  بالا   کیفیت  با  محصولات  توسعه  با  .شود  افزوده  ارزش 

 بازارهای  دقیق  شناخت  مستلزم  ، که خوددکشور افزو  ارزی  درآمد  بر  و  داد  قرار  هدف را  جهانی بازارهای
 صادرات،   ضوابط  و  مقررات  اصلاح  .است  المللیبین   الزامات  اساس   بر  تولید  هایاستاندارد  تنظیم  و  هدف

 بخش   به  گریتصدی  امور  واگذاری  و  ملی،  و  خاص  موارد  جزبه  هااستان  به  اختیار  تفویض  و  تمرکززدایی
 کنندگان مصرف  آگاهی  افزایش  .ارزش(  های)زنجیره  خدماتی  و  تولیدی  هایتشکل  بر  تأکید  با  غیردولتی
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  بهبود  تبلیغات، دهد. افزایش داخلی بازار در  را تقاضا تواندمی  محلی محصولات  و سیر مزایای  به  نسبت
  تحقق   به  توانندمی  که  روندشمار میبه  هاییروش   جمله  از  افزوده  ارزش  با  محصولات  ارائه  و  کیفیت

 سازیساده  مالی،  تسهیلات  طریق  از  گذارانسرمایه   برای  مطلوب  شرایط  ایجاد  .کنند  کمک  هدف  این
  سیر   فرآوری  و  کشت  با  مرتبط  وکارهایکسب  رونق  به  تواندمی  مناسب  هایزیرساخت  ارائه  و  مقررات
 .دبینجام

  و  تولید برای قطبی به را منطقه  ،کرده عمل افزاهم ورتصبه توانندمی  هاراهبرد این ،نهایت در
  جدید ییهافرصت  توانمی  یری،پذ رقابت  و  پایداری  کیفیت،  بهبود   بر  تمرکز  با  کنند.  تبدیل  سیر  فرآوری

  ایجاد   زیست،  محیط  حفظ  کشاورزی،  پایدار  توسعه  همچنین،  کرد.  ایجاد  المللیبین  و  داخلی  ازارهایب  در
 راهبردها  یندب  توجه  .ستهاراهبرد  این  اجرای  مزایای  جمله  از  منطقه  اقتصادی  وضعیت  بهبود  و  اشتغال

 و  کشاورزان  زندگی  استاندارد  بهبود  و  درآمدها  افزایش  محلی،  اقتصاد  تقویت  به  منجر  تواندمی  کل  در
 شود: می ارائه زیرشرح به ییپیشنهادها ،حاضر  تحقیق نتایج و هایافته مبنای بر .شود جامعه

o اختیار   در  هانهاده  یارانه  دادن  قرار  و  غیردولتی  بخش  توسط  کشاورزی  هاینهاده   توزیع  و  تأمین 
 غیردولتی.  بخش

o هایوریا فن  ترویج  و  آموزش   طریق  از  تولیدکنندگان  و  بردارانبهره  مهارت  و  بینش  دانش،  ارتقای 
 نوین.

o جانبه همه  حضور  تقویت  و  ارزش   زنجیره  با  مرتبط  هایانجمن  و   نهادها  ها،تشکل  تقویت  و  توسعه 
 .زنجیره مختلف  هایبخش در گذاریسرمایه و مشارکت در راستای یخصوص بخش

o انبارداری،  کشاورزی،  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  جمله  از  وابسته  صنایع   گسترش   و  توسعه  از  حمایت 
 یره.زنج یها حلقه یلتکم و اصلاح رویکرد با ...  و ارتباطات ونقل،حمل سردخانه،

o یره زنج  فرآیند  در   یازن  مورد  هاییرساختز  و  (یکلجست)  پشتیبانی  خدمات  توسعه  و  یتتقو  از  حمایت  
 سیر.  ارزش 

o مصرف  و  تولید  افزایش  و  سیر گیاهی  آفات  با  تلفیقی  مبارزه  و  بیولوژیک  مبارزه  گسترش   از  حمایت  
 زیستی.  -آلی کودهای

o محصول.  (یبرندساز) ایجاد نشان تجاری توسعه و یتحما یج،ترو 
o و قراردادی کشاورزی توسعه طریق از (ریسک) مخاطره مدیریت  ... . 
o سیر.  زنجیره تکمیل و اصلاح سمت به حمایتی هایسیاست دهیجهت و دهیاولویت 
o سیر.  هایفرآورده و محصولات هاینمایشگاه و هاجشنواره برگزاری از حمایت 
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o افزایش  و  مالی  تأمین  هایدستورالعمل  قالب  در  مدتبلند  و  مدتمیان  اجرایی  هایبرنامه  تدوین 
  .ای یارانه هایحمایت

o کشت  الگوی  بودن  یکسان  در  کشاورزان  بین  هماهنگی  ایجاد  و  مالکیخرده  واحدهای  مدیریت  
  راهبردی   محصول  این  سازییکپارچه  و  کشت  زیر  سطح  افزایش  با   تولید  فرآیند  تسهیل   منظوربه
 استان. در

o ها. نهاده عرضه و توزیع کارگزاران فعالیت بر مؤثر  بازرسی و نظارت 
o دولتی.  بخش گریتصدی کاهش 
o و  کشاورزی  محصولات  تخصصی  نقلوحمل  امانةس  تولید  و  طراحی   از  حمایت  و  گذاریسرمایه 

 . مناسب انبارداری شرایط ایجاد
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