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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: This study designs and validates a model for developing spiritual leadership in 

primary schools in Ardabil. 
 Method: The research was applied in terms of purpose, mixed-method (qualitative 
followed by quantitative) in data nature, and exploratory sequential in execution. In the 
qualitative phase, the grounded theory method was used. The statistical population for the 
qualitative phase included experts and university professors in the field of educational 
sciences in Ardabil Province. Sampling was conducted using purposive theoretical 
sampling, and based on the principle of theoretical saturation, 12 participants were selected. 
The data collection tool in the qualitative phase was a semi-structured interview, the validity 
of which was confirmed through content validity, and its reliability was verified using inter-

coder agreement. Qualitative data were analyzed using a three-stage coding process (open, 
axial, and selective). The quantitative phase was descriptive-correlational. The statistical 
population included all primary school teachers in Ardabil (N = 2600), of whom 335 were 
selected through cluster random sampling based on Cochran’s formula. The data collection 
tool was a researcher-made questionnaire based on the findings of the qualitative phase. 
Quantitative data were analyzed using structural equation modeling (SEM) and 
confirmatory factor analysis (CFA). 
 Results: The findings indicate that the model for developing spiritual leadership in primary 

schools in Ardabil is categorized under the following themes: human interactions, family 
and community participation, staff empowerment and professional growth, development of 
managerial skills, management of crisis and challenge, strengthening values and ethics, 
creating a supportive organizational culture, and promoting spiritual learning in schools. 
The model was validated and demonstrated a good fit (p < 0.05). 
 Conclusion: The results of this study show that spiritual leadership in primary schools is a 
multidimensional concept rooted in human, ethical, and managerial factors. The proposed 
model provides a better understanding of this concept and can serve as a foundation for 

managerial actions in this field. 
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 چکیده مقاله اطلاعات

 

هعف اع انجگ  این پژآهش ط احی آ ام بگرستتت جی ای  ی ت ستتتری رهب ی شر  ی رر شعارا اب عایی  هدف 
 شه س گن ارربیل ب ر.

هگ زشیخ ی )اب عا کیفی برع کمیّ( آ اع نظ  رآل پژآهش اع ی گظ هعف کگرب ری، اع نظ  شگهیت رارم روش 
شگفی ب ر. رر بخش کیفی رآل پژآهش رارم شگشل شی م اج ا ش  ایی اک  ب یگر ب ر. جگشری زشگری بخش کیفی 

س گن ارربیل ب رنع. نم نیصگحب ش گهی ح عم م    ت بی ی ا سگتیع ران ش ع هی ی بی رآل نظ ی هعفنظ ان آ ا
هگ رر بخش کیفی، شصگحبی نف  ان خگب شعنع. ابزار ه رزآری رارم 12انجگ  شع آ ب  اسگا اصل اشبگع نظ ی، 

ستتتگر گریگف ی ب ر آ رآایی زن اع ن ع رآایی ش   ایی آ پگیگیی زن اع ط یر رآل ت افر بین کعهااران تدییع نیمی
ای )بگع، ش  ری آ ان خگبی( ت  یل شتتعنع. رآل ش ح یرآل کعهااری ستتیهگی کیفی بگ استت فگرم اع شتتع. رارم

بس  ی ب ر. جگشری زشگری شگشل ک یی زش عهگران رآرم اب عایی شه  ارربیل بی بخش کمیّ نیز ت صیفی اع ن ع هم
ای ان خگب هی ی تصتتگرفی ر شتتینف  بی رآل نم نی 33۵نف  ب ر کی ب  استتگا ف ش ک ک ک ان،  2600ترعار 

هگی بخش کیفی ب ر. ب ای ت  یل ستتگر ی ب  شب گی یگف یه نگشی پژآهشهگ، پ ستتشعنع. ابزار ه رزآری رارمشتت
 سگعی شرگرلات سگر گری آ ت  یل مگش ی تدییعی اس فگرم شع. هگی کمی اع شعکرارم

رربیل  س گن ارهع ای  ی ت سری رهب ی شر  ی رر شعارا رآرم اب عایی شههگی پژآهش نشگن شییگف ی  افتهی
ای کگرک گن، ت ستتری ت ت شا لات ترگشلات انستتگنی، ششتتگرکت رگن ارم آ جگشری، ت انم عستتگعی آ رشتتع ح فی

هگ، ایجگر ف ه گ ستتگعشگنی حمگی ی هگ آ ارلاقیگت، شعی یت ب  ان آ چگیشهگی شعی ی ی، تا یت ارعلشهگرت
 (. >0۵/0pرس جی ب اعل شعنع )ب عی آ اع نظ  ام بگآ ت آیج یگرهی ی شر  ی رر شعرسی رس ی

شگن شی گیری نتیجه ست ن گیج این پژآهش ن رهع کی رهب ی شر  ی رر شعارا اب عایی شفه شی چ عبُرعی ا
ت انع ررک به  ی اع این شفه   شتتعم شیکی ب  م اشل انستتگنی، ارلاقی آ شعی ی ی استت  ار استتت. ای  ی ارا ی

 ت شعی ی ی رر این ح عم ش رر ت جی ق ار هی ر.م  ان شب گیی ب ای اقعاشگف اهم ک ع آ بی

 استهاد
ت ستتری  یای تت  یآ ام بگرستت ج یط احتت (.1403) عیتتآح ،عارممیرحتت، آ نتتگرر ،زبتتگریرضتت یعریتتح ،یم تت ،ر امرتتگیر
  .۵3-80 (،4) 9 ،یاسلاش تیت ب آ میتر  یکگرب ر شسگ ل .لیشه س گن اررب ییرر شعارا اب عا یشر   یرهب 
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 مقدمه

های هیین سییامماها بهوییقد ت تمقییی  اممکییند سییامما  اسیی  اممکییند  ا  نییا  بیین  تی تیینین دغدغیی یکییا ام مه 

ای  اممکیند  ا  نیا  سیامما  دایا  اشید    یقد گیاا د ت اگین انا سیامما  تییث ن مااثنبخشا ت اممکیند  ی  

ها، بییا ممییقسا اساسییا تیث نگییاا  بیین    امکییا  بیی  اییادن  شیی د  سییامما  ه یی  ت ییقد دا دز بییا تا ییاتی سییامما 

اییین  پنداما  مدعییددی ام متایییای مخدمفییا، ییقی ز یکییا ام اییین ممییقسا،  هویینی اسیی   یی  ه نییی  ت ما تبیی 

امیینتم  هممییا  بییا اییییاد ت   ییناا  (ز2020 1اهیید اماد ییر، هنینک ییق ، سشدییق  ت با تمیی مقضییقر  ا بن سییا  ند 

هییا بییا انیی ن مقا یی   یید    ها ت ه  ا  سییامما تگ ییدند  ت اایی این ایید  ا م نییا  د  م یی     یی 

ها اایی این یاادیی  اسیی  تیین د  ت ییقسا سییامما  انینییا ب نهییای  دییید اهد ییا  ام  هویینا  بیینای همناادن

 یید  د  هییای اهیا انیی ن هدییایی ب یی ا ی ام پ تهن(ز ه 2020، 2اتسهییدا ی، سییقپنیاهدق، اما ادییدین ت س  ییقهق

اهیید  یی   هویینا  همیین مهمییا د  اییییاد ت   ییناا م یی   ت  ییق  د ت  های  هویینی هشییا  داد شصییقش  یی ق 

بنشییا  هویینی  ا (ز 2021، 4؛  یی  2021، 3ا،  سیی   ننیید ا اتیاهییا، دتی، هنتییاتا، سیید نها ایفییام ماسییامما 

داهنییدز  هویینی ام دییید بنشییا تیییث ن ایینا  داد  دیمیینا  بیینای  سیی د  بیی  اهییدا  م مییق  سییامما  ما تهیید ت  

ه نا  بی  حیدی حیاا  اهم ی  اسی   ی  مقام ی  هین میدین  ا د  تیقا  تی د  هیدای  ت  هوینی  ا  نیا  صاح 

  (ز1400د ، غ اثا هدت ن،  ح م ا ، شق سندی  اسکق  ت احمدی، ماد    داهند ا ح  سامما  ما

ها ت ا ایی  بیی  معنقییی  د  م یی    ییا  ت معنقییی   هویینا  د  دت دهیی  اش یین بیی  مییقاماا  هییق  ه نییی 

(ز د   ییق  دهیی  گا یید   هویینی 2022، 5هییای  هویینی معنییقی اایی این یاادیی  اسیی  ا دیین ت ایینایپ تهن

(ز 2020، 6یکییندی هیقین بیی   هوینی سییامماها  هییق   یند  اسیی  اات  ت تاهیی انقا  ادمیقی  دییید ت  تمعنیقی بیی 

ها اایی این های اش یین اهد ییا  ام  هویینا  بیینای اییییاد یییر م یی   معنییقی د  د ت  سییامما انیی ن د  سییا ه 

های  هوینی د  ادب یاا سییامماها  ت اصی     هوینی معنیقی بی  یکیا ام پن یا بندتنین  ی ق یاادی  اسی ؛ ام ایین

اییق  تیییع   های اش یین مییدینا  سییامماها بییا مشییک تا ه (ز د  سییا 2021، 7 یید  اسیی  اهاه ییا نتوییدی  

 ییناشدا، اا ییندگا، اح ییای تنهییایا ت پییقاا ت ب هییقدگا شقدشییقاها ت معنقییی  د   امعیی  معییی ا  تا 

اسیی   ا گ نی سییور  هوینی معنییقی مف ید ت میی ثن هییا بی اهید  یی  بینای حیی   یند     ت بقد اادمیادی  تبیی با

(ز  هویینی معنییقی  یی  1398،  حمییاها ت دیادمیی ، 1403،  ییعواها ت همکییا ا ، 1401مایا، ادتسییدا ت هاسییدا

د بییا      سییخن گفدنیید، د  میید  اهم یی ش د تهییا  یشیی  دا د  یی  د    ،  2003ایینای ت همکییا ا  د  سییا  

ای می ثن  ا  یک  دهنید نیاهید تیا  هویهیقر بیا یکیدیمن د  م خد اهدام، ب نن، ام ید، صیداا  ت اشیه بی  ه اش 

(ز  هوییینی معنیییقی انهنییی  1403شقا  ت همکیییا ا ، ؛ هیییدای 1397تیندی ماد  ت شیییدایا م میییقدی، اادییی 

 نیید اتیییدتدت ت  یید  هییدای  مااهدام ساشد  نیید ت  ا منییدا   ا بناسییای اشیی منااویی  ام یکییدیمن  ا اییییاد ما

ه ا یی  د  م یی    ییا   ا  ییاهن دهنیید ا هییای با ننیید تییا  ادبیی   ا  نییا   مییر ما ( ت2021، 8سنیقسییق مقهق

اهدامها همینا  اسی ، بیا تی  ید بین هیا ت اشی  هوینی معنیقی  ی  اغمی  بیا ا مش(ز 2024، 9امادر، اس   ت ا ن 

های هیای د تهیا ت تشیقیه بی   یا  گنتهیا ت ایییاد معنیا د  م ی    یا  ام مید پ قسدما ااناد، تمن   بین اهم   
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( 2016ا 2(ز بنییابناین       ییقبا2023، 1 ییند ا  اهیی ، ییی ، دهییق،  ییا  ت  ییفای گ هویینی سییندا ااصییم  ما

هییا، انقا  ان ینیید حفییت ت تمقییی  بنعیید معنییقی  ا  نییا  سییامما  ام  نیییه اامییا  ا مش هویینی معنییقی  ا بیی 

 هوینی معنیقی  نید  ی  بینای اای این اهم ی ش د تهیا اایناد ضینت ی ه یدندز ها ت  ادا هایا تعنیی  ماهمنش

مثودیا د  تینتیی معنقیی  د  م ی    یا  بینای تشیقیه، اهم ی  ، ایییاد اادمیاد ت اممکیند بهدین  ا  نیا  ت  سه 

دهیید ت  ییاه  مشییا    سییامماها دا د؛ هم یی   هویینی معنییقی د  ، اادمییاد، تشییقیه ت اییدا ا ی  ا اایی این ما

دد    تیکییند وینا  بی انی ن اییین  هدهیدز ه یابا بیی  مقام ی  سیامماها د  م یی   یا  ماتینی بینای دسی ب ن

 نیید ت بییا اهم یی ش د تهییا م ییق  شییقد  یی  اح اسییاا ت ابیینام معنقییی   هویین  ا د  م یی    ییا  اییییاد ماا مش

انقا  ییر میمق یی  بو ننید ت د  هد یی  منیین بی  اممکیند بهدین  نید  ی   یا   ا بی هیا  ا تنغ ی  ماپ نتا ،   

هییای اش اییا ت معنییقی تی  یید دا د  یی  معنییقی بیین ا مش (ز  هویینی2024، 3 ییقد اتدیییقس ت  گییناتا سییامماها ما

تنین بنعیید تینبیی  اه ییاها اسیی   یی  بیی  پداه یی   اییییاد  اییا  معنییقی د  م ییا  پ یینتا   ا دا هییدز معنقییی  ام ییه

 (ز2022، 4 ت د اااهیی  ت   ی ییاهدا ییقد ت  ییادی  ا بیینای اییند ت دیمیینا  بیی  ا م ییا  مییاهمییاهنما منبییق  ما

تیین، تقاهنیید بیی  ه امهییای اساسییا شییقد ت پ یینتا  دسیی  یابنیید تییا من  ی،  هویینا  ماام  نیییه اییین هییقر  هویین

 هویینا  معنییقی بیینای اییییاد معنقییی  د  (ز 2022، 5ا یی  ت دیی ن –مدعهییدتن ت مقدییدتن  ییقهد اه یی  ، هییقی 

هییای نهنییا ه ییدندز  هویینی معنییقی  ییام  بییناهم خدن ت ادهییا  م یی    ییا  ه اممنیید بنشییق دا ی ام  نا  

دتسیداه  اسی ز ایین  ا  نیا  ام  نییه ییر  تیکیند مدعیادا ت ییر انهنی  بین مونیای بات هیای هقر بخش د  بی 

(ز 2020، 6دتای  ت ییق  –ب کین  یقد ات  ما  ق   هوینی مق ی  پینت ش ه ینتی اه یاها بیااهم    ت مدعهید بهین 

ث ن مثویی  هییا تییی(ز ت م  2024، 7سییابها د ایبناهم   اسیی  اانییا  اییادنبییا اییین حییا ، ا یینای    ه (ز 2020

، 8 ننیید ا  تاا نییدا ت اا ته ییق مقهمکق  هویینی معنییقی بیین  ییق ایمنییا  تاهییا ت هییق ت ی ت مییا  ا تیی یید ما

انقا  یییر اامیی  میی ثن اقامیی  میینتو  بیی   ا  نییا  ماهنیید اح ییای اسییدم  ،  اییا  (ز  هویینی معنییقی بیی 2024

مقییی  اییین اقامیی ، سییو  اممکییند  ت ت نیید؛ ام اییینمعنییقی، اهم یی   د تهییا ت سیینمای  ا دمییااا  ا تمقییی  ما

انیی ن،  هویینی معنییقی همیین (ز ه 2021، 9 ییقد ادیی هییا، ساهقسییا ت تنینمییاهدق یی ما بهدیین د   ا  نییا  ما

 نیید  یی   ییام  ابعییاد یابا بیی  تعییاد  بیی ن  ییا  ت مهییدگا ایفییام مامثودییا د   مییر بیی   ا  نییا  بیینای دسیی 

های تیین بیین سییورهییای اومییا ب ن(ز پ تهن2023، 10شییاهقاد ، اتاییاا اناغیی  ت   یید اسیی  اهقه ییا ن ت  هقهیی 

هییا، بیین ا مشهای  هویینی مودنا یی  سییوراهیید، د  حاداای تمن یی   ند  هویینی ماهنیید  هویینی ت ییقدا ت مواددیی 

؛ ا ییقاتا ت 2021، 11گنادیی   یید  د  اییین مم نیی  اسیی  اهقاهیی ماهنیید  هویینی معنییقی، هنییقم یییر حییقم  هادید 

ها دا دز هییای بییا می بییا سییاین سییورانقا  یییر سییور  هویینی، تفاتابیی  ی هویینی معنییق(ز 2022، 12سییقپنیاهدق

تیین بیین   یید اش اییا ت معنییقی  ا  نییا  تمن یی  دا د ت ( معدمیید بییقد  یی   هویینی معنییقی ب ن2003ا 13ایینای

گنا،  یی  بییا ادهییا  ت  یی   هویینی ت ییق دهوا  تمقییی  ا توا ییاا اه ییاها ت معنییقی د  سییامما  اسیی ز د  حادابیی 

تین بین ت   یناا سیامماها ت اهم ی ش ایندی  یقد، ب نتین  یناشد  ماا  بینای ت میه اهیدا  ب   اهم  ش پ ینت
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 یی   هویینی اوا ا دیمیین،  هویینی معنییقی بیین اصییق  معنییقی ت اش اییا تی  یید دا د، د  حاداتمن یی  دا دز بیی 

( ه یی  0112ا 1انیی ن ت  دینهییدتهره  نییدز م ق  تی  یید ماتیین بیین ت   ییناا سییاشدا ی ت هیید گنا ب نت ییق 

گ ا  بی  دهویا  شیدم  بی  دیمینا  ه یدند، امیا هین دت سیور  هوینی معنیا ت  هوینی شیدم بن این بات  بقد    

 نید ایییای  ییا ی تیین بی  ابعییاد معنییقی ت  تحیا  ا  نییا  تق ی  دا د ت سییعا ماد   هوینی معنییقی،  هوین ب ن

 ق  شیاش بین بین ت د   یند   هوین بی گنا،  ا بنای   د اش اا ت معنیقی ااییام ایناه   نیدز د   هوینی شیدم 

های تیین بیی   نویی تقاهیید ب نگنا ماه امهییای اممییا ت اییا فا پ یینتا  تمن یی  دا دز بنییابناین،  هویینی شییدم 

ز د  دهیید یی   هویینی معنییقی بیی  تقسییع   تحییا ت معنییقی  ا  نییا  اتدقییی  ما تممیین   ییا  تق یی   نیید، د  حادا

( د  پیی تهن شییقد ب ییا   ندهیید  یی  بیین 2023ا 2 مویینش  قمییا همیی ن  اسییدا ب نییق  ار،  مویینین، تنی ییاتا ت 

 یناشدا، اسای م ادعیاا سیامماها مثوی ، هدیایی حیا ا ام    اسی   ی  به ی یدا د تهیا مدشیک  ام ابعیاد  تا 

اییا فا، ا دمییااا، معنییقی ت اکیینی  اب یی  بیی ن بنعیید معنییقی معنقییی  م یی    ییا  ت  ضییای   یی ما  ا 

 یقدز بیا ایین حیا ، به ی یدا ای همین م یاهیا به ی یدا بیدها مشیاهد  ما ندز هم ن اثین بینگنی همام اهیا

د تها ت به ی یدا   یماها هین دت تاسی    اب ی  بی ن نهین  گیاها ت  ضیای   ی ما د  بی ن معممیا  ه یدندز 

 ننییدز د  انی ن، معممییا  سی ق  بییاستنی ام  اییا   ا د  حییق   هویینی معنیقی د  م یی   ییا  شیقد تینبیی  ماه 

( هشییا  دادهیید  یی  اگیین ام اییین میید   هویینی معنییقی 2023 ی ییکا، تاموقهییا ، اهمنینییا ت امیی  اپ تهشییا دیمیین 

تقاهیید  هوینی  ا تمقییی   نیید،  یی  پ امییدهایا بینای ا تمییای  مییقمش ت  سیی د  بیی  د  میدا ی اسییدفاد   ییقد، ما

 ی  امقهی   ( ه ی  د  پی تهن شیقد هشیا  دادهید2023ا 3 ید  دا دز وت، دی ن، سیق ت هیاتق اهدا  ام پی ن تع  ن

گییاا دز ت ایینا  هویینی معنییقی ت ما  اتد  یی   ا  نییا  بیین معنقییی  م یی    ییا  ت مشییا     ا  نییا  تیییث ن ما

( د  شیقد بیی  ایین هد ییی   سی دهد  یی  انهنی  سییامماها، پیاداش ت  هویینی 2022ا 4سی اح د، ایمیا  ت سییقپا دی

 ی بیی  انییقا  م س ییاا  مقم ییا معنییقی بیین اممکییند تیییث ن معنییادا ی دا دز امییا هنییقم پ تهشییا د  مییق د مییدا

( ه ی  بی  ایین هد یی   سی دهد  ی   هوینی  مقم یا، 2021ا 5انی ن گاهیاتا  ت  دهیادینا اهییا  هشید  اسی  ه 

 انین ت  هویینی معنییقی بیین اممکییند معممییا  تیییث ن م ییدم   دا د ت  هویینی  مقم ییا،  هویینی  هویینی ت ییق 

انیی ن  هویینی  مقم ییا، تیییث ن م ییدم   دا د؛ ه  مییقما  هیی   انین ت  هویینی معنییقی بیین پ شیینا  داهنت ییق 

 مییقما  ام  نیییه اممکییند معممییا  تیییث ن غ یین م ییدم   دا دز  ییا ادا ،  انین بیین پ شیینا  داهن هویینی ت ییق 

( د  پیی تهن شییقد هشییا  دادهیید  یی  بییا اایی این  هویینی معنییقی د  معممییا  2020ا 6   ییا ، گییامی ت داغمییا

یابیید ت  هویینی معنییقی ت انهنیی  مد سیی  بیین مقام یی  ت صیی ما ما هییا ام انهنیی  مد سیی  ه یی  اایی ایند     

تییقا  بی  پی تهن دات ی، اتسدیییا  هییایا  ی  داشی   شییق  اهییا   ید  اسی  مامعممیا  تییث ن دا هیدز د  پ تهن

( ا یا   دا ی   ی  د  پی تهن شیقد بی  ایین هد یی   سی د  ی  د  م دفی  د  تو ی ن میددا بینای 1402ت ایماها ا

م دفی  اشیه بی   -ی د  میدینا  میدا ی  یهن تهینا  همین دا هید  ی  اوا تنید ام؛ بنعید ایندیتقسع   هونی معنق

 -م دفی  معیادگنایا، بنعید ایندی -م دفی  اشی ش، بنعید ایندی -م دفی  ایمیا ، بنعید ایندی -دتسدا، بنعد ایندیهقر

م دفیی   -سییامماها م دفیی  تعهیید سییامماها، بنعیید -اهدام، بنعیید سییامماهام دفیی  اشیی  -م دفیی  تق یی ، بنعیید سییامماها

معنییادا ی ا ییااب    -م دفیی  بییامشق د اممکییند ت د  ههاییی  بنعیید سییامماها -ایییقی  د  سییامما ، بنعیید سییامماها

  ا (ز 

                                                                                                                                                                                              
1. Van Dierendonck 
2. Binu Raj, Ambreesh, Tripathi & Ambreesh Kumar 
3. Zou, Lin, Su & Houghton 

4. Syahid, Iman & Supardi 
5. Gunawan & Adha 
6. Karadağ, Aksal, Gazi & Dağli 



 
 

 

 زادهمیرح دیو وح آبادیرض یدریخواه، نادر حخالق یعل/ (53-80) ... یتوسعه رهبر یالگو یو اعتبارسنج یطراح 58

اهدام، اشییه بیی  ( د  پیی تهن شییقد هشییا  داد  یی  بیی ن هفیی  بنعیید  هویینی معنییقی ااشیی 1402مقسییقی ا

تپنت ش بییا اهم یی ش  یی ما  ا  نییا   مییقمش دتسیدا، ایمییا  بیی   ییا ، معنییادا ی د   ییا  ت اییقی  سییامماها(هقر

 اب   معنادا ی ت یقد دا د، امیا بی ن دت بنعید دیمین  هوینی معنیقی یعنیا تعهید سیامماها ت بیامشق د اممکیند بیا 

های  هوینی معنییقی اهم ی ش  ا  نیا   اب یی  ت یقد هیدا دز د تاایید، هنای  د   یق  یییر سیامما   مقم یا م دفیی 

های  مقم ییا بیین مونییای بنعیید ها ت  سییاد ها، س اسیی ها،  تییی قد ت تصییم  د  سیی   بییاستنی د  امییق  اامییا   یی

تیین  هویینی معنییقی تییدتین ت ا یینا  ییقد، م یی ا  اهم یی ش  یی ما د  هیی د  ا  نییا  اییین سییامما   مقم ییا ب ن

( ه یی  د  پ تهشییا بیی  اییین هد ییی   سیی دهد  یی   هویینی تییق   بییا معنقییی  1401شقاهیید بییقدز ه یینی ت مقسییقی ا

هییا ت داهیین شییقد مم نییو بهوییقد ت ا تمییای اییابکا هییا، مها اا  مییدی مییدینا  د  بییات  بیی  تقاهایاهمیینا  بییا شقد 

( ه یی  د  پیی تهن بیی  اییین هد ییی   سیی د  یی  همیین 1402سییامماها مد سیی   ا اییناه  شقاهیید  ییندز امیی ن اییند ا

ا  اسیی ز دای د  تیییث ن  هویینی معنییقی بیین تقسییع  سییامماها معممییا  مثویی  ت معنییا ننیید  تقسییع  حنایی تعدی 

دا  بیقد   اب یی  بی ن  هوینی معنییقی ت تقسیع  سیامماها ه یی  تیی ید  ییدز ای، مثویی  ت معنیاانی ن د  انضی  ه 

تییقا  ام  نیییه ابعییاد  هویینی ( د  پ تهشییا شییقد تقضیی   داد  یی  ما1401میینادی، سییم ماه ق  ت  ضییاه اد ا

تقاهید ا، ایین  ی ق   هوینی مامعنقی اممکند  ی ما معممیا   ا بهویقد بخشی د اینا  ی  د   ینای   دیید  هیاه

هییای میینتو  بییا  هویینی معنییقی د  مییدا ی، امییدتا  ها د   یینای  میید    با ییدز د  پ تهنبخن سییامما هیییاا

ب  تییث ن ایین هیقر  هوینی بین اقامی  ایندی ماهنید اهم ی ش، تعهید سیامماها ت  ضیای   ی ما  ا  نیا  پنداشدی  

های انهنمیا ت ا دمیااا منیا ه شیاش، دناسی  بیا مم نی تین بی   ناحیا ادمقهیای بیقما ت م د  اسی ، امیا   

ماهند  هنسیدا  ا دب ی ، تق ی   ید  اسی ز ام سیقی دیمین، ب ی ا ی ام م ادعیاا مق یقد بین میدا ی مدقسی   ت 

تیین بن سییا تی   د  حییقم  تقسییع   هویینی معنییقی،   اییادا تمن یی  دا هیید ت ه امهییای شییاش مییدا ی ابدییدایا، بیی 

 یقد، اید  ت یقد اب ا هیای اادوا سینیا دا یه بینای ا مییابا اثنبخشیا اهد  مااهدز  کا  دیمینی  ی  مشی د 

تیین تقصیی فا بییقد  ت بیی   ناحییا ا ت ،  تیکندهییای پ شیی ن ب ناییین ادمقهییا د  سیی   امم ییاتا اسیی ز بیی 

اهییدز اییین ش مهییا ضیینت ا پ تهشییا هق ت اهیی   ا  اهوندهییای اممییا ت  ییا بندی بیینای مییدینا  مییدا ی ه نداشد 

هیای انهنمیا ت  مقم یا حیا ت اادوا سینیا ادمیقی بیقما تقسیع   هوینی معنیقی بیا تی  ید بین تی گابنای  نا

تقاهید بی  حی  مشیک ا میدینیدا ت تنب دیا ه یا  اهییا  پی تهن حاضین ما نیدز من م  مق د م ادع ،   یکا  ما

م مییق   تقاهیید م   ییا مقم ییا  شییق   مییر  نییدز  هویینی معنییقی بییا تی  یید بیین اصییق  اش اییا ت معنییقی ما

پنت ش اییییاد  نیید ت   ف یی   هویینی مییدا ی  ا ا تمییام دهییدز اییین ادمییق بیی  مییدینا  ت معممییا  تبیینای  مییقمش

 میقما  بناینا   ننید ت اهم ی    ی ما شیقد  ند تا بیا تک ی  بین اصیق  اه یاها، ا تویا  می ثنتنی بیا داهن مر ما

مماها مییدا ی  ا تمقیی   یند  ت  ادا هییای تقاهیید انهنی  سیابین اییین،  هوینی معنیقی ما ا اای این دهنیدز ا ت 

هاهنیییا  ت انایی  ت صیی ما  ا  ییاهن دهییدز د  ههاییی ،  ناحییا اییین ادمییق مق یی  بهوییقد ان ینییدهای مییدینیدا، 

بنییابناین، باتق یی  بیی  م ادیی   .ا تمییای مشییا    اعییا  تادییدین ت اایی این  ییا ایا س  یید   مقم ییا شقاهیید  یید

نسیین اساسییا اسیی   یی   یییا امکییا  ا اایی  ادمییقیا  هیی  تقسییع  دهوا  پاسییب بیی  اییین پایق،، پیی تهن حاضیین بیی 

  هونی معنقی د  مدا ی ابددایا  هنسدا  ا دب   ت قد دا د؟
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 روش پژوهش

هیید  پیی تهن حاضیین  ناحییا ت اادوا سیینیا ادمییقی تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا  هنسییدا  

 ت پیی تهن تییقا  اسییدفاد   ییندز ام اییینم ما  ما یی  ام هدییایی اییین پیی تهن م ییدبا ییدز بییا تق یی  بیی  اینا دب یی  ما

هییا  م خدیی  اابدییدا   فییا بعیید  م ییا( بییقدز ام ه یین  یی ق  حاضیین ام د ییاف هیید   ییا بندی ت ام ه یین ماه یی  داد 

بن ییاد بییقدز اهدخییا   تش ا یینا هیی  پیی تهن ام هییقر مدییقادا ا دشییااا بییقدز د  بخیین   فییا  تش پیی تهن داد 

هییای پ شیی ن د   غ  پ تهننییای دت ضیینت ا اساسییا صییق ا گنایی ز امییابن ییاد د  اییین پیی تهن بیین موداد 

مم نیی   هویینی معنییقی، اییا اق  بییقما ت امم ییاتا مشخصییا بیینای تقسییع  اییین مفهییق  د  مییدا ی ابدییدایا 

اهید، د  تین بی  ابعیاد  میا  هوینی معنیقی پنداشد اینا  ا اای  هشید  اسی ز م ادعیاا مخدمی  د  ایین مم نی  ب ن

اندی اسیی   یی  م ییدم   تییدتین ادمییقیا هییای من صیینب  ییا مییدا ی ابدییدایا دا ای تی گا یی  م یی    مقمحادا

بن یاد ایین امکیا   ا ایناه   یند تیا مدناس  با  ینای  انهنمیا، تنب دیا ت میدینیدا ایین مم ید اسی ز  تش داد 

ت  های ام ییه بییا شونگییا  حییقم  تعمیی  هییای م ییداها ت مصییاحو های  م ییدی اییین ادمییق بیین اسییای داد م دفیی 

انی ن ایین پی تهن صیناا  بی   ممیق  ییر مید  ه ینی مق یقد ب یند  هکیند ، بمکی  تنب   اسیدخنار  یقهدز ه 

 ق  مشیخ   هویینی معنییقی  ا دهوا   شیی  ت اسیدخنار مفییاه   ت  تابیی   دییدی بییقد  اسیی   ی  بدقاهیید بیی بی 

 تد، امیا یکیا ا بی   یا  میابن یاد امیدتا  بینای بن سیا ان ینیدهد  مدا ی ابددایا تو  ن  نیدز هنانید  تش داد 

هییای   فییا اسیی ز  امعیی  هییای ه یینی هییقین بیین اسییای داد ام  ا بندهییای مهیی    ،  شیی  ادمقهییا ت اا اق 

تنب دا اسییدا  ا دب یی  بقدهییدز د  اییین ه نا  حییقم  امییق  مییا ی   فییا پیی تهن اسییات د داهشییماها ت صییاح 

گ نی هییای همقهیی منیید  یی  ام  تش یینی هد گ نی هپیی تهن بیینای اهدخییا  همقهیی  بخیین   فییا  ییا ، ام همقهیی 

 تد، هییای   فییا بیی   ییا  مییامنیید  یی  د  پ تهنگ نی هد غ یین احدمییادا اسیی  اسییدفاد   ییدز مفهییق  همقهیی 

تقاهنید د   نید  ی  ما ت بینای م ادعی  اهدخیا  ماگین اایناد ت مکیا  م ادعی   ا ام ایینبدین معناس   ی  پ تهن

، 1 ادعی  می ثن با یند ا  سین،  نسیق ، پ هیق  ی   ، اسیم   ت م  یننم ق ی ماهی  م یهم  پی تهن ت پدیید 

 یید   ت یهییای  مدها بیین اسییای ا ییوار ت تکنا پییاینی داد گ نی د  اهیییا  مصییاحو (ز  فاییی  همقهیی 2012

تنب دا اسیدا  هفین ام اسیات د داهشیماها حیقم  امیق  12 ت حیی  همقهی  بخین   فیا تعیداد ت مه یاای ز ام ایین

سیا  سییابم  تید ی  دا یدندز  هیی   15هیا اسیداد ت داهشیی ا ی بیقد ت بیاسی قدهید  ی  منتویی  اممیا   ا دب ی  ب

 های مصاحو  ب   ن  مین بقدهد؛های ه م  ساشدا یااد  اسدفاد   دز پنسنها ام مصاحو گند ت ی داد 

دا ی دت   تقاهنید منیین بی  ت یقد  هوینی معنیقی د  میام ه ین  یما ای   ینای  ت دسیمیا ماپرسش  او(( 

 ابددایا با ند؟

تقاهنیید بیی  ه یین  ییما مییدینا  ت  ا  ناسییا  د  سیی   ادا   ت مییدا ی ایی   اهوندهییایا ما پرسشش  دو (

 اتخان  نند تا  هونی معنقی  ا د  مدا ی تقسع  بوخشند؟

ه نا  تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی دت   ابدییدایا ایی  پ امییدهایا ام ه یین  ییما صییاح  پرسشش  سششو (

 شقاهد دا  ؟

                                                                                                                                                                                              
1. Klassen, Creswell, Plano Clark, Smith & Meissner 
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د   اسدای ا ناییا پی تهن ییر هفدی  اوی  ام مصیاحو ، انیقا  ت هید  پی تهن بینای اسیات د تشینی   یدز 

  د   نندگا  بیینای  یین م ییاا  اش اییا د  اییین پیی تهن  ییام  ا م نییا  ام  ضییای   گاهاهیی  ام مشییا   

انیی ن حییه اهصیینا  ام پیی تهن د  تمییاما مناحیی  پیی تهن بیی  ها ت ه پیی تهن ت ضییو  م دییقای مصییاحو 

ای منحم هییای   فییا امدییق  مصییاحو ( بییا اسییدفاد  ام  تش  دگییاا ی سیی  نندگا   ااییی   ییدز داد مشییا   

   ام  نیییه  تش هییا ام  نیییه بن سییا شونگییا  ت پایییایا ابییام، م ییق ی ت اهدخییابا( ت م یی   ییدهد ت  تایییا   

ب یدما بیقدز  امعی  تقااه ب ن  دگاا ا  میق د بن سیا اینا  گنادنیدز  تش بخین  م یا ه ی  تقصی فا ام هیقر ه 

 مییا ی د  بخیین  م ییا  م یی   مقمگییا ا  مییدا ی دت   ابدییدایا  هنسییدا  ا دب یی  بقدهییدز د  اییین پیی تهن، 

دا ی ابدییدایا د  ا توییا  بقدهیید ت  ق  م ییدم   بییا ان ینییدهای  مقم ییا ت مییدینیدا میی مقمگییا ا  اییق  بیی 

هیای میینتو  بیا  هویینی معنیقی د  میدا ی ابدییدایا دا یدند، بیی  تینین تینبی  ت  گییاها  ا ام ه امهیا ت اادنب ن

من ق  ا میییابا  یید  بیی هییای بخیین  مییا اهدخییا   ییدهدز اادوا سیینیا ادمییقی  ناحاانییقا  همقهیی   ممقدها

انقا  اییام   اصییما مقم ییا تااعییا اهیییا   یید ت  مقمگییا ا  بیی هییای   ا  مییدی ت اابم یی   ییا بند    د  م   

 ت، اهدخییا   مقمگییا ا  تیینین  گییاها  ا ام م یی ا  ت ییابه ت اثنبخشییا    دا هییدز ام ایییند  ا یینای اییین میید ، ب ن

هییا د  ا میییابا ادمییق اسییدفاد  های اممییا ت م ییداها   انقا  همقهیی ، اییین امکییا   ا اییناه   ییند  یی  ام دیییدگا بیی 

ه نا  ت اسییات د داهشییماها د   ناحییا ت اادوا سیینیا اتد یی  میید  همیین اساسییا دا ییدند ز اگنایی  صییاح  ییقد

تقاه یدند ا مییابا دا میا هیای  مقم یا، مااما د  بخین  م یا، معممیا  بی  دد ی  تینبی  اممیا شیقد د  م   

 تیکیند، بین اسیای ه ین  سیامی ت  یا ایا ادمیق د   ینای  تااعیا میدا ی ابدیدایا ا اای  دهنیدز ایینام ه ق  پ اد 

های میی ثن د  م ادعییاا  ییا بندی اسیی ز تعییداد  یی   مقمگییا ا  هییای میینتو ، یکییا ام  یی ق گیینا  حقم پ تهن

هفیین بقدهییدز بییا تق یی   2600د  حییدتد  1403-1404مییدا ی دت   ابدییدایا  هنسییدا  ا دب یی  د  سییا  ت صیی ما 

هییا بییا اسییدفاد  ام  تش همقهیی   ممقدهاهفیین تع یی ن  یید  یی  اییین حییی   335بیی  انمییق   ییق نا  حییی  همقهیی  

هییا د  بخیین  م ییا پیی تهن حاضیین، ای اهدخییا   ییدهدز ابیی ا  گییند ت ی داد گ نی تصییاداا شق یی همقهیی 

هام  بیین اسییای های پنسیینهای بخیین   فییا بییقدز پنسیینسییاشد  بیین مونییای یاادیی گنهام  پ تهنپنسیین

:  ییام   مییقاام (  ناحییا  ییدهدز 5م   مخییادف  تییا :  ییا1 یید ( بیی  صییق ا د کنتییا امفییاه   ا ییدهای بییام پاسین

سییامی معییادسا سییاشدا ی ت ت م یی  اییامما تیی ییدی اسییدفاد   ییدز  هیی  هییای  م ییا ام مد بیینای ت م یی  داد 

اسییدفاد   ییدز د  منحمیی  دت  ه یی   ایا اسییما ا پییاسییاشد  ام گنهام  پ تهنبن سییا پایییایا ت  تایییا پنسیین

دسیی   ت د   ییاش  بییناش میید ، بییا تق یی  بیی  تقمییید ام منحمیی  ات  ت ب  د   اسییدای ت م یی  اامیی  تیی ییدی

 ( اسدفاد   دزSEMها ام مد  معادسا ساشدا ی اهنما  داد 

 های پژهشیافته

گناد   ی  منیین بی   ناسیایا  یدهای اتد ی   ید، ایین  یدها بیا تق ی  بی   یواه  ت بعد ام ت م     فا صیق ا

ای ایینا  گنادنییدز ها ه یی  د   ومییاا تییی  بنییدی  ییدهد ت د ههاییی  ممقدیی هییا، د  انیید ممقدیی  دسیید سیینخ   داد 

 8مفهییق ،  58 یید بییام،  120های بییام، م ییق ی ت اهدخییابا، د  اادیی  هییا بعیید ام ت م یی  م ییدمن ت  دگییاا یداد 

ای ت پ امییدها( گن،  یینای  مم نیی  ومیی  ا یینای  ا،م ییا،  یینای  م ییق ی،  اهوندهییا،  یینای  مداشمیی  6ممقدیی  ت 

هییا، مع ا هییای تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا  هنسییدا  دها  ییدهدز د  تاایید اییین داد ما سییام

 ا دب    ا همایا   ند  ت ادمقی  دیدی د  این  اسدا پدیدا   دز
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  دگاا ی باممرحله او(: 

ای  ا اایی   یید  اسیی ز اییین  ییدت  ش صیی 1یییابا اوییا اا د   ییدت  هییا ت مفهق هدییایی حاصیی  ام بن سییا داد 

ام تمییاما  ییدهای اتد یی  اسیی   یی  د  پیی تهن مشییاهد   یید  ت سییعا  یید  اسیی  ام د ر  ییدهای تکیینا ی ت یییا 

 یدهایا  یی  مفییاه   مشییدن  ب یی ا  ه دیکیا بییا یکییدیمن دا هیید پنه یی   یقدز د  ان ینیید  دگییاا ی سییعا  یید  

امیا د  میقا دی  ی   اهید اسیدفاد   یقد یقهدگا  م ین   ند اس  تیا  یای امکیا  ام مفیاه ما  ی  شیقد مصاحو 

بییا تق یی  بیی  مفهییق  ا اایی   یید  اییین امکییا  ت ییقد هدا یی  ام مفییاه   انییا ادب ییاا ت میینت  سییقابه ت ت م مییاا 

 گا د  اسدفاد   دز

 ها: فهرست مجموعه کدهای اولیه مستخرج از داده1جدو( 

 کدهای اولیه ردیف کدهای اولیه ردیف

 های مد س اا این همن شاهقاد  د  اعاد   61  مقما  ناسایا ت  اد ه امهای معنقی داهن 1

 های دات مواه   ا  نا حمای  ام بنهام  62 ادعمن د   ا  نا تشقیه ب  یادگ نی مادا  2

  مقما  با ه امهای تی  حمای  ام داهن 63 ا اا  بامشق د سامهد  ب   ا  نا  3

 های اش اا بنای مد س س اس تدتین  64 تق   ب   اا   تاها ت معنقی  ا  نا  4

 تدتین  اهوندهای معنقی بمندمدا 65 های معنقیحمای  ام  ا  نا  د  مقا ه  با اادن 5

  مقمش اصق   هونی معنقی 66 گ ا تنتیی  هونی شدم  6

 های ش ااه  معنقیحمای  ام  ن  67 هف  معمما تمن   بن تمقی  ح  ا ا 7

 ا میابا م دمن اممکند معنقی مدینا  68 مد س  تنتیی سور مهدگا ساد  د  8

 های مقاه  هونی معنقیاسدفاد  ام مد  69 های د ساا تمای معنقی  د  بنهام  9

 های معنقیگقیا بنای تمقی  ا مشاسدفاد  ام داسدا  70  ناسایا هما  اقا  ا  نا  مد س  10

 های تخصصا معنقیهش  بنگ ا ی  71 های تخصصا اش اابنگ ا ی  ا گا  11

 تشقیه ب   اای  اش ، د  تعام ا  تممن  72 های غ نضنت یاییاد م   ا اا ی ام تنن 12

 اییاد ح  تعهد ب  اهدا  سامماها 73 ا میابا م دمن انهن  سامماها 13

 هاگ نیای د  تصم  تمقی  اش ، حنا  74 اهدیشابنگ ا ی  م اا من   ه  14

 هاتمن   بن مدینی  مودنا بن ا مش 75 های م ادع  ت ت م ه د  حقم  معنقی بنهام تقسع   15

 اندی مدینا های ب نتمقی  مها ا 76 مشا    تاددین د  ان یندها 16

 های  هونی مدینا تمقی  مها ا 77 اسدفاد  ام بامشق د تاددین بنای بهوقد اممکند 17

 اییاد م   ا بنای یادگ نی تینبا 78 های مهدگامها اتی  د بن اش ، د   مقمش  18

 اسدفاد  ام مقس ما ت هنن بنای تنتیی معنقی  79 اییاد باهر ا  ااتا ام تینب اا مقاه معنقی 19

 تق   ب  اداد   ن  دا د  م    مد س  80 های مشا  دا با ههادهای م ماتقسع  بنهام  20

 گ دنش ا توا اا صم ماه  د  مد س  81 گنا ناسا مثو  تا اا این  گاها مدینا  ام  21

 اا این اادماد مدماب  د  مد س  82 های مدینی  اسدنی مقمش مها ا 22

 اییاد انهن  سامماها مودنا بن اداد  83 ای بنای معمما های   د حنا اییاد انص  23

 ادمقسامی  ادا های معنقی تقس  مدینا  84 هاگ نیتشقیه ب  مشا    اعا  معمما  د  تصم   24

 های معنقیاییاد ا توا  ب ن اهدا  مد س  ت ا مش 85 های تشقیما بنای  ا  نا  ناحا بنهام  25

 م ق مدینی  ب نا  ب    ق  اش ، 86 تمقی  تفکن اهدمادی مدینا  26

  ا  نا های معنقی ب  ا اا  مشق، 87 های اهم   ا پایدا تقسع  بنهام  27

 هاگ نیتنتیی تفکن معنقی د  تصم   88 تنتیی احدنا  ب  تنقر ماهوا ت انهنما 28

 تنتیی انهن  اد داها د  ب ن  ا  نا  89 های انهنمااا این  گاها مدینا  ام ا مش 29
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 کدهای اولیه ردیف کدهای اولیه ردیف

  مقما های معنقی د  ب ن داهنتنتیی ا مش 90 های انهنما منتو  با معنقی تقسع  بنهام  30

 ا اا  شدماا مشات   معنقی ب   ا  نا  91 های ش نشقاهاه تشقیه ب  اهیا  اعاد   31

 اییاد  فاا   د  ان یندهای مدینیدا 92 تشقیه ب  همکا ی ت ما د  مد س  32

  فاا   د  ان یندهای ا میابا اممکند 93 های هقین تد ی  معنقیاسدفاد  ام   ق  33

  مقما پاینی مدینا  د  اوا  داهنتمقی  م هقد   94 مهدگا  خصا  ا  نا بنانا ی تعاد  ب ن  ا  ت  34

 تمقی  ح  تعمه د   امع  مد س  95 اسدفاد  ام انات ی بنای تمقی  معنقی  35

 تمقی  همن مشات   د  مدا ی 96 تنتیی همکا ی ب ن مدا ی د  حقم  معنقی  36

 های معنقی د  مد س  شنبنگ ا ی  97 بنگ ا ی ا دتهای تنب دا معنقی 37

 تمن   بن ه امهای معنقی معمما  98 تمقی   تح    ا  دات مواه  د  مد س  38

 تمقی  ا توا اا غ ن سما ب ن  ا  نا  99 های ا دمااا بنای گ دنش معنقی اسدفاد  ام  وک  39

 تعام ا معنقی سامی انص  بنایاناه  100 اسدفاد  ام ادمقهای مقاه  هاها د   هونی معنقی 40

 های اهم   ا بنای مدینا  ناحا بنهام  101 های ح  م هم  مدینا تمقی  مها ا 41

 های معنقی د  مد س اییاد اهیمن 102 تق   ب  معنقی  د   ناحا م    ا  یکا مد س  42

 تمقی  ح  معنقی  د  مناس  صو ماها 103  مقما بنگ ا ی م ابماا معنقی بنای داهن 43

 تمقی  همنش مثو  ب  ت   ن د  مد س  104 تمقی  ا توا اا معنقی ب ن تاددین ت مد س  44

 تقاهمندسامی معمما  ت  ا  نا  105 مدینی  تعا ض ب    ق  اش اا 45

 تدتین مع ا های ا میابا معنقی د  مد س  106 تمقی  همنش مثو  د   ا  نا  46

 های اش اا د  مدینا تمقی  ا مش 107 معنقی های  مقم ا منتو  با بنگ ا ی  ا گا  47

  مقما تق   ب  ه امهای  تحا داهن 108 تی  د بن شقد گاها مدینا  48

 های معنقیتشقیه ب  مشا     ا  نا  د  اعاد   109 های بام مقمی بنای مدینا اییاد انص  49

 اا فا مدینا ا تمای سقاد  110 حمای  ام  ا  گنتها ب ن مدینا  مدا ی 50

 های  خصا مقما  د  ب نا حمای  ام داهن 111  مقما تنتیی  ادا های اش اا د  ب ن داهن 51

 تشقیه ب  اسدفاد  ام منابد بقما د   مقمش 112 های ا توا ا مدینا تقسع  مها ا 52

 های د سابنهام های منتو  با معنقی  د  ا اا   مقمش 113 اییاد ح  اد داها د  م    مد س  53

 های مودنا بن اش ،حمای  ام هق ت ی 114 های  مقم ا مودنا بن معنقی تدتین س اس  54

 های تقسع  اندی بنای  ا  نا تدتین بنهام  115 حمای  ام تنقر انهنما د  مد س  55

 اییاد انص  بنای تعام  با مدینا  مقاه 116 پاینی ا دماااتمقی  ح  م هقد   56

 تمقی  ح  ام د د  م    مد س  117 اهدام معنقی بنای مد س تدتین اش  57

 بنانا ی اداد  د  تخص   منابد 118  مقما اییاد م    یادگ نی معنقی بنای داهن 58

 های پاداش منصفاه  ناحا س  د  119 ب دما د  ب ن  ا  نا تمقی  ح  ه  59

 اسدفاد  ام تینب اا مقاه د  حقم  معنقی  120 ای معنقیهای تقسع  حنا  ناسایا انص  60

  دگاا ی م ق یمرحله دو : 

هییا اسیی ز د  اییین منحمیی   ییدها هیید  ام اییین منحمیی  پییاسین ت ادغییا   ییدهای بییام ت تع یی ن ا توییا  بیی ن   

بندی  ییدهد ت بیینای هیین دسیید   یید م ییق ی تع یی ن  ییدز پیی  ام پییاسین مدناسیی  بییا ماه یی  شییقد دسیید 

 ا اا   د  اس ز 2ادمقی تقسع   هونی معنقی د  مدا ی ابددایا د   دت   دگاا ی م ق ی 
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 : کدگذاری محوری الگوی توسعه رهبری معنوی در مدارس ابتدایی2جدو( 

 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

عاملات انسانی، مشارکت خانواده و ت

 جامعه

 rm1 اسدفاد  ام تینب اا مقاه د  حقم  معنقی 
 rm2 های مشا  دا با ههادهای م مابنهام تقسع  

 rm3 حمای  ام تنقر انهنما د  مد س 
 rm4 اهدیشابنگ ا ی  م اا من   ه 

 rm5 تشقیه ب  همکا ی ت ما د  مد س 
 rm6 های مد س تمقی  همن شاهقاد  د  اعاد  

 rm7 تمقی  ا توا اا غ ن سما ب ن  ا  نا 
 rm8 ا دمااا بنای گ دنش معنقی های اسدفاد  ام  وک 

 ایجاد شفافیت و عدالت

 rm9 اییاد  فاا   د  ان یندهای مدینیدا
 rm10 بنانا ی اداد  د  تخص   منابد

 rm11 بنانا ی اداد   ن  دا د  م    مد س 
 rm12 های پاداش منصفاه  ناحا س  د 

 rm13 تمقی  ح  معنقی  د  مناس  صو ماها

 ای کارکنانتوانمندسازی و رشد حرفه

 rm14 تی  د بن شقد گاها مدینا 
 rm15 های  مقم ا منتو  با معنقی بنگ ا ی  ا گا 

 rm16 ا تمای سقاد اا فا مدینا 
 rm17 ادعمن د   ا  نا تشقیه ب  یادگ نی مادا 

 rm18  ناسایا هما  اقا  ا  نا  مد س 
 rm19 تقس  مدینا ادمقسامی  ادا های معنقی 

 rm20 ای بنای معمما های   د حنا اییاد انص 
 rm21 تمقی   تح    ا  دات مواه  د  مد س 

 rm22 های معنقیتشقیه ب  مشا     ا  نا  د  اعاد  

 های مدیریتیتوسعه مهارت

 rm23  مقمش اصق   هونی معنقی
 rm24 های مودنا بن اش ،حمای  ام هق ت ی

 rm25 ا میابا م دمن انهن  سامماها
 rm26 هاتمن   بن مدینی  مودنا بن ا مش

 rm27 های ح  م هم  مدینا تمقی  مها ا
 rm28 اسدفاد  ام بامشق د تاددین بنای بهوقد اممکند

 rm29  مقما پاینی مدینا  د  اوا  داهنتمقی  م هقد  
 rm30 معنقی اسدفاد  ام مقس ما ت هنن بنای تنتیی 

 ها و اخلاقیاتتقویت ارزش

 rm31 های اش اا د  مدینا تمقی  ا مش
 rm32 اییاد انهن  سامماها مودنا بن اداد 

 rm33 هاگ نیتنتیی تفکن معنقی د  تصم  
 rm34 تنتیی  هونی شدمدم ا 

 rm35 مدینی  تعا ض ب    ق  اش اا
 rm36 های اش اا بنای مد س تدتین س اس 

 rm37 تشقیه ب   اای  اش ، د  تعام ا  تممن 

 هامدیریت بحران و چال 

 rm38 تق   ب   اا   تاها ت معنقی  ا  نا 
 rm39  مقما  ناسایا ت  اد ه امهای معنقی داهن
 rm40 م ق مدینی  ب نا  ب    ق  اش ،
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 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

 rm41 های مدینی  اسدنی مقمش مها ا

 سازمانی حمایتیایجاد فرهنگ 

 rm42 پاینی ا دماااتمقی  ح  م هقد  
 rm43 اا این اادماد مدماب  د  مد س 
 rm44 تمقی  ح  تعمه د   امع  مد س 
 rm45 تمقی  همنش مثو  د   ا  نا 

 rm46 تمقی  همنش مثو  ب  ت   ن د  مد س 
 rm47 های ش ااه  معنقیحمای  ام  ن 

 rm48 های دات مواه   ا  نا بنهام حمای  ام 

 ترویج یادگیری معنوی در مدرسه

 

 rm49  مقما اییاد م    یادگ نی معنقی بنای داهن
 rm50 های د ساا تمای معنقی  د  بنهام 

 rm51 اهدام معنقی بنای مد س تدتین اش 
 rm52 های هقین تد ی  معنقیاسدفاد  ام   ق 

 rm53  مقما معنقی د  ب ن داهنهای تنتیی ا مش
 rm54  مقما  با ه امهای تی  حمای  ام داهن

 rm55 ا اا  شدماا مشات   معنقی ب   ا  نا 
 rm56 های انهنما منتو  با معنقی تقسع  بنهام 

 rm57 های تخصصا معنقیبنگ ا ی هش  
 rm58 تق   ب  معنقی  د   ناحا م    ا  یکا مد س 

  دگاا ی گ ینشامرحله سو : 

گن، د  منحمیی  ههییایا  دگییاا ی،  ییدهای م ییق ی د   یین  ومیی  اا،م ییا، م ییق ی،  اهوندهییا، اقامیی  مداشمیی 

 دس   مدزب  1ای ت پ امدها( گ ینن  دهد ت مد  ههایا پ تهن ب  صق ا  ک   نای  مم ن 

 

 
 بنیادمدارس ابتدایی بر اساس رویکرد داده: مد( پارادایمی ارائه الگوی توسعه رهبری معنوی در 1شکل 

هفیین  12پیی  ام ته یی  میید  پییا ادایما  هیی  اادوا سیینیا بخیین   فییا   ، ادمییق میییدد د  اشد ییا  

ه ن ت اسییات د داهشییماها ایینا  گنایی ز  تایییا اییین پیی تهن ام هییقر  تایییا م دییقایا بییقدز اییین اسییات د بییا صییاح 

بیا  هوینی معنیقی ت تعمی   ت تنب ی ، بی  ا مییابا ت تیی ید  هیای مینتو تق   بی  تینبی  ت تخصی  شیقد د  حقم 
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 یید  پنداشدنییدز  تایییا م دییقایا بیین اسییای اییین ان ینیید حاصیی   یید  یی  دایی  ت  امیی  بییقد  میید   ناحا

های مهی   هوینی معنیقی د  مید  گنیاهید   ید  مدخصصا  ا م نیا  حاصی   ندهید  ی  تمیاما ابعیاد ت م دفی 

گیینا  اهییدز پاییایا ایین پیی تهن ام  نییه تقااییه م یا  پ تهناینا  گناد   ق  صی    ت دا ییه میق د بن سییات بی 

گیینا  هییای اتد یی  تقسیی  پ تهنهییا، ه ییناا ت ت م  دسیی   مییدز بیی  اییین صییق ا  یی  پیی  ام  دگییاا ی داد ب 

 ق  مشییدن  بیی  ییر تقااییه  سیی دهدز اییین مخدمی  بن سییا ت ممای یی   ید ت د  صییق ا ت ییقد اشیید   ه ین، بیی 

 ییید  د  ایییین پییی تهن  یییدز د  ههایییی  پییی  ام هیییای اهیا  این اادویییا  ت ثویییاا ت م  ان ینیید بااییی  ااییی

 اادوا سنیا بخن   فا مد  ههایا پای ن ا اا   دز

 

 نظران و اساتید دانشگاهی: الگوی توسعه رهبری معنوی در مدارس ابتدایی بر اساس نظرات صاحب2شکل 
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ی  ینای  پا امدنییر،  هی  بن سیا ت اادوا سینیا ادمییقی هییا ت دا اد  ادامی  بیا تق ی  بی  تقمیید هنمیا  داد 

هام  ( اسییدفاد   ییدز  هیی  سیینین  تایییا ت پایییایا پنسیینSEM ناحییا  یید  ام میید  معییادسا سییاشدا ی ا

گناییا ت تاگناییا( اسیدفاد   یدز هدیایی  ممیق   دفیای  نتهویاو ت پاییایا ه   ام  دفیای  نتهویاو ت  تاییا سیام  اه 

 اه  اسدخنار  د  ممقسا ب   ن  مین بقد؛تن  وا ت م اهم ن تا ی

 شده مقولات: میزان آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج3جدو( 

 (C.Rپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ مقولات
میانگین واریانس 

 (AVEاستخراج شده )

 ضریب تعیین

(R2) 

 - 552/0 908/0 885/0 شرایط عِلیّ

 192/0 517/0 842/0 766/0 مقوله محوری

 518/0 532/0 951/0 945/0 راهبردها

 - 620/0 919/0 898/0 گرعوامل مداخله

 - 545/0 930/0 917/0 ایشرایط زمینه

 423/0 687/0 956/0 949/0 پیامدها

  ت پایییایاه ییدند ت ام اییین 7/0تیین ام بییا تق یی  بیی  هدییایی حاصیی  ام  ییدت  بییاس پایییایا همیی  ممییقسا ب ن

تیین ت ب ن 8/0با ییدز پایییایا تن  وییا همیی  ممییقسا ه یی  بییاستن ام    ت م مییق  شییقد ماهام  د  حیید اییید پنسیین

انیی ن م ییاهم ن گنایییا دا دز ه ( اسیی   یی  هشییا  ام  تایییا ه AVEام م ییاهم ن تا یییاه  اسییدخنار  یید  ا

ام تیی یید دتبییا    تایییا  ه ییدند  یی  هشییا  5/0تیین ام ( بیینای همیی  ممییقسا ب نAVE یید  اتا یییاه  اسدخنار

اسییدفاد   HTMTدتگاهیی  -هام  دا دز  هیی  بن سییا  تایییا تاگنایییا ه یی  ام  تایییا تاگیینای یماهیی گنایییا پنسیینه 

 بقد؛ 4ب   ن   دت   HTMT دز هدایی مع ا  

 ردبیلجهت بررسی روایی واگرایی الگوی توسعه رهبری معنوی در مدارس ابتدایی شهرستان ا HTMT: نتایج شاخص 4جدو( 

 پیامدها ایشرایط زمینه گرشرایط مداخله راهبردها مقوله محوری شرایط علیّ مقولات

       شرایط علیّ

      351/0 محوریمقوله

     494/0 483/0 راهبردها

    542/0 721/0 710/0 گرشرایط مداخله

   705/0 750/0 482/0 724/0 ایشرایط زمینه

  675/0 728/0 681/0 817/0 692/0 پیامدها

با یید  9/0تیین ام س  یین  یید  اسی ز اگیین ممییادین اییین مع ییا    - ییایم ین  تش اییدیما اق هیی  HTMTمع یا  

ه یدند ت  تاییا تاگناییا  9/0تین ام همی  ممیادین    4اوق  اسی ز بیا تق ی  بی  ا  ایاا  یدت   تایا تاگنا ااب 

تیی یدی، هخ ی  سم  اسی  تیا  تاییا سیام  مق دم ادعی  اینا  ادمق ه   میق د تیی ید اسی ز د   تهید ت م ی  اامی  

های مییق د ه یین شییقد ام دایی  سم  گ نی سییام گنهای اهدخییا   یید  بیینای اهییدام گنادیی  تییا مشییخ   ییقد هشییا 

انیی ن ( ت ه AVEبنشییق دا  ه ییدندز بییا تق یی  بیی  هدییایی پایییایا تن  وییا، م ییاهم ن تا یییاه  اسییدخنار  یید  ا

گنایییا ت  تایییا تاگنایییا( تیی یید  ییدز  هیی  بیینامش میید   مییا ام ادمییق ا تایییا ه   تایییا سییام  HTMTمع ییا  

های م مییه، ت و مییا ت اسییدفاد   یید  یی   ییاش  Lisrel 8.8( د  ایییای SEMمیید  معییادسا سییاشدا ی ا

 ؛بقدهدممدصد ب   ن  مین 
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 اردبیلهای برازش الگوی توسعه رهبری معنوی در مدارس ابتدایی شهرستان : نتایج شاخص5جدو( 

 تضع   ممدا  هم   بنش هقر  اش   اش  بنامش

Chi-Square/df م مق  21/1 >3 ممدصد 

CFI م مق  99/0 ≥/ز9 ت و ما-ت و ما 

IFI  م مق  99/0 ≥/ز9 ت و ما-ا ایند 

RFI م مق  97/0 ≥/ز9 ت و ما-ه وا 

NFI  م مق  97/0 ≥/ز9 ت و ما-هنیا  د 
RMSEA م مق  025/0 </ز10 ممدصد 

های م میه، ت و میا ت ممدصید مید  م میق  بقدهید ت هممیا ، همی   یاش 5با تق ی  بی  ا  ایاا  یدت  

انیی ن د  ، ا توییا  مد  نهییای پیی تهن بیین اسییای ضیینای  اسییداهدا د ت ه 2تیی یید  ییدهدز د  ادامیی  ت د   ییک  

  قد؛بنای مد ،  ما پ تهن هشا  داد  ما تا، ممدا   ما   3 ک  

 
 پژوه  بر اساس ضرایب استاندارد: مد( کلی 3شکل 
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 تیمد( کلی پژوه  بر اساس نمرات  Tآماره  :4شکل 

تیین با ییند اتمییاما م یی نها ب ندا  ما مد  ام دت همییقدا ، تمییاما م یی نها معنییادسیی بییا تق یی  بیی  هدییایی ب 

تییا  -96/1 ناهییا ه یی  د  بییام  ب T Valueد  حادیی  ضیینای  اسییداهدا د ه ییدند( ت ممییادین  16/0ام ممییدا  ب ناهییا 

دا  بییقد  ت مید  پ تهشییا دا ای بیینامش مناسییوا اسیی  ت + اینا  همنادیی  اسیی ز پیی  تمیاما م یی نها معنییا96/1

 ا اا   د  اس ز 6ش ص     د   دت  

 T Valueضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و  :6جدو( 

 T مقدار استاندارد ابعاد

 34/6 42/0 شرایط عِلیّ →مقوله محوری

 60/4 24/0 مقوله محوری  →راهبردها 

 51/3 18/0 گرمداخله  →راهبردها عوامل

 76/8 72/0 ایشرایط زمینه →راهبردها 

 44/10 70/0 راهبردها →پیامد 
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 گیریبحث و نتیجه

اییین پیی تهن بییا هیید   ناحییا ت اادوا سیینیا ادمییقیا بیینای تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا 

ای ام اقامیی  گقهییاگق ، ه  یین اقامیی  ام ییا، ها هشییا  داد  یی  میمقایی اهیییا   ییدز یاادیی  هنسییدا  ا دب یی  

گ نی ت تمقییی   هویینی معنییقی همیین تقاهنیید د   ییک ای، ماگن ت  یینای  مم نیی  اهوندهییا،  یینای  مداشمیی 

د  سییام اییییاد پ امییدهای مثویی  ت ا م ییمند میی ثنی دا یید  با ییندز اییین اقامیی ، د  تعامیی  بییا یکییدیمن، مم ن 

تی   د  تقسیع  انی ن حیا ا ام    اسی   ی  اقامی  امیا، بی مدا ی ابدیدایا ه یدندز تو ی ن هدیایی پی تهن ه 

انقا  مینبنیایا بینای ا تمیای   ف ی  مییدینی  تقاهنیید بی گ ن دا هید ت ما هوینی معنیقی، تییث نی مثوی  ت اشی 

 زمدا ی مق د تق   انا  گ نهد

 م ییدی یعنییا تعییام ا اه ییاها، مشییا    شییاهقاد  ت  د  اییین پیی تهن،  یینای  امییا  ییام  سیی  انصیین

دهیید  یی  اییین اقامیی  همیین اساسییا ت تیث نگییاا ی د  تقسییع   هویینی ها هشییا  ماهمکییا ی  امعیی  بییقدز یاادیی 

تیینین م دفیی ، ب ییدن ا توا ییاا مثویی  انقا  مه  ننییدز تعییام ا اه ییاها بیی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا ایفییام ما

 نیید ت سییو  تمقییی  اادمییاد، همییددا ت اهم یی   د  م یی    مییقما   ا اییناه  ماهنم ییا  مییدینا ، معممییا  ت دا

پاینی  ا د  هییای معنییقی ماهنیید احدیینا ، اییداد  ت م ییهقد  تقاهنیید ا مش ییقدز اییین ا توا ییاا مامد سیی  ما

 تن م ییا  شاهیی  ت مد سیی ،هییا ه یی  بییا اییییاد پ قهیید ام ییهمشییا    شاهقاد  ز ادا هییای  تممیین  ههادینیی   ننیید

اا ایییا تادییدین ت معممییا  اییناه  هییای اش اییا ت معنییقی ام  نیییه همکییا ی ت ه هایا بیینای اهدمییا  ا مشانصیی 

های گ نیتقاهنیید پ امییدهای مثودییا بیین تصییم   ت دز تادییدین بییا ایفییای همیین اعییا  د  ان ینیید تنب یی ، مامییا

های م مییا، تی   سییامما همکییا ی  امعیی ، بیی  ز مییقما  دا یید  با ییندمد سیی  ت تمقییی  هقییی  معنییقی داهن

ای بیینای ا یینای های گ ییدند هییای معنییقی ت مییادی، انصیی ههادهییای انهنمییا ت مییاهوا، ام  نیییه حمای 

تنها میدا ی  ا بی  پایمیاها هیا هی  نیدز ایین همکا یهیای اش ایا ایییاد ماهای  مقم ا مودنیا بین ا مشبنهام 

پاینی ا دمیییااا  ا د  کییی  حییی  م یییهقد   نییید، بممیییدا  تویییدی  مابییینای پییینت ش  یییهنتهداها اش ،

تقاهنیید م   ییا اایی ا ماصییق ا ه  نییدز د  میمییقر، اییین سیی  اامیی  ب  مییقما  ت  امعیی  تمقییی  ماداهن

بخن بیینای تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا اییییاد  ننییدز اییین هدییایی ه یی  بییا هدییایی پیی تهن ادهییا 

ای اییندی ت سییامماها د  تقسییع   هویینی معنییقی ت  ییا دا  ت ه( ام ه یین اهم یی  م دفیی 1402دات ی ت همکییا ا  ا

 زسقس ( ام ه ن اهم    هونی معنقی ت تیث ن    بن م    مد س  ه 2020همکا ا  ا

تییقا  هد ییی  گنایی   یی   اهوندهییا همیین مهیی  ت میی ثنی د  گ ییدنش  هویینی معنییقی ایفییام بیین اییین، ماا ت 

هییای ای  ا  نییا  ت تقسییع  مها اامی ت   یید حنایی  ننییدز  اهوندهییا د  اییین پیی تهن  ییام  تقاهمندسییما

ای  هیا ، همینا  دهید  ی  تقاهمندسیامی  ا  نیا  ت ا تمیای   ید حنای پی تهن حاضین هشیا  مامدینیدا بقدهدز 

 زبییند  هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا دا هییدهییای مییدینیدا، همیین ح ییاتا د  پ نبییا تقسییع  مها ا

 ق  م یییدم   ت هیییای میییدینیدا بییی ای  ا  نیییا  ت تقسیییع  مها ا اهوندهیییای تقاهمندسیییامی ت   ییید حناییی 

معنای غ نم ییدم   بیین تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا تیث نگییاا  ه ییدندز تقاهمندسییامی  ا  نییا  بیی 

هیا ت منیابد سم  بینای اهییا  ت یای  شیقد بیا بیاستنین   ف ی  اسی ز ایین ان ینید تیه    هیا  بی  داهین، مها ا

هیای معنیقی  هیا  د   یقد، بمکی  مق ی  ا تمیای تقاهایااای این  یا ایا ت  ضیای   ی ما اایناد ما تنها باای هی 

تقاهیید  ق  شییاش، تقاهمندسییامی  ا  نییا  ما ییقدز بیی هییا ت اصییق  اش اییا مااییییاد م   ییا من وییه بییا ا مش
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  یید  زی  ییقدپاینی د   هویینی معنییقمییددا، اهصییا ، صییداا  ت م ییهقد  هییایا اییق   سییام   یید تی گامم ن 

هیای ایندی ت  معیا  هیا  ا یا   دا د  ی  د   اسیدای ای  ا  نا  ه ی  بی  تقسیع  پ قسید  ت م یدمن مها احنا 

 مییقما   ناحییا  یید  اسیی ز اییین   یید بهوییقد اممکییند  یی ما، تمقییی  تعییام ا ت ا تمییای سیی   تنب دییا داهن

 ق  تقاهیید بیی ای، ماهای حنایی ت مشییات   اا ایاهییای مهییا اهییای  مقم ییا،  ا گا ای بییا اسییدفاد  ام دت  حنایی 

هییای مییدینیدا د   نییا  اییین دت، تقسییع  مها ا زسییام اییییاد  هویینی معنییقی د  مییدا ی با ییدمیی ثنی مم ن 

گ نی اش اییا، مییدینی  منییابد اه ییاها ت اییییاد انهنیی  سییامماها مثویی ، بخیین های تصییم  تی   د  مم نیی بیی 

سیی ز  هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا، ه اممنیید مییدیناها اسیی   یی  هاپییاین ام ان ینیید  هویینی معنییقی ا دایا

بخشییا، هییدای  ت اییییاد ایییایا با ییند  یی  د     همیی  اایییای مد سیی  بدقاهنیید بیی  تقسییع  اییاد  بیی  ادها 

دها، حیی  مشییک ا اش اییا ت هییای مییدینیدا  ییام  تقاهییایا د   هیی  خصیی   معنییقی شییقد ب ندامهییدز مها ا

انقا  یییر با ییند،  یی  مق یی  اییییاد ادمییقی  هویینی معنییقی بیی اشدا  مد سیی  مااییییاد ت   ییناا مثویی  د  سیی

د  میمییقر، تن  یی   اهوندهییای تقاهمندسییامی،  ز ییقدان ینیید د تهییا ت پایییدا  د  تمییاما سیی ق  مد سیی  ما

تقاهیید ادمییقیا  ییامد ت میی ثن بیینای تمقییی   هویینی معنییقی د  هییای مییدینیدا ماای ت تقسییع  مها ا  یید حنایی 

دایا با ید ت هد یی     ا تمیای م ی    مقم یا ت تنب دیا بین اسیای اصیق  اش ایا ت معنیقی شقاهید مدا ی ابد

( ام ه یین اهم یی  تقاهمندسییامی ت   یید 1402هییای مقسییقی ابییقدز هدییایی اییین پیی تهن ه یی  بییا هدییایی پ تهن

مین مثوی  ( بی  د یاف ه1402انقا  اقامی  می ثن د  ا تمیای  هوینی معنیقی ت امی ن ایند اای  ا  نیا  بی حنا 

 زای د  تیث ن  هونی معنقی بن تقسع  سامماها معمما  هم قس دا  تقسع  حنا ت معنا

تق ها بیین گن ه یی  تیییث ن اابیی تییقا  اسییددس   ییند  یینای  مداشمیی  مد  مادسیی د  ادامیی  تو یی ن هدییایی ب 

ا ییاا بییقدز هییا ت اش گن د  اییین پیی تهن  ییام  تمقییی  ا مشتقسییع   هویینی معنییقی دا هییدز اامیی  مداشمیی 

تن ام  هویینی هییا، اشیی ، ت معییاها ام ییهدهیید  یی   هویینی معنییقی،  یی  بیین پاییی  ا مشپیی تهن حاضیین هشییا  ما

 ییقدز اییین های مییدینیدا  ییناشد  ماانقا  یکییا ام مییقثنتنین سییورسییندا اسییدقا  اسیی ، د  ده ییای امیینتم بیی 

تیین ت معنییادا تن اییییاد تن، اش اا ییاهابخشیید، بمکیی  م   یا اهتنها اممکییند سیامما   ا بهوییقد ماهیقر  هویینی هیی 

 ق  هیا ت ش ا ی  اسی   ی  بی  ندز ام  مم  اقامی  مهی  د  تقسیع  ایین سیور  هوینی، همین تمقیی  ا مشما

هییای اش اییا د  مییدینا ، یکییا ام تمقییی  ا مش زتقاهیید بیی  ا تمییای   ف یی   هویینی معنییقی  مییر  نییدتییی   ما

ددییا، اییداد  ت احدیینا   ا د  هییایا اییق  صییداا ، ه ا  یی  ا مشهییای اساسییا د  اییین م یی ن اسیی ز مییدیناهگا 

ها ت  ادا هیای شیقد ادمیقی اش ایا بینای دیمینا  با یندز ایین گ نیتقاهنید د  تصیم  دهنید، مااتدقی  اینا  ما

بخشیید ت بیین اییداد ، بیی   ا  نییا  اح ییای امن یی  ت اادمییاد ماهییا د   نییا  اییییاد انهنیی  سییامماها مودناا مش

 نیید  یی  تمییاما ااییناد د  سییامما  بیی  بیین اییداد  تیییم ن مادهییدز انهنیی  مودناهییا  ا اایی این ما اهم یی    

یکیا دیمین ام  ز نیدصیق ا اادسهی  ت بنابین بیا یکیدیمن بنشیق د  یقد ت ام بینتم  ادا هیای هااادسهی   میقگ نی ما

ناها  یی  معنقییی   ا د  ها اسیی ز مییدیگ نیابعییاد مهیی   هویینی معنییقی، تیینتیی تفکیین معنییقی د  ان ینیید تصییم  

مییدا، اثییناا اه ییاها ت  ننیید، بیی   ییای تمن یی  صیین  بیین منییااد مییادی ت  قتا های شییقد تا د ماگ نیتصییم  

سییق بییا ها ه  ییقد تصییم  دهنییدز اییین همیینش مق یی  ماهای شییقد  ا مییده ن ایینا  ماا دمییااا تصییم  

نی شیدمدم ا ،  ی  بین شیدم  بی  دیمینا  م ق  با یدز د  همی ن  اسیدا، تینتیی  هویهای اش ایا ت ایداد ا مش

 نیید ت بی   یای  ندیین  ت انماهیدها تی  یید دا د، بی  تمقییی  اادمیاد ت تعیام ا مثویی  د  م ی    ییا   میر ما

هییای  و عییا د  هیین سییامما  اسیی ز مییدینی  مییدینی  تعییا ض ه یی  یکییا ام اادن زدهییدت ی  ا اایی این مابهیین 
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تقاهیید همیین مهمییا د    بیین تفییاه  ت همکییا ی تی  یید دا د، ماای اش اییا،  یی  بیی   ییای تمابییتعییا ض بیی   یی ق 

های اش اییا د  مییدا ی ت انیی ن، تییدتین س اسیی هییا ت تمقییی  اه یییا  سییامماها دا یید  با ییدز ه  ییاهن تنن

ها باییید بیین  نییدز اییین س اسیی های اش ایا اییناه  ماگ نیها، اییا اقبا  ت یین بیینای  ادا هییا ت تصییم  سیامما 

نا  ب  تنیقر،  یفاا   ت  ایا  ااییای سیامما  تی  ید دا ید  با یند تیا  ادا هیای اش ایا بی  هایا اق  احدا مش

بیین اییین، تشییقیه بیی   ااییی  اشیی ، د  تعییام ا  تممیین  همیین ب یی ا  مهمییا د  ا ت  زیییر هنیییا  توییدی   ییقد

 ییا ی  تقاهنیید م یی  ددییا ت همکییا ی ماتقسییع   هویینی معنییقی دا دز  ادا هییایا ماهنیید احدیینا  مدمابیی ، ه 

انقا  یکیا ام ش ا ی  ه ی  بی  زهیای معنیقی  ا د  سیامما  تمقیی   ننیدمثو  ت معنیادا ی ایییاد  ننید ت ا مش

تقاهنیید بییا  ناحییا  ییقدز  هویینا  معنییقی شیی ، مااقامیی   م ییدی د  تقسییع   هویینی معنییقی  ییناشد  ما

ا  نییا ، ایییای سییامماها  ا بیی  هایا بیینای مشییا     های هق ت اهیی ، تیینتیی تفکیین گنتهییا ت اییییاد انصیی بنهامیی 

هییا ت معنقییی  د  هییای  دیییدی بیینای تمقییی  ا مشح هییا ااد هیید  ا بخن توییدی   ننییدز   م   ییا ادهییا 

 ق   میا،  هوینی بی  زسامما  ب ابند ت ب   ا  نا  اهم ی   دهنید تیا د  م ی ن   ید ت تعیادا سیامما  گیا  بندا هید

هییای تقاهیید ت ییقدا بن ییادین د  م    ا یی  ت معنقییی ، ماهییای اش اییا، اییداد ، شمعنییقی بییا تن  یی  ا مش

تنها بی  ا تمیای   ف ی  سیامما  هیا د   نیا  تقسیع  ش ا ی ، هی  ا ی ت  مقم ا ایییاد  نیدز تمقیی  ایین ا مش

 ت دز هدییایی اییین بخن بیینای اایییای سییامما  ت  امعیی  اییناه  مییا نیید، بمکیی  ادمییقیا معنییادا  ت ادهییا  مییر ما

هییا ت اش ا ییاا د  همیین ا مش( بیی  د ییاف تق یی  بیی  1402های دات ی ت همکییا ا  ادییایی یاادیی یاادیی  ه یی  بییا ه

ت سیی اح د ت همکییا ا   هییای سییامماهاگقیا بیی  اادنپاسییب( ام ه یین 1401، میینادی ت همکییا ا  ا هویینی معنییقی

ی ت تنب دیا ( ب  دد   تی  ید بین تییث ن  هوینی معنیقی بین اممکیند ت بهویقد سیامما  ت ا تمیای م ی    یا 2022ا

 زسقس ه 

هیا، همیینا  بییا ایییاد یییر انهنیی  سییامماها هییا ت اادندهنید  یی  مییدینی  ب نا های ا نییا هشییا  مایاادی 

هدیایی پ تهشییا  ز ننییدسیام، همیین می ثنی د  ا تمیای  هویینی معنیقی ایفیام ماحمیایدا، بی  انییقا  اقامی  مم ن 

ای شاصییا اسیی   یی  ام اممنیید  یینای  مم نیی تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا ه دهیید  یی  هشییا  ما

هییا ت اییییاد انهنیی  سییامماها حمییایدا ا ییا    ییندز اییین دت هییا ت اادنتییقا  بیی  مییدینی  ب نا هییا ما ممیی    

هییای معنییقی مییدینا  ت معممییا  تیییث ن ها ت ا مشگ نی ق  م ییدم   ت غ نم ییدم   بیین  ادا هییا، تصییم  اامیی  بیی 

مییدا ی ابدییدایا، بیی   ز ننییدی   یید ت  ییکقاایا  هویینی معنییقی اییناه  ماگاا هیید ت م   ییا معنییادا  بییناما

هییا هییایا مقا یی  ه ییدندز اییین ب نا هییا ت اادندد یی  ح اسیی   بییاسی همیین تنب دییا شییقد، همییقا   بییا ب نا 

هشیید  ب ناتقاهنیید  ییام  مشییک ا مییادا،  موییقد منییابد، اشد اییاا بیی ن  ا  نییا  ت حدییا حییقاد  پ نما

گ نی ت تمقییی  هییا تقسیی  مییدینا  ت  هویینا  مییدا ی تیییث ن ب یی ایا د   ییک ی  اییین ب نا با ییندز ه ییق  مییدین

هییای بیین معنقییی  ت ا مشهایا مودناگ نیهییا تصییم   هویینی معنییقی دا دز مییدیناها  یی  د  مقا هیی  بییا ب نا 

ت همکیا ی د  ب یدما  ننید، بمکی  باای  تمقیی  ه تنها منیااد سیامما   ا تییم ن ما ننید، هی اش اا اتخیان ما

ب ییدما، اادمییاد ت   امیین  ا تقاهیید حیی  ه هییا ماها د  ب نا گ نی ییقهدز اییین هییقر تصییم  م ییا   ا  نییا  ما

انیی ن، مییدینا  تن  نییدز ه هییا  ا بیینای مقا هیی  بییا مشییک ا  مییاد د  م ییا  اایییای سییامما  تمقییی   ییند  ت   

هییا ای  یی     ننیید، بیی  گقهیی نییا   مییر ما ت ی د   ا  معنییقی د   یینای  ب ناهییا بیی  تمقییی   تح یی  تییا 

انقا  انصییدا بیینای   یید اسییدفاد   ننییدز د   نییا  مییدینی  ب یینا ، انهنیی  سییامماها هییا بیی تقاهنیید ام ب نا ما

هییایا ایق  احدیینا ، اییداد ، حمیایدا همیین مهمیا د  تقسییع   هویینی معنیقی دا دز اییین انهنیی  بین پاییی  ا مش
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تقاهنیید  نیید  یی  د      هویینا  ت  ا  نییا  ما   ییا  ا اییناه  ماهمکییا ی ت حماییی  مدمابیی  بنییا  یید  ت م

 ق   امی  بینتم دهنیدز د  ییر انهنی  حمیایدا، تعیام ا بی ن  ا  نیا  بین اسیای های معنقی شقد  ا بی ا مش

هیای معنیقی شیقد  ا د   نید تیا  هوینا  بدقاهنید ا مشای  ا ایناه  ماگ یند ت مم نی احدنا  ت همیددا  یک  ما

های مدعییددی بیینای هییا انصیی انیی ن،  هویینا  معنییقی د  اییین هییقر انهن تممیین  هشییا  دهنییدز ه تعییام ا  

هییای اش اییا، معنییقی ت تقاهنیید  ییام  ا اایی   مقمشها ما ننییدز اییین انصیی   یید ت تقسییع   ا  نییا  اییییاد ما

سییامماها   ننییدز د  اییین انهنیی ، اییداد ای با ییند  یی   ا  نییا   ا د  م یی ن  هویینی معنییقی هییدای  ماحنایی 

صییق ا منصیفاه  بییا  ییقد؛ میینا تادیا  ا  نییا  اح یای  ننیید  ی  ب انقا  یییر اصی  اساسییا م ین  ماه ی  بی 

هییای سییامماها ت معنییقی شقاهنیید دا یی ز سییق  یید  بییا ا مشتیینی بیینای ه  ییقد، اهم یی   ب نهییا  ادییا  ما  

تقاهیید بیی  اییییاد م   ییا گنایا د  انهنیی  سییامماها حمییایدا مییاانیی ن، پییاینش تنییقر ت تمقییی   ییمق ه 

هییا ت اییییاد انهنیی  سییامماها تن  یی  مییدینی  ب نا  زمثویی  ت تقسییع   هویینی معنییقی د  مییدا ی  مییر  نیید

گ نی  هوینی معنیقی دا دز هنمیاما  ی   هوینا  حمایدا مق ی  تمقیی  یکیدیمن  ید  ت همین مهمیا د   یک 

 ننیید، بیی   ا  نییا  پ ییا  مییدینی  ماهییا  ا م ق  ب نا مییدا  ت معنقییی های اش ،گ نیمییدا ی بییا تصییم  

هییای اه ییاها ت اش اییا پایونیید اسیی ز اییین  تیکییند، انهنیی   ییقد  یی  سییامما  بیی  ا مشتاضیی ا مندمیی  ما

تن ت معنییادا تن بیی  اعاد یی   ییقد  ا  نییا  ت معممییا  د  یییر م یی   سییاد حمییایدا  ا تمقییی   ییند  ت باایی  ما

ا همیینا  بییا اییییاد انهنیی  سییامماها حمییایدا، ام  ممیی  هییهییا ت اادند  ههاییی ، مییدینی  ب نا  زب ندامهیید

ه امهیای اساسیا بینای تقسیع   هویینی معنیقی د  میدا ی ابدیدایا ه یدندز اییین  ینای  بی  میدینا   مییر پ ن

 ا  گ نهیید ت م   ییا سییاد  ها ت  ادا هییای شییقد بیی گ نیهییای معنییقی ت اش اییا  ا د  تصییم   نیید تییا ا مشما

 نید، تنها بی  بهویقد اممکیند مد سی   میر ما میقما  ایییاد  ننیدز ایین امین هی اهنت اه اها بنای  ا  نیا  ت د

ز هدییایی اییین یاادیی  ه یی  بییا هدییایی سییامدهییای  ینیید   مییاد  مابمکیی  اایییای مد سیی   ا بیینای مقا هیی  بییا اادن

دد   تق یی  هیین دت پیی تهن بیین تیییث ن مییدینی  ( بیی 2023( ت  ی ییکا ت همکییا ا  ا1402های مقسییقی ایاادیی 

 زسق اس های  هونی معنقی بن م    سامماها ت ا تمای اممکند ه م دف 

ای سییامی  یینای  مم نیی گن ت اناه گ یینی ام اقامیی  مداشمیی اقامیی  ام ییا، اهدخییا   اهوندهییای مناسیی ، بهن 

با اینا  تقاهند هدایی مثودا د  میدا ی ابدیدایا بی  همینا  دا ید  با یندز هدیایی حاصی  ام ایین ادمیق،  ی  میق د ا مییاما

ادمییقی تقسییع  دهیید  یی  پیی تهن حاضیین هشییا  ما زبا ییداهیید،  ییام  گ ییدنش یییادگ نی معنییقی د  مد سیی  ماگناد 

گ نی د    ف یی  تقاهیید ت   ییناا اشیی  هویینی معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا، بییا هیید  تیینتیی یییادگ نی معنییقی، ما

های معنیقی ان ینید ییادگ نی، ایییاد اییایا  نوی  مقم ا ت تنب دا مدا ی ایییاد  نیدز ایین ادمیق بین اسیای تمقیی  

 ییقدز یکییا ام  مییقما   ناحییا ماهییا ت مفییاه   اه ییاها ت اش اییا، ت تق یی  بیی  ه امهییای تییی   داهنغنییا ام ا مش

 مییقما  بدقاهنیید   یید معنییقی شییقد  ا تیینین اهییدا   هویینی معنییقی، اییناه   ت د  م   ییا اسیی   یی  د     داهنمه 

 مییقما  اح ییای امن یی ، ای  ناحییا  ییقد  یی  داهنگقهیی باییید ام ه یین ا  یکییا ت  تحییا ب  تینبیی   ننییدز اییین م یی  

هییای  تممیین  ت  ادا هییای معممییا  ت مییدینا  باییید بییا احدیینا  ت اهم یی   دا یید  با ییندز د  انیی ن م   ییا، اعاد  

، د  تمییاما  مییقما   مقشدیی   ییقد  یی  معنقییی  ت اشیی  اسییدا با یید تییا بیی  داهنهییای معنییقی ت اش اییا ه ا مش

های د سییا مییدا ی ابدییدایا تیینتیی یییادگ نی معنییقی ه اممنیید    اسیی   یی  بنهامیی  زهای مهییدگا همیین دا هیید نویی 

هییای معنییقی ت اش اییا تی  یید دا یید  با ییندز اییین امیین  ق  امیید  بیین ا مشت   ییناا اساسییا  ا د  شییقد ب اینهیید ت بیی 

پاینی د  د تی هییا، ت م ییهقد  نییقی، مییدینی  ه یا تقاهیید بییا گنیاهیید  مقضییقااا میینتو  بییا اشیی ،، تفکیین معما
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های هییای دینییا، امییق  ا دمییااا، ت حدییا هنیین ت ت مش، م مییه  ییقدز بیی  اییین تنت یی ، بنهامیی مخدمیی  ماهنیید  مقمش

هییا د   امعیی  ت ده ییای تنی ام مهییدگا ت همیین    مییقما   ا بیی  تفکیین د  مییق د معییاها ام ییهد سییا باییید داهن

انیی ن، بیینای ت مییه یییادگ نی معنییقی د  مییدا ی، سم  اسیی   یی  مد سیی  یییر ز ه پ نامقهشییا  تنغ یی   ننیید

 مییقما  اهدام باییید اهییدا  بمندمییدتا  ا بیینای   یید معنییقی داهناهدام معنییقی مشییخ  دا یید  با ییدز اییین اشیی اشیی 

تیی بیینای تیین زاهدام با ییدگاا ی ت ااییدا  مد سیی  باییید د   اسییدای ت مییه اییین اشیی تنسیی    نیید ت هیین گقهیی  س اسیی 

هییا ت معنقییی  مییق د اسییدفاد  ایینا  گ نهییدز اییین های تیید ی  مودنییا بیین ا مشیییادگ نی معنییقی، سم  اسیی   یی ق 

بیین م ییاا  اش اییا، ت هییای گنتهییا معنییقی، م ادعییاا مییق دی مودناتقاهنیید  ییام  تیید ی  گنتهییا، پنتو ها ما یی ق 

 مییقما  هییای  مقم یا با ییند  یی  بیی  داهنت بامیها، هامیی هیای گنتهییا، هماینهییای اعییا  ماهنیید ب  اسیدفاد  ام  تش

انیی ن، هییا پ ییدا  ننییدز ه  ق  اممییا تینبیی   ننیید ت د   بهدیینی ام    ننیید تییا مفییاه   معنییقی  ا بیی  مییر ما

هییای هییقین بیینای ا تمییای تیید ی  معنییقی ت گنیاهیید  منییابد  مقم ییا بیینش   یی  بیین اصییق  اسییدفاد  ام تکنقدقوی

هییای تیینین بخن مییقما  ام مه هییای معنییقی د  بیی ن داهنمیی ثن با ییدز تیینتیی ا مش تقاهییدمعنییقی تی  یید دا هیید، ما

پاینی، م ویی ، ت تقاهنیید  ییام  صییداا ، احدیینا ، همییددا، م ییهقد  هییا ماتیینتیی یییادگ نی معنییقی اسیی ز اییین ا مش

 مییقما  داهنهییای م ییدم   بیی  ها، ت  مقمشهییای اممییا، داسییدا دد ییقمی با ییندز مییدا ی باییید بییا اسییدفاد  ام مثا 

انقا  ادمقهیایا بینای هیا  ا د  مهیدگا  تممین  شیقد پ یاد   ننیدز ام  ین  دیمین، معممیا  بی  مر  نند تیا ایین ا مش

د  ادمییقی  هویینی معنییقی،  زهییا  ا د   ادا هییای  تماهیی  شییقد بیی  همییاین بماا هیید مییقما  باییید شییقد اییین ا مشداهن

 میقما  ه یام بی  پشید واها شیاش دا هید تیا بدقاهنید  یقدز ایین داهنما  میقما  بیا ه امهیای تیی  ای بی  داهنتق   تی  

 مییقما  اییناه   ت د ت دسیید  ام داهند  م یی    مقم ییا   یید  ننییدز مد سیی  باییید امکاهییاا ت منییابد سم   ا بیینای این

ا اایی  های معنییقی، تقاهیید  ییام  مشییات  هییا تق یی   نییدز اییین امیین ما ق  شییاش بیی  ه امهییای  تحییا ت معنییقی   بیی 

 مییقما  بییا ه امهییای تییی   های  مقم ییا تییی   با یید  یی  بیی  داهنهییای ا دمییااا ت اییا فا، ت  ناحییا بنهامیی حمای 

د  ههاییی ، ادمییقی تقسییع   هویینی معنییقی د   ز نیید تییا اح ییای پییاینش ت ا م ییمندی دا یید  با ییند مییر ما

هیای اه یاها ت معنیقی ت ا تمیای ا مشای بین   ید  ق  گ یدند مدا ی ابدیدایا بیا هید  تینتیی ییادگ نی معنیقی، بی 

های د سیا،  میقما  تیث نگیاا  اسی ز ایین ادمیق بیا ایییاد م ی   ییادگ نی معنیقی، ا تمیای معنقیی  د  بنهامی د  داهن

 مییقما  هییای معنییقی ت حماییی  ام داهنهای هییقین تیید ی ، تیینتیی ا مشاهدام معنییقی، اسییدفاد  ام  یی ق تییدتین اشیی 

اهیید بیی  یییر ت ییق  مثویی  د  ان ینییدهای  مقم ییا ت تنب دییا د  مییدا ی ابدییدایا منییین  ییقدز تقبییا ه امهییای تییی  ، ما

تنها ام د ییاف اممییا، بمکیی  ام ه یین معنییقی ه یی    یید  ننیید ت د    مییقما  هیی  ییقد داهناییین ااییداماا باایی  ما

ام ( 1401کییا ا  اهای میینادی ت همهدییایی اییین پیی تهن بییا یاادیی  زتنی ام شییقد ت ده ییای پ نامقهشییا  پ ییدا  ننییدام ییه

هییا، ب نییق  ار ت همکییا ا  هییا د  مییدا ی ابدییدایا ت تیییث ن  هویینی معنییقی بیین   هییا ت ب نا اادنه یین تق یی  بیی  

( بیی  د ییاف تق یی  2020ت  ییا دا  ت همکییا ا  ا هییای معنییقیاییییاد م یی   حمییایدا ت ا تمییای ا مش( ام ه یین 2023ا

 زسق اس ه  ا یاهم   انهن  سامماها حمایدا ت م    معنقی د  مدب  

تیقا  گفی   ی  ممقدی  م یق ی مق دب ی  حیق  مقضیقر  هوینی معنیقی بیقد  ی  اگین اقامی  ت د  ههای  ما

 هوینی معنیقی د  میدا ی ابدیدایا بی  ان ینیدی دهیدز  نای  سم  بناینا  هوا ید د  ههایی  هدیایی منفیا  و ما

هییا ت اصییق   ننیید تییا ا مشش ما ییقد  یی  د      هویینا  مد سیی ، ماهنیید مییدینا  ت معممییا ، تیی ا یی ، ما

معنقی  ا د  م     مقم یا گ یدنش دهنیدز ایین هیقر  هوینی بین تینتیی مفیاه   اش ایا، اه یاها ت معنیقی د  

هیای تنب دییا تی  ید دا دز  هوینی معنیقی د  مییدا ی ابدیدایا بی  دهویا  اییییاد های د سیا ت اعاد   نیا  بنهامی 
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عنییقی ت اش اییا شییقد  ا د     تینبیی   ننیید ت بیی  د    مییقما  بدقاهنیید   یید مایییایا اسیی   یی  داهن

 هویینا  معنییقی د  مییدا ی ابدییدایا  زتنی ام مهییدگا، م ییهقد   ا دمییااا ت احدیینا  بیی  دیمیینا  بنسییندام ییه

هییای معنییقی ای  یی   ادا هییا ت تصییم ماا  هییا  بییا ا مشگقهیی های اش اییا  ا ایفییام  ننیید، ب باییید همیین میید 

های اش اییا ت  مییقما   مقشدیی هییا باییید د   نییا   مییقمش مفییاه   اممییا، بیی  داهنشییقاها دا یید  با ییدز   ه 

ددیا ت دد یقمی  ا مندمی   ننیدز یکیا ام ابعیاد مهی   هوینی معنیقی، ا تمیای معنقی ماهنید صیداا ، احدینا ، ه 

هی  ز ق  م یدم   د  د تی مخدمی  گنیاهید   یقهدهای د سیا اسی  تیا مفیاه   معنیقی بی معنقی  د  بنهامی 

های  مییقما  اییناه   ننیید  یی  د    ، ااییناد بییا دیییدگا انیی ن، مییدا ی باییید ایییایا امیین ت حمییایدا بیینای داهن

های  هویینی معنییقی، تق یی  بیی  ه امهییای تییی   مخدمیی  بدقاهنیید بیی    یید معنییقی شییقد ب ندامهییدز ام دیمیین  نویی 

قی د  مییدا ی ابدییدایا  مییقما  ت حماییی  ام  هییا  د  م یی ن   یید معنییقی اسیی ز د  ههاییی ،  هویینی معنییداهن

هییای اه ییاها  ا د    ییند  ت د  بیین  مییقشدن م ییاا  اممییا، ا مش مییقما   مییر  نیید تییا ا ت باییید بیی  داهن

( ت گاهیاتا  2023هیای وت ت همکیا ا  اهدیایی ایین یاادی  ه ی  بیا هدیایی پ تهن ز ا  گ نهیدمهدگا  تممین  شیقد بی 

بیی  تیییث ن مثویی   هویینی معنییقی بیین اممکییند  ا  نییا  ت ( ام اییین ه یین  یی  د  هیین دت پیی تهن، 2021ت  دهییا ا

 زسق اس  مقما  تق   دا هد، ه پ شنا  داهن

تییقا  بیی  انیید مییق د ا ییا    ییندز هخ یی ، م ییدتدی  هایا همیینا  بییقد  اسیی   یی  مااییین پیی تهن بییا م ییدتدی 

کیین اسیی  بیی  سییاین ها مم  ناا ییایا  یی  پیی تهن تنهییا د  مییدا ی ابدییدایا  هنسییدا  ا دب یی  اهیییا   یید  ت یاادیی 

هییا د  یییر بییام  مشییخ   ت ی داد انیی ن، م ییدتدی  ممییاها ت ییقد دا د، مییینا  مییدمنییا ه اابیی  تعمیی   هوا ییدز ه 

صییق ا گنادیی  ت ت   ییناا احدمییادا د   ییق  ممییا  د  ه یین گنادیی  هشیید  اسیی ز اب ا هییای پیی تهن ه یی  ممکیین اسیی  

 نندگا  پی تهن تنهییا  ییام  ت  بیین ایین، مشییا    ق   یامد پق یین هدهنیدز ایی تمیاما ابعییاد  هوینی معنییقی  ا بیی 

 مییقما  مییق د بن سییا ایینا  معممییا  ت مییدینا  مییدا ی ابدییدایا بییقد  ت سییاین اقامیی  میینتو  ماهنیید تادییدین یییا داهن

هییای انهنمییا ت ا دمییااا شییاش من میی  ایینا  گنادیی  اهییدز د  ههاییی ، هدییایی ممکیین اسیی  ت یی  تیییث ن تی گاهمناد 

 زها م دتدی  اییاد  ندتعم   هدایی ب  ساین م   تقاهد د  با د    ما

 ها پیشنهادهای پژوهش بر اساس یافته

 ها و اخلاقبر ارزش( ایجاد محیط آموزشی مبتنی1

هیین هفدیی  یییر مقضییقر اش اییا مشییخ  ماهنیید  :سییامیهای هفدمییا اش اییا: امم اتاا یینای بنهامیی  •

هییا، ها، ا م تقاهنیید بییا اسییدفاد  ام داسییدا معممییا  ماپاینی یییا احدیینا  اهدخییا   ییقدز صییداا ، م ییهقد  

بیینای مثییا ، د  هفدیی  ات   :همقهیی  اممییا . مییقما   مییقمش دهنییدهییای گنتهییا،     ا بیی  داهنیییا اعاد  

تقاهنیید یییر داسییدا  ام مهییدگا یییر  خصیی    ا بن سییا  ییندز معممییا  ما« صییداا »تییقا  مقضییقر ما

 میقما  تعنیی   نید، بینای داهنداا  بین مشیک ا غموی  مامشهق  یا ییر داسیدا  ش یادا  ی  د     صی

 . ا  اکن  نندها بخقاهند    د  مق د این تی گا ت تیث ناا    د  مهدگا نند ت س   ام   

 ت ی هییایا ماهنیید  مییدپنتو : سییامیامم اتا: هییای گنتهییا بییا تمن یی  بیین م ییهقد   ا دمییاااپنتو  •

 :همقهی  اممیا .ه اممنید د  سی   مد سی  ییا من می  بنگی ا   یقدهای همدی یا غ نهمدی بنای اایناد  مر

 مییقما  د     مشییا     ننییدز مییث   د  هیین تیین  یییر پیینتو  ش نییی  تعنییی   ییقد  یی  تمییا  داهن
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 .های ه اممندهای دس  دت  یا مقاد غاایا بنای شاهقاد  ت ی  دا  مد

 های رهبری معنوی در معلمان( تقویت مهارت2

هییای ماهاهیی  بیینای دها  ا گا سییامما  :سییامیی  مقم ییا بیینای معممییا : امم اتاهییابنگیی ا ی دت   •

ددییا،   امیین، ت احدیینا  مدمابیی  تیید ی   ییقدز اییین معممییا ،  یی  د     اصییق   هویینی معنییقی ماهنیید ه 

 :همقهی  اممیاز  ناسیا   مقم یا ییا مدخصصیا  تنب دیا بنگی ا   یقهدتقاهند با همکیا ی  تا ها ما ا گا 

بنگیی ا   ییقد،  یی  د     معممییا  یییاد «  هویینی معنییقی د   یی ی د ی» مقم ییا بییا انییقا  یییر دت   

هییا د  مییدینی  هییای  تماهیی  شییقد گنیاهیید  ت ام   تقاهنیید مفییاه   معنییقی  ا د  د یبم نهیید امقهیی  ما

 ز  ی اسدفاد   نند

اا ماهاهیی  یییا  م یی :سییامیامم اتا: گ نی مد سیی تشیقیه معممییا  بیی  مشییا    اعییا  د  ان ینیید تصییم   •

اصیما بنگی ا   یقد  ی  د     معممییا  ه یناا ت پ شینهاداا شیقد  ا د بییا   امیقهما بهویقد  یق  معنییقی 

تقاهنیید د  هیین  م یی ، معممییا  ما :همقهیی  اممییاز مد سیی  ت  ایید مشییک ا مق ییقد م یین   ننیید

 هییای  مییقمش اش اییا بیی انیی ن  تشپ شیینهادهای شییقد  ا بیینای بهوییقد م یی   معنییقی مد سیی  ت ه 

 زهای ا نایا مد س  گنیاهد   قد مقما  م ن   نندز این ه ناا د  بنهام داهن

 ها( ایجاد ارتباطات معنوی با خانواده3

هییا ت  م ییاا هفدمییا یییا ماهاهیی  بیینای  ا گا  :سییامیبنگیی ا ی  م ییاا مشییات   بیینای تادییدین: امم اتا •

توییا  میی ثن بییا انمهییدا   مییقمش داد  هییا ه ییق  تنب یی  معنییقی ت اییییاد ا تادییدین بنگیی ا   ییقد  یی  د    

بنگیی ا  « همین شیاهقاد  د  پینت ش  هوینی معنیقی  قد یا »ییر  م ی  بیا انییقا   :همقهی  اممیاز  یقد

تگقهییای معنییقی، تیییث ناا مثویی  د   یقد  یی  د     بیی  تادییدین  مییقمش داد   ییقد امقهی  ام  نیییه گف 

 ز خص    قد ا  بماا هد

بنگی ا ی  م یاا گنتهیا بینای تادیدین  :سیامیینب یاا: امم اتاتگق بینای تویاد  تایییاد اییاهای گفی  •

هییا تینب ییاا شییقد  ا د  مییق د امییقهما پیینت ش  هویینی معنییقی د   قد ییا  ت ت معممییا   یی  د    

هین میا  ییر  م ی  تویاد  ه ین د  مد سی  بنگی ا   یقد  ی   :همقهی  اممیاز هق قاها  ب  ا یدنا  بماا هید

 زهای تنب دا معنقی ب  ب   ت تواد  ه ن ب ندامهد تشد     معمما  ت تاددین د با   

 ( استفاده از فناوری برای تقویت رهبری معنوی4

ایییاد ییر اپم ک شین ییا پمدفین   :سیامیهیای دیی دیا  بینای  میقمش ت ییادگ نی ا م یا: امم اتاپمدفن  •

هییای بییا ا مش هییای میینتو  مییقما  بدقاهنیید م دییقای  مقم ییا، تیییدیقها ت بامیبیینش   یی  د     داهن

 ناحییا یییر بنهامیی  مقبییایما بیینای  :همقهیی  اممییاز اش اییا  ا مشییاهد   ییند  ت د      یین    ننیید

 مقما     هن هفد  د     ییر بیامی ییا داسیدا   دیید بیا م دیقای معنیقی ا اای   یقد ت پی  ام    داهن

 ز مقما  شقاسد   قد    یر پنتو   قتا  د با      مقضقر اهیا  دهندام داهن

تقاهنیید مییدا ی ما :سییامیامم اتا: های ا دمییااا بیینای تیینتیی  هویینی معنییقیاسییدفاد  ام  سییاه  •

هییای معنییقی، های میینتو  بییا  مقمشهای ا دمییااا اییییاد  ننیید  یی  د     پ یی ای د   ییوک صییف  
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های ا دمییااا صییف   مد سیی  د   ییوک  :همقهیی  اممییاز اهم   ییا ت اش اییا بیی  ا ییدنا  گاا یید   ییقد

تقاهید هین  تم ییر همی  ایق  اهم   یا ییا ییر تییدیق  قتیا   مقم یا د بیا   اشی ، ت  هوینی داشما ما

 زمعنقی مندشن  ند

 های مشترک مدرسه و جامعههای فعالیت( ایجاد برنامه5

 ق  مین   هیای دات مواهی  د  مد سی   ی  بی ایییاد گنت  :سیامیامم اتا: هیای ش نیی  ت دات مواهی اعاد   •

تقاهنیید د   ییق  سییا  ت صیی ما، مییدا ی ما :همقهیی  اممییاز ش نییی  ت ا دمییااا ب ندامهییدهییای بیی  اعاد  

سییامی م یی   می یی ،  مییر بیی  هییای دات مواهیی  ماهنیید پا  مییقما   ا بیینای اعاد  انییدین بییا  داهن

 زدها  نندسنپنس ، سامما  ساها ب   قد ا  باسادمندا  یا یا ی

هایا تقاهنیید مناسیی مییدا ی ما :سییامیامم اتا: شییاشهای های معنییقی د  مناسییو بنگیی ا ی مناسیی  •

هیای انهنمیا، هنینی ییا دایا ت هیا ام اعاد  های معنیقی ییا دینیا تنت ی  دهنید  ی  د    بنای مناسو 

د   تمهیای شییاش میاهوا ییا انهنمیا، ماهنید میا   مییا  یییا  تم  :همقهی  اممیاز اویاداا اسیدفاد   یقد

هیای های غیاایا بی  شاهقاد ای دایا، سیخنناها ییا تقمیید ب ید تقاهید مناسیما بین هاها صم ، مد سی  ما

 زه اممند بنگ ا   ند

 دلی( ایجاد فرهنگی از پذیرش و هم6

 مییقما  هایا بیینای داهنبنهامیی  :سییامیامم اتا:  مییقما یابا بیی ن داهنهای دتسیی تقسییع  بنهامیی  •

هیای هید ت ام ایین  نییه مها اهیا بیا همکیا ی هی ، بی  حی  م یاا  مخدمی  ب ندام ناحا  قد    د    

های  یی ی دتسییدا»هایا ماهنیید بنهامیی  :همقهیی  اممییاز ا دمییااا ت معنییقی شییقد  ا تمقییی   ننیید

صییق ا هییای مخدمیی  ب هییای مخدمیی  یییا   ی مییقما  بییا اایینادی ام گنت  یی  د     داهن« گنتهییا

 ز نندتصاداا همکا ی ما

تقاهنیید ها مااییین مناسیی  :سییامیامم اتا:  مییقما داهنهای  شیین ت تقدیید بیینای همیی  بنگیی ا ی مناسیی  •

همقهیی  ز تیینی  ننیید مییقما  اح ییای ا م ییمندی ت پییاینش ب نصییق ا اصییما بنگیی ا   ییقهد تییا داهنب 

هیا  میقما  بنگی ا   یقد  ی  د     بی  هین ییر ام   هین اصی  ییر  شین بینای تقدید تمیا  داهن امما:

 زیر یادبقد  قار داد   قد

 قدردانی

گیین  ا د  اهیییا  اییین پیی تهن یییا ی  ندهیید، تشییکن ت ایید داها  نندگا   یی  پ تهنتسیی م  ام مشییا   بییدین

  قدزما
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