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Abstract 

This research was conducted with the aim of structural-interpretive modeling 
of strategic leadership in the oil industry business, and the present research 
method is descriptive-survey. For this purpose, the statistical population of 
the current research was formed by oil industry experts of the operational 
area of Siri Island, and the sample size of the number of experts participating 
in ISM was considered to be 25 people. used. The results showed that there 
are seven levels of influence on strategic leadership in the oil industry 
business. According to the effectiveness levels, determining the mission and 
mission of the organization as an independent and key variable had the most 
influence and the least dependence in the model. Effective strategic 
leadership is one of the most important pillars of economic growth, and 
attention to it can lead to the formation of a suitable process of growth in all 
economic and social fields of the oil industry of Siri Island.  
 

Keywords 
strategic leadership, business, structural-interpretive modeling, oil industry. 
 
 

                                                      
1. Department of Public Management, Payame Noor University, Tehran, Iran (corresponding author). 
f.aslani@pnu.ac.ir 
2. Assistant Professor, Department of Business Management,Payame Noor University, Tehran.Iran. 



در  کیاستراتژ ی رهبر یریتفسـ  یساختار یسازمدل

 یریس رهیجز صنعت نفت وکارکسب
 

 2الهه ملایی    ـ  *1فرشید اصلانی 

 چكیده 

استراتژیک  تفسیری رهبری  ـ    ساختاری  یساز مدلبا هدف  این پژوهش،  

کسب و  در  شد  انجام  نفت  صنعت  توصیفی وکار  حاضر  پژوهش  ـ    روش 

خبرگان صنعت   را  حاضر تحقیق  آماری  جامعهمنظور بدین . استپیمایشی 

دادند  تشکیل  سیری  جزیره  عملیاتی  منطقه  نمونه    نفت  حجم  تعداد  و 

برای سنجش  نفر در نظر گرفته شد و    ISM  ،25در    کنندهشرکتخبرگان  

مقایسات زوجی که روایی و پایایی آن به    از پرسشنامه   قیتحق   رهاییمتغ

نتا  رسیده،   ییدتأ شد.  اثرگذاری    داد نشان    جی استفاده  هفت سطح  بر که 

کسب در  استراتژیک  نفتو رهبری  صنعت  به   کار  توجه  با  دارد.  وجود 

اثرگذاری،   سازمان  یتمأمور  نییتعسطوح  رسالت  متغیر    عنوانبه  و 

مستقل و کلیدی، دارای بیشترین نفوذ و کمترین وابستگی در مدل بود. 

استراتژیک   از    عنوانبه  کارآمد رهبری  رشد  پشتوانه  ینترمهمیکی  های 

گیری روند مناسبی  تواند موجب شکلاقتصادی است که اهتمام به آن می

کار صنعت نفت  وهای اقتصادی و اجتماعی کسباز رشد در تمامی عرصه

 .دشوجزیره سیری 
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 دمه مق

امروزی، عملکرد یک سازمان میدر سازمان تأثیر سبک  زیادی تحتتواند تا حدود  های 

راستا تحولات مدیریتی و حضور سازمان این  باشد. در  ها در دنیای  رهبری آن سازمان 

نیز   سازمان  رهبری  که  است  آن  نیازمند  امروز  پیچیده  و  علوم    مانندبهرقابتی  سایر 

به اثرگذار  استراتژیک  رهبری  باشد.  ویژه  تخصص  و  مهارت  عنصر  نیازمند  یک  عنوان 

شود که در محیط پویا و دشوار  کلیدی در عملکرد مؤثر یک سازمان در نظر گرفته می

ویکم مطرح شده است. در مواجهه با ناامنی اطلاعات و کمبود منابع، رهبری  قرن بیست

به تحول سازمانی مناسب   نیاز دائمی  به آشفتگی محیطی و  برای رسیدگی  استراتژیک 

 . (1401 ،همکارانو  معزیدیلمیاست )شده، موردنیاز برای تحقق اهداف تعیین

مهمی از  بقاکی  که  عواملی  محیطکسب  یترین  در  را  متغیر  وکارها  و  پویا  های 

می تضمین  روشنامروزی  عبارت  به  یا  راهبردی  بصیر،  راهبرانی  وجود  رهبران  کند  تر، 

های شخصیتی و ممتاز خود به توسعه و توانمندسازی  استراتژیک است که با الهام ویژگی

مختلف   صنایع  در  سازمانی  اثربخشی  تحقق  در  اساسی  منبع  و  پرداخته  سازمان  افراد 

 .(1400 شیرینی،) است

کــه در آن    آورده اســت وجــود  جهانی دورنمــای رقــابتی جدیــدی را بــه   اقتصاد 

تغییــرات شــتابان در محــیط    . کنــد تغییر می   نشده   بینی یش و پ مداوم    طور به رویدادها  

دوروی یک سکه    عنوان به استراتژی و رهبری    به   نگریستن   بیرونی باعث افزایش نیاز به 

خلق    تفسیر محیط،   منظور به استراتژیک را    رهبری   محیطی، نیاز به   الزامات   . است   شده 

 کنــد مــی   دوام بیــاورد، القــا   استراتژی و ایجــاد ســازمانی کــه بتوانــد در تنــین بــافتی 

(Crossan et al, 2008.) 

  کارکنان   در   انسانی   وریبهره  ی ارتقا  در   مؤثر  و   مهم  عوامل  از   استراتژیک  رهبری

  وریبهره  در  استراتژیک   رهبری  نقش  حاضر،  عصر  شتابان  تغییرات  به  توجه  با  .بوده است

حاضر   . کندمی   پیدا   بیشتری  جلوه  کارکنان   در   انسانی   که   دارد   نیاز   هبرانیر  به  عصر 

  به   رسیدن  درجهت  را   سازمان  و   دهند  تشخیص  یخوببه  را   خود   کارکنان  نیازهای  بتوانند

شوند    سالم   رقابت  وارد  دیگر  یهاسازمان  با  بتوانند  و  کنند   هدایت   راهبردی  اهداف

 (. 1402  و همکاران، قائدامینی هارونی )

  توسعۀ   در   کننده یینتع   نقشی  کشور،  اقتصاد   موتور  عنوان به  ایران  نفت   صنعت 

این صنعت دارای جایگاه بسیار مهمی    (.1402  ، گهر  وزیریو    فشان   گندمدارد )  صنعتی 

از   به استفاده مناسب  این صنعت  فردی و    های یتقابلدر توسعه کشور است و موفقیت 
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امروزه نفت    منظور   نیبه هم(.  1400  آقا داود و همکاران، دارد )بستگی  جمعی کارکنان  

برا  یبرا  ی عامل  عنوانبه اعتبار  و  قدرت  و    ی کشورها  ی کسب  آن    یی کشورها   ا ی دارنده 

ذخا بر  که  کنت  ی نفت  ریاست  منازعه    رلجهان  و  رقابت  با  نفت  داستان  اساساً  دارند 

برا  یهاقدرت نفت   یمختلف  منابع  ا  یختهآمدرهمجهان    یکنترل  و    هارقابت  نیاست 

بس  تحولات    ی اریمنازعات  است  سازسرنوشت از  زده  رقم  را  جهان  صحنه  در  ،  در  لذا 

حاضر  ژوپ این    درصدد هش  به  تا  دهیم:  سؤال هستیم  عوامل   پاسخ  رهبر  یته    ی در 

 دارد؟  یرتأث یریس رهیکار صنعت نفت جزوکسب ک یاستراتژ

دورنما  رهبر  ، یرقابت   یی در  تبد  ندهی فزا  طوربه  کی استراتژ  یموضوع    ل یدرحال 

  ک یدر سطح استراتژ  یاست. رهبر  ان ی دانشگاه  کار و وشدن به کانون توجه فعالان کسب

ب  هاسازماناست که    یموضوع اصل از لحاظ مفهومی    .اندمواجه با آن    کمیوستی در قرن 

تئوری  رهبری در  تحول  با  دارداستراتژیک  همگامی  مدیریت  کلاسیک  .  های  مکاتب 

کردند که توسط  هایی از سازمان و عملکرد آن تأکید میرفتاری و کمی مدیریت بر جنبه

با رشد مستمر اقتصادی،    یجتدربه(.  1394،  و همکاران  اکبری)  کنترل بودمدیریت قابل

حوادث    ینان اطمقابلاوضاع   و  تغییرات  و  رفت  میان  از  جهان    یاشتابندهمحیطی  در 

افتاد و  ،  اتفاق  تغییرات  پیچیده  هاییدگرگونلذا  و  و   سریع  رشد  بر  آن  تأثیر  و  جامعه 

ها موجب شد که مدیران توجه خود را به محیط سازمان معطوف گردانند  شرکت  توسعه

برنامه اقتصاد،  سیستم،  مانند  مفاهیمی  مدیریت  بلندمدتریزی  و  فرایند  و  استراتژی   ،

 . (1396)قدیمی و کشکی،   نظران مدیریت قرار گیرداستراتژیک موردتوجه صاحب

و    نظراتفاق  رهبری تعریف    درباره نیست  دست  در  و    نظرانصاحبخاصی 

سوگیری  پردازانیهنظر و  اهداف  با  مدیریت  ارائه  علم  متفاوتی  تعاریف  گوناگون،  های 

این فراگرد    کند کهتعریف می  فراگرد تبدیل اطلاعات به عمل. فوستر رهبری را  اندکرده

سازی فعالیت  فراگرد هماهنگ . دانلی رهبری را  نامیمیم  گیرییمتصمتغییر و تبدیل را  

، اگر در  روین ازا  (.Li & Liu, 2014)  داندیم گروهی    یهاهدفدرجهت    ی و گروهفردی  

و    ییهاملاکموقعیتی   منظم  فعالیت  منابع،  هاهدف،  یافتهسازمانشامل  میان  روابط   ،

کار   و    یلهوسبهانجام  می  گیرییمتصمدیگران  باشد،  موقعیتبرقرار  آن  در  گفت  ،  توان 

 (.1392، رویانهم  )کسرایی و شودیم اعمال  و رهبری  مدیریت

مجموعه    مدیریت اقدامات    هایمتصماستراتژیک  عملکرد    یرهبرو  که  است 

تعیین    بلندمدت را  شرکت  بر   .کندیمیک  ارزیابی  و  نظارت  بر  استراتژیک  رهبری 

تأکید    هافرصت قوت و ضعف یک شرکت  نقاط  به  توجه  تهدیدهای خارجی در سایه  و 
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دستیابی  Theodosiou et al, 2012)  دارد تضمین  فرایند  از  است  عبارت  مدیریت   .)

از   ناشی  فواید  به  مناسب.استراتژی  یری کارگبهسازمان  یک    های  بیان،  این  طبق 

  شود های یک سازمان در زمان مشخص تعریف میاستراتژی مناسب مطابق با نیازمندی

(Gao et al, 2016).   های مرتبط با پژوهش حاضر را نشان  ای از پژوهشخلاصه  1  جدول

 دهد. می

 تحقیق   هایپیشینه  ینترمهم لاصهخ.  1  جدول

نویسنده 

 )سال(
 نتایج  روش عنوان 

رضایی و  

همکاران  

(1400 ) 

طراحی مدل  

تفسیری  ـ    ساختاری

عوامل سازمانی  

توسعه رهبری  

 اثربخش 

  سازیمدل 

ـ    ساختاری

 تفسیری 

  گیرندمی   قرار  سطح  سه  در  شدهشناسایی  عنصر  5

 بالاترین   و  اولیه  سطح   در  هستند   تعامل  در   باهم  و

  عامل؛   سه  دوم  سطح  در  ادراکی  هایمهارت  سطح

  و   محیط  تحلیل  ،سازمان  استراتژیک  مدیریت

  گذاری هدف  نیز  سوم  سطح  در  و  سازمانی  ساختار

 . است  گرفته  قرار

زارعی و  

همکاران  

(1398 ) 

طراحی الگوی  

رهبری استراتژیک  

اسلامی در سازمان  

براساس تحلیل 

محتوای عهدنامه  

 مالک اشتر 

کیفی تحلیل 

 محتوا 

از:   است  عبارت  استراتژیک  رهبری  اساس  این  بر 

ها و  و تعیین اولویت  هامأموریت »تبیین و یادآوری  

از طریق ارائه الگوهای عملی«،    هاآن عمل براساس  

تجارب   از  و  هاسنتو    هاعبرت »استفاده   »

و اصلاح امور کارکنان« که در بستر   دهیسازمان »

کارکنان میان  در  رویه  وحدت  و  توافق    ایجاد 

»رعایت  » پایداری«،  و  صبر  و    رویمیانه رعایت 

با   لطف  و  مدارا  با  توأم  رفتار  و  عدالت  و  انصاف 

 . شودمیکارکنان« محقق  

صحت و  

احمدی  

(1396 ) 

رهبری    تأثیربررسی  

استراتژیک بر عملکرد  

:  موردمطالعهشرکت )

های  شرکت

محور  تکنولوژی 

شده دربورس  پذیرفته 

 اوراق بهادار تهران 

 تلفیقیپژوهش  

 کیفی( ـ    کمی)

رهبری   برای  مدلی  دلفی،  نتایج  تحلیل  براساس 

و   بعد  سه  با  شد.    18استراتژیک  ترسیم  مؤلفه 

  های قابلیت نتایج مرحله کمی نشان داد سه متغیر  

استراتژیک   رهبری  محیطی  و  سازمانی  فردی، 

  را   عملکرد  تغییرات  از  درصد  29٫2  درمجموع

  هاییافته  براساس  پایان  در .  دهندمی  توضیح

 است.  شده  مطرحپژوهش پیشنهادهایی  

سینگ و  

همکاران  

  یهنر رهبر  تیوضع

 ک یاستراتژ
 کاربردی 

ا  یبررس بهترنجایدر  به  نو  نی،  ،  سندگانیدانش 

بررس  بزرگترین و  ادغام    ی رهبر  قاتیتحق   یتلاش 
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نویسنده 

 )سال(
 نتایج  روش عنوان 

از    کیاستراتژ ( 2023) استفاده  اتخاذ    یعلم  های روش با 

کتاب  وتحلیلتجزیهشده از علوم اطلاعات در قالب 

و   رهبر  یتیوضع  هارائ  درنتیجهمقدس  هنر    ی از 

 . است  کیاستراتژ

اسچادلر و  

همکاران  

(2022 ) 

در    کیاستراتژ  یرهبر

:  یسازمان  هایبحران 

و    یبرنامه بررس  کی

 قیتحق

 ـتوصیفی  

 پیمایشی

  ی را بررس  دارلکه اما    یغن  یقاتیتحق  اندازتشم  کی

و  کنیممی  دهیسازمانو   را   یکاف  هایفرصت، 

تجرب  ینظر  دیجد  سؤالات  یبرا  درمورد    یو 

استراتژ نقش    کیرهبران    ت یریمددر    ها آن و 

 .آوریممی دست  به  یسازمان  هایبحران 

کومارمیشرا  

(2020 ) 

  یفاصله اجتماع

  یمهندس  عنوانبه

  تیریو مد  یاجتماع

  اندازتشم بهداشت:  

  یبرا   یاخلاق کاربرد 

و    یجهان  تیریمد

 ک یاستراتژ  یرهبر

 ـ  توصیفی

 پیمایشی

ام به  پاسخ  درحال  به    یدهایهند  و  است  جهان 

مدگذارانسیاست رهبران،   تکنوکرات   رانی،  ها  و 

و    تی ریمد  دیجد  یالگو  رشیپذ  یبرا  سلامت 

روا  یبرا   یپزشک  یرهبر توسعه  به    ت یکمک 

 . پردازد می،  نامیممی  «دی جد»ما آن را    آنچه  یجهان

 شناسی روش

توصیفی  از حیث روش،  و  کاربردی  از حیث هدف  . در  استپیمایشی  ـ    پژوهش حاضر 

اول   در    20مرحله  استراتژیک  رهبری  قالب  وکارکسبعامل  در  و  شناسایی  متغیر    5، 

برای تفسیر و مشخص  ارائه شده است. در مرحلۀ دوم    2شد که در جدول    ی بنددسته

نفر    25در اختیار    زوجی طراحی شد و  پرسشنامه مقایسه  ،عواملاین  بین    ط کردن ارتبا

قرار گرفت. در ادامه جهت تحلیل    وکار کسباز خبرگان و متخصصان در زمینه مدیریت  

  گام سه،  روینازا.  شد  استفاده  1ساختاری   ـ  تفسیری   سازیمدلو تدوین الگو، از    ها یافته

روش مطلوب  استقرار  در  تفسیریمدل  اصلی  که    ـ  سازی  است  حیاتی  ساختاری 

ش1 ز:ا   اندعبارت کیفی؛  .  متغیرهای  بین.  2ناسایی  مفهومی  رابطه  متغیرهای    تعیین 

موردمطالعه  ترسیم شبکه تعاملات متغیرهای کیفی . 3و  ISMکیفی مدنظر با استفاده از  

نوع متغیرها با توجه   2مکمیک   با استفاده از تحلیل  سپس  (.1393  )حسینی و اکبری،

 
1. Interpretive Structural Modelling  

2. MICMAC 
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 . اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر متغیرها مشخص شد به

 است. ارائه شده 2عوامل رهبری استراتژیک در جدول  ینترمهم

 عوامل و زیرعوامل شناسایی شده مرتبط با رهبری استراتژیک .  2  جدول

 منابع  عوامل  عوامل اصلی 

و    مأموریت

رهبری  

 استراتژیک 

 . تعیین اهداف سازمان 1
 و رسالت سازمان   مأموریت. تعیین  2

 افراد سازمان   توسعه  .3

 افراد سازمان   هایمأموریت  تعیین  .4

Colgan, Charles S. and Colin 

Baker (2003); 

Cingano F. and F. Schivardi, 

(2004); 

Alcacer, J and W. Chung, 

(2010) 

انداز  تدوین تشم 

 استراتژیک 

 . به تصویر کشیدن اهداف سازمان 5

 . ایجاد انگیزه در افراد سازمان 6

 تصمیمات استراتژیک   گرفتن  .7

 سازمان  آینده. به تصویر کشیدن  8

Altenburg, T. and Meyer – 

Stamer, J. (1999); 

Colgan, Charles S. and Colin 

Baker (2003) 

 ارتباطات 

 با افراد سازمان  مؤثر. برقراری ارتباط  9

 . ایجاد حس مشارکت در افراد سازمان 10

 ویادگیری فکری برای هم  موقعیت   . ایجاد11

 . ایجاد حس ضرورت و فوریت 12

 . ایجاد حس اعتماد در افراد سازمان13

 حس اعتماد در افراد سازمان  ایجاد  .14

Hill, Edward W. and John F. 

Brennan (2000); 

Glaeser, E.L., and W.R. Kerr, 

(2009); 

Mercedes Delgado, Michael E. 

Porter, Scott Stern (2010) 

 تفکر استراتژیک 

 . داشتن خلاقیت و تخیل15

 . توانایی مدیریت بحران 16

 سازمان   نگریآینده.  17

 بلندمدت   گذاریسرمایه.  18

Altenburg, T. and Meyer – 

Stamer, J. (1999); 

Colgan, Charles S. and Colin 

Baker (2003); 

Rosenthal, S.S and W. Strange, 

(2009) 

رسالت و  

 انداز سازمان تشم 

 . تعیین هویت بصری سازمان 19

کردن افراد سازمان برای دستیابی  . بسیج20

 به هدف مشترک 

Hill, Edward W. and John F. 

Brennan (2000); 

Colgan, Charles S. and Colin 

Baker (2003) 

 هایافته 

از مطالعات صورت گرفته و بررسی مقالات، تعداد   بر رهبری    مؤثرعامل    20با استفاده 

بر    مؤثرشناسایی شد. برای سنجش روابط عوامل    صنعت نفت   وکارکسباستراتژیک در  

در   استراتژیک  نفت  وکار کسبرهبری  در     ـ  تفسیری   ی سازمدل،  صنعت  ساختاری 

 های زیر انجام شد.گام
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دهندگان  ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش با استفاده از نظر پاسخدر گام اول  

و  تشکیل   ماتر  ینمادها   لیتبد  باشد  و    SSIM  سیروابط  صفر  اعداد    برحسب  ک ی به 

ا  پس.  دش تعیین    یابیدست  س یماتر  مشخص قواعد     ی اب یدست  ه یاول  س یماتر  نکه یاز 

شود    ی درون  یسازگار   بایستیم  ، آمد  دستبه برقرار  ماتر  که آن    ن یا  ی ابی دست  سیدر 

دند و  ش  نیگزیجا افتاده ازقلمکه   یو روابط  شده  اصلاحس ی ماتر بنابراینحالت برقرار نبود 

اصلاحات ماتریس نهایی انجام شد که پس از محاسبه ماتریس دسترسی نهایی، سطوح  

.  مشاهده هستندقابل  8تا   3ل مدل در سه سطح مشخص شدند که اطلاعات آن در جداو

ورودیبدین مجموعه  خروجیترتیب  و  میها  مشخص  عوامل  از  هریک  و  شوهای  د 

به تنانچه خروجی باشد، آن عامل مربوط  ها و مجموعه مشترک محاسبه شده یکسان 

در غیر  استهمان سطح   بعدی منتقل    صورت   ین ا.  به سطح  نتایج  شوباید  ادامه  د. در 

 : دشویمعوامل ارائه  ی بندسطححاصل از 

 1عوامل سطح   نییتع.  3  جدول

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

اهداف    نییتع

 سازمان 

1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،8  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،3  ،7  ،9 1  ،2  ،3  ،7 

و    مأموریت  نییتع

 رسالت سازمان 

1  ،2  ،4  ،8  ،10  ،11  ،15  ،

16  ،17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

15  ،16  ،17 

1  ،2  ،8  ،10  ،15  ،16  ،

17 

 توسعه افراد سازمان 

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،8  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

  هایمأموریت  نییتع

 افراد سازمان 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19 

  دنیکش  ریبه تصو

 اهداف سازمان 

2  ،3  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

11  ،13  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19  ،20 

4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،

13  ،14  ،15  ،18  ،19 

5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،11  ،

13  ،15  ،18  ،19 

در افراد    زهیانگ  جادیا

 سازمان 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،

10  ،11  ،13  ،14  ،15 ،

16  ،17  ،18  ،19  ،20 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

13  ،14  ،15 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10 ،

13  ،14  ،15 

، 9  ،7،  6،  5،  4،  3،  1،  10،  9  ،7،  6،  5،  4،  3،  1،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 ماتیگرفتن تصم



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی /  270

    سال شانزدهم  64شماره    1404بهار  

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

،  14،  13،  12،  11،  10،  9 ک یاستراتژ

15  ،16  ،17  ،18  ،19  ،

20 

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19  ،20 

  دنیکش  ریبه تصو

 سازمان   آینده
2  ،8 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،15 ،

16  ،18  ،19 

2  ،8 

  مؤثرارتباط    یبرقرار 

 با افراد سازمان 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،

9  ،10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،17  ،18  ،19  ،

20 

5  ،6  ،7  ،9 5  ،6  ،7  ،9 

حس مشارکت    جادیا

 در افراد سازمان 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

  یبرا  تیموقع  جادیا

 ی ریادگیو    یهمفکر 

3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19  ،20 

حس ضرورت    جادیا

 تیو فور

3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،10  ،11  ،

12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

7  ،9  ،12 7  ،12 

حس اعتماد    جادیا

 در افراد سازمان 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

و    تیداشتن خلاق

 ل یتخ

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

  تیری مد  ییتوانا

 بحران 

2  ،3  ،4  ،7  ،8  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

2  ،3  ،4  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19  ،20 

 17،  16،  4،  3،  2 سازمان   نگریآینده 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

2  ،3  ،4  ،16  ،17 

  گذاریسرمایه

 بلندمدت 

3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،
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 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

18  ،19  ،20 18  ،19 19 

  یبصر  تیهو  نییتع

 سازمان 

3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19  ،20 

 کردن  جیبس

  یبرا   سازمان  افراد

به هدف    یابیدست

 مشترک 

7  ،10  ،11  ،16  ،19  ،20 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19  ،20 

7  ،10  ،11  ،16  ،19  ،

20 

اهداف    نییتع

 سازمان 

1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،8  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،3  ،7  ،9 1  ،2  ،3  ،7 

و    مأموریت  نییتع

 رسالت سازمان 

1  ،2  ،4  ،8  ،10  ،11  ،15  ،

16  ،17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

15  ،16  ،17 

1  ،2  ،8  ،10  ،15  ،16  ،

17 

 سازمان توسعه افراد  

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،8  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

  هایمأموریت  نییتع

 افراد سازمان 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،10 ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19  ،20 

1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

17  ،18  ،19 

3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،17  ،

18  ،19 
 

که سه عامل مربوط به سطح اول    شودیم مشخص    آمده  دست بهبا توجه به نتایج  

  سازمان ینده آ دن یکش  ریبه تصو)  ترتیب سه عامل . بدینهستند)آخرین سطح اثرگذاری( 

  به هدف مشترک   یاب یدست  یکردن افراد سازمان برا  جیبس  (17)  سازمان  نگرییندهآ،  (8)

 . پذیردیمشود و ادامه محاسبات بدون این سه عامل انجام (. از محاسبات حذف می(20)

 2عوامل سطح  نییتع.  4  جدول

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

 اهداف سازمان   نییتع
1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،19 
1  ،2  ،3  ،7  ،9 1  ،2  ،3  ،7 

و    مأموریت  نییتع

 رسالت سازمان 

1  ،2  ،4  ،10  ،11  ،15  ،16  ،

18  ،19 

1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10 ،

15  ،16 
1  ،2  ،10  ،15  ،16 

 توسعه افراد سازمان 
1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11  ،13  ،

14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14 ،

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16 ،
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 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

15  ،16  ،18  ،19 18  ،19 

  هایمأموریت  نییتع

 افراد سازمان 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،11  ،13  ،

14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14 ،

15  ،16  ،18  ،19 

3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11 ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18 ،

19 

  دنیکش  ریبه تصو

 اهداف سازمان 

2  ،3  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،11 ،

13  ،15  ،16  ،18  ،19 

4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،11 ،

12  ،13  ،14  ،15  ،18 ،

19 

5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،11 ،

13  ،15  ،18  ،19 

در افراد    زهیانگ  جادیا

 سازمان 

2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،13  ،14  ،15 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

13  ،14  ،15 

 ماتیگرفتن تصم

 ک یاستراتژ

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7،  9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7،  9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

  دنیکش  ریبه تصو

 سازمان   آینده

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

5  ،6  ،7  ،9 5  ،6  ،7  ،9 

  مؤثرارتباط    یبرقرار 

 با افراد سازمان 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

حس مشارکت    جادیا

 در افراد سازمان 

3 ،4 ،5 ،7  ،10  ،11  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19 

  یبرا  تیموقع  جادیا

 ی ریادگیو    یهمفکر 

3 ،4 ،5 ،7  ،10  ،11  ،12  ،13  ،

14  ،15  ،16  ،18  ،19 
7  ،9  ،12 7  ،12 

حس ضرورت و    جادیا

 تیفور

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،11  ،13  ،

14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

حس اعتماد در    جادیا

 افراد سازمان 

3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،11  ،13  ،

14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،3  ،4  ،6  ،7  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،

16  ،18  ،19 

3  ،4  ،6  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19 

حس اعتماد در    جادیا

 افراد سازمان 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،10  ،

11  ،13  ،14  ،15  ،16  ،

18  ،19 

،  11،  10،  7،  4،  3،  2،  9،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1،  14،  13،  11،  10،  7، 4، 3، 2و    تیداشتن خلاق
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 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

،  14،  13،  12،  11،  10 19،  18،  16،  15 ل یتخ

15  ،16  ،18  ،19 

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19 

  تیری مد  ییتوانا

 بحران 

3 ،4 ،5 ،7  ،10  ،11  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19 

 سازمان   نگریآینده 
3 ،4 ،5 ،7  ،10  ،11  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،

15  ،16  ،18  ،19 

3  ،4  ،5  ،7  ،10  ،11  ،

13  ،14  ،15  ،16  ،18  ،

19 

 

  توسعه افراد سازمان که نُه عامل )  شودیممشخص    آمده  دستبهبا توجه به نتایج  

(،  10)  حس مشارکت در افراد سازمان   جاد یا(،  4)  افراد سازمان   هاییتمأمور  ن ییتع(،  3)

)ریادگیو    یهمفکر  یبرا  ت یموقع  جاد یا سازمان   جاد ی ا(،  11ی  افراد  در  اعتماد    حس 

خلاق (،  13) تخ  تیداشتن    گذاری یهسرما(،  16)  بحران  تیریمد  ییتوانا(،  15)  لی و 

ترتیب (( در سطح دوم قرار دارند. بدین19)  سازمان  یبصر  تیهو  نییتع(،  18)  بلندمدت

 . گردندیم این عوامل از محاسبات حذف 

 3عوامل سطح   ن ییتع.  5  جدول

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

 7،  2،  1 9،  7،  2،  1 14،  7،  6،  2،  1 اهداف سازمان   نییتع

و رسالت    مأموریت  نییتع

 سازمان 
1  ،2 1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،9 1  ،2 

 9،  7،  6،  5 14،  12،  9،  7،  6،  5 9،  7،  6،  5،  2 توسعه افراد سازمان 

افراد    هایمأموریت  نییتع

 سازمان 
2  ،5  ،6  ،7  ،9  ،14 1  ،5  ،6  ،7  ،9  ،14 5  ،6  ،7  ،9  ،14 

 اهداف سازمان   دنیکش  ریبه تصو
1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

12  ،14 

1  ،5  ،6  ،7  ،9  ،12  ،

14 

1  ،5  ،6  ،7،  9  ،12  ،

14 

 در افراد سازمان   زهیانگ  جادیا
1  ،2  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

12  ،14 
5  ،6  ،7  ،9 5  ،6  ،7  ،9 

 12،  7 12،  9،  7 14،  12،  7،  5 ک یاستراتژ  ماتیگرفتن تصم

 14،  7،  6 14،  12،  9،  7،  6،  1 14،  7،  6،  5 سازمان   آینده  دنیکش  ریبه تصو

 . است هیمواد اول ین تأمسهولت ، 2تنها عامل مربوط به سطح سوم با عدد 
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 4عوامل سطح   نیی تع.  6  جدول

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  خروجی  مجموعه عوامل 

 7،  1 9،  7،  1 14،  7،  6،  1 اهداف سازمان   نییتع

و رسالت    مأموریت  نییتع

 سازمان 
5  ،6  ،7  ،9 5  ،6  ،7  ،9  ،12  ،14 5  ،6  ،7  ،9 

 14،  9،  7،  6،  5 14،  9،  7،  6،  5،  1 14،  9،  7،  6،  5 توسعه افراد سازمان 

افراد    هایمأموریت  نییتع

 سازمان 

1  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

12  ،14 
1  ،5  ،6  ،7  ،9  ،12  ،14 

1  ،5  ،6  ،7،  9  ،12  ،

14 

اهداف    دنیکش  ریبه تصو

 سازمان 

1  ،5  ،6  ،7  ،9  ،

12  ،14 
5  ،6  ،7  ،9 5  ،6  ،7  ،9 

 12،  7 12،  9،  7 14،  12،  7،  5 در افراد سازمان   زهیانگ  جادیا

 14،  7،  6 14،  12،  9،  7،  6،  1 14،  7،  6،  5 ک یاستراتژ  ماتیگرفتن تصم
 

در    زهیانگ جاد یا(، 5)  اهداف سازمان  دن ی کش ریبه تصوبا توجه به نتایج سه عامل )

(( مربوط به سطح تهارم اثرگذاری  7)  کیاستراتژ  ماتیگرفتن تصم ( و  6)افراد سازمان  

 گردند. ترتیب این سه عامل از محاسبات حذف می . بدینهستند

 5عوامل سطح   نیی تع.  7جدول  

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

 1 9،  1 14،  1 اهداف سازمان   نییتع

 9 9 14،  12،  9،  1 و رسالت سازمان   مأموریتنییتع

 12 12،  9 14،  12 افراد سازمان توسعه  

 14 14،  12،  9،  1 14 افراد سازمان   هایمأموریت  نییتع

 . است( 14ی )اطلاعات  هاییستمس تیریمد تنها عامل مربوط به سطح پنجم، 

 7و    6عوامل سطح   ن ییتع.  8جدول  

 مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی  عوامل 

 1 9،  1 1 اهداف سازمان نییتع

 9 9 12،  9،  1 و رسالت سازمان  مأموریت نییتع

 12 12،  9 12 توسعه افراد سازمان

 

در    (و وجود قوانین معافیت مالیاتی   نقل  و  حملعوامل باقیمانده )دو عامل هزینه  



   275 / یر یس رهیوکار صنعت نفت جزدر کسب کیاستراتژ یرهبر  یریـ تفس یساختار یمدلساز

    سال شانزدهم  64شماره    1404بهار  

( که اثرگذارترین  و رسالت سازمان   یتمأمور  ن ییتعسطح ششم و تنها عامل سطح هفتم )

 . باشدمی، استسطح 

در   اثرگذاری  سطح  هفت  که  گرفته، مشخص شد  محاسبات صورت  به  توجه  با 

در    بر  مؤثرعوامل  بررسی   استراتژیک  نفت  وکارکسبرهبری  هفت    صنعت  دارد.  وجود 

 مشاهده است. قابل  1سطح شناسایی شدند که در شکل 

 وکارکسبرهبری استراتژیک در    بر   مؤثرسطحی عوامل مدل نهایی هفت. 1شكل 

 صنعت نفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  ی بین و وابستگ  نفوذقدرت    لیو تحل  صی، تشخMICMAC  وتحلیلیهتجز  هدف

دسته  )به تهار دسته    یو وابستگ  نفوذقدرت    برحسب  ، عوامللیتحل  نی. در اعوامل است

متغ  شامل  دارا   خودمختار  یهاریاول  وابستگ  نفوذقدرت    یکه  اهستند  فیضع   یو    نی. 

  . باشندیم  ستم یبا س   فیارتباطات کم و ضع   یدارا   و   ستمیرمتصل به سیغ  نسبتاً  عوامل

و عوامل  دارادسته دوم  ول   نفوذ قدرت    یابسته که    . دسته دهستن   دی شد  یوابستگ  ی کم 

دارا  عوامل  سوم که  وابستگ  اد یز  نفوذقدرت    ی متصل  اهستند  ادیز  ی و    عوامل   نی. 

  یکردن افراد سازمان برا جی بس
 به هدف مشترک  ی ابیدست

 

 سازمان  ندهیآ  دنی کش ریبه تصو سازمان  ینگرنده یآ

 ک یاستراتژ ماتیگرفتن تصم اهداف سازمان  در افراد   زهیانگ جادیا

و رسالت  ت ی مامور نییتع

 سازمان 

 ایجاد انگیزه در افراد سازمان  گرفتن تصمیمات استراتژیک 

 حس اعتماد در افراد سازمان  جادیا

 و رسالت سازمان  تیمامور نییتع

  نییتع

  تیهو

 یبصر

 سازمان 

  هیسرما

 یگذار

 مدتبلند 

  ییتوانا

  تیریمد

 بحران 

داشتن  

 تیخلاق

 ل یو تخ

  جادیا
حس 
اعتماد  
در افراد  
 سازمان 

  جادیا

 تیموقع 

 یبرا

 یهمفکر

و 

 یریادگ ی

  جادیا

حس 

مشارکت  

در افراد  

 سازمان 

  نییتع

  تیمامور

 یها

افراد  

 سازمان 

توسعه  

افراد  

 سازمان 
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تغ  رایز  باشند یم  ستایرایغ آنان    رییهرنوع  و    یرتأثرا تحت  ستم یس   تواندیمدر  قرار دهد 

تغرا    عوامل  نیا  تواندیم  زین  ستمیس   دبازخور  یتدرنها دسته  رییدوباره    تهارم   دهد. 

دارا  عوامل که    یم تقس  .باشندیم  فیضع  یوابستگ  ی ول  یقو  نفوذقدرت    یمستقل 

نفوذ،  شوندیم قدرت  نمودار  تندسطحی،  مدل  شدن  مشخص  از  به  ـ    پس  وابستگی 

 د:شو( ترسیم می1شکل زیر )نمودار 

 MICMAC.  1نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ناحیهدر   تشریح  به  نمودار  ادامه  در  می  1ها    خودمختار   ه یناح  شود: پرداخته 

وابستگ  تغیرهایی م و  نفوذ  قدرت  دارای  می  هستند   فیضع  یکه  تشکیل  ادهدرا    ن ی. 

م  مدل   از   باًی تقر  رهایمتغ ضع  رایز  شوند،یجدا  اتصالات  مدل    فیدارای  هستند  با 

  از بین عوامل فوق در این ناحیه قرار ندارد.   . هیچ عاملی(1390و همکاران،    انی)کرباس

قوی هستند    یاما وابستگ  ف یهستند که دارای قدرت نفوذ ضع  ییرهایمتغ  وابسته  یهناح

  یری پذانعطاف ،زیستیطمحمناسب از  یبرداربهرهعواملی تون  یموردبررس  نمونه که در

وجود    یروین و  هر   پذیر یسک ر  گذارانیهسرماکار  در    که  مورد  سطح    ترینیینپاسه 

دارند،   قرار  ااثرگذاری  شامل عواملی  عمده    طوربهابعاد    ن یا  . اندگرفتهقرار    هیناح  ن یدر 

ا  است برای  ز  ها آن  جاد ی که  خود    دارند   دخالت   ادییعوامل    توانند یمکمتر    هاآنو 

و    یی رهایمتغ  وندییپ  یهناح  شوند.  گرید  رهاییمتغ   سازینهزم نفوذ  قدرت  دارای  که 

  ری ییندارند، هر تغ  یثبات  این متغیرها  و  گیرندیمقرار    هی ناح  نیبالا باشند در ا  یوابستگ
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.  گذاردیماثر    رهایمتغ  گریدروی  و هم    ها آنهم روی خود    رد، یصورت گ  هاآنکه روی  

 ، در ناحیه پیوندی قرار دارد. استعامل  11بیشترین تعداد عوامل که شامل 

وابستگ   عواملی   مستقل   هیناح اما  بالا  نفوذ  قدرت  دارای  در    ن ییپا  یکه  هستند، 

هستند    دیی کل  رهاییمتغ  وندی، یپ  عوامل همراه    به  عوامل  ن ی. اگیرندیم  قرار   ه یناح  نیا

را شکل    ربنای یکه ز برای شروع کارکرد س  دهندیممدل  به    اول   در وهله  دی با  ستم ی و 

در    نیا  در  .(1390  همکاران،  و   ان ی)کرباس  شودتوجه    هاآن که  عامل  تهار  پژوهش 

بالایی مدل به تشم   ، وجود  نقل   و  حملشامل حمایت دولت، هزینه    خورندیم سطوح 

 . اندگرفته  قرار هی ناح نیدر ا اصول اخلاقی  به یبندیپاقوانین معافیت مالیاتی و 

 گیری و نتیجه بحث

روند مناسبی    یری گشکلموجب    تواندیم   کارآمد شک اهتمام به رهبری استراتژیک  بدون

صنعت نفت جزیره سیری    وکار کسباقتصادی و اجتماعی    ی هاعرصهاز رشد در تمامی  

استراتژیک  شو رهبری  از    عنوانبه  کارآمدد.  اقتصادی    یهاپشتوانه  ینترمهمیکی  رشد 

توانایی    وکارکسبدر    گذارییهسرما.  دشویمتلقی   افزایش  صنعت نفت جزیره سیری و 

توسعه   و  به هدف رشد  استراتژیک  و    ها یتموفقتداوم    تواندیم ،  هاآن  بلندمدترهبری 

اجتماعی   و  اقتصادی  نماید.    وکارکسبرشد  برای جزیره سیری تضمین  را  نفت  صنعت 

به رهبری استراتژیک از منظر سودآوری نباید موجب عقیم   یبعدتک و  مدتکوتاهنگرش 

 صنعت نفت جزیره سیری شود.   وکارکسبماندن رشد و توسعه هماهنگ دیگر ابعاد  

  70اقتصادی از دهه  یهامحرک ین ترمهمیکی از   عنوانبهصنعت نفت   وکارکسب

است نموده  به خود جلب  را  از کشورها  بسیاری  توجه  که    میلادی،  آنجا    یزیربرنامهتا 

تقویت    یاندازراهبرای   کشورهای    وکار کسبو  مؤثر  راهکارهای  از  یکی  به  نفت  صنعت 

مبدل   اقتصادی  رشد  جهت  است.  ش مختلف،  صنایع    یسازماندهبا    واقع  درده  درست 

متوسط   و  از    توانیم کوتک  سطوحی  انجام    یی افزاهمبه  با  حتی  که  یافت  دست 

نیز میسر    هایگذارییهسرما بزرگ  با مقیاس  واحد  احداث یک  برای  از  یستنسنگین   .

حکم   اقتصادی  منطق  وجود    کند یمطرفی  با  و  سرمایه  کمبود  شرایط  در  که 

در    یریپذکشش آن  توسعه    هاییتفعالبرای  و  رشد  بر  نفت    وکارکسبدیگر،  صنعت 

در  ؛  تمرکز شود استراتژیک  رهبری  با  جز  کارآمدی،  و  رشد  صنعت    وکار کسببنابراین 

بود که   نخواهد    و همکاران   نگی، س(2023)  1هنسلک و همکاران تحقیقات  نفت میسر 

 
1. Hensellek & Kollmann 
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نتایج   (2023) تبیین    نیز همین  و  اندکردهرا  بودن زمان در دست  به محدود  توجه  با   .

و   بودجه دولتی  در همه    توانینمداخلی و خارجی،    های گذارییهسرماهمچنین میزان 

بر   اثرگذار  عوامل  همه  روی  و  نفت    وکار کسبابعاد    گذاری یهسرمایکجا    طوربهصنعت 

سطوح   ارزیابی  و  عوامل  بررسی  و  شناسایی  به  تحقیق  این  در  منظور  همین  به  نمود. 

ورزیده شد.  اهتمام  عوامل  بهی مدل  اثرگذاری  در  هنهای  صنعتی  نهضت  دوران  از  سازی 

و   دست  خصوصبهجهان  و  ریاضیدانان  موردتوجه  جهانی  دوم  جنگ  زمان  اندرکاران  از 

سازی، داشتن یک معیار  های کلاسیک بهینهاصلی بر مدل  یدتأکبوده است.    نفت  صنعت

هدف(   تابع  یک  می  یهامدل  کهیطوربه  است )یا    صورت به  درمجموعند  نتوامذکور 

معطوف به    ،های اخیراما توجه پژوهشگران در دهه؛  ط باشدتل خطی، غیرخطی و یا مخ

تندمعیارمدل تصمیم  ه های  سنجش  پیچیده  گیریبرای  در  شهای  است.    گونهیناده 

است    ،هاگیریتصمیم تندین    یجابهممکن  از  بهینگی  سنجش  معیار  یک  از  استفاده 

، صحت  (1398)  و همکاران   ی زارعنتایج آن با تحقیقات    ؛ که دشومعیار سنجش استفاده  

احمد  )و  و همکاران (،  1396ی  کر(2022)  اسچادلر  (  2020)  شرای ، کومارم(2022)  ری، 

در    و رسالت سازمان  یتمأمور  ن ییتع   د شویممشخص    1  شکل توجه به    با   دارد.  مطابقت 

  یج بس   سازمان،  نگرییندهآسازمان،    ینده آ  دن یکش  ریبه تصوسطح اثرگذاری و    ینترمهم

برا سازمان  افراد  مشترک   ی ابیدست   یکردن  هدف  بر    به  اثرگذاری  سطح  آخرین  در 

در   استراتژیک  یافته  وکارکسبرهبری  به  توجه  با  که  دارند  قرار  نفت  ها  صنعت 

 شود:در ذیل ارائه می  هایییشنهادپ

ارتباط    یروابط با دولت، برقرار  تیبا استفاده از تقو  یدولت   هاییتحماجذب   •

 با استفاده از قدرت نفوذ  

صنعت و    ن یارتباط ب  یبرقرار  منظور به  ی و تجمعات صنعت   ها نشست  یبرگزار •

 دولت 

از قدرت    منظوربه  یبانک مرکز  یبا دولتمردان و رؤسا  ارتباط •   ها آناستفاده 

 .آلاتینماشادوات و  ینوساز یبرا

 و توسعه در سطح شهر و استان  جاد یا یراهبر ته یکم ل یتشک •

 ی محل یهابانک  یستأسو  جادی ا نهی در فراهم نمودن زم یسع •

فعال در کل استان،    ی واحدها  ه یکل  تیبا عضو  کننده هماهنگ نهاد    کی  جاد یا •

اجرا راهکارها   ییجهت  زم   یشنهادی پ  ینمودن  در  تلاش  فرهنگ    نهی نهاد  نهی و  کردن 

 .هی مواد اول یدکنندگان تولو  هابنگاه ن یارتباط ب تیمشارکت و تقو
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دانشگاه  تیتقو • سهم   یمراکز  گرفتن  نظر  در  با    یهارشتهدر    هیو  مرتبط 

 ی بوم نیداوطلب یموجود در استان برا ع یصنا

استان، جهت   ی علم و فناور  یها پارک مستقل، در    یها دپارتمان نظر گرفتن    در •

 .ند هست شدت را دارا   ی اخوشه   لی که پتانس  ی مختلف  عی صنا  ی و مطالعه بر رو  ق ی تحق 

آشناساز  یهابرنامه  اتخاذ  • تشو  عی صاحبان صنا  ی مناسب جهت    ران یمد  قیبا 

 . هاخوشه جادیا نهیدر زم  مؤثر ی واحدها، به همکار

ب  • فرهنگ  ن یاز  موانع  سع  ی بردن  و  مشارکت،    ی موجود  فرهنگ  گسترش  در 

فن   منظوربه به واحدها  هابنگاه  انی م  ،یو تکنولوژ  یتبادل دانش  برا  یو کمک    یمشابه 

 رفع مشکلات مختلف.

سم  یهانشست  یبرگزار • و    یآموزش  ی هاکارگاه  نارها ی مشترک، 

  کنندگان یعتوزو    دکنندگان ی تول  ه،یمواد اول  کنندگان ینتأم  انیم   یتخصص  هایییگردهما

 و رودررو مؤثر یها تماس جادیا یمحصولات، برا

  ی نظام   ی نهادها  یکه در آن دولت و برخ  ی قطبتک کاهش اقتصاد    یبرا  تلاش •

بد  یدارا باشند.  افزایابدیم   شیافزا  یریپذ رقابت  بی ترتنیرانت  با    یری پذرقابت  شی. 

معن  سالارییستهشا.  گیردیم شکل    سالاری یستهشا پ   ی باق   ی به  و  هر    روزیماندن  شدن 

 .کندیم عرضه   مت یق   ینترمناسبرا با  تیفیک  نیاست که بهتر ای یدکنندهتول

صنا  هادانشگاهرابطه    تیتقو  یبرا  تلاش • طر  عی با    ی هانشست  جادیا  قیاز 

افزا تخصص  ی علم  ی دهای بازد  ش یمشترک،  دانشجو  دی اسات  ی و  مرتبط،    یهارشته  انیو 

مد  یآموزش  یهادوره  یبرگزار و  دادن    هاکارخانه  رانیکارگران  سوق  دانشگاه،  در 

به سمت    یریس  رهیجز  یها دانشگاه  انی دانشجو  یارشد و دکتر  یکارشناس   هاینامهیانپا

کاربرد  ی تخصص  ع یصنا اتخاذ  هانامهیانپانمودن    ی و  و    یقیتشو  ی سازوکارها. 

 .تیفیک  تیریمد یبه اخذ استانداردها یدی تول یواحدها ب یترغ منظوربه یسازفرهنگ 

  منابع

  منجرموئی   اکبری  امین،   سید  یدی سفگل  صیدایی  فرهاد،  فرهادی   رسول،  سید  آقاداود 

  با  انسانی  منابع  استراتژیک   مدیریت  موفقیت  عوامل  بررسی .  یاسر  بامیری  الله،عنایت

  پخش   هایشرکت:  مطالعه   مورد )  فلکسکوالی  و  دیمتل  تم،   تحلیل   تکنیک 

.  انرژی  و  نفت   صنعت  در   راهبردی  مطالعاتفصلنامه  (.  اصفهان   نفتی   هایفرآورده

1400; 13 (49:) 155-174. URL: http://iieshrm.ir/article-1-1236-fa.html 
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)یدرضاحم  بهرامی،  محسن؛  حسنی،  محمدرضا؛   اکبری، مطالعه1394.    بین   رابطه   (. 

  شده   پذیرفته   یهاشرکت  در  حسابداری  یکار محافظه  و  استراتژیک   رهبری  مالکیت

راهبردپژوهش تهران،    بهادار  اوراق  بورس  در مدیریت  -101(، ص  3)  20  ، یهای 

116 . 

مهدی.اکبری  ، حسنمیرزا  ، حسینی دانش  1393)  ،  مدیریت  سرآمدی  الگوی  طراحی   .)

  20  ،  مدیریت فناوری اطلاعات  ساختاری.ـ    تفسیری  یسازمدلسازمانی با رویکرد  

(6،) 351-374. 

رهبری استراتژیک    لیوتحلهیتجز.  (401مهران )  ، کلاییبایععمید، مختاری  ،معزیدیلمی

مشارکت   و  سازمانی  تحول  نمونهبرای  بانک   کارکنان  شهر  موردی:  کشاورزی  های 

 . 65-14:54  .آموزش مدیریت دولتی .تهران

.  طهمورث  ،پورقلیحسن  ، سیدرضا  ،سیدجوادین  ،عباسعلی   ،کریمی  حاج   ،یوسف  ،رضایی

. اثربخش  رهبری  توسعه  سازمانی  عوامل  تفسیریـ    ساختاری  مدل   طراحی(.  1399)

 .109-83 ،(49)13 ، عمومی  مدیریت هایپژوهش
doi: 10.22111/jmr.2020.31771.4805 

مصطفی.   ،تهرانیدلشاد  ، وحید  ،خاشعی  ، اکبرسیدعلی  ،افجهء  ، نیمحمدام  ، زارعی

تحلیل  1398) براساس  سازمان:  در  اسلامی  استراتژیک  رهبری  الگوی  طراحی   .)

راهبردی   .مالک اشترمحتوای عهدنامۀ     (، 2)  13،  )اندیشه مدیریتاندیشه مدیریت 

73-94  doi: 10.30497/smt.2019.2735 

)  ، شیرینی در  1400ناصر.  سازمانی  اثربخشی  بر  استراتژیک  رهبری  تأثیر  بررسی   .)

 .78-65 (،4)  2 .رهبری آموزشی کاربردی .بنیان ایرانیهای دانششرکت
 doi: 10.22098/ael.2022.1617 

(. بررسی تأثیر رهبری استراتژیک بر عملکرد  1394محسن. )  ،یاراحمدی  ،سعید  ،صحت

مطالعه:   مورد  اوراق    ـ  تکنولوژی   یها شرکتشرکت  بورس  در  شده  پذیرفته  محورِ 

 .1090-1065(، 4) 13ی فرهنگ سازمان ت یریمد .بهادار تهران
doi: 10.22059/jomc.2016.55428 

هارونی فارسانی  ، عباس  ،قائدامینی  ده  ،میثم  ، بابائی  مالکی   ،مهرداد  ،تشمهصادقی 

)رضاغلام  ،فارسانی انسانهای  استراتژی  ریتأث(.  1402.  بهره  یمنابع  نیروی  بر  وری 

،  گری رهبری استراتژیک در دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکردانسانی با اثر تعدیل

 .13-1(، 1)  2 ،های نوین در ارزیابی عملکردپژوهش

)  کشکی،  مزدک؛   قدیمی،  ارائه1396مونا.    اتخاذ   منظور به  استراتژیک   رهبری   الگوی   (. 
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در  راندومان  بردن  بالا  جهت  تصمیم   )مطالعه   یاپروژه  رهبری  و  اجرا  عملکرد، 

(، ص  2)  3،  کارآفرینی  و  رهبری  مطالعات.  (کرمان  فجر   پتروشیمی  پروژه  :موردی

68-85. 

(. طراحی یک رویکرد  2011محمود. )سید  و   ، زنجیرتی  ،خبوشانی   ،جوانمردی  ، کرباسیان

تفسیری   الگوی ساختار  از  و    TOPSIS-AHP)و    (ISMتلفیقی  انتخاب  برای  فازی 

 .134-107 ،(2)  2 ، مدیریت تولید و عملیاتکنندگان تابک. مینأبندی ترتبه

)  رو، میانه  احمدرضا؛  کسرایی،  شناسایی 1392حسین.    بر  مؤثر  عوامل  بندیاولویت  و   (. 

  شرکت انسانی منابع توسعه  رهبری در   استراتژیک رهبری سازی پیاده و  سنجی امکان

 .120-103(، ص 4)  5، وکارکسب رهبرینفت. 

وزیری  گندم دیانا،  انسانی  (1402) گهر حمیدرضا  فشان  منابع  مدیریت  الگوی  تدوین   .

مطالعات راهبردی در صنعت  فصلنامه   .کیبیمحور در صنعت نفت با رویکرد تردانش
 . 152-133(:59) 15 .نفت و انرژی
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