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 چکیده:

Budget violations and deviations and lack of effective supervision with traditional 

processes of preparing budget disbursement reports are the main reasons for failure to 

achieve the goals of budget laws, and with traditional methods, the level of responsibility 

of each manager for violations and omissions cannot be presented quantitatively and 

transparently. Therefore, the aim of this research is to present indicators and a 

mathematical model to evaluate the performance of executives in the budget disbursement 

report. The statistical population of the research is financial and budgetary experts and 

specialists, of whom 384 were selected based on the Cochran formula, and the research 

method is library and field, and the tool for collecting experts' opinions is a questionnaire. 

Based on the collected data, in accordance with the independent variables (including; 

budget performance, fulfillment of rulings, effective management of financial resources, 

violations) and the dependent variable (performance measurement and ranking), first the 

most important key indicators have been determined and then its mathematical model has 

been presented. The analysis and prioritization of the findings were carried out using the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) and Expert Choice (EC) software, and their importance, 

validity, and reliability coefficients were determined and evaluated using the Partial Least 

Squares (PLS) method, and the results indicate that their reliability is sufficient. According 

to the AHP method, the most important key indicators of budget performance for 

identifying violations and deviations are, respectively, the following indicators: budget 

mandates, budget macroeconomic variables, budget expenditures, and budget resources. 

Based on the results of the PLS method, the importance coefficients of the independent 

variables on the dependent variable are, respectively, evaluation of effective management 

of financial resources and prevention of violations, the extent to which the tasks of 

executive bodies are fulfilled, determining legal requirements, and ranking the financial 

and budgetary performance of managers. 
Key words: Inbudge mathematical model, budget law settlement report, corruption and violations, 

key indicators, Supreme Audit Court. 
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 چکیده:

اصلی  از دلایل بودجهتفریغ تهیه گزارش های سنتیدفراین  با عدم نظارت اثربخشای و تخلفات و انحرافات بودجه
تخلفات  در مدیرانهریک از  میزان مسئولیتهای سنتی نیز با روش و است سالانه قوانین بودجه عدم تحقق اهداف

ها و الگوی ریاضی، ارائه شاخصپژوهش  نیهدف الذا . باشدمین ارائهقابل شفاف و کمّیطور به هاترک فعل و
خبرگان و متخصصان  ،پژوهش یجامعه آمار .استبودجه تفریغ در گزارش مجریان ارزیابی عملکرد برای

 یاکتابخانه ق،یروش تحق و انتخاب هاآناز  نفر 384تعداد  باشند که بر اساس فرمول کوکرانیمی ابودجهویمال
، مطابق با متغیرهای شدهآوریجمعی هادادهبر اساس  .استنامه نظرات خبرگان پرسش یآورو ابزار جمع یدانیو م

 و سنجشوابسته ) ( و متغیرتخلفات ،مالیمنابع مؤثر مدیریت ، احکام تحقق ،ایبودجهعملکردشامل؛ مستقل)

 و تجزیههای کلیدی تعیین و سپس الگوی ریاضی آن ارائه گردیده است. (، ابتدا اهم شاخصهاعملکرد بندیرتبه
با و انجام  ( EC) چویساکسپرت افزارنرمو  (AHP) یمراتبسلسله لیتحل با روش هایافته بندیاولویتو   تحلیل

  جینتاکه  قرارگرفتهمورد ارزیابی  تعیین و هاآنو اعتبار  ییروا ،تیاهم بی( ضرPLS) یروش حداقل مربعات جزئ
شناسایی  برایی، اعملکرد بودجه یدیکل یهاشاخصاهم  ،AHPطبق روش  .است هاآناعتبار  بودن یکاف بیانگر

 یکلان اقتصاد یرهایمتغی، ابودجه یفیاحکام تکل ی؛هاشاخص انداز عبارتبه ترتیب تخلفات و انحرافات، 
یرهای مستقل بر متغضریب اهمیت  ،PLSروش نتایج بر اساس  ی.امنابع بودجه و  یامصارف بودجه ی، ابودجه

 یفتحقق تکال یزانم ،از تخلفات یشگیریو پ یمال مؤثر منابع یریتمد یابی؛ارز انداز عبارتیب به ترتمتغیر وابسته 
 یران.مد یاو بودجه یعملکرد مال یبندرتبه ی،الزامات قانون یینتع، اجرائی هایدستگاه

 تخلفات و فساد،یدیکل یهامحاسبات، شاخص یوان، دبودجهیغتفر ،(Inbudge) ینبودجها یاضیر یالگو واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه .1

 و نظارت رویکرد نبودن بخشاثر و ناکارآمدی از حاکی ،کشور در فساد شدن کنریشه عدم
 برخوردار بسزایی اهمیت از بودجه اجرای بر نظارت(. 1401 عسگری، و منتی)است نظارتی هایسازمان

 و زادهتقی) گیردمی صورت آن میلوحیف از پیشگیری و انحراف از جلوگیری منظوربه نظارت این است،
 منافع به رسیدن برای عمومی و دولتی اختیارات از سوءاستفاده مالی، تخلفات و فساد (.1403 زاده،منصوری

 آوردن دست به برای تلاشی فساد روازاین. دهدکه امکان تحقق اهداف را نمی است حزبی و گروهی فردی،
 جهانی، بانک) است شخصی منافع کسب برای دولتی قدرت از سوءاستفاده یا غیرقانونی راه از قدرت و ثروت
 ما کشور درو  دارد آن بروز از پیشگیری بر سزایی به تأثیر فساد کشف قدرت تقویت درواقع(. 1997

 دنبال نظارتی هایسازمان توسعه طریق از و شدهشناخته نظارت عنوان تحت عمدتاً فساد کشف سازوکارهای
 جهان کشورهای فاسدترین زمره در داخلی فساد ازنظر ایران ،المللیبین شفافیت سازمان دیدگاه از. شودمی
 ،نفوذاعمال شامل؛ را مالی فساد مصادیق تریناصلی  فساد با مبارزه برای لذا(. 1397زرگر، و محمدی) دارد قرار

در توان میرا  اختلاس و خواریرانت بازی،پارتی دولتی، اموال از غیرمجاز استفاده اختیارات، از سوءاستفاده
 برای زمینه ایجاد بر علاوه و نموده آشفته سختیبه را جامعه نظم خود، نوبهبه جرائم این. اولویت قرار داد

 متحد، ملل کنوانسیون) شودمی سبب نیز را جامعه در دیگر جرائم انواع ارتکاب ،هاعدالتیبی انواع وقوع
و تخلفات،  فساد با برخورد برای است؟ پیداکرده رشد فزاینده طوربه[ مالی تخلفات] فساد کشور در چرا(. 2004
 انمجریعدم کارگماری  ،جامعه حساس هایشغل تصاحب در[ تعهد و تخصص] افراد شایستگی به توجه

 اهمیت قوانینگی بازدارندمیزان و  هاانتصاب در[ روابط و] سلایقاعمال  ،قدرت صاحبان اوامر وچرایچونبی
 در ایبودجه انحرافات و مالی تخلفات فساد، منفی اثرات به توجه با(. 1394 مجلس، هایپژوهش مرکز) دارد
 هدف ساله، 20 اندازچشم و سالهپنج هایبرنامه سالانه، بودجه قوانین در شدهبینیپیش اهداف تحقق عدم
و نظارتی  هایگزارشبرای  ریاضی، الگوی و ایبودجه عملکرد کلیدی هایشاخص ارائه پژوهش این

و  ایبودجه انحرافات و تخلفاتموقع به کشفشناسایی و  منظوربه برای ارزیابی عملکردها،  حسابرسی
 تهیه در فردی سلایق اعمال و سیاسی هایگرایش کهطوریبه ،منابع مالی کشور است مؤثرمدیریت 

 تکالیفو  احکام انجام در مدیران عملکرد و برسد حداقل به بودجهتفریغ و حسابرسی نظارتی، هایگزارش
در عدم تحقق  هافعل ترک و قصور ها،مسئولیت میزان و ارزیابیکمیّ  طوربه سالانه، بودجه قوانین در مقرر

 .گردد ارائه اثباتقابلو  شفاف طوربه ،اهداف
 

 مسئله یانب

ها در اعمال نظارت بر عملکرد مالی دولت و شناسایی عوامل کلیدی نظارت و ارزیابی باعث توانایی دولت
توسعه اقتصادی و بهبود رفاه خواهد شد )آذر و امرایی،  درنهایتهای مالی و اقتصادی و و اجرای سیاست

الی  1378)سال گذشته  25طی  های اجرائیدستگاهبه  یافتهاختصاصبودجه عمومی جمع کل (. 1400
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هزار میلیارد تومان بوده که با متوسط نرخ دلار در این بازه زمانی،  8.403بربالغ،  نمودار زیر( به شرح 1402
 20اندازچشمو  سالههای پنجقوانین بودجه، برنامهاهداف  نیترمهمباشد، اما میلیارد دلار میهزار  4 بربالغ

این مبالغ چرا؟، است.  نیافتهتحقق و رفاه مردم اشتغالایجاد  ،کاهش تورم ،یشامل؛ رشد اقتصادساله 
های مدیریت یاهای اجرایی مشکل کجاست؟ مشکل در مدیریت کجا و چگونه هزینه شده است؟

است اینکه؛ در بازه زمانی مذکور،  انکارغیرقابلهای اقتصادی کشور است؟ آنچه مسلم و سیاسی یا در مدیریت
اثربخش نبوده است. نقش  شدهبینیپیشای کشور، در تحقق اهداف منابع مالی و بودجه مؤثرمدیریت 

 ت؟در این مورد چیس هاآنهای حسابرسی نهادهای نظارتی و گزارش
 

 
 های پژوهشمنبع: یافته*       

 1402الی  1378از سال  منابع بودجه عمومی دولتنمودار  .1شکل

 به مطلوب، پاسخگویی همچنین و مالی اریپاید ایجاد و استراتژیک افاهد به یستیابرای دب اهولتد
 یندحصول به فرا یهااز راه یکی(. 2023، و همکاران 1لینو) ندی قوی نیازمندبندجهسیستم بود یک

 موقعبهو  یحدر مرحله نظارت صح .است یقدق یابیارز یهاانجام مرحله نظارت با شاخص یح،صح ریزیبودجه
 یواند(. 1389 ی،)پناه کندیم یداآشکار و نمود پ ریزیبودجه یندبودجه و فرا قوت و ضعفنقاط  یهاست که کل

 یو حسابرس یدگیرس ی،اش نهاده است مبادرت به بررسکه قانون بر عهده یفیمحاسبات کشور به لحاظ وظا
آن را همراه با نظرات خود در قالب گزارش  یجگانه نموده و نتاسه یقوا یو مال یابودجه هاییتفعال

 ییدر شناسا تواندیم موقعبهمطلوب و  بودجهتفریغ(. 1392وند، نژاد و فرج)ابراهیمی نمایدیم ارائه بودجهتفریغ
 یندهآ ریزیبودجه یمنبع اطلاعات برا ینترداشته باشد و مهم ینقاط ضعف و قوت بودجه سالانه نقش اساس

دهد نشان می ،بودجهتفریغ اتگزارشو نتایج  فرایندامروزه لیکن (. 1397 یخانی،و قل حمدی)م شودیم یتلق
 طوربههای قبل نسبت به سال هرسالای در اجرای قوانین بودجه فساد، تخلفات مالی و انحرافات بودجه که
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نفعان، مدیران ذی یاندر م بودجهتفریغگزارشات  یجو نتا هایافتهدر  یگرد یاز سو یابد.محسوس کاهش نمی
 اظهارنظرهایدر  یلذا گاه ،ردوجود ندا نظراتفاقکلان کشور  گیرندگانتصمیمو  یزانربودجهاجرایی، 

 گرددیاطلاعات غلط اعلام م یمحاسبات بر مبنا یواند یغگزارش تفر یجنتا ؛که شودیمتعدد اعلام م
و ناقص است )سازمان  جانبهیک ی،محاسبات، مقدمات یواند یغگزارش تفر کهینا یا(. 1399 ی،)واعظ

 لهمنجر به مجاد یزن غیرقطعیو  ی، اختلافبرانگیزچالشراستا قرائت موارد  ین(. در هم1399برنامه بودجه، 
 یح،صح ریزیبودجه ، شدهبینیپیشتحقق اهداف  لازمهلذا محاسبات شده است.  یوانو د یهقوه مجر ینب

 (.1395 ید،جامعه، انجام مؤثر و اثربخش مرحله نظارت است )پورس یازهایو رفع ن یاقتصاد یطمطابق با شرا
 

 پژوهشو ضرورت  اهمیت

و توسط  بودجهیغتفرولت از طریق گزارش د جه و عملکردت بر اجرای بودنظار اعمال هایراه از ییک
 سنوات جهبود تنظیم و هر تهید مثمر ثمر نقشیمطلوب،  بودجهیغتفریک  گیرد.یوان محاسبات صورت مید

ولت، د مبنای مناسبی برای ارزیابی عملکرد توانداین گزارش می .(1402ارد )اسلام زاده و همکاران، د بعد
یافت  خواهد بهبود نیز ولتد عملکرد صحت و قتد ورتر این صکه د ها باشدولتی و وزارتخانههای دشرکت

 یکسان طوربه همگی استانداردها، کنندگانینتدو و وکلا، حسابداری، محققان (.2023، ومار و رو)الکساند

 ابراز حسابرسی جریان در تقلب] فساد و تخلفات مالی[ کشف در ظاهری حسابرسان شکست به نسبت

و تأثیراتی در کشف تخلفات  داشته نمادین ماهیتی بعضی استانداردهای حسابرسی، معتقدند و اندکرده نگرانی
 مصروف با فاسد، اداری نظام .(1394، کندمانیدریح و یچاوشندارند ) جامعه اقتصادی امنیت مالی و بهبود

 بردیفروم خودش در را منابع که کندمی عمل باتلاقی مثابهبه توسعه جامعه، به مختص مالی منابع داشتن
شود )باهو، می قانون اجرای عدم و ضعیف نهادهای ،فقر، بیکاری به منجر . فساد) 1398دوست، )موسوی

 یکننده اجراروند نگران(. 2019است )اوجکا و همکاران،  ضعیف نظارت و شفافیت عدم نتیجه فساد (.2020
، اتلاف، مفقودشدن بودجهیغتفردر گزارش  یرعدول از قانون، تأخ ید،شد انضباطییدر کشور، ب یانهبودجه سال

آن  یو بررس یناسشیبرا به وجود آورده است تا در مورد آس یتیوضع قبیل،ینازا یاز بودجه و موارد یبخش
مشکلات موجود در اطمینان بخشی و عدم با توجه به  (.2015 یی،)رضا یمجامع تلاش کن یو ارائه راهکارها

ای، تخلفات و انحرافات بودجه موقعبهعدم شناسایی نفعان، برای ذی بودجهتفریغهای بودن نتایج و یافته مؤثر
گزارشات نظارتی، اصلاح فرایندهای  و تهیه هاحسابرسیسیاسی در  هایگرایشاعمال سلایق فردی و 

، عملکرد های این پژوهش. لذا بر اساس یافتهنمایدمیضروری را  بودجهتفریغیدگی و تهیه گزارشات رس
تخلفات  ،تحقق اهدافدر میزان  های اجرائیدستگاهای بودجهمنابع و مصارف هریک از مدیران در استفاده از 

و ارائه  اثباتقابل، شفاف طوربه ،هاترک فعلدر  هامسئولیتقصور و و  شناسایی موقعبه یاانحرافات بودجهو 
 . باشدمیپژوهش  ینو ضرورت ا یتاهمکه نشان از  ،است
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 پژوهش پیشینهمبانی نظری و  .2

  عملکرد یابیارز نظارت و

توجه  درخورها موضوعی با توجه به توسعه الگوهای نظارتی تخصصی، بررسی اثربخشی نظارت
و به معنای  است «نظر» ماده از عربی ایواژه اصل در نظارت(. 1402باشد )عابدینی چایجان، سلگی، می

 عملیات آن، ضمن است که نظارت فعالیتی (.1389زاده، موسی) است نگاه توأم با تأمل و اعتبار آمده
 باشد باید بین آنچه انحراف و اختلافوجود  صورت در شود ومقایسه می ،شدهانجامعملیات  با شدهبینییشپ
 گویی،زمینه پاسخپیش ترینمهم و (. لذا اولین1389پیرنیا، ) شودمی اقدام هاآن اصلاح و رفع هست، به آنچه و

 تواننمی نباشد، تا نظارتی و کندنمی پیدا معنا گوییپاسخ نظارت، وجود بدون که یاگونهبهاست،  نظارت
بندی های مهم تقسیم(. نظارت مالی یکی از گونه2000، 1هاکو) فراخواند گوییپاسخ به را نهادها و افراد

 شود کهمی مشاهده اساسی قانون در (. با تعمق1400نظارت از حیث ماهیت است )رستمی و عامری، 
 (.1395است )الماسی و همکاران،  شده کشیده تصویر بودجه به اجرای در و کنترل نظارت نقش یروشنبه

تر های نظارتی، دقیقدارد هر چه دستگاه کنندهتعیین بازرسی در اداره امور جامعه نقشی اساسی و نظارت ولذا 
 (.1375، ی سالم تسریع خواهد شد. )پژویانیامور در فضاپیشرفت  را انجام دهند روند وظایفشانتر و شفاف

 این ترینمهم که است هاییزمینهپیش و اصول، مبانی یک سری دارای گویی،از سوی دیگر برای پاسخ
 گویی،(. پاسخ1984، 2هابرماس) باشدموردتوجه می نظارت تسهیل برای اطلاعات و شفافیت نظارت، عوامل؛
 موردنظر استانداردهای منابع عمومی، از استفاده در دولت که است این دهندهنشان و عملکردها مطابقت توجیه

است که  دولتی مدیریت اساس گویی،پاسخ که اعتقاددارند ای(. عده1990، 3لینچ) است کرده رعایت را
 گویی،پاسخ اصلی (. عناصر2001، 4گیرد )بهنمی شکل اساس آن بر مالی مدیریت و کنترلی هاینظام

 (.1999جامع،  حسابرسی کانادایی بنیاد) است و بازخورد یگزارش ده و ریزی، نظارتبرنامه
گیری این نهاد و وظایف های حقوقی دنیا، جایگاه و شکلناظر تخصصی در عموم نظام نهادیکایجاد 

(.  1402شود )رستمی و همکاران، های آن با توجه به اقتضائات خاص هر نظام حقوقی تعیین میو صلاحیت
ی هااردادقرال و موا ای،های منابع مالی و بودجهزهحودر مالی د فسادر پیشگیری از ها نقش مهمی دین نهاا

)حسینی و  ستو کارآمد ا مؤثرهای مالی رتنظان مرهوم، هر نظاو پیشرفت در موفقیت و شته دالتی دو
(. محققان مدیریت راهبردى شواهدى را ارائه دادند که برخى ساختارهاى مربوط به روند 1402همکاران، 

ها (. امروزه همه سازمان2012و همکاران،  5)جیانگیى سازمان و افراد دارد امنابع انسانى تأثیر زیادى روى کار
 ،هاى سازماننیاز دارند تا کارایى و اثربخشى برنامه ارزیابى عملکرد سیستم نوعیبه، یدارپا رشدوتوسعهبراى 

                                                                                                                     
1 Haque,Shamsul,M. 
2 Habermas,J. 
3 Lynch. 
4 Behn,Robert D. 
5 Jiang. kaifeng, lepak.p.david., han. Kyongji, hong, ying, kim. 
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وجود نظام ، (. در عصر کنونی2004و همکاران،  1قرار دهند )بانکر موردسنجشفرایند و منابع انسانى خود را 
سازگاری استمرار و ، یاییپو(. وجود ارزیابی عملکرد یکی از علائم 2004، 2اپذیر )آلنناجتنابارزیابی 
(. فقدان وجود نظام ارزیابی به معنای عدم برقراری ارتباط با محیط درون و 2009، 3)فرریا استسازمان 

 (. 2003، 4و لانگفیلد)بینس  گرددمیتلقی سازمانی برون
اساس سلایق بر ها ارزیابىو نظارتى در ایران های سازمانبراى کرد ارزیابی عملجامع الگوی  عدم وجود

)اعرابی و زارع، نظارتى شده است  هایدستگاهمانع اثربخشى ارزیابى ، نظارتى هایدستگاههاى متنوع و رویه
، 5)دانیلز شدهتعیینهای از پیش ای از رفتارهای معطوف به دستیابی به هدفعملکرد مجموعهارزیابی (. 1392
 (.1994، 6)آرمسترانگ و مورلیسنتایج  و( فرایند) رفتار ،(هاخروجی) میان نتایج چندبعدیای سازه (.1989

بایست از نتایج رفتار است و می (.1994، 7)اوتلیآید می دست به موردنظرانجام کار و نتایجی که از فعالیت 
سنجش منظم عملکرد (، 1377، ابطحی) سنجش عملکرد باهدففرایند یک  .(1996، 8)کمپبل تفکیک شود
 (،1369)پارکینسون،  قضاوت و نوآوری ،ابتکار ،سنجش منظم پیشرفت کار (،1378)شرمرهون،  و ارائه بازخور

سنجش عملکرد را  «(GAO»)دیوان محاسبات آمریکا  9اداره پاسخگویی دولتی آمریکا .تعریف شده است
کیفیت و  ،اثربخشی ،وریهای بهرههمان با در نظر گرفتن معیارها و سنجارزیابی عملکرد ساز عنوانبه

 مورد مالى هاىمبناى سنجه بر عمدتاً عملکرد (.2004)عملکرد دولت شهروندمحور،  هبندی تعریف کردزمان
 )تاپینسوشود مى نگریسته کنترل و ریزیبرنامه چرخه و حلقه از بخشى عنوانبه آن به و گیردمی قرار ارزیابى

 (. 2005 ،10دایسون و

 های کلیدی عملکردیشاخص و بودجهتفریغگزارشات 

های زمانی، علاوه بر تقویت توازن قوا و تقویت نظارت، عدالت اقتصادی را در بازه بودجهتفریغگزارش 
بر وارد ی تهدیدهاات و خطرگیری از جلوبرای (. 1403آورد )تقی زاده و منصوری زاده، نیز به ارمغان می

در ها نقش مهمی دین نهاا .گرددبینی ی پیشمؤثرتی رنظاسازوکار کند میب یجاا، لتیدوبخش مالی 
هر و پیشرفت در موفقیت ا یرز .آورندمیهم افر ایهای منابع مالی و بودجهزهحودر مالی د فساپیشگیری از 

 زیادی بسیار تأکیدو  اهمیت به توجه . با(1390حسینی، )ست و کارآمد ا مؤثرهای مالی رتنظان مرهوم، نظا
 از جزء گوییپاسخ این و گردیده پاسخگویی و شفافیت، کنترل به جدید و مالی دولتی مدیریت ادبیات در که

ر ساختا کارآمدی از مهمی بخشو (. 1386شود )باباجانی، نمی ممکن آن ابعاد همه در و کنترل طریق نظارت

                                                                                                                     
1 Banker, Chang, Pizzini. 
2 Allen, K. 
3 Ferreira, A. 
4 Baines, & Langfield. 
5 Daniels, A.C. 
6 Armstrong, M. And Murlis, H. 
7 Otley, D. 
8 Campbell, P. 
9 Government Accountability Office. 
10 Tapinos, E & Dyson, R.G.  [
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 روازاین(. 1395)طاهری،  گرددمی حاصل جهدبو سند ایجرا بر منظم و مؤثر رتنظا ایمجر از کشور لیما
 هایبرنامه با را شدهانجام تمااقدا مالی، رتنظا یندآفر یک طی تا ستا دینها مندزنیا گذارقانون مجلس
آورد )امامی،  به عملگیری جلو هاآن از و تصحیح را لیحتماا هایانحراف و هدد تطبیق شدهتعیین
اثربخش،  بودجهتفریغ گزارش عدم وجود یک نظارت مؤثر و ارزیابی عملکردها و بدون بنابراین(. 1387

 یو صادق یرستمماند )می عقیم نوعیکشور به آینده برای هاریزیبرنامه و هاوتحلیلتجزیه موقع،به و شفاف
 و دولتی هایشرکت دولت، دعملکر ارزیابی برای مناسبی مبنای تواندمی مؤثر بودجهتفریغ . گزارش(1397)

، عملکرد سال گذشته بودجه را با بودجهتفریغبنابراین (. 1389باشد )دانشفرد و قزلباش،  هاوزارتخانه
آتی  هایریزیبرنامهالعاده در نقشی فوق تواندسازد و می، نمایان میبینیپیشاهداف در مورد  درنظرگرفتن

عملکرد مدیران را در مقابل وجوه دریافتی و  درواقع، بودجهتفریغگزارش  .(1382، محمدی) نماید ایفاکشور 
مجموعه قوانین مقررات ) دهدمینمایش  شدهبینیپیش هایبرنامه بهباتوجهو  شدهانجام هایهزینه
در سنجش عملکرد سازمان  مؤلفه تریناصلی عنوانبه یهای کلیدی عملکردشاخص .(1376،وبودجهبرنامه

در موفقیت سازمان را نمایش  تأثیرگذارهای هستند که میزان پیشرفت در انجام فعالیت گیریاندازهقابلمقادیر 
های کلیدی عملکردی ، سیستم شاخصنظرانصاحب (. از دیدگاه برخی از1399و همکاران،  میرنژاد) دهندمی

(KPIبر شاخص ،) را  مل است که امکان دستیابی به اهداف راهبردی و تاکتیکیمشت غیرمالیهای مالی و

توان های کلیدی عملکردی میز طریق این شاخصا .(2019، 1دراگومیر) کندها ایجاد میبرای سازمان

ارائه  های آتی رامنظور بهبودهای لازم بهشده، مقایسه و بازخوردریزیبرنامه آنچهبا  عملکرد فعلی سازمان را
واسطه ارائه اطلاعات حمایتی، های کلیدی عملکرد بهامروزه، شاخص .(1394زنجانی، شامی آذر و خلیل)کرد 

ریزی و کنترل محسوب گیرندگان مدیریتی، ابزاری بسیار مهم برای برنامهاز تصمیم ایجاد شفافیت و حمایت
 ارزیابی برای های اصلیمگا از یکی عملکردی های کلیدیشاخص شناخت (.2019 و همکاران، 2دو) شودمی

  (.1396آبادی،قدیم) است سازمان در عملکرد
گیری مالی و غیرمالی هستند که با ارزیابی عملکرد و میزان دستیابی معیارهای اندازه هاین شاخصالذا 

دهند که آیا سازمان در دستیابی به اهداف به اهداف، بر نحوه انجام کارها تمرکز دارند و نشان می
  موفق بوده است یا خیر؟ شدهبینیپیش

 پژوهشپیشینه 

 یمیو نع میینع (،1396اشراق و همکاران )(، 1399)نژاد یبو حب یدسع(، 1400خداپرست و همکاران )
 ،(1393) لطفی ،(1395) عفریعباسی و بیت (،1393امیدوار و همکاران ) ،(1395و همکاران ) یالماس ،(1396)

و  یصالح، (2022) 4و و بیساگنورادگاد (،2023) 3گیل و شارما (،1385) شمس ،(1389) دانشفرد و قزلباش

                                                                                                                     
1 Dragomir 
2
 Dev, N. K., Shankar, R., Gupta, R., & Dong, J 

3 Gill, J. and Sharma, U. 
4 Cuadrado-Ballesteros, B. and Bisogno, M. 
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 4گزمان (،2019و همکاران )3ایدآ (،2020) 2اگواندموراینا و د ،)2021)و همکاران  1نبستا، (2022)همکاران 
 و ضرونی ،(1400امرایی و آذر ) (،2018) 6البوسعیدی  ،(2014) همکاران و 5براون(، 2014) و همکاران

 ،(1383شیخ )، (1389) صفرزاده ،(1391) مهام و ترابی ،(1395ن )میری و ملکیانمهب ،(1397) جلالیان
 رحمانی ،(1394) همکاران و اصلالدینسیف ،(1398) همکاران و اباجانیب ،(1395) سجادی و نوروزی

 (،2014) و همکاران 8ومارا (،2019همکاران ) و 7چرنی، (1386جعفری )برادران تهرانی و ،(1392) همکاران و

 هایدر پژوهش، (2003) 11وانگ و چانگ (،2014و همکاران ) 10دالنیال ،(2015) و همکاران 9کاناپیکن
 یخلأهادر نظارت و پیشگیری از وقوع تخلفات مالی،  بودجهتفریغگزارش  تأثیر ؛اند برنموده یدتأکخود با 

، یاسلام یمجلس شورا ماتیبر تصم بودجهتفریغگزارش  تأثیر، محاسبات کشور یواند یشأن نظارت یقانون
 اقدامات تأثیر، دولت یمحاسبات کشور در اعمال نظارت بر عملکرد مال وانید بودجهتفریغ گزارش تأثیر

 در ایران، ریزیبودجهو اصلاح  اجرایی یهادستگاه تخلفات کاهش بر کشور محاسبات دیوان پیشگیرانه
 گزارشگریتقلب در  بروز خطر یساز یکمّ ،های مالیهای مالی با استفاده از نسبتبینی تقلب در صورتپیش

 فنهای بالقوه تقلب مالی با استفاده از اهمیت شاخص ،مالیهای مالی و غیرمالی با استفاده از برخی شاخص
 اتگزارش تأثیر ،مالی در کشورارزیابی نظام نظارت بر  های کلیدی عملکرد،شاخص تأثیر ،تحلیل عاملی

اهمیت  ،و کاهش فساد مالیوگیری از تخلفات مالی جلو  های اجرائیدستگاهبر عملکردهای  بودجهتفریغ
 .بر اهداف آن بودجهتفریغگزارش  نهیبه یه الگوئارابودن  مؤثربودجه،  تیشفاف زانیدر م بودجهتفریغگزارش 

 یقتحق هاییهفرض

همه اهداف مترتب چرا بااین ؛اینکه بودجهتفریغو  گزارشات نظارتی و حسابرسی در خصوصسؤال اساسی 
و   توسعه سالهپنجهای و برنامه نهادهای نظارتی، اهداف قوانین بودجه سالانهوجود بر جایگاه نظارت و 

تیم؟ ای نیسشوند و شاهد کاهش چشمگیر تخلفات و انحرافات بودجهمحقق نمی( ساله 20انداز بیست)چشم
در  تفریغنوعی تکرار  و نتایج به هرسال بودجهتفریغگزارشات  مندرج درتخلفات و انحرافات و چرا 
کرد هزینهو چرا  گیرند؟مؤثر مورداستفاده قرار نمی طوربهگیرندگان کلان کشور های آتی و تصمیمریزیبودجه

 د؟ و چه کسانی باید پاسخگو باشند؟نندار همه منابع عظیم مالی کشور اثربخشی لازم را در تحقق اهدافاین
 به شرحهای فرعی های پژوهش شامل فرضیه اصلی و فرضیه، فرضیهشدهمطرح هایسؤاللذا برای پاسخ به 

 : ستا  شدهارائهزیر 
                                                                                                                     

1Bostan 
2Muraina and Dandago 
3Aida 
4Guzmán, M., Irarrázaval, I., & de los Rios, B 
5Jason L.Brown,Joseph G.Fishera,MatthewSooy, Geoffrey B.Sprinkle  
6Al-Busaidi, S. S. M. 
7Cherni, J., Martinho, R., Ghannouchi, S, A. 
8Omar N 
9Kanapickiene 
10Dalnial,J 
11Chang, Y. H., Cheng, C. H., & Wang, T. C.   [
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 ی اصل یهفرض

 هایبر اساس شاخص تفریغ، گزارشات و دولت در های اجرائیدستگاه عملکرد بندیرتبه سنجش و
 شود.می بودجه قوانین اهداف تحقق و اثربخشی موجب ریاضی، الگوی و ایعملکرد بودجهکلیدی 

 ی فرعی هاهیفرض

 در های اجرائیدستگاه تکالیف و احکام تحقق موجب مدیران، ایبودجه و مالی عملکرد ارزیابی -1
 .شودمی سالانه بودجه قوانین

 مدیریت سبب ،سالانه بودجه قوانین در های اجرائیدستگاه تکالیف و احکام تحقق میزان سنجش -2
 .شودمی مالی منابع مؤثر

 انحرافات و تخلفات از پیشگیری موجب بودجه سالانه، قوانین در مالی منابع مؤثر مدیریت ارزیابی -3
 . شودمی ایبودجه

 یقتحق روش

 ازنظرو است ی از نوع همبستگی فیتوصها، هدف کاربردی و از حیث گردآوری داده ازنظراین پژوهش، 
نتیجه یک تحقیق کاربردی است. بر این اساس با بررسی کلیه نقطه نظرات خبرگان و متخصصان مالی و 

برای  ه وبندی گردیدآوری و رتبههای موجود جمعمتناسب با هریک از عامل موردنیازهای ای، دادهبودجه
مه با فرمت پرسشنامه تحلیل ها با استفاده از پرسشناگیری و شاخصمقایسه زوجی عناصر تصمیم

 است.  قرارگرفته مورداستفاده ،دو(بهای و مقایسه دو)مقیاس نه نقطه  AHPی مراتبسلسله

 هاداده یابزار گردآورجامعه آماری، روش و 

های ت کشور طی سالدیوان محاسبا بودجهتفریغها و نتایج گزارشات این پژوهش، یافتهحجم نمونه 
و نتایج مشاهدات  ،هابودن تعداد یافتهتر کامل و . علت انتخاب این دوره کافیباشدمی 1399الی  1389

. جامعه آماری این استهای قبل زمانی نسبت به دوره بازهای این های بودجهحسابرسی برای تعیین شاخص
، مدیران حسابانذی ،وزرامعاونین  ای و نظارتی در سطحپژوهش؛ متخصصان و خبرگان امور مالی، بودجه

اجرایی بیش از ده  باسابقهدیوان محاسبات کشور، و  های اجرائیدستگاه ترازانهمو حسابرسان کل و کل 
ها از دو روش گردآوری داده و برایانتخاب گردیده  1با استفاده از فرمول کوکران کهباشد. ( سال می10)

دلفی به تعداد  نامهپرسشبرای  .استنامه پرسش هاداده یآورابزار جمعو  شدهاستفادهیدانی و م یاکتابخانه
زئی به جحداقل مربعات  نامهپرسشنفر و برای  53ی به تعداد مراتبسلسلهتحلیل  نامهپرسشنفر، برای  357

 به شرح جدول زیر است: دهندگانپاسخمشخصات کلی  .نفر است 384تعداد 
 
 

                                                                                                                     
1 William Cochran  [
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 جمعیتی متغیرهای برحسب دهندگانپاسخ فراوانی توزيع 

 جنسیت
 نامهپرسش دلفی نامهپرسش

AHP 
 نامهپرسش

PLS 
 کل نمونه

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی

 79 631 77 297 85 45 81 289 مرد

 21 163 23 87 15 8 19 68 زن

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 تحصیلات               
 40 315 33 125 57 30 45 160 کارشناسی

 40 318 45 173 19 10 38 135 ارشدیکارشناس

 20 161 22 86 25 13 17 62 دکترا

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 رشته تحصیلی             

 36 282 35 135 45 24 34 123 حسابداری / مدیریت/ مالی 

 31 243 32 123 28 15 29 105 حقوق / اقتصاد/ بیمه

 13 100 13 51 26 14 10 35 مهندسی

 21 169 20 75 0 0 26 94 سایر

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 پست سازمانی             

 31 243 32 123 28 15 29 105 ترازهممعاون وزیر یا 

 31 244 35 135 34 18 25 91 ترازهممدیرکل/ذیحساب/ یا 

 32 257 25 97 38 20 39 140 ارشدسرحسابرسحسابرس کل، 

 6 50 8 29 0 0 6 21 سایر

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 سابقه مديريتی             

 40 321 35 134 70 37 42 150 سال 20بالاتر از 

 39 311 42 163 21 11 38 137 سال 20تا  15بین 

 20 162 23 87 9 5 20 70 سال 15تا  10بین 

 0 0 0 0 0 0 0 0 سال 10تا  5بین 

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 سن                  

 45 360 42 162 72 38 45 160 سال 45بیشتر از 

 43 340 47 181 23 12 41 147 سال 45تا  35بین 

 12 94 11 41 6 3 14 50 35تا  30بین 

 0 0 0 0 0 0 0 0 30کمتر از 

 100 794 100 384 100 53 100 357 جمع

 های پژوهشمنبع: یافته*     

 هاتحلیل یافته .3

 هاداده وتحلیلیهتجزآزمون و  روش

بر  شدهارائهمعیاره  و الگوی ریاضی چند گیریتصمیمهای پژوهش بر پایه مدل هایداده وتحلیلتجزیه
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 یمراتبسلسله یلتحل یتمبا استفاده از الگور ،شدهاستخراجو  یآورجمع یهادادهریاضی است.  استدلالتپایه 
(AHPو حداقل مربعات جزئ )ی (PLSاولو )و با استفاده از  یدهگرد یتاهم یبضر یینو تع بندییت

 به شرح زیر است:مراحل آن که شده  وتحلیلیه( تجزEC) یسچوافزار اکسپرتنرم

 یمراتبدرخت سلسله یممسئله و ترس یفتعر

 :است یافته تشکیل سطح (4) چهار از که شدهاستفادهی مراتبسلسله تحلیل فراینداز در این پژوهش 
. هدف اصلی و کلی در این پژوهش، عبارت است از؛ استگیری تصمیم از کلی هدف شامل -1سطح 

در  عملکردها در تحقق اهداف قوانین بودجه. بندیرتبهای برای کلیدی عملکرد بودجه هایتعیین شاخص
های اصلی و ای )شاخصهای ارزیابی عملکرد بودجهترین شاخصبرای دستیابی به مهماین پژوهش 

( شاخص اصلی و برای هرکدام 4خبرگان و متخصصان در چهار) از نظراتهای فرعی( با استفاده شاخص
 شدند که نتایج به شرح جدول زیر است: استخراجبندی و فرعی طبقه هایشاخص

 یاعملکرد بودجه یدیکل هایشاخص 
 های فرعیشاخص های اصلیشاخص

منابع  کلیدی عملکرد هایشاخص -الف

 (BR) بودجه 

 بودجه شاخص کلیدی عملکرد درآمدهای -1
 ای بودجههای سرمایهشاخص کلیدی عملکرد واگذاری دارایی -2
 های مالی بودجهواگذاری دارایی شاخص کلیدی عملکرد -3
 می بودجهعموجمع منابع  شاخص کلیدی عملکرد -4

مصارف  کلیدی عملکرد هایشاخص -ب

 (BEبودجه )

 بودجه ایینهعملکرد اعتبارات هز یدیشاخص کل -1
 بودجه اییهسرما هایییعملکرد تملک دارا یدیشاخص کل -2
 بودجه یمال هایییعملکرد تملک دارا یدیشاخص کل -3
 بودجه یکل مصارف عموم یعملکرد یدیشاخص کل -4

 و احکام ی کلیدی عملکردهاشاخص -ج

 (BOهای تکلیفی بودجه)تبصره

 بودجه یافتهتحقق یهاعملکرد احکام و تبصره یدیشاخص کل -1
 بودجه یافتهنتحقق یهاعملکرد احکام و تبصره یدیشاخص کل -2
 فاقد عملکرد  یهاعملکرد احکام و تبصره یدیشاخص کل -3

 و احکام کلیدی عملکرد هایشاخص -د

اقتصادی  متغیرهای کلان هایتبصره

 (BMvبودجه )

 در بودجه یعملکرد نرخ رشد اقتصاد یدیشاخص کل -1
 بودجه گذارییهعملکرد نرخ جذب سرما یدیشاخص کل -2
 بودجه یرنفتیعملکرد نرخ رشد صادرات غ یدیشاخص کل -3
 بودجهدر عملکرد نرخ رشد اشتغال  یدیشاخص کل -4
 بودجهدر به نفت  یعملکرد نرخ عدم وابستگ یدیشاخص کل -5
 بودجهدر عملکرد نرخ کاهش تورم  یدیشاخص کل -6
 بودجهدر  یعملکرد نرخ تراز تجار یدیشاخص کل -7

 های پژوهشمنبع: یافته*
 

گیرد. چهار می صورت هاآن اساس بر گیریتصمیم که دارند قرار کلیمعیارهایدر این سطح  -2سطح 
 مالی. پیشگیری منابع مؤثر مدیریتای. بودجه تکالیف و احکام اند از؛ تحققاین پژوهش عبارت در معیارکلی

 پاسخگویی. و قانونی الزامات ای. تعیینبودجه انحرافات و تخلفات از
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 دارند.  قرار در این سطح زیرمعیارها -3سطح 
این پژوهش، برای تعیین  هاییافته، در 2کلیمعیارهایمرتبط با  1با توجه به تعداد بیشتر زیرمعیارهای
( 4در چهار) کلیمعیارهایای، تعداد های کلیدی عملکرد بودجهو بررسی اثرات واقعی و متقابل شاخص

( زیرمعیار مرتبط با توجه به نقطه نظرات خبرگان به شرح جدول زیر تعریف 4چهار) هرکدامگروه و برای 
 و انتخاب گردیده است.

 گیریصمیمت زيرمعیارهای و کلیمعیارهای 

 زيرمعیارها کلیمعیارهای

 ایبودجه یفتحقق احکام و تکال -1

 یرانبرخط عملکرد مد یابیارز -1

  یرانمد یزشی برایپاداش انگ یاعطا -2

  هادر ترک فعل یرانمد یگیریپ -3

 یراندر انتخاب مد ینیگزستهیشا -4

 یمؤثر منابع مال يريتمد -2

 ها نظارت مستمر در پرداخت -1

  ینقوان یترعا یزانم یابیارز -2

 بودجه  یحذف احکام تکرار -3

 برخط یافزارهااستفاده از نرم -4

 از تخلفات و انحرافات یشگیریپ -3

 اعتبارات  یبندزمان یصتخص -1

 ها طرح یزیکیف یشرفتپ یابیارز -2

  یداخل یهاکنترل یتتقو -3

 ییپرداخت حقوق بر اساس کارا -4

 يیگوو پاسخ یالزامات قانون یینتع -4

  یغتفر یشنهاداتو پ یجنتا یترعا -1

  اییسهمقا شدهتمام یمتارائه ق -2

  یهاتمجازات و تنب یینتع -3

  یدگیرس یهاروش ییرتغ -4

 های پژوهشمنبع: یافته*
 

ها و این پژوهش گزینه قرار دارند. در تصمیم های(های )شاخصدر این سطح، گزینه -4سطح 
های ای. شاخصمصارف بودجههای ای. شاخصهای منابع بودجهاز؛ شاخصاند های تصمیم عبارتشاخص

 ای.های متغیرهای کلان اقتصادی بودجهای. شاخصاحکام تکلیفی بودجه
 چویساکسپرت افزارنرمزیر با استفاده از  نمودار شکلبه  ی،مراتبدرخت سلسله با توجه به مطالب فوق،

 است: شدهترسیم

                                                                                                                     
1 Sub Criteria  
2 Criteria   [
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 های پژوهشمنبع: یافته*

 پژوهش گیریتصمیم مراتبسلسلهدرخت نمودار . 2شکل

 یتزوجی اهم هاییسهمقا
 هر در شدهمطرح (هایشاخص) هاگزینه، زیرمعیارها و کلیمعیارهای زوجی مقایسات در این پژوهش

عناصر و محاسبه اوزان سپس ، قرارگرفته مقایسهتوسط خبرگان  مورد دوبهدو صورتبه و ترتیب به سطح
 شدهانجامچویس اکسپرت افزارنرمبا استفاده از  یماز عناصر تصم یکهر یو نرخ ناسازگاریق تحق یرهایمتغ

 به شرح زیر است: پژوهش هاییتاولو یینها و تعمحاسبه وزن ی،زوج هاییسهاست. مقا
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 بر اساس هدف پژوهش کلیمعیارهای یتاولو یینو تع یزوج یساتمقا
 ینعناودر این پژوهش  لذا(، EC)چویس اکسپرتافزار در نرم یفارس ینوشتار یتبه محدودباتوجه
در این پژوهش بر اساس  کلیمعیارهای. شده است یگذارها کدو شاخص یرمعیارهاز ،کلیمعیارهای

 اساس هدف بر کلیمعیارهایاز  کیهر تیو اهم تیاولومتغیرهای مستقل( طراحی و ) های فرعیفرضیه
 است. ریبه شرح جدول و نمودار ز آمدهدستبه جیو نتا سهیمطابق نظر خبرگان مقا فرضیه اصلی() پژوهش

ات سیمقا قبولقابلدقت  انگریو ب باشدیم 02/0 کلیمعیارهای یزوج اتسیمقا یناسازگار نرخ اساسنیبرا
 گردیده است.  تائید دهندگانپاسخباشد و لذا اعتبار می

 بر اساس هدف پژوهش کلیمعیارهای یزوجماتريس مقايسات  

 کلیمعیارهای
C1 C2 C3 C4 

تحقق احکام و 
 یابودجه فیتکال

مؤثر  تیریمد
 یمنابع مال

از تخلفات  یریشگیپ
 و انحرافات 

الزامات  نییتع
 یقانون

C1 3.5 1.5 3 1 ایبودجه فیتحقق احکام و تکال 

C2 1.5 0.286 1 0.333 یمؤثر منابع مال تیریمد 

C3 3 1 3.5 0.667 از تخلفات و انحرافات  یریشگیپ 

C4 1 0.333 0.667 0.286 یالزامات قانون نییتع 

 :است ریشرح نمودار ز به کلیمعیارهایی زوج سهیمقای نرخ ناسازگار ها ووزن

 

 کلیمعیارهای یزوج يساتمقا یها و نرخ ناسازگاروزننمودار  .3شکل

  بر اساس هدف پژوهش: کلیمعیارهایمطابق نتایج حاصل از مقایسات زوجی 

از  یریشگیپ» اریمع ،اول تیدر اولو 0.419 وزن با« C1ی ابودجه فیاحکام و تکالتحقق » اریمع -
 یمنابع مال مؤثر تیریمد» اریمع ،دوم تیدر اولو 0.345وزن  با «C3ی الفات و انحرافات بودجهخت

C2 »گویی ی و پاسخالزامات قانون نییتع» اریمع ،سوم تیدر اولو 0.130وزن  باC4 »0.106وزن  با 
 د.نقرار دار چهارم تیاولودر 

 کلیمعیارهایاساس  بر ارهایرمعیز یتاولو یینو تع یزوج یساتمقا
 یصورت زوجبهپژوهش  کلیمعیارهای بر اساس ارهایرمعیز از کی هر تیو اهم تیمرحله اولو نیر اد

به شرح  کلیمعیارهاینتایج  تحلیل و اولویت زیرمعیارها بر اساس شده است.  سهیمطابق نظر خبرگان مقا
 :که دهدینشان م، زیرجدول 
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؛ ارزیابی بر خط عملکرد مدیران هایمکانیسم، «C1 ایبودجه یفتحقق احکام و تکال»کلیمعیاردر  -1
از تخلفات  یریشگیپ» کلیمعیاردر  -2ها از اهمیت بیشتری برخوردار است. و پیگیری دلایل ترک فعل

، و تخصیص هاپروژهو  هاطرحارزیابی پیشرفت فیزیکی سازوکارهای؛ ، «C3 یابودجهو انحرافات 
مؤثر  تیریمد» کلیمعیارهایتحقق  برای -3هستند.  برخورداربندی اعتبارات، از اهمیت بیشتری زمان

ای های برخط بودجهافزارنرمها و استفاده از ، اعمال زیرمعیارهای؛ نظارت مستمر در پرداخت«C2 یمنابع مال
 ییگوو پاسخ یالزامات قانون یینتع»کلیمعیاربرای  -4باشند. بیشتری برخوردار می تأثیرگذاریو همیت از ا
C4» و  بخش دولتی با بخش خصوصی و بازار آزاد خدمات ایمقایسه شدهتمامارائه قیمت  ؛سازوکارهای

 جینتا کند. جادیا آنتحقق اهداف در  توجهیقابلبهبود  تواندیم، متناسب و تنبیهات مجازاتتعیین 
 است:زیر اجمال به شرح جدول  طوربه پژوهش کلیمعیارهایبا  ارهایرمعیاز ز کیهر  کیتفک به آمدهدستبه

 کلیمعیارهاینسبت به  يرمعیارهاز بندیاولويت 

بر اساس  کلیمعیارهای

 رتبه
 زيرمعیارها

علامت 

 یاختصار
 رتبه وزن

 یفتحقق احکام و تکال

 C1ای بودجه

 رتبه اول C1-1 0.507 ارزیابی برخط عملکرد مدیران 

 رتبه دوم C1-3 0.239 ها پیگیری مدیران در ترک فعل

 رتبه سوم C1-2 0.152 اعطای پاداش انگیزشی برای مدیران 

 رتبه چهارم C1-4 0.102 در انتخاب مدیران  ینیگزستهیشا

 باشدمی هاسهیمقا یبالا اریدهنده دقت بسنشاناست که   0.007 ی این معیار ناسازگار نرخ

از تخلفات و  یشگیریپ

 C3 انحرافات

 رتبه اول C3-2 0.538 هاهای فیزیکی طرحارزیابی پیشرفت

 رتبه دوم C3-1 0.241 اعتبارات یبندیص زمانصتخ

 رتبه سوم C3-4 0.112 پرداخت حقوق بر اساس کارایی 

 رتبه چهارم C3-3 0.109 های داخلی تقویت کنترل

 باشدمی هاسهیمقا یبالا اریدهنده دقت بساست که نشان 0.01 ی این معیار ناسازگار نرخ

  ی            مؤثر منابع مال يريتمد

C2 

 رتبه اول C2-1 0.419 هانظارت مستمر در پرداخت

 رتبه دوم C2-2 0.275 ای برخط بودجه یافزارهااستفاده از نرم

 رتبه سوم C2-3 0.209 حذف احکام تکراری بودجه 

 رتبه چهارم C2-4 0.097 ارزیابی میزان رعایت قوانین

 باشدمی هاسهیمقا یبالا اریدهنده دقت بساست که نشان 0.01 ی این معیار ناسازگار نرخ

و  یالزامات قانون یینتع

 C4يی گوپاسخ

 رتبه اول C4-4 0.305 ای مقایسه شدهتمامارائه قیمت 

 رتبه دوم C4-2 0.185 و تنبیهات مجازاتتعیین 

 رتبه سوم C4-1 0.433 رعایت نتایج و پیشنهادات تفریغ

 رتبه چهارم C4-3 0.077 های رسیدگی و حسابرسی تغییر روش

 باشد می هاسهیمقا یبالا اریدهنده دقت بساست که نشان 0.01 ی این معیار ناسازگار نرخ

 ی پژوهشهاافته*منبع: ی*  
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 هاتحلیل و ارزیابی متغیرها مستقل و وابسته فرضیه
ها و عناصر الگوی و شاخص معیارها و ارتباط بین منظور بررسیاساس موضوع پژوهش و به بر

ها به شرح جدول زیر تفکیک و در تطابق با فرضیه پژوهش متغیرهای مستقل و وابستهها، ریاضی و فرضیه
 است:  شدهارائه

 پژوهش یالگو متغیرهای 

 نوع متغیر  عنوان متغیرها

 متغیر مستقل رانیای مدو بودجه یعملکرد مال یابیارز

 متغیر مستقل هادر ترک فعل ییو پاسخگو یالزامات قانون نییتع یابیارز

 متغیر مستقل فیتحقق احکام و تکال زانیعملکرد م یابیارز

 متغیر مستقل از تخلفات و انحرافات یریشگیپ ی ومؤثر منابع مال تیریمد یابیارز

 متغیر وابسته بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش 

 
های پنج پیوستاری از خبرگان و  متخصصان گویه با پاسخهای مرتبط با هر یک از  متغیرها، با چندداده

( بررسی و نتایج PLSو مدل مفهومی با روش کمترین مربعات جزئی ) شدهگردآوریای امور مالی و بودجه
 آن به شرح زیر است: صورت گرفتههای تحلیل

 رهایمتغگیری و ابزار اندازه 1نتایج روایی

( و همبستگی AVE) 2شدهاستخراجمتغیر الگو، به شاخص میانگین واریانس  پنجبرای قضاوت در مورد روایی  
هر پنج متغیر )سازه(  شدهاستخراجهای پنهان استناد شده است. بر اساس نتایج، میانگین واریانس بین متغیر

ها بوده است. نتایج است که از وجود روایی همگرایی و توان دوم همبستگی بین سازه 50/0تر از بزرگ
پنهان به شرح جداول زیر است که نشان از های و همبستگی بین متغیر  شدهاستخراجمیانگین واریانس 

 ابزار سنجش است.  مناسب بودنحمایت و وجود روایی تشخیصی و 

 متغیرها سنجش ابزار تشخیصی و روايی نتايج 

 (AVE) متغیرها

 0.704  رانیای مدو بودجه یعملکرد مال یابیارز

 0.786 هادر ترک فعل ییو پاسخگو یالزامات قانون نییتع یابیارز

 0.791  های اجرائیدستگاه فیتحقق احکام و تکال زانیعملکرد م یابیارز

 0.742 از تخلفات و انحرافات یریشگیپ ،یمؤثر منابع مال تیریمد یابیارز

 0.784 بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش 

                                                                                                                     
1 Validity 
2 Average Variance Extracted (AVE)  [
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 نتایج اعتبار و ابزار سنجش الگوی پژوهش

استناد  2، و اعتبار ترکیبی1های؛ ضرایب آلفای کرونباخالگو، به شاخص متغیر پنج سنجی برای اعتبار
است  50/0بیشتر از نیز و ضرایب آلفای کرونباخ  70/0متغیر بیشتر از  پنجشده است. اعتبار ترکیبی هر 

 .که بیانگر اعتبار همسانی درونی و ترکیبی ابزار سنجش در متغیرها به شرح جدول زیر است
 پژوهش با دو روش مختلف متغیرهای سنجش ابزار باراعت نتايج 

 متغیرها
اعتبار 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ
 نتیجه بررسی

از اعتبار کافی برخوردار است متغیر 0.729 0.808  رانیای مدو بودجه یعملکرد مال یابیارز  

از اعتبار کافی برخوردار است متغیر 0.573 0.729  ییو پاسخگو یالزامات قانون نییتع یابیارز  

از اعتبار کافی برخوردار است متغیر 0.796 0.846  فیتحقق احکام و تکال زانیعملکرد م یابیارز  

از تخلفات و انحرافات یریشگیپ از اعتبار کافی برخوردار است متغیر 0.700 0.668   

بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیرتبه از اعتبار کافی برخوردار است متغیر 0.786 0.701   

 ارزیابی برازندگی الگوی پژوهش 
با  برای هر رابطه (2R)واریانس تبیین شده  به پژوهش الگوی برازندگی برای قضاوت در مورد ارزیابی

نتایج شده است. استناد های مشاهده کوواریانساستفاده از ضریب تعیین یا ضریب تشخیص و شاخص 
 جدول زیر است. ی خوبی برازش الگوی این پژوهش به شرح هاشاخص

 برازش مدل برازندگی مدل تحقیق خوبی هایشاخص 

 *R2 CV-comمقادير  متغیر وابسته/ نام شاخص 

بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش   0.67 0.421 

 نشانه کیفیت مطلوب است شاخصاین  بودن مثبت* 

 تأثیرتحت به مقدار زیادی وابسته  یرمتغ ییراتاست که تغ آن بیانگر آمدهدستبهمیزان ضریب تعیین 
همچنین درصد  .باشدیعوامل م یروابسته مربوط به سا یرمتغ ییراتتغ یبوده و مابقآن مستقل  یرهایمتغ

ها های متغیرهای وابسته و مستقل نسبت به میانگینپراکندگی دادهآن است که میزان  نشانگرکوواریانس 
 است. قبولقابل

 هابرآورد ضرایب مسیر
اثر تمام ضرایب مثبت هستند. دوم اینکه  اولاًمندرج در ستون ضریب،  آمدهدستبهبر اساس نتایج 

مؤثر  تیریمد یابیارز»و « 0.598با ضریب  فیتحقق احکام و تکال زانیعملکرد م یابیارز»های مستقل سازه
و سنجش »بیشتری روی سازه وابسته  تأثیر« 0.551با  از تخلفات و انحرافات یریشگیپ ی ومنابع مال

نتایج مندرج در ستون انحراف که  باملاحظهدارند. « بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیرتبه

                                                                                                                     
1 Cronbach's Alpha  
2 Composite Reliability  [
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ها نزدیک به میانگین هستند و پراکندگی اندکی دارند. نتایج نزدیک به صفر هستند، نشانگر آن است که داده
 جدول زیر است:  به شرح

 بودجه یناهداف قوان اثربخشی عملکرد سنجش بر هاسازه تأثیر آزمون نتايج 

 متغیرهای مستقل وابسته  متغیر
 و آماره آزمون تأثیرضريب 

 احتمال tآماره  عیارمانحراف  ضريب

 ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش 

 بودجه نیاهداف قوان یاثربخش

ای و بودجه یعملکرد مال یابیارز
  رانیمد

0.404 0.055 7.399 0.000 

و  یالزامات قانون نییتع یابیارز
  هادر ترک فعل ییپاسخگو

0.412 0.042 9.786 0.000 

تحقق احکام  زانیعملکرد م یابیارز
  فیو تکال

0.598 0.051 11.682 0.000 

ی و مؤثر منابع مال تیریمد یابیارز
 از تخلفات و انحرافات یریشگیپ

0.551 0.037 14.798 0.000 

 گیریتحلیل حساسیت عناصر تصمیم

 یتحساس یلاست. در تحل شدهبررسی یارهاوزن مع ییراتنسبت به تغ هاینهبندی گزمرحله، رتبه یندر ا
هدف  یرموجود در ز یارهایها( نسبت به مع)شاخص هاینهگز یتحساس ی،مراتبسطوح درخت سلسله

 ییهابر اساس روش یتحساس یلپژوهش تحل ین. در ادهدیرا نشان م و زیرمعیارها( کلیمعیارهای)پژوهش
 یراجمال به شرح ز طوربهآن  یجکه نتا شدهمحاسبهسر   ، سربه یانی، گراد یا، پو لکردی؛ روش عمازجمله
 است:

 یعملکرد یتحساس یلتحل

روی محور  (هاها )شاخص، معیارها روی محور افقی و گزینهعملکردیدر تحلیل حساسیت به روش 
عمودی مربوط به معیارها، وزن هر  با خطوط ها(شاخصها )تقاطع خطوط گزینه و شدهداده عمودی نشان

 .را ارائه خواهد داددر مورد آن معیار  شاخص(گزینه )

 
 یعملکرد یتحساس یلتحلنمودار  .4شکل

متغیرهای »های جای شاخص 0.7در وزن بالاتر از « C2ی منابع مال مؤثر تیریمد»کلیمعیاردر 
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 یریشگیپ»در معیارهای شود. جابجا می  «A2های احکام تکلیفی شاخص»و « A1ای کلان اقتصادی بودجه
وزنی که منجر به جابجایی  «C4 ی الزامات قانون نییتع»و « C3یاو انحرافات بودجه تخلفاتاز 
 گردد.ها بشود مشاهده نمیشاخص چنینیاین

 یاپو یتحساس یلتحل
 تحلیل حساسیت پویا به شرح نمودارهای زیر است:حاصل از نتایج 

 

 

 

 

 
 پويا یتحساس یلتحلهای نمودار .5شکل

 کهیدرصورت -1چویس، حاصل از نرم اکسپرت بر اساس نمودارهای تحلیل حساسیت فوق نمودار
درصد کمتر شود آنگاه نتیجه نهایی تغییر کرده  7.3حداقل «C1ی ابودجه فیتحقق احکام و تکال»وزن معیار 

در صورتی وزن معیار  -2اولویت بالاتری خواهد یافت. « A2 ایبودجه یفیاحکام تکل» یهاشاخصو 
احکام  یهاشاخص»درصد افزایش یابد آنگاه  9حداقل « A3 یابودجهلفات و انحرافات خاز ت یریشگیپ»

 «4Cی الزامات قانون نییتع»وزن معیار  کهیدرصورت -3اولویت بالاتری خواهد یافت. « A2ی ابودجه یفیتکل
اولویت بالاتری خواهد « A2ی ابودجه یفیاحکام تکل یهاشاخص»درصد افزایش یابد آنگاه  9.5حداقل 
 یافت. 

 یت گرادیانتحساس یلتحل
بر اساس گرادیانی، برای هر معیار یک تحلیل حساسیت وجود دارد که در آن وزن  در تحلیل حساسیت

در محل تلاقی با خط عمودی وزن معیار  هاشاخصشود. اولویت معیار توسط یک خط عمودی نشان داده می
 به شرح نمودارهای زیر است: یلتحلنتایج این شود. می مشخصو از روی محور عمودی سمت چپ 
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 گراديانتی یتحساس یلتحل نمودار .6شکل

، «C1ی ابودجه فیتحقق احکام و تکال»کلیمعیار 0.35دهد در وزن بالای نمودار فوق نشان می
عوض « A2ی ابودجه یفیاحکام تکل یهاشاخص»با  « A1های متغیرهای کلان اقتصادیشاخص»جایگاه 

منجر به تغییر  «C3یالفات و انحرافات بودجهخاز ت یریشگیپ»در معیار 0.48در وزن  طورهمینخواهد شد. 
 خواهد شد. « A2و  A1 »های جابجایی شاخص نتایج 

 سربهیت سرحساس یلتحل
 زیر است: به شرح نمودار سربهنتایج حاصل از تحلیل حساسیت سر

 
 سربهسر یتحساس یلتحل نمودار .7شکل

ها دوی گزینهبهو مقایسه دو سربهسر یتحساس هاییلتحلهای نمودارسایر نتایج حاصل از 
احکام  یهاشاخص»،  «C1  ایبودجه فیتحقق احکام و تکال»که  در معیار  بیانگر آن است ،ها()شاخص

از اهمیت بیشتری « A1ی ابودجه یکلان اقتصاد یرهایمتغ یهاشاخص»نسبت به « A2ی ابودجه یفیتکل
لفات و انحرافات خاز ت یریشگیپ»، «C4یالزامات قانون نییتع»در معیارهای همچنین  .استبرخوردار 

ت به بنس« A3یامصارف بودجه یهاشاخص»، «C2یمنابع مال مؤثر تیریمد»و « C3ایبودجه
 اولویت بالاتری دارد. « A4یامنابع بودجه یهاشاخص»

 ( Inbudgeالگوی ریاضی اینبودجه)

های کلیدی عملکرد ها،  میانگین هندسی شاخصتحلیل دادهوبعد از استخراج نتایج حاصل از تجزیه
در این پژوهش عملیاتی گردیده است.  با این توضیح که  شدهارائهای، محاسبه  و در  الگوی ریاضی بودجه
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 است. ( IndicatorوBudget ) مخفف اول کلمات  سازیمعادل (Inbudge)الگوی ریاضی اینبودجه
 

 (Inbudge)اينبودجه رياضی الگوی 

%0-20 ضعیف  

[(
𝐵𝑅𝑚 + 𝐵𝐸𝑚  + 𝐵𝑂𝑚 + 𝐵𝑀𝑚

𝑛4

 ) − 

(
𝐷𝑏𝑟𝑚 + 𝐷𝑏𝑒𝑚  + D𝑏𝑜𝑚 + D𝑏𝑚𝑚

 𝑛4

 )] × 100 

مدل و الگوی ریاضی 
بندی عملکرد و رتبهسنجش 
های دستگاهای بودجه

.اجرائی  
 الگوی )مدل( اینبودجه 

(Inbudge) 

%21-40 متوسط  

%41-60 خوب  

%61-80 خیلی خوب  

 % 100-81 عالی

 ی پژوهشهاافته: یمنبع*

 :اجرای/دولت طبق الگوی اینبودجه هایدستگاهبندی عملکرد های عملیاتی برای رتبهگام

 ای های کلیدی عملکرد بودجههای اولیه شاخصگام اول؛ استخراج داده 

و قانون بودجه  بودجهتفریغای منابع و مصارف از گزارش های کلیدی عملکرد بودجههای اولیه شاخصداده 
 است. شدهاستخراجکل کشور به شرح جدول زیر تهیه و  1399سال 

 1399و قانون بودجه سال  تفريغگزارش  مصارف و منابع 

 (مبالغ به میلیارد تومان) 1399دولت در قانون و عملکرد بودجه سال  یمنابع و مصارف عموم

 عنوان
 ها:بینیپیش

 قانون بودجهطبق 
 1399سال  

 :عملکرد بودجه
  بودجهتفريغطبق 

 1399سال 

 278,753 288,799 :درآمدها

 207،340 204،519 درآمدهای مالیاتی و گمرکی

 71،413 84،281 سایر درآمدها

 40,304 107,490 :ایهای سرمايهدارايیواگذاری 

 38،709 56،944 صادرات نفت خام، میعانات گازی و...

 1،559 49،546 فروش اموال منقول و غیرمنقول

 35 1،000 ایهای سرمایههای تملک داراییفروش طرح

 265,461 174,725 :های مالیواگذاری دارايی

 186،340 88،000 فروش اوراق مالی اسلامی

 35،407 72،131 استفاده از منابع صندوق توسعه ملی

 26،655 11،587 های دولتیفروش سهام شرکت

 17،059 3،007 های مالیسایر منابع حاصل از واگذاری دارایی

 584,518 571,014 دولت عمومیجمع منابع 

 462،105 436،032 ایاعتبارات هزینه

 79،208 87،982 ایسرمایههای اعتبارات تملک دارایی

 42،212 47،000 های مالیاعتبارات تملک دارایی

 583,524 571,014 دولت عمومیجمع مصارف 
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 1399و قانون بودجه سال  بودجهتفریغمنبع: گزارش *

  یاعملکرد بودجه یدیکل یهاشاخص یانگینم یهگام دوم؛ ته

میانگین هندسی هر گروه  ی،اعملکرد بودجه یدیکل یهاشاخصبا توجه به تعیین روابط کمیّ برای  
 است. شدهاستخراجای به شرح روابط زیر های کلیدی عملکرد بودجهشاخصاز 

1 های کلیدی عملکرد منابع بودجهمیانگین شاخص -1
mBR   

√(BR1 × BR2 × BR3 × BRn)
3

 
های کلیدی عملکرد منابع میانگین شاخص

 mBR  بودجه

mBR - 1  نامساعد/ مساعد؛  2میزان انحراف 

3 مصارف بودجه کلیدی عملکرد هایشاخصمیانگین  -2
mBE  

√(BE1 × BE2 × BE3 × BEn)
3

 
مصارف  کلیدی عملکرد هایمیانگین شاخص

 mBE بودجه

mBE - 1  میزان انحراف؛ نامساعد/ مساعد 

4های تکلیفی بودجهتبصره و احکام کلیدی عملکرد هایشاخصمیانگین  -3
mBO  

√(BO1 × BO2 × BO3 × BOn)
3

 
 و احکام عملکرد کلیدی هایشاخص میانگین

 mBO بودجه تکلیفی هایتبصره

mBO - 1  میزان انحراف؛ نامساعد/ مساعد 

5 بودجه اقتصادی در کلان متغیرهای احکام کلیدی عملکرد هایشاخصمیانگین  -4
mBM 

√(BM1 × BM2 × BM3 × BM4 × BM5 × BM6 × BM7 × BMn)
3

 

های میانگین شاخص
کلیدی عملکرد احکام 

متغیرهای کلان 
اقتصادی در بودجه 

mBM  

mBM - 1  میزان انحراف؛ نامساعد/ مساعد 

 

                                                                                                                     
1 Mean Key Performance Indicators of  Budget Resources  
2 Deviation  
3 Mean Key Performance Indicators of  Budget Expenses  
4 Mean Key Performance Indicators of  Budget Obligatory Rules  
5 Key Performance Indicators of  Budget Macroeconomic Variables  [
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دولت، در میزان تحقق اهداف قانون  /های اجرائیدستگاهعملکرد  بندیرتبهگام سوم؛ 

 (Inbudge)با استفاده از الگوی ریاضی اینبودجه   1399بودجه سال 

قانون بودجه  یغدر تفر یکلان اقتصادعملکرد  یدیکل هایکه چون عملکرد شاخص یحتوض ینبا ا
 یرمقادمیانگین لذا  ،نبودهدر دسترس  هاآناتکا از قابل یجقرار نگرفته و نتا یدگیمورد رس 1399سال 

به باتوجهلحاظ نشده است.  یاضیر یالگو یندر ا یکلان اقتصادعملکرد  یدیکل یهاو انحرافات شاخص
تحقق اهداف قانون  یزاندر م عملکرد دولت، ایهای کلیدی عملکرد بودجهنتایج حاصل از میانگین شاخص

  است: یر، به شرح ز(Inbudge) اینبودجه یاضیر یبر اساس الگو 1399بودجه سال 
 

 % 0 -20 ضعیف

[(
0/819 + 0/95 +  0/279

 3
)

− (
0/181 + 0/05 + 0/721 

3
)] × 100 

(0/683 − 0/317 ) × 100 = %36/6 

میزان  عملکرد دولت، در
 قانونتحقق اهداف 
  1399بودجه سال 

 الگوی )مدل( اینبودجه
(Inbudge) 

 %21 -40 متوسط

 %41 -60 خوب

 %61 -80 خوب خیلی

 %81 -100 عالی

 های پژوهشمنبع: یافته*
 قانون اهداف و احکام تحقق زانیم در ،دولت /های اجرائیدستگاه عملکرد بندیرتبه و یابیارز جهینت

در این پژوهش  شدهارائه ،(«Inbudge» نبودجهیا) یاضیر یالگو اساس بر ،کشور کل 1399 سال بودجه
درصد از  37متوسط  طوربه. این بدین معنی است که است شدهبندی درصد و در حد متوسط رتبه 37معادل 

 است.کامل اجرا و عملیاتی گردیده  طوربهکل کشور  1399های قانون بودجه سال احکام و اهداف تبصره
 

 گیرینتیجهبحث و  .4

 مسئله و هدف پژوهش

ای و ارائه مدل و الگوی های کلیدی عملکرد بودجهطور که در مباحث قبل بیان شد، تعیین شاخصهمان
اجرائی در میزان تحقق اهداف قوانین بودجه سالانه،  هایدستگاهبندی عملکرد ریاضی برای سنجش و رتبه

برای منابع مالی کشور،  رمؤثمدیریت  منظوربهای، تخلفات مالی و انحرافات بودجه موقعبهبا شناسایی 
وبررسی بحث که مراتب مورد استهدف نهایی این پژوهش ، بودجهتفریغ، حسابرسی و گزارشات نظارتی

 زیر است: به شرحاجمال  طوربهنتایج آن که  گردید
شده و نقش دیوان بینیبر اساس پیشینه مطالعات مبنی بر اهمیت نظارت مؤثر در تحقق اهداف پیش

در ارزیابی میزان  های اجرائیدستگاهدر نظارت مؤثر بر عملکرد  بودجهتفریغمحاسبات کشور و تهیه گزارش 
(، 2023، ومار و رو)الکساند(، 1402)اسلام زاده و همکاران، تحقق اهداف قوانین بودجه آن توسط؛ 

گلدوست و همکاران ، (1398) کارانداودی و هم(، 1398پور )کاشانی (،1400کندرود و یوسف )پورحاجی
 عباسی، (1392پور )الماسی و اشرف، (1391) عراقیحسینی(، 1396) یآذر و حبش(، 2003، آزوما )(1397)
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، (1382محمدی )، (1382) جامعی وسجادی ، (1390)ی باباجان(، 1395زاده و اشراق )قلی(، امام1394)
 یابیابزار ارز یک نوعیبه بودجهتفریغ اند که؛ فعالیت( و سایرین، تأکید داشته1397علی )مرادخانی و بنده

وجود نظام ، است نفعانذیبه  یابیارز یناز ا یناش یهاافتهیابزار انتقال بودجهتفریغعملکرد و گزارش 
از  یانتوانند حفظ و صتمی یدولت سیستم در کارآمد و شفافقاطع، یح، صحیق، کنترل و نظارت دق

 در ناپذیراجتنابنظارت و کنترل امری ، به همراه داشته باشد مطلوب را یتبه حاکم یلن ینو همچن المالبیت
به اجرای عدالت و  مؤثرینظارتی اثربخش کمک ساختار وجود یک و  است اجرائی هایدستگاهمدیریت 

(، 2015رضایی )توسط؛  شدهانجامبین با دلایل و پیشینه مطالعات دراین. نمایدتوسعه اقتصادی کشور می
 زندی رستمی وانواری(، 1394(، دانشفرد و صفری )1395رستمی و زندی )(، انواری1397و صادقی ) رستمی

 انضباطیبی کشور، در سالیانه بودجه اجرای کنندهگرانن ( و سایرین، به روند1392امیدوار و توکلی )(، 1390)
 مورد انحراف،و بازدارنده در   مؤثرمجازات  اعمال عدم ،بودجهتفریغ گزارش در تأخیر قانون، از عدول شدید،
ابهامات ، بودجهتفریغ اتگزارش این در حال حاضر هکیناو  ،اندکردهاشارهبودجه  از بخشی مفقود شدن اتلاف،

 ها وامهنآیین موقعبهعدم تصویب ی، اانضباط بودجهعدم استفاده عناوین کلی مثل  ،دندار یاریبس
نظارت نهاد و  ای، کافی به مقصود نبودهت بودجهدر گزارشااحکام بودجه  موقعبه یو عدم اجرا هاملعدستورال

اعلام گردد، لذا وجود یک گزارش  شفاف طوربهبایست می و باشد مستند غیرکلی و  صورتبهناظر نباید 
 تواند مقدار زیادی از این نقاط ضعف را برطرف نماید. مؤثر می بودجهتفریغ

صفرزاده های کلیدی عملکردی و ارزیابی عملکرد توسط؛ مطابق پیشینه مطالعات شاخصهمچنین 
و همکاران  اصلالدینسیف (،1398و همکاران ) باباجانی (،1395) یو سجاد وروزین (،1383) یخش، (1389)
و   اومار (،2019و همکاران )  چرنی (،1386جعفری )و برادران تهرانی(، 1392و همکاران ) رحمانی (،1394)

و  (،2003و چانگ  ) وانگ (،2014و همکاران )  دالنیال (،2015و همکاران )  کاناپیکن (،2014همکاران )
کارگیری های کلیدی عملکرد و اهمیت و لزوم بهشاخص تأثیرو نقش  مؤثرسایرین، بر اهمیت نظارت 

 یحسابرس یمؤثر برا ییالگو ارائهاهمیت ، های اجرائیدستگاههای ارزیابی عملکرد مرتبط در ها و مدلشاخص
 در فساد و مالیتخلفات  ،تقلبدر کشف های مالی نسبتو  هاشاخص تواناییو اهمیت ، میبخش عمو
 هااز برخی شاخص استفادهمالی با  گزارشگریتقلب در  بروز خطر بینیپیش در سازییکمّ ،مالی گزارشگری

 و اعمال در هادولت توانایی باعث عملکردها ارزیابی و نظارت کلیدی عوامل شناسایی، مالیهای نسبت و
 تأکید رفاه و کاهش تخلفات مالی بهبود و اقتصادی توسعه درنهایت و اقتصادی و مالی هایسیاست اجرای

  .شده است

 روابط بین متغیرهای وابسته و مستقل الگوی پژوهشنتایج  

است که از وجود روایی همگرایی و  50/0تر از هر پنج سازه)متغیر( بزرگ شدهاستخراجمیانگین واریانس 
 شدهاستخراجتر از میانگین واریانس وابسته کوچک متغیر و هر چهار بوده   متغیرهاتوان دوم همبستگی بین 

مناسب گیری از روا و برای روایی در بخش اندازه شدهمحاسبههای شاخص بیانگر آن است که و باشدمی
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 (مدل) یالگودر ارتباط با  متغیر  پنجهر ابزار سنجش حمایت کرده است. برای قضاوت در مورد اعتبار  بودن
استناد شده است. اعتبار ترکیبی هر  های ضرایب آلفای کرونباخ، و اعتبار ترکیبی، به شاخصپژوهش

است که از وجود اعتبار همسانی  50/0و ضرایب آلفای کرونباخ بیشتر از  70/0بیشتر از  متغیر پنج
متغیرهای  تأثیر آزمون بر اساس نتایج حمایت کرده است. در متغیرهانیز درونی و ترکیبی ابزار سنجش 

از  یریشگیپی و مؤثر منابع مال تیریمد یابیارز»متغیرهای مستقل متغیر وابسته؛ انحراف معیار  بر مستقل
به «  0.042با  هادر ترک فعل ییو پاسخگو یالزامات قانون نییتع یابیارز»و « 0.037با  تخلفات و انحرافات

 باشد.مذکور می وجود رابطه علیّ بین دو متغیر تر  بوده و بیانگرصفر نزدیک

 پژوهشهای ارزیابی فرضیهنتایج 

 لذا مطابق ضریب ؛است 0.421 کوواریانسشاخص و  0.670بر اساس نتایج حاصل، میزان ضریب تعیین 
 نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش »درصد تغییرات متغیر وابسته  67آمده دستبه تعیین
فرضیه ) از تغییرات متغیر وابستهدرصد  67دیگر عبارتشود. بهوسیله متغیرهای مستقل تبیین میبه« بودجه

های فرعی( بوده و مابقی تغییرات متغیر وابسته مربوط به سایر فرضیه) متغیرهای مستقل یرتحت تأثاصلی( 
های متغیرهای مستقل )فرضیه تأثیرنشانه کیفیت مطلوب کوواریانس، شاخص  مثبت بودن. استعوامل 

بندی عملکردها بر اثربخشی اهداف قوانین سنجش و رتبه»فرضیه اصلی(، یعنی ) فرعی( بر متغیر وابسته
اثر تمام ضرایب مثبت  اولاًنتایج برآورد ضرایب مسیرها بین متغیرهای این پژوهش؛  بهباتوجه است. «بودجه

و « 0.598با ضریب  فیتحقق احکام و تکال زانیعملکرد م یابیارز»های مستقل متغیرهستند. دوم اینکه 
 متغیربیشتری روی  تأثیر« 0.551با  از تخلفات و انحرافات یریشگیپ ی ومؤثر منابع مال تیریمد یابیارز»

دارند. همچنین با توجه به نتایج « بودجه نیاهداف قوان یاثربخش ها وعملکرد بندیو رتبهسنجش »وابسته 
ها نزدیک به میانگین بوده و پراکندگی انحراف معیار که نزدیک به صفر هستند، بیانگر آن است که داده

 یواند یغتفر هایای و الگوی ریاضی در گزارشهای کلیدی عملکرد بودجهاستفاده از شاخصلذا اندکی دارند. 
 .شودبودجه می یناهداف قوان یاثربخشای و شناسایی تخلفات و انحرافات بودجهموجب کشور،  محاسبات

 ( Inbudge) ینبودجها یاضیر یالگو هاییافته یجنتا

 اجمال به شرح زیر است:  طوربه 1399قانون بودجه سالعملکرد  یبرا ینبودجها یاضیر یالگونتایج 
 کل 1399 سال بودجه قانون اهداف و احکام تحقق زانیم در دولت عملکرد بندیرتبه و یابیارز جهینت -1

 است شدهبندی درصد و در حد متوسط رتبه 37معادل  ،(Inbudge) نبودجهیا یاضیر یالگو اساس بر ،کشور
 1399های قانون بودجه سال درصد از احکام و اهداف تبصره 37متوسط  طوربهو این بدین معنی است که 

 است. کامل اجرا و عملیاتی گردیده طوربهکل کشور 
درصد احکام و اهداف  63 در این پژوهش در حدود شدهارائهبر اساس نتیجه حاصل از الگوی ریاضی  -2

است  اجراشدهکامل محقق نشده و یا ناقص  طوربه میلیارد دلار 303 به ارزش  های قانون بودجهتبصره
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از اثربخشی لازم برخوردار نبوده  1399درصد  از ارزش منابع و مصارف قانون بودجه سال  63 دیگرعبارتبه
ای و ترک نداشته و مشمول تخلف، انحرافات بودجه، شدهبینیپیشدر تحقق اهداف و عملکرد مؤثری 

  بایست پاسخگو باشند.های اجرائی مشمول میو مدیران هریک از دستگاه باشندفعل می

 های پژوهشپیشنهاد

 شناسییبآسدر این پژوهش  ،های تکراریچارچوب با بودجهتفریغگزارشات نظارتی و تهیه سنتی  -1
های کلیدی بر اساس شاخص بودجهتفریغتهیه گزارشات حسابرسی و فرایندهای اثربخشی  منظوربهشد، لذا 

 باشد. مؤثرتواند در این پژوهش می شدهارائهای و الگوی ریاضی عملکرد بودجه

ای، نظارت مستمر و برخط و فساد، تخلفات و انحرافات بودجه موقعبهکشف و شناسایی  منظوربه -2
در سال اجرای بودجه، بر  های اجرائیدستگاهماهه از عملکرد های نظارتی و حسابرسی ششارائه گزارش

 گردد.ای توصیه میهای کلیدی عملکرد بودجهاساس شاخص

 هاآن ، توجه به رتبه و عملکردمدیران کارآمدیو  پذیریپاسخگو نمودن، افزایش مسئولیت منظوربه -3
یکی از  عنوانبهدر قوانین بودجه سالانه،  های اجرائیبرای دستگاه شدهبینیپیشدر میزان تحقق اهداف 

 اساسی در انتصاب و ارتقای مدیران در اولویت قرار گیرد. معیارهای

ساله از اهداف سالانه بر اساس برشی یک لوایح بودجه، به ارائه وبودجهبرنامهو سازمان  الزام دولت -4
 ساله.  20 اندازچشمتوسعه و ساله پنج قانون برنامهدر  شدهبینیپیش
 شدهبینیپیشاهداف و تکالیف  تحقق حداکثریای و عدم تکرار تخلفات و انحرافات بودجه منظوربه -5

 میداخلی مجلس شورای اسلا نامهآیینقانون به ( ماده 2سالانه، اضافه نمودن و تصویب دو )در قوانین بودجه 
 راهگشا است:بسیار زیر  به شرح ی پس از انقلابهاسال بودجهتفریغقانون و 

های ، در اجرای احکام و تبصرههاآن فیاز عملکرد ضع یناش استیضاح وزیر دستگاه اجرایی  (1ماده )
بندی الگوی ریاضی اینبودجه در گزارشات بر اساس نتایج رتبه ،درصد 60های زیر برای رتبه، بودجهقانون 
 در مجلس. بودجهتفریغ( ماه از قرائت گزارش 1، حداکثر پس از یک )بودجهتفریغ

 ی قانون بودجههااحکام و تبصره یدولت، در اجرا فیاز عملکرد ضع ی، ناشجمهوررئیساز  سؤال( 2ماده )
، بودجهتفریغبندی الگوی ریاضی اینبودجه در گزارشات بر اساس نتایج رتبه، درصد 60ریزی هارتبه یبرا

 در مجلس. بودجهتفریغ( ماه از قرائت گزارش 2حداکثر پس از دو )

 تقدیر و تشکر .5
دوران اتید محترم اسمدیران محترم گروه و /  دانشگاه و آموزشی پژوهشی محترم معاونت از وسیلهبدین
های مستشاری، اعضای هیئت معاونین دادستان، ،ریاست کل، دادستان، معاونین فنی و حسابرسی /تحصیلی

کل و های حسابرسی محترم، مرکز آموزش و مدیران و اعضای گروه محترم مدیران کل و حسابرسان کل
معاونین محترم امور  /دیوان محاسبات کشورستادی و حسابرسی کلیه همکاران محترم و  معاونین محترم
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 خاطر به های اجرائیدستگاهامور مالی محترم و مدیران کل  حسابانذیها و اجرایی و مالی وزارتخانه
و  تقدیر صمیمانه  حاضر پژوهش اجرای در همکاری های علمی وو ارائه دیدگاه معنوی هایحمایت
 . نمایممیتشکر 
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 منابع

 منابع داخلی:
( تهران: 2یرایش)و ی،و بودجه محل یابودجه ینهادها ی،(. بودجه عموم1391. )یدتوح یرخانی،آذر، عادل و ام

 انتشارات سمت.
 ریزیبودجهنظارت و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی در  مؤثرارائه الگوی (. 1400. )حافظ امرایی،آذر، عادل و 

 .53-86، صص  4ماره، ش13حسابداری مالی و حسابرسی، دوره  هایپژوهش بر مبنای عملکرد،
 دانشگاه تهران. ی،جهاد دانشگاه یران،در ا بودجهتفریغ یحهلا یهمشکلات ته ی(. بررس1363. )یحیی آقالو،

(، تهران، انتشارات 13یرایشو کنترل بودجه )و ینتدو یه،(. اصول ته2013. )یرو فرج وند، ام یمهد نژاد،هیمیابرا
 سمت.

محدوده نظارتی دیوان محاسبات در نظام (. 1402. )ولی رستمی، محمدجواد؛ رضایی زاده،و  محسن ابوالحسنی،
 .93-114صص ، 3، شماره 12حقوق عمومی،دوره دانش فصلنامه  حقوقی جمهوری اسلامی ایران،

دیوان محاسبات کشور  بودجهتفریغهای گزارش بندی چالششناسایی و رتبه(. 1402. )همکارانو  امید اسلام زاده،
 (.92) 23 ی،دانش حسابرس ای،با نظریه داده بنیاد و فرایند تحلیل رتبه

 یماتبر تصم بودجهتفریغگزارش  تأثیر ی(. بررس1396. )یمابراه ی،عباس ید؛سع زاده،یقلشهرام و امام اشراق،
 (.69) 17 ی،دانش حسابرس ی،اسلام یمجلس شورا
 ینظارت یهاسازمان یعملکرد برا یابیارز یانواع راهبردها ی(. الگو1392. )یمو زارع، رح یدمحمدس اعرابی،

 . 1392سال هشتم، شماره دوم، تابستان  ی،انتظام یریتمطالعه مد نامهفصل یران،ا یاسلام یجمهور
محاسبات  یواند بودجهتفریغگزارش  تأثیر ی(. بررس1395. )یوشدار یدری،حسن و دهگان، محمود؛ ح الماسی،

 (. 63) 16 ی،دانش حسابرس یانه،سال یهابودجه یدولت و اثربخش یکشور در اعمال نظارت بر عملکرد مال
 یران،در ا یدولت هایدستگاهبر  ینظارت مال یرامونپ ی(. تاملات1386مسعود. ) ی،باب انار یمحمد و نادر امامی،

 . 8سال چهارم، شماره  ی،حقوق اساس یهنشر
 ریزیبودجه دریمبخش عمو یعملکرد مال یابیمؤثر نظارت و ارز یالگو ارائه(. 1400حافظ و آذر، عادل. ) امرایی،

 .6- 35(، صص 4) 35های حسابداری مالی و حسابرسی، عملکرد، پژوهش یبر مبنا

 یابینظارت و ارز یی(.  عوامل مؤثر در کارا1399پور.) یو نگار خسرو زادهلیاسماع یحافظ، عادل آذر، عل یی،امرا
 یفصلنامه مطالعات راهبرد یب،فراترک یکردبر عملکرد با رو یمبتن ریزیبودجهدر  یبخش عموم یعملکرد مال

 .296-335صص  27شماره ، 51دوره ، ی،عموم یگذاراستیس
ه عملکرد ب یابی(. ارز1391وهاب. ) یری،بش یم؛مر ی،محمدرسول؛ شاورد ی،و حشمت اصغریعل رستمی،انواری
 یمی: شرکت پتروشی(، )مطالعه موردBSCمتوازن ) یازی( و کارت امتFANP) یفاز یاشبکه یلتحل یندکمک فرا

 .9-22(، صص 21) 7ی،صنعت یریت: مدیهاصفهان(، نشر
در  یاتیعمل ریزیبودجه یند(. فرا1390. )یدمج یدس یاده،موسوی ش یمان؛و زندی، سل اصغریعل رستمی،انواری

 .یسازمان یندهایفرا یریتمد المللیینب یشهما ینبر مبنای عملکرد. دوم ریزیبودجهبا  یسهها و مقاسازمان
 یگزارشگر یقاز طر یمال ییپاسخگو یتمسئول یابیو ارز یفاءا فرازوفرود یقیتطب ی(. بررس1390جعفر. ) باباجانی،

 .37-72(، صص 44) 11،  یدر سده گذشته، دانش حسابرس یدولت یمال
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 چاپ پنجم. یی،انتشارات دانشگاه علامه طباطبا ی،دولت یمال یهاو کنترل ی(. حسابدار1386جعفر. ) باباجانی،
عملکرد در  یوضع موجود حسابرس یابی(. ارز1398. )یمانپ زاده،یمانفرخ؛ ا یده،جعفر و برز باباجانی،

 ی،مال یحسابدار یجهت بهبود آن، فصلنامه مطالعات تجرب ییو ارائه راهکارها یرانا یبخش عموم ینهادها
 .1-26(، صص 61) 16
های کلیدی عملکرد در سنجش شناسایی شاخص (.1402. )رضا ،ییلاسف ؛رضا  ،احتشام راثی و فاطمه ،اسدی بنی

هفتم،  سال فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  BWMبلوغ مدیریت پروژه با رویکرد 
 .346-360 صص 1402تابستان ، 98شماره ،

پاریزی،  نژادیرانمهدی ا یریت،هاى بزرگ در مد(. اندیشه1369. )یرکوت، رستم، جی و سانورث پارکینسون،
 مترجم تهران: مرکز آموزش بانکداری.

 (.145) 5 نور،یامانتشارات دانشگاه پ ها،یمشخط یینو تع یعموم یه(. مال1375. )یدجمش پژویان،
 . 10907مجلس، شماره  یهامرکز پژوهش ،ریزیبودجهقانون بودجه و  نویسیش(. پ1390. )یدبهزادس پورسید،
بر  یدبا تأک یران،ا یشرکت یتبهبود نظام حاکم ی(. راهکارها1395محمدرضا. ) یدس ی،سیدبهزاد و حسین پورسید،
 .95-57، صص 81شماره  ی،نامه بازرگانفصلنامه پژوهش ی،داران خرد بانک جهاناز سهام یتشاخص حما

 تاریخ باستان، تهران، راستی نو.(. 1389) .حسن یرنیا،پ

خرداد  یاتی،عمل ریزیبودجهفصل نهم؛ بودجه و نظارت: ،حه برنامه پنجم توسعه لای یبررس  (.1389. )علی ،پناهی
 .1، شماره وبودجهبرنامهگروه مطالعات  1389،

توسط دیوان محاسبات  بودجهتفریغالگوی مطلوب ارائه گزارش (. 1403. )احمد و منصوری زاده، خلیل تقی زاده،
 .135-161،صص 1شماره ،  29سال ، کشور

حکومتی،  ینمجلس، دفتر مطالعات بنیاد یها( . درآمدی بر مسئله فساد، مرکز پژوهش1394محمد.) ی،توکل
 14542شماره مسلسل: 

 یفاتمحاسبات کل کشور. جشنواره تأل یواند یشأن نظارت یقانون یخلأها(. 1397) .یدعسکر، آذوغ، سع یان،جلال
 )ره(. یعلامه جعفر یژهو یزهجا -یاسلام یبرتر علوم انسان یعلم

محاسباتی  یهاسازمان(. رویکردی بر ساختار و کارکرد 1400) یوسف، رزگار.حمنرکندرود، علی و عبدالپورحاجی
 .117-142، صص 11های نوین حقوق اداری، سال چهارم، شمارهایران و عراق، فصلنامه پژوهش

نظام ارزیابی عملکرد کارکنان  یشناسبیآس(. 1402. )یداحمد و حسینی، سیدعبدالرضا؛ باقری، علیرضاس حسینی،
، 1شماره  سال سوم، ،یوربهرهسیستم و  و ارائه راهکار در شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران. نشریه مهندسی

 .66-93 ص، صبهار
 .یکشور، تهران، پژوهشکده امور اقتصاد یو محاسبات یمال یندر قوان ی(. کنکاش1390. )یدحسینس عراقی،حسینی
 یو نقد گسترة نظارت ی(. بررس1400اسداله. ) یاوری، یدمحمد؛س ی،هاشم یرالله؛خ ین،و پرو یدجهانگیرس حسینی،

 یزدورة سوم، شمارة سوم، پائ ی،کشور، فصلنامة مطالعات فقه اقتصاد یبودجه در نظام حقوق یمحاسبات بر اجرا یواند
1400. 

 یریتکلیدی عملکرد مد یهاوزن شاخص یینو تع یی(. شناسا1394مهدی. ) زنجانی،یآذر، سعید، و شامخلیل
 .375-2،349، شماره 31دوره  یران،ت اها. پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعادر سازمان 0/2دانش 
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 یاز وقوع جرائم مال یشگیریپ یهاروشو  یدولت ی(. حسابرس1394کندمان، شاهو.) یدریو ح یدام ی،چاوش
 .یریتکنفرانس سالانه مد ی،دولت یدر حوزه حسابدار یوادار

 یبند( در رتبهAHP) یمراتبسلسله یلتحل یندفرا فن(. کاربرد 1391. )علییدس ی،و دلبر یرضاعل داودی،
آن، سال نهم شماره دوم  یو کاربردها یاتدر عمل یقمجله تحق یدس یستی،تور یهاجاذبه یابیارز یهاشاخص
 .59-79، صص 1391

بر عملکرد  یدر اعمال نظارت پارلمان بودجهتفریغنقش گزارش  ی(. بررس1389اله و قزلباش، حسن. )کرم دانشفرد،
 (. 4) 3دولت، مجله حسابداری مدیریت، 

محاسبات کشور، تهران: انتشارات مرکز آموزش و  یواند ی(. برنامه راهبرد1389محاسبات کشور. ) دیوان
 چاپ اول. ،یزیربرنامه

 کل کشور.  1399قانون بودجه سال  یغ(. گزارش تفر1400محاسبات کشور. ) دیوان
کلیدی عملکرد بر  یهاشاخص تأثیرمیزان  ی(. بررس1392کیومرث. ) ی،امید؛ فتح ی،حامد، و اسدالله رحمانی،

 .12-49توسعه و تحول،  یریت. فصلنامه مدیو برودت یحرارت یهامبدل یعانتقال تکنولوژی در صنا
سال  بودجهتفریغتحلیل عملکرد دیوان محاسبات کشور در گزارش (. 1397. )محمدحسین صادقی،و  ولی رستمی،

 .29 – 62صص ، 1397سال پانزدهم، بهار و تابستان  دو فصلنامه حقوق اساسی،. 1395
تهران، انتشارات سازمان مدیریت  اصغر،یبرای مدیران، ترجمه توفیق، عل گیرییم(. تصم1378توماس. ) ساعتی،

 صنعتی.
 یدگاهاز د یدگاهاز د یرانمحاسبات کشور ا یواند یحسابرس ی(. سودمند1382رضا. ) ی،و جامع یدحسینس سجادی،

 .129-149، صص 34 ی،و حسابرس یحسابدار هاییبررس ی،مال یرانمد
 یهابرنامهبر  یاسلام یمجلس شورا ینظارت یهاچالش(، 1399) احمد، نژاد، یبزهرا و حب هیدس ید،سع

 (.28، )9 ی،انش حقوق عمومتوسعه،فصلنامه د
بر مبنای عملکرد با  ریزیبودجهطراحی الگوی (. 1401) گوشکی.محمد و گل مرصع، فرهاد؛شمسی  سلگی،

 .193 –228(، صص 2) 27 و بودجه یزیربرنامهرویکرد سیستمی و آمیخته.فصلنامه 
عملکرد وزارت بهداشت،  یسه(. مقا1394. )یفاطمه؛ ذوالفقارزاده، محمدمهد ی،و ثقف یرعلیام اصل، الدینسیف

کلیدی معرف توسعه پژوهش با  یهابا شاخص یرانو وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ا یدرمان و آموزش پزشک
 .51-74، صص 4شماره  م،توسعه فناوری، دوره دو یریتفازی. فصلنامه مد یدلف فناستفاده از 

 دنژایرانمهدی ا ی،(. مدیریت رفتار سازمان1378ان، ازبورن. ) یچاردهانت؛ ر ی،ج یمزجان آر و ج شرمرهورن،
مدیریت وزارت  یقاتمترجم. تهران: مؤسسه آموزش و تحق ی،اللهبابایی زکلیکی، محمدعلی سبحان یمحمدعل یزی،پار

 نیرو.
های اجرایی و اصلاح در کاهش تخلفات مالی دستگاه بودجهتفریغ(. اثرات گزارش 1385مجتبی. ) شمس،

 گروه مدیریت دانشگاه بوعلی سینای همدان. ارشدیکارشناس نامهیاندر ایران، پا ریزیبودجه
های توسعه بخش صنعت استان اصفهان بر (. اولویت1382مجید و صامتی، مرتضی؛ اصغری، مریم. ) صامتی،

 .27نامه بازرگانی، شماره (، فصلنامه پژوهشAHP) یمراتبتحلیل سلسله ینداساس روش و فرا
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، 2 یه،محاسبات، دانش حقوق مال یواند یمطلوب نظارت مال یو(. الگ1393عسگر. ) یان،و جلال یوشدار ضرونی،
 .39-50صص 

محاسبات. دانش حقوق و  یواند یمطلوب نظارت مال ی(. الگو1397عسگر ) یان،و جلال یوشدار ی،ضرون
 (.4، )2 یه،مال

و  بررسی اثربخشی نظارت تخصصی بودجه در نظام کنترل(. 1402) .محمد سلگی،و  ینحس چایجان،عابدینی
 .117-146صص   ،4، شماره 4دوره، بودجه و مالیه یراهبرد هایپژوهش. نظارت از دیدگاه مدیران

 یرانو مد حسابانذیموانع و مشکلات  ی(. بررس1392عاطفه. ) ید،محمود؛ رادسع پسند،یکو ن یمابراه عباسی،
 .58-77(، صص 6) 2در موعد مقرر، فصلنامه حسابداری سلامت،  یینها یهای مالبرای ارائه صورت یمال

محاسبات کشور بر کاهش تخلفات  یواند یشگیرانهاقدامات پ تأثیر(، 1395. )یدسع عفری،یتب یم،ابراه عباسی،
 .25-43(، صص 62) 16 ی،کشور، دانش حسابرس های اجرائیدستگاه

و دولت پاسخگو،  بودجهتفریغکشور،  ینظام مال ییاجرا وهاییبر مقررات و ش ی(. نقد1380ناصر. ) نصب،فولادی
 (.143) 15حسابدار، شماره 

محاسبات کشور، دانش  یواناستقلال حسابرسان د دکنندهیتهدعوامل  یی(. شناسا1398پور و همکاران. ) کاشانی
 .1399زمستان  یستم،. سال ب81شماره  ی،حسابرس

 محاسبات کشور. یوان، د1398 یهاسال بودجهتفریغ گزارش
اخلاقی و شهود بر قضاوت اخلاقی  ادراک تأثیرارزیابی (. 1397. )قدرت اله طالب نیا،و  مجید گلدوست،
 .1-23، صص  3، شماره5دانش حسابرسی، دوره ، حسابداران...
های اجرایی در استان مدیران دستگاه گیرییمبر تصم بودجهتفریغگزارش  تأثیر(. بررسی 1393مرضیه. ) لطفی،

 .24همدان، ترجمان حسابرسی دیوان محاسبات کشور، شماره 
، وبودجهبرنامهامور مجلس، انتشارات سازمان  یبانی(. معاونت پشت1386وبودجه. )و مقررات برنامه ینقوان مجموعه

 ، چاپ اول.21شماره  ی،اجتماع -یمرکز مدارک اقتصاد
بر بودجه  یبا نگاه یدولت یهاشرکت ریزیبودجهبر  بودجهتفریغ یاثربخش ی(. بررس1382معبود. ) محمدی،

 .یقاتعلوم تحق واحد یاسلامارشد، دانشگاه آزاد  یکارشناس نامهانیپا ی،گروه راه و ترابر یهاشرکت
 یبر جمهور یدتأک یاسی،باو توسعه س یبر نسبت فساد اقتصاد ی(. درآمد1397.) اصغریعلو زرگر،  یعل ی،محمد

 .122-160( صص  24) 14 یاسی،علوم س ی(، فصلنامه تخصص68-92)یهاسالدر  رانیا یاسلام

 یاسلام یجمهور یدر نظام حقوق بودجهتفریغ یحقوق یلتحل(. 1397 ی. )مجتب یخانی،حمزه و قل ی،محمد
 ی.حقوق و مطالعات فرهنگ ی،روانشناس یت،و ترب یمجهان در تعل یننو یدستاوردها یمل یران،کنفرانسا

. 12949دفتر مطالعات، شماره  ی،عملکرد مل یدیکل یها(. شاخص1392مجلس. ) یهاپژوهش مرکز
INTOSAI ،2021. 

و مقابله با  یتنقش آن در شفاف یینفساد و تب ینظام گزارشگر ی(. طراح1401) ینق ی،و عسگر ینحس ی،منت
 .1 یدوره برگزار یت،شفاف یارتقا یمل یشفساد، هما

 در نوین پژوهشی رویکردهای اداری. فصلنامه فساد پیامدهای و علل (.1398سیدمحمد.) دوست، موسوی

 .34-44(، صص 25) 3حسابداری، و مدیریت
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(، کنفرانس KPIعملکرد ) یدیکل یها(. شاخص1399. )یرضاعل ی،سرحد ید؛فر، سع یالناز و فاضل میرنژاد،
 .2021 مارس 15شماره  ی،و حسابدار یریتمد یالمللنیب

 بودجهتفریغگزارش  ارائهو  یمتنظ یه،ته یندوضع موجود فرا یابی(. ارز1396محمدرضا. ) یمی،نع یه،سم نعیمی،
 .یریتو مد یدر علوم انسان یپژوهش یکردهایرو ینپنجم المللیبینکنفرانس  ینه،به یالگو ارائهو 

شماره 1ی،راهبرد اقتصاد یهکشور، نشر یزیراصلاح ساختار نظام بودجه یم(. مدل مفهو1391محمدباقر. ) نوبخت،
 .7-46(، صص 2)

ماهنامه علمی امنیت اقتصادی، سال ، نبود نگه سیستمی در تنظیم بودجه در سطح کلان(. 1401. )فرزانه ،نوبری
 .19-26، صص دهم، شماره سوم

های دستگاه هاییتفعال ییو کارا یفیتعملکرد و ارتقاء ک ی(. حسابرس1395. )یدحم ی،و سجاد یدحم نوروزی،
 . 9-28(، صص 4) 2شماره  ی،و حسابدار یمال یریتفصلنامه مطالعات اقتصاد، مد ،اجرائی

  www.tabnak.ir/fa/news  فروردین، 28، 972740تابناک، کد خبر:  یتارنما(. 1399محمود. ) واعظی،

 منابع خارجی:

Aida Hazlin Ismail, Natasha binti Muhammad Merejok, Muhamad Ridhuan Mat 
Dangi & Shukriah Saad, (2019), Does Audit Quality Matters in Malaysian Public 
Sector Auditing?, International Journal of Financial Research, Vol. 10, No. 3, 
Special Issue, pp. 203-215. 

Al-Busaidi, S. S. M. (2018). Contribution of Monitoring and Evaluation to 

Promote Good Governance. in Oman, [MSc.thesis]. Coventry: Coventry University.  

Aleksandrov, E. and Mauro, S.G. (2023), «Searching for dialogue in public sector 

budgeting research: the case study of the JPBAFM», Journal of Public Budgeting, 

Accounting & Financial Management, Vol. 35 No. 2, pp. 141-171. 

Allen, K. (2004). MaxWeber A Critical Introduction. Pluto Press, London. 

Armstrong, M. And Murlis, H. 1994. Handbook Of Salary Administration. Nichols 

Publishing Company.Alzban،w  ،& sawan،N. (2015). The impact of audit committee 

characeristics on theimplementation of internal audit recommendations pp. 61-71. 

Almasi, H. & Ashrafpour, A. (2013). Identifying legal and judicial foundations of 

budget settlement and the position of Supreme Audit Court in its preparation. Legal 

review, 5(3),105-142. 

Amaratunga, Baldry & Sarshar. (2000). Proscess improvement through 

performance measurement the balanced scorecard methology, Work study, (2)50. 

pp.179-188. 

Armstrong, M. And Murlis, H. (1994). Handbook Of Salary Administration. 

Nichols Publishing Company. 

Bahoo, Salman (2020). Corruption in banks: A bibliometric review and agenda. 

Finance Research Letters, 35, 1-13. 

Banker,Rajiv d. and Chang,Hsihui & Pizzini,Mina. (2004). The Balanced 

Scorecarb: Judgmental Effects of Performance Measures Linked to Strategy. The 

Accounting Review, 79 (1), pp1-23. 

Behn,Robert D,Rethinking. (2001). Democratic Accountibility Washington, D.C: 

Brooing nstitiution press, p31. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
4-

18
 ]

 

                            33 / 35

http://www.tabnak.ir/fa/news
https://danesh.dmk.ir/article-1-3342-fa.html


 

               
 1403 زمستان  97شماره   بیست و چهارمسال                     

266 

Baines, A., Langfield-Smith, K. (2003). Antecedents to management accounting 

change: a structural equation approach. Accounting, Organizations and Society 

28, pp 675–698. 

Bostan, I.; Tudose, M.B.; Clipa, R.I.; Chersan, I.C.; Clipa, F. (2021), Supreme 

Audit Institutions and Sustainability of Public Finance. Links and Evidence along 

the Economic Cycles. Sustainability, 13, 9757. https://doi.org/10.3390/ su13179757. 

Bryan K.Church, LynnHannan,Xi (Jason)Kuang. (2012). Shared interest and 

honesty in budget reporting. College of Management, Georgia Institute of 

Technology, Atlanta, GA 30308-1149, USA. 

Canadian Comprehensive Auditing Foundation. (1999). Leader Ship symposium: 

Main report on procce dings An accountability frame work,July. 

Campbell, P. (1996). Analysing Performance: A Critical Reader. Ed. Manchester: 

Manchester University Press. 

Chang, Y. H., Cheng, C. H., & Wang, T. C. (2003). Performance evaluation of 

international airports in the region of East Asia. In Proceeding of Eastern Asia Society 

for Transportation Studies, 4, pp 213-230. 

Cuadrado-Ballesteros, B. and Bisogno, M. (2022), “Budget transparency and 

financial sustainability”, Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial 

Management, Vol. 34 No. 6, pp. 210-234. https://doi.org/10.1108/JPBAFM-02-

2022-0025. 

Daniels, A.C. (1989). Performance Management: Improving Quality Productivity 

Through Positive Reinforcement. Turker, Georgia: PM Publications. 

Dev, N. K., Shankar, R., Gupta, R., & Dong, J. (2019). Multi-criteria evaluation of 

real-time key Performance indicators of supply chain with consideration of big data 

architecture. Computers &Industrial Engineering, 128,pp 176-187. 

Dragomir, C. (2019). Key Performance Indicators (KPI) FOR Evaluating 

Economic Efficiancy Of Gender Policies in Shipping Companies With Mixed Crews. 

Annals of Constanta Maritime University, 27 (223). 

Ferreira, A., Otley, D. (2009). The Design and Use of Performance Management. 

Gibbs, D.M., Merchant, A.K., van-der-Stede, A.W., Vargus, E.M. (2004). 

Determinants and effects of subjectivity in incentives. The Accounting Review 79, 

409. 

Gill, J. and Sharma, U. (2023), “Public sector financial management in New 

Zealand central government: the role of public sector accountants”, Journal of Public 

Budgeting, Accounting & Financial Management, Vol. 35 No. 1, pp. 65-72. 

Guzmán, M., Irarrázaval, I., & de los Rios, B. (2014). Monitoring and Evaluation 

System: The Case of Chile 1990-2014, Evaluation Capacity Development (ECD) 

Working Paper Series, 29. http://hdl.handle.net/ 10986/21313. 

Habermas,J. (1984), The Theory of Communicative Action Volume 7: Reason and 

Rationalisation of Society,T.McCarthy (London):Heinemann, P31. 

Haque,Shamsul, M., (2000), Significance of accountability under the new 

approach topublic governance”, International Review of Administrative science,vol. 

66, p600   

Jason L.Brown,Joseph G.Fishera,MatthewSooy,bGeoffrey B.Sprinkle. (2014). 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
4-

18
 ]

 

                            34 / 35

http://hdl.handle.net/
https://danesh.dmk.ir/article-1-3342-fa.html


 

  1403 زمستان  97شماره   بیست و چهارمسال    

267 

The effect of rankings on honesty in budget reporting., May 2014, pp 237-246. 

Jiang. kaifeng, lepak.p.david., han. Kyongji, hong, ying, kim. Andrea, winkler. 

Anne-laure. (2012). Clarifying the construct of human resource systems: Relating 

humanresource management to employee performance Human Resource 

ManagementReview (22), pp 73–85. 

Lino, A.F., Azevedo, R.R.d. and Belote, G.S. (2023), “The influence of public 

sector audit digitalisation on local government budget planning: evidence from 

Brazil”, Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management, Vol. 35 

No. 2, pp. 198-218. 

Lynch,G. (1990). Budgeting in America;EnglewooCliffs,NewJersey;Prentice-hall, 

P 5. 

Otley, D. (1999). Performance Management: A Framework For Management 

Control Systems Research, Management Accounting Research, Vol. 10, pp. 363-82 

Ojeka, Stephen, & Adegboye, Alex, & Adegboye, Kofo, & Umukoro, Olaoluwa, 

& Dahunsi, 

Salehi, Mahdi, Mohammed Ibrahim Jebur, Saleh Orfizadeh, and Ali Mohammed 

Abbas Aljahnab, (2022), The Relationship between Audit Adjustments and Audit 

Quality in Iraq. Journal of Risk and Financial Management, 15: 330. 

Supreme Audit Court of Islamic Republic of Iran (SAC). Strategic plan of Supreme 

Audit Court, 1st ed. Tehran: Education and Planning Center of the Supreme Audit 

Court; 2010. Persian. 

Tapinos, E and Dyson, R.G. (2005). The impact of performance Measurement in 

strategic planning, International Journal of Productivity And Performance 

Management, Vol.54No.5/6,2005, pp.370-384 

United Nations Convention, (2004), «United Nations Convention against 

Corruption», UN General Assembly, PP 1-60. 

 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
4-

18
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            35 / 35

https://danesh.dmk.ir/article-1-3342-fa.html
http://www.tcpdf.org

