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 چکیده:

The purpose of this research is evaluating internal auditors' silence provocation under the 

presence of governance hegemony in family ownership by Atanassov's fuzzy logic. The 

methodology of the current study is hybrid because in the qualitative part, the hegemonic 

aspects of the governance of family-owned companies inspired by the ideology of caudalism 

were identified. For this purpose, systematic content screening and fuzzy Delphi analysis were 

used. Then, in the quantitative section, focusing on the axes of silence of internal auditors, an 

attempt was made to identify the most excitable axis of silence of internal auditors under the 

governance hegemony in family ownership through Atanassov's fuzzy logic. The results 

showed that the most important criterion of governance hegemony in family ownership 

companies is managerial ownership, which indicates the dominance of family members in 

different parts of the management structure of these companies. It was also found that, under 

the existence of governance hegemony and family ownership, self-efficacy is the most 

important factor in violating the silence of internal auditors, which can frustrate their 

performance. The results of this study show that, based on the theory of caudalism, family 

ownership companies, due to their one-dimensional and monopolistic structure, try to prioritize 

the interests of the appointed managers in organizational positions and the board of directors 

by influencing the internal auditors. 
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با  یهاشرکت یتیحاکم یتحت وجود هژمون یسکوت حسابرسان داخل کیتحر یابیارز

آتاناسوف یبراساس منطق فاز سمیکائودال هی: آزمون نظریخانوادگ تیمالک  
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با  یهاشرکت یتیحاکم یتحت وجود هژمون یسکوت حسابرسان داخل کیتحر یابیپژوهش بسط ارز نیهدف ا
 یمطالعه یباشد. روش شناس یآتاناسوف م یو براساس منطق فاز سمیکائودال هیبا الهام از نظر یخانوادگ تیمالک

 تیمالک یدارا یهات شرکتیحاکم یهژمونابعاد  یینسبت به شناسا یفیدر بخش ک رایاست ز یبیحاضر ترک
و  کیستماتیس ییمحتوا یغربالگر ندیمنظور از فرآ نیا یاقدام شد. برا سمیکائودال یدئولوژیبا الهام از ا یخانوادگ

تلاش  ،یسکوت حسابرسان داخل یبا تمرکز بر محورها یبهره برده شد. سپس در بخش کم یفاز یدلف لیتحل
 یتیحاکم یتحت هژمون یمحور سکوت حسابرسان داخل نیرتریپذکیآتاناسوف تحر یازمنطق ف قیتا از طر دیگرد

در  ،یتیحاکم یهژمون اریمع نینشان داد، مهمتر جیشوند. نتا ییشناسا یخانوادگ تیمالک یدارا یشرکت ها
ه در خانواد یاعضا یطرهیس یکه نشان دهنده باشدیم یتیریمد تیمالک ،یخانوادگ تیماه یدارا یهاشرکت
و  یتیحاکم یمشخص شد، تحت وجود هژمون نی. همچنباشدیها مشرکت نیا یمختلف ساختار اداره یهابخش

 یسطح عملکردها تواندیاست که م یعامل نقض سکوت حسابرسان داخل نیمهمتر ییخودکارا ،یخانوادگ تیمالک
 تیمالک یدارا یهاشرکت سم،یالکائود هینظر براساس دهد،یمطالعه نشان م نیا جی. نتادینما یآنان را دچار سرخوردگ

و  یسازمان یهامنتصب در پست رانیبه منافع مد دنیبخشتیبه دنبال اولو ،یبا نفوذ بر حسابرسان داخل ،یخانوادگ
 .باشند ره،یمد ئتیه

 

 .سمیکائودال هینظر  ؛یسکوت حسابرسان داخل ؛یتیحاکم یهژمون واژگان کلیدی:
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 مقدمه .1

شود بنای نظارت بر توازن منافع بین شرکت با ذینفعان تلقی میها می شرکتنظام حاکمیتی در اداره
طلبانه به ویژه در بعدی یا فرصتتواند تکهایی همچون هزینه نمایندگی میکه همواره براساس نظریه

(. به 2022، 1گونزالس و همکاران-های دارای ماهیت خانوادگی، تلقی شود )اوتیروساختار مالکیت شرکت
های خانوادگی به دنبال بسط منافعی هستند که الزاماً ممکن های حاکمیتی در شرکتنیزمعبارت دیگر مکا

است همراستا با منافع فراگیر و اکثریت ذینفعان تلقی نشود و این موضوع به تدریج زمینه شکاف نمایندگی را 
که تمرکز قدرت در چنین  (. لذا ارزیابی این موضوع2022، 2)بوچانان و همکاران در بازار سرمایه تسهیل نماید
تواند بر انتظارات ذینفعان اثرگذار باشد موضوع مهم و با اهمیتی است که فراتر از ساختارهایی تاچه اندازه می

هایی با چنین ماهیت مالکیتی های گذشته، یک گام رو به جلو برای ارزیابی ابعاد آن در سطح شرکتپژوهش
تواند در این حوزه از دانش های نظام ساختاری که میکی از نظریهتواند تلقی گردد. یدر سطح بازار، می

کند. باشد که زمینه برای هژمونی حاکمیتی را تسهیل میمدیریت دولتی، وام گرفته شود، نظریه کادیلوئیسم می
ظهور ی امور در مدیریت دولتی و با ترویج مطالعات تطبیقی نظام اداره 1980نظریه کادیلوئیسم از اواخر دهه 

هایی اشاره دارد که قدرت به صورت موروثی از یکی از اعضای خانواده به دیگران انتقال یافت و به نظام
 (. 2011، 3یابد )دینوراهمی

است « 5مرد قدرتمند»دهد به معنای حاکمیت ی اصلی این نظریه را شکل میکه ریشه 4مفهوم کادیلو
(. در 2010، 6)منالودو باشداز پدر به سایر اعضای خانواده می ی قدرت ساختاری قابل انتقالکنندهکه تعیین
کند های حاکمیتی، فرد دارای قدرت، با قراردادن افراد نزدیک و اصطلاحاً وفادار به خود، تلاش میاین نظام

صرفاً گرایانه مشی فردیتا مناصب را برای حفاظت از منافع خود، در اختیار افرادی قرار دهد که همراستا با خط
های (. به عبارت دیگر، این نظام1395، پتفت و ژهیودر مسیر انتظارات فرد دارای قدرت حرکت نمایند )

با تمرکز قدرت اداری در دست « مرد قدرتمند»کنند و کادیلو حاکمیتی، شبیه یک انجمن خانوادگی عمل می
دهد ق به یک هدف مشترک انجام میخود، انتصاب افراد را براساس میزان وراثت؛ وفاداری و یا احساس تعل

 (. 1996، 7)تیلور
شوند، حسابرسی ها، که توسط مدیریت انتخاب میمراتبی هریک از شرکتهای سلسلهیکی از زیر ساخت

تواند تحت تأثیر و نفوذ صاحبان قدرت، اثربخشی خود را از داخلی است. کارکرد این بخش از هر شرکت می

                                                                                                                     
1 Otero-González et al 
2 Buchanan et al 
3 Dinorah 
4 Caudillo 
5 Powerful Man 
6 Menaldo 
7 Taylor 
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در این راستا تحت وجود ماهیت نظریه کائودالیسم، این پیش فرض تقویت  (.2023، 1دست بدهد )الزوبی
شود که حسابرسان داخلی تابع اوامر صاحبان قدرت، اثربخشی لازم را نداشته باشد و باعث گردد تا می

ها، سرخورده شوند و صرفاً ابزاری برای ی وجودی ایجاد چنین ساختارهای نظارتی در درون شرکتفلسفه
(. در واقع از آنجاییکه نقش حسابرسی 2023، 2طلبی کادیلو تلقی شود )ولودینا و همکارانصتپوشش فر

ها در تطبیق با داخلی در شرکت، جلوگیری از انحراف عملکردهای مالی و نظارت جهت ثبت رویدادها و رویه
زیاد کارایی و  (، تحت چنین ساختاری به احتمال1400، پورحسنو  انیولاستانداردهای گزارشگری است )

کند تا منافع خود را دهد و کادیلو، با ایجاد سکوت حسابرسی داخلی تلاش میاثربخشی خود را از دست می
 تأمین نماید.

تواند تمثیلی از های خانوادگی، میدر واقع بسط تئوری کائودالیسمی به ساختارهای حاکمیتی شرکت
ی نظارتی بر عملکردهای شرکت همچون ترین حلقهی اعضای خانواده از بالاطلبانهعملکردهای فرصت

ترین مدیره و یا مدیران عامل و سایر مدیران شرکت تا پایینهای اعضای هیئتتشکیل تشریفاتی منصب
های شرکتی که براساس این رویکرد ی نظارت یعنی حسابرسان داخلی باشد. به عبارت دیگر حاکمیتحلقه

دهند که در راستای منافع آنان عمل نمایند ای ترتیب میی خود را به گونهگیرند، ساختارهای ادارهشکل می
دهد (. لذا حسابرسان داخلی نیز تحت وجود این رویکرد، اثربخشی خود را از دست می2018، 3)چندرا و ویمیلدا

ین رویکردهایی سازی نماید که صاحبان قدرت در شرکت از آن انتظار دارد. وجود چنو صرفاً راهبردهایی را پیاده
کند )ابراهیمی و همکاران، ها توسط صاحبان قدرت، سکوت حسابرسان داخلی را تحریک میدر اداره شرکت

ای فاصله بگیرند و صرفاً در مسیر نیازها و انتظارات کادیلو شود تا آنان از آیین رفتار حرفه( و باعث می1401
 قدم بردارند.  

ساز، هژمونی حاکمیت شرکتی تواند زمینهها میری در سطح شرکتدر واقع ماحصل چنین مکانیزم راهب
( مطرح گردید. این 1975) 4واژه هژمونی برای اولین بار توسط محقق و فعال ایتالیایی، آنتونیوگرامشیباشد. 

ی رویکردهای ی توسعهدهندهمفهوم اشاره به سلطه و غلبه حاصل از ایدئولوژی حاکمیتی دارد که نشان
باشد که دارای منافع بیشتر نسبت به سایر افراد بانفوذ ی گروهی از افراد رأس یک شرکت میبانهطلقدرت

های ی قدرت نهادینه شده در رأس هرم سازمانی، مسیر انتظارات و خواستهکمتر، هستند و به پشتوانه
(. این رویکرد 1400ران، و همکا مقدمینوابدهند )نمایند، جهت میسهامداران را مطابق آنچه سیاستگذاری می

های حاکمیتی برای گیریهای بورسی، در سطح تصمیمهای بازار سرمایه همچون شرکتدر ساختار شرکت
(. جاییکه وجود 1399ی، نیام ی وطاهرتواند بسط داده شود )پیشبرد اهداف یک شرکت در بازار رقابتی می

نماید و این رویکرد به ت آتی شرکت را مشخص میرویکردهای گروهی از افراد به عنوان مالکان، مسیر حرک

                                                                                                                     
1 Alzoubi 
2 Volodina et al 
3 Chandra & Wimelda 
4 Antonio Gramsci 
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تدریج تبدیل به فرهنگی از عملکردهای آنان در پاسخگویی به نیازهای اطلاعاتی و منفعت سهامداران خواهد 
گردد و باعث ایجاد تعارض در منافع های نمایندگی منجر میتر شدن شکاف هزینهشد که به عمیق

معتقدند نظارت بر هژمونی قدرت در ساختارهای ( 2019) 2احمد و کوهن(. 2022، 1شود )لیسهامداران می
ها در پنهان نمودن طلبی شرکتهایی با مالکیت خانوادگی، ضمن اینکه مانع از فرصتحاکمیتی در شرکت

منافع مورد انتظار سهامداران از  یتحلیل مناسبتواند گردد، میهای عملکردی در برابر ذینفعان میواقعیت
ی ها در هزینه نمایندگی را ایجاد کند. لذا در بیان ضرورت انجام این پژوهش در وهلهکنترل تعارضجهت 

 تیهای با مالکحاکمیتی در شرکت یهژمون جادیعلل ای نظری در رابطه با پشتوانهبایست به عدماول می
ربخشی حسابرسان داخلی در اشاره نمود که نقش اثرگذار آن بر اث سمیلوئیکادی و الهام از نظریه خانوادگ
دهد، این های قبلی مورد توجه قرار نگرفته است. چراکه مرور ادبیات نظری در این عرصه نشان میپژوهش

های با مالکیت خانوادگی، کاهش شود تا تحت وجود هژمونی حاکمیتی شرکتپژوهش برای اولین بار انجام می
بررسی قرار گیرد. به عبارت دیگر این ساختارها باعث  ی موردحسابرسان داخل ییآوا یکارکردهامطلوبیت 

شوند تا سطح سکوت حسابرسان داخلی تحریک شود و این مسئله مطلوبیت کارکردهای آوای حسابرسان می
 داخلی را کاهش دهد.

 یابیارز ییبق با رهنمود اجراامطاز طرف دیگر از منظر کاربردی و استاندارهای موجود باید بیان نمود، 
های طیمح با ان داخلیحسابرسهای مرتبط با این حوزه، هرچند ( و دستورالعمل2015ی )داخلی حسابرس تیفیک

و  یدگیچیپ با اهداف، اندازه، ییهاسازماندر و در انجام کار خود مواجه هستند  ی متضادفرهنگی و قانون
ل رفتاری و عملکردی خود را حفظ ای این افراد باید استقلاکنند، اما به لحاظ حرفهکار میساختار متفاوت 

نمایند و فارغ از تمام فشارهای وارده اقدام به انجام عملکردهای خود نمایند. به عبارت دیگر، حتی باوجود این 
عمل  هیرو ی و اجرایالمللنیب یاستانداردها تیرعاها و فشارهای وارده، حسابرسان داخلی ملزم به تفاوت
و  جوقانیاخروباشند )خود میهای تیدر انجام مسئول ای(ن رفتار حرفهی )آییداخلی ای حسابرسحرفه

های ساختاری ها با واقعیتتواند به سنخیتّ بیشتر دستورالعمللذا انجام این مطالعه می. (1397همکاران، 
های خانوادگی کمک نماید. زیرا وجود چنین های بازار سرمایه از نظر هژمونی حاکمیتی در شرکتشرکت

سازد که کارکردهای حسابرسان داخلی کاهش یابد و سکوت بر آنان اختارهایی این امکان را محتمل میس
های مورد شناسی ترکیبی این پژوهش، سوالبراساس موارد مطرح شده و باتوجه به ماهیت روش حاکم شود.
 توان به ترتیب زیر ارائه داد:نظر را می
  )کدامند؟ های با مالکیت خانوادگینی حاکمیتی در شرکتهای تقویت هژمواهرمسوال اول پژوهش 
 یتحت وجود هژمون یسکوت حسابرسان داخل سوال دوم پژوهش( تحریک پذیرترین محور 

 ی کدامند؟خانوادگ تیهای با مالکشرکت یتیحاکم

                                                                                                                     
1 Lee 
2 Ahmed & Cohen  [
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 در این مطالعه جهت پاسخ به سوال اول پژوهش از غربالگری محتوایی سیستماتیک ابتدا ابعاد شناسایی
گیرند تا در بخش کمی از شوند و سپس براساس تحلیل دلفی فازی، پایایی آن مورد تأیید قرار میمی

 طریق ماتریس توابع فازی شهودی، نسبت به پاسخ به سوال دوم پژوهش اقدام شود.

 

 مبانی نظری .2

 سکوت سازمانی حسابرسان داخلی
عاملی یک حرفه یا سازمان، به اصطلاح تخصصی ها در بستر تخودداری آگانه از اظهار نظر و بیان دیدگاه

(. لذا به 1402ی، کاظم ی وپناهتواند داشته باشد )های ادراکی در افراد میشود که زمینهسکوت تعریف می
های زبان ساده هرگاه بستر برای ابراز عقیده و نظرات تخصصی فراهم نباشد، با بروز سرخوردگی و عدم انگیزه

گردد )اولسیر و شود و باعث سکون یا رخوت در سازمان یا حرفه میحریک میفردی، سکوت سازمان ت
های خودموجب دهیآزادانه نظرات و ا انیکارکنان در ب یاحساس ناامن(. به عبارت دیگر، 2022، 1کسکئون

گذاری اشتراک بهی برا یکه اطلاعات مهم یها اغلب زمان. آنرندیبه سکوت بگ میشود که کارکنان تصممی
)دِنیز و  خود ندارند همکاران و (رانیمد)که در موضع قدرت هستند  یبه صحبت کردن با کسان یلیارند، تماد

ای دسته جمعی است که در آن مشارکت افراد در حل مسائل و (. سکوت سازمانی پدیده2013، 2همکاران
ست سکوت را نوعی بای(. لذا می1398یابد )فهامی و همکاران، گیری کاهش میمشکلات به شکل چشم

ای و تخصصی را تحت تأثیر قرار تواند مشارکت افراد در مسائل حرفهای دسته جمعی تلقی نمود که میپدیده
( به 1( سکوت سازمانی را در قالب چارچوب شکل )2013) 4(. بوگوسیان و استفانچن2023، 3هارسیااَلدهد )

 سه بخش تفکیک نمودند.
 ( انواع سکوت سازمانی1شکل )

 

                                                                                                                     
1 Ölçer and Coşkun 
2 Deniz et al 
3 Al Haraisa 
4 Bogosian & Stefanchin 
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کند که فرد های سازمانی را بیان میی فردی به اهداف و ایدهسطحی از رفتارهای وفادارانه 1عیسکوت مط
دهد. در واقع فرد های تدوین شده، وابستگی لازم را از خود نشان میبدون سرخوردگی، نسبت به سیاست

دهد در این اما ترجیح می های تحمیل شده را داشته باشد،ممکن است دیدگاه مخالف با اهداف و سیاست
های تخصصی بیانگر ترس از ابراز نظر و دیدگاه 2یسکوت تدافعرابطه پذیرای رویکردهای سازمانی باشد. 

ای تواند به دلیل جبهه گیری گروهی و عدم ابراز نظرهای تخصصی و حرفهدهد که میتوسط فرد را نشان می
گیرد و ادراک های سازمانی صورت میعلاقه و باور به ارزش از سر 3سکوت نوع دوستانهفرد به وجود بیایید. 

فردی مطابق با رویکردهای سازمانی است. موضوع سکوت سازمانی به طور گسترده طی چندسال اخیر در 
 5(؛ ابراهیمی و همکاران2023) 4نیامیونجو و همکاران هایی همچونحرفه حسابرسی داخلی با انجام پژوهش

مورد توجه بوده است. حال این سوال مطرح است چرا، سکوت سازمانی  (؛2018) 6اران( و خلیل و همک2022)
 در حرفه حسابرسی داخلی فراگیر شده است.

مورد توجه قرار گیرد. در واقع این محققان معتقدند محققان فوق تواند تاحدی توسط پاسخ به این سوال می
ها به ویژه در بازار سرمایه، تقویت این پیش شرکت یکه باتوجه به تعریف حسابرسی داخلی در زیر مجموعه

تواند، به تحریک فراگیر سکوت فرض بیش از گذشته محتمل است که اعمال نفوذ مدیران شرکت می
های رفتاری و یا جلوگیری از طلبی(. زیرا فرصت1400ی و همکاران، لیخلییباباحسابرسان داخلی منجر شود )

شود تا مدیران با فشار بر حسابرسان داخلی، ها باعث میلی ضعیف شرکتتبعات احتمالی عملکردهای ما
های حرفه ای، استقلال آنان را تحت الشعاع قرار دهند و به تدریج حسابرسان داخلی به دلیل بروز سرخوردگی

دهد که نقش حسابرسی داخلی نشان می 2440ترجیه دهند سکوت اختیار نمایند. اگرچه مرور استاندارد 
ها، مورد تأکید قرار گرفته است، اما در واقعیت فشارهای ساختاری و برسان داخلی در بازگویی واقعیتحسا

تواند به تحریک رفتارهای ضدآوایی در حسابرسان داخلی منجر شود و به ابزاری های مادی میتزریق انگیزه
 .(1401ی و همکاران، میابراه) ها تبدیل گرددبرای پوشش عملکردهای مالی شرکت

 بسط کارکردهای نظری کادیلو و هژمونی حاکمیتی

های حکومتی (، نوعی احزاب سیاسی و حاکمیتی در نظام7هاسمیلوئیکادیا طرفداران حاکمیت کادیلو ) لویکاد
های شوند که معمولاً ساختاری مبتنی بر تشکیل نوعی از حاکمیتکشورهایی با ساختار تک حزبی تلقی می

است معمولاً در تشکیل « مرد قدرتمند»ی اسپانیایی به معنای تمند دارند. کادیلو که کلمهوفاداری به فرد قدر
های او نماید تا اُمرایی به عضویت در آن در بیاییند که در مسیر اندیشهساختار نظام مدیریتی خود تلاش می

                                                                                                                     
1 Acquiescent 
2 Defensive 
3 Prosocial 
4 Nyamuyonjo et al 
5 Ebrahimi et al 
6 Khelill et al 
7 Caudilloism 
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م اداری گردد )درلئوگئوین و تواند باعث ایجاد تبعیض و فساد در نظاگام بر دارند و معمولاً در بلندمدت می
های قدرت طلبی صرف و سرکوبی ها اگرچه به دلیل ویژگی(. ساختار این نوع از حاکمیت2010، 1ایرلی

ها ممکن است امکان پذیر نباشد، اما استفاده از تشبیه مضامین نظرات مخالفان به ساختار مدیریتی شرکت
نظام سیاسی با حاکمیت شرکتی کمک نماید. شاید شاید بتواند به افزایش مشابهت بین این نوع از 

نوع مالکیت خانوادگی باشد که ارکان قدرت معمولاً از نزدیکان  هاسمیلوئیکادنزدیکترین مفهوم با نظریه 
نمایند تا منافع فرد دارای قدرت را برآورده شوند و تلاش میی شرکت انتخاب میبنیانگذار یا تأسیس کننده

( در 2021) 2نمود. پاسکوچی و همکاران یفتعر توانمی فمختلهای را از جنبه یخانوادگهای شرکتنمایند. 
 ( اشاره نمود.2تعریف کلاسیک مالکیت خانوادگی به ابعاد زیر در شکل )

 
 ( رویکردهای کلاسیک در تعریف مالکیت خانوادگی2شکل )

 
فرض اولیه هژمونی حاکمیتی، نوان پیش( قابل مشاهده است، مالکیت خانوادگی به ع2همانطور که در شکل )

داقل با مالکیت  (2016) 5( و بیک و همکاران2016) 4وان و همکارانسیتی (؛2014) 3های ژئوطبق پژوهش
تواند شکل بگیرد که سه ویژگی خانواده، می یاعضا یاز پنجاه درصد سهم را از سو شیو حداکثر، ب درصد پنج

های گیریره، درصد سهام بالاتر اعضای خانواده و نفوذ در تصمیمعضویت اعضای خانواده در هیئت مدی
حسابداری  20استاندارد شماره  8مطابق با قوانین و مقررات، طبق بند  شرکت را به همراه داشته باشد. در ایران

 ه، اساساً بدونضملاحاعمال نفوذ قابل»پردازد که ایران، در تعریف مالکیت خانوادگی به این موضوع می
 ر،یپذهیدر واحد سرما یاز حق رأ یخاص زانیم داشتن ،لیدل نیاست و به هم دیبع ،یکاف یدارابودن قدرت رأ

در عمل، فرض  یکنواختیاز  یمعقول زانیبه م یابیدست یشود. برای میه تلقضبه عنوان فرض نفوذ قابل ملاح
از  میرمستقیغ ای میطور مستقبه) ذارگهیکه واحد سرما یدر موارد کننده،نقص شواهد ابیاست در غ نیبر ا
پذیر را داشته باشد، دارای نفوذ درصد از قدرت رأی در واحد سرمایه 20ی فرعی( حداقل تجار یواحدها قیطر

درصد قدرت رأی  20گذار کمتر از پذیر است. برعکس در موارد که واحد سرمایهملاحضه در واحد سرمایهقابل
گذار نفوذ قابل ملاحضه ندارد، مگر این شود که سرمایهه باشد، چنین فرض میپذیر را داشتدر واحد سرمایه

                                                                                                                     
1 Derluguian & Earle 
2 Pascucci et al 
3 Zhou 
4 Setiawan et al 
5 Baek et al  [
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های شرکت ،یخانوادگهای آمار مؤسسه بنگاه نیآخر سبراساچنین نفوذی را بتوان به روشی اثبات نمود. 
درصد از  90تا  70و در حدود  دهندمی لیجهان را تشک سراسری وکارها سوم از تمام کسب دو ینوادگاخ
درصد مشاغل را  80تا  50جهان در حدود  یکشورها شترید کرده و در بینه را تولسالا یناخالص مل دیولت
در  یخانوادگ یاقتصادهای بنگاه گاهیجا تیدهنده اهمنشان کسویآمار و ارقام از  نی. اکنندمی جادیا

 .(1400ی، علوو  قادرزاده) کنند فایا یدر رشد و توسعه اقتصاد تواننداست که می ینقش گرید یاقتصاد و از سو
(؛ جونگ 2021) 1اما در کنار نقش اثرگذار مالکیت خانوادگی، بسیاری از محققان همچون آستراچان و همکاران

ثباتی بازار و ( به واکاوی نقش مالکیت خانوادگی در بی2013) 3( و چاربل و همکاران2018) 2و همکاران
طلبی ساختاری، ها را به دلیل منفعتن اشاره دارند و رشد این نوع از شرکتزدن تعادل منافع در بین ذینفعابرهم

 نمایند. عاملی برای کاهش رعایت حقوق ذینفعان در بازار سرمایه تلقی می
( مبنای از 1990) 5( و تریبینگ و گولدستینی2001) 4اُگبراز طرف دیگر، هژمونی حاکمیتی، به اعتقاد 

شدن قدرت در ی است. واژه هژمونی در معنای عام به تسلط و تک قطبیگرایی صرف نظام حاکمیتقدرت
ی توان معادل مفهوم سلطهسیاست اشاره دارد، و بسط این مفهوم در کارکردهای حاکمیت شرکتی را می

در راستای منافع فردی و گروهی  اجبارآمیز و یا حاکمیت بلامنازعه تشریح نمود، حوزه ایی که با اعمال سلطه
که نظریه ی هژمونی های دارای قدرت شود. واند باعث ایجاد تبعیض در منافع اکثریت در برابر اقلیتتمی

گیری حاکمیتی فردگرا در ( مطرح شد، به تبعیض و نابرابری از شکلd1966) 6یوگرامشیآنتونتوسط 
یت حقوق ذینفعان ساختارهای نظام اداری در کشورها حکایت دارد و آن را بر خلاف اخلاق اجتماعی در رعا

ی آن به بسترهای اجتماعی ها را نوعی ایدئولوژی متمرکز و اشاعه( این ارزش2003) 7کند. والاستعریف می
خوردن تعادل در بین افراد جامعه از نظر حقوق و منافع را پیامد منفی تفکرات هژمونی کند و برهمتعریف می
ایدئولوژی  های هژمونی مدیریتی را عاملی از مجموعه( ارزش2001) 8نماید. از طرف دیگر، کینتلقی می

های غیراخلاقی ارزش که بر توزیع کندهای عمومی بیان میای از جامعه همچون شرکتدر هر حوزهمسلط 
 9بعدی قدرت اشاره داشتند، اما بیگونیهای هژمونی بر تسلط و تکتواند موثر باشد. اگرچه غالب نظریهمی

 مفهوم با استدلال، مشروعیت هژمونی در حسابداری، مُثلث هژمونی فرهنگی را ارائه داد.( در بسط این 2021)
 
 

                                                                                                                     
1 Astrachan et al 
2 Jong et al 
3 Chrbel et al 
4 Ogbor 
5 Trebing & Goldstene 
6 Antonio Gramsci 
7 Vallas 
8 Keane 
9 Bigoni  [
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 های حسابداریی ارزش( مثُلث هژمونی فرهنگی در توسعه3شکل )

 

های فرهنگی در ساختارهای دهد، در واقع رفت و برگشت تناسب قدرت با لایههمانطور که این مدل نشان می
ای های حرفهنماید که براساس آن ارزشرش قدرت نهادی را در حسابداری ایجاد میی پذیاجتماعی، زمینه

ای های حرفهشود. براساس یک سیکل سیستماتیک همچنین، ارزشگرایی میگیری اخلاقساز شکلزمینه
ه ی ایجاد نمادهای اخلاقی و در نتیجه هنجارهای اجتماعی حرفبه عنوان بستر مدل هژمونی فرهنگی، زمینه

کند تا اشتراک منافع اجتماعی ذینفعان با حرفه حسابداری بیش از پیش بتواند به حسابداری را مهیا می
 تری را بدهد. های اجتماعی جامعه شکل منسجمارزش

 

 پژوهش پیشینه .3

 یانجام دادند. مطالعه« و قدرت دولت یتضاد، تکامل، هژمون»ای با عنوان ( مطالعه2023) 1لوین و سالواتور
اثر تضاد  سطحتکامل  ی اقتباسی برایمدل این مطالعه دری موردی بود. شناسی، مطالعهحاضر به لحاظ روش
های اقتصادی جوامع ایجاد شد. نتایج نشان داد، با نفوذپذیری پایین در سطح ها در نظامنوع حکمرانی شرکت

                                                                                                                     
1 Levine & Salvatore 

 ای حرفههای ارزش   

  های نهادیپذیرشِ قدرت 

  نمادهای اخلاقی در حسابداری 

   ِهنجارهای اجتماعی 

  حرفه حسابداری

 حسابداری
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توان نوعی توازن منافع را ها، میها در نوع حاکمیت شرکتها و همچنین سطح دخالت دولتحکمرانی دولت
شود، سطح انحصارگری را کاهش دهد و باعث کاهش در نظام اقتصادی مشاهده نمود که این مسئله می

: یدر تجارت جهان کیهای استراتژتیروا»( پژوهشی تحت عنوان 2021) 1ولهژمونی گردد. هاپ
انجام داد. این پژوهش از نظر « اییهای آمریکدر شرکت تجارت آزاد ساختاری جهتِ پویایی یهژمون
ایی مربوط به تجارتِ جهانی نامهمورد از اسنادِ آیین 200شناسی موردی بود و نتایج آن با بررسی بیش از روش

های بخش دهد، فقدان یکپارچگی نهادهای نظارتی و گستردگی فعالیت شرکتهای آمریکایی نشان میشرکت
مهمترین دلایل ضعفِ هژمونی ساختاری در تجارت آزاد پس از خصوصی در ایالات متحده، یکی از 

ها در حمایت از تجارت نامهبوده است. در واقع نیاز به تدوین آیین 2005ها در سال ورشکستگی معروف شرکت
ها در بازار رقابت آزاد در تواند به افزایش تداوم هژمونی این شرکتها میآزاد و جذب نقدینگی در شرکت

 جادیا کیهژمون یارائه الگو»های با عنوان مطالع (1401) و همکاران فردیفیشرن کمک نماید. سطح جها
 تیدر حاکم هاسمیلوئیکاد هینظر یهایژگی: ویخانوادگ تیبا مالک ییهادر شرکت نفعانیتعارض منافعِ ذ

نسبت به  رهیمدئتیل هاستقلاعدم یمولفه یرگذاریپژوهش نشان داد، درصدِ تاث جینتا انجام دادند.« یشرکت
آن است که  یاست، که به معنا شتریب یخانوادگ تیمالک یهادر شرکت کیساختارِ هژمون یهامولفه هیبق

بازار  یهادر سطح شرکت یخانوادگ تیمالک یهاک در شرکتیساختارِ هژمون کردِیرو یساز یجهتِ جار
برخوردار  یبالاتر یمولفه از اثربخش ریسبت به سان رهیمدئتیه یافشاء اطلاعات مربوط به کارکردها ه،یسرما
 یهاتینسبت به قابل یتیریمد یریگجبهه»های با عنوان مطالع (1400) و همکاران یدیحم است.

مبنا به منظور سنجش  نیبرا انجام دادند.« قدرت یهژمون یلایاست ی: بسط تئورنانهیکارآفر یهایتکنولوژ
استفاده شد. اما جهت سنجش  یانهیگز 5 کرتیل اسیاستاندارد براساس مقاز پرسشنامه  یتیریمد یریگجبهه

 هیآزمون فرض جهیبهره برده شد. نت یو بازده فن یبازده نسبت مال اریاز مع نانهیکارآفر یگذارهیسرما شیگرا
 دارد. یو معنادار یارتباط منف یهایتکنولوژ یهاتیبا قابل یتیریمد یریگپژوهش نشان داد، جبهه

دهد، هیچ پژوهشی در گذشته نسبت به های پژوهش تجربی انجام شده نشان میمانطور که مرور پیشینهه
توان انجام این مطالعه را مبنایی بررسی موضوع مورد توجه این مطالعه اقدامی ننموده است و از این منظر می

 نمود. افزایی ادبیات حسابداری داخلی و دانش حسابداری تلقیی دانشبرای توسعه

 

 پژوهش روش .4

شود، زیرا با اتکاء به ای محسوب میمطالعه حاضر به لحاظ نتیجه به عنوان اولین معیار تفکیک روش شناسی، توسعه

 تیهای با مالکشرکت یتیحاکم یهژمون ماهیت پژوهش در بخش کیفی به دنبال توسعه چارچوب نظری
انسجام شناختی  د. زیرا به دلیل نوظهوربودن این مفهوم،باشی براساس الهام از نظریه کائودالیسم میخانوادگ

هایی وجود ندارد و این مطالعه تلاش دارد تا شکل معنایی در بستر مطالعه لازم در خصوص ابعاد چنین شرکت

                                                                                                                     
1 Hopewell  [
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 کاربردیی حاضر به عنوان دومین معیار تفکیک روش شناسی، باید بیان نمود مطالعه هدف از نظر ایجاد کند.
شود. در نهایت نیز از بعد نوع داده به عنوان آخرین محسوب می پیمایشی/ماهیت، توصیفی به لحاظ و

شود. لذا در راستای ترکیبی بودن این مطالعه مبنای تفکیک روش شناسی، این مطالعه ترکیبی تلقی می
 تیمالکهای با شرکت یتیحاکم یهژمون با پدیدهبررسی مفاهیم مرتبط بایست بیان نمود، ابتدا با می
شود تا با غربالگری محتوایی سیستماتیک و الهام از نظریه کائودالیسم، ابعاد این متغیر ی، تلاش میخانوادگ

شناسایی شود و با انجام فرآیند دلفی فازی مشخص گردد، آیا باتوجه به حد  رویکرد استقراییبراساس رویکرد 
پذیرترین تحریک سپس در بخش کمی و باهدف تعیین باشند.آستانه، این ابعاد از پایایی لازم برخوردار می

ی، از تحلیل خانوادگ تیهای با مالکشرکت یتیحاکم یتحت وجود هژمون یسکوت حسابرسان داخل محور
( براساس دو تابع مدنظر 1986) 1منطق آتاناسوفشود. منطق آتاناسوف استفاده می فازی شهودی براساس

 نماید:رستی تابع را به صورت زیر محاسبه میارزش د Aگیرد که هر گزاره قرار می

ν(A) = 〈𝑎, 𝑏〉      ( 1رابطه)  

,αبراین اساس وقتی که تابع  b ∈ تعریف شوند  Aبه ترتیب به عنوان درجه درستی و نادرستی گزاره  [0,1]

0شرط  bو  αو برای هر  ≤ α + b ≤ برقرار باشد، آنگاه ماتریس تابع، به شکل دو بعدی، محور  1

(A)∏کند. لذا اگر تابع ماتریس به صورت را ارزیابی می عمودی بر افقی = 1 − a − b  باشد، آنگاه
∏(A) = 1 − a − b  امکان ارزیابی هر مقدارA نماید. بنابراین )مقدار تردید درستی تابع( را محاسبه می

0شرط  ≤ α + b ≤ این تابع فازی را به منطق فازی شهودی تبدیل  (A)∏و در پی آن مقدار  1
اصل طرد »های درستی و نادرستی الزاماً نباید متمم یکدگیر باشند، زیرا در این صورت واقع درجه کند. درمی

کند، در صورت وجود دو عامل، هر گزاره عامل شود. این اصل مطرح میدر منطق فازی نقص می« 2شق ثالث
ون را مبنای مرجع قرار تواند باشد. لذا طبق این اصل، منطق فازی شهودی، عامل یا قانیک معیار مرجع می

ν(A)دو محور هدف باشند، به طوریکه  Bو  Aدهد. براین اساس اگر می = 〈𝑎, 𝑏〉  وν(B) = 〈𝑐, 𝑑〉 
 آنگاه:

 ν(¬A) = 〈b, a〉      ( 2رابطه)  

ν(A ∧ B) = 〈min(c, d) , max (b, d)〉   ( 3رابطه)  

ν(A ∨ B) = 〈max(a, c) , min (b, d)〉   ( 4رابطه)  

ν(A → B) = 〈max(b, c) , min (a, d)〉   ( 5رابطه)  

Aشود. طبق روابط فوق اگر ایجاد می ↔ B  اگر و تنها اگر〈a, b〉 = 〈c, d〉  باشد، آنگاه رابطهA  با

,a〉ارزش درستی  b〉 شود که اگر محاسبه میα ≥ b ،توان در این شرایط ارزشگذاری فازی را می باشد
 ( محاسبه نمود.6براساس منطق آتاناسوف طبق رابطه )

ν(A) = a ⇒ ν(A) = 〈α, 1 − α〉    ( 6رابطه)  

                                                                                                                     
1 Atanassov 
2 Law of Excluded Middle  [
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Aلذا باتوجه به اینکه اگر در یک تابع فازی،  ⟺ ¬¬A  برقرار باشد، طبق محاسبه منطق آتاناسوف

ابعاد های فازی )باشد که در این صورت براساس مجموعه مولفه bعامل بعد دوم  αتوان، بعد اول می
عیین تأثیرگذارترین مبنای ( نسبت به تیخانوادگ تیهای با مالکشرکت یتیحاکم یهژمونی شناسایی شده

 مرجع فازی )محورهای سکوت سازمانی ( اقدام نمود.
 

 ی آماریجامعه

شود. در این بخش جامعه آماری و روش نمونه و حجم نمونه براساس تفکیک بخش کیفی و کمی ارائه می
سطح  هستند که براساس یدر سطح دانشگاه حسابداریخبرگان رشته نفر از  14در بخش کیفی، تعداد 

گیری همگن برای انجام بخش ی نمونهی پژوهش، برمبنای شیوههای علمی و شناختی در حوزهتوانمندی
کننده گیری همگن، افرادی به عنوان مشارکتکیفی پژوهش انتخاب شدند. در واقع همسو با هدف نمونه

ای مرتبط به آن داشته هبایست شوند که تاحدودی دارای ادراک منسجم در باب موضوع و ریشهانتخاب می

( در SIDهای همچون جهاد دانشگاهی )هایی که در تارگاهباشد. همچنین در این بخش از مقالات و کتاب

ای اسلامی های علوم رایانه( ایران؛ مرکز پژوهشMAGIRANایران؛ پایگاه نشریات کشور )

(NOORSOFRایران؛ مرجع بین )( المللی مقالات روز دنیاSciencedirect ؛ مرجع امرالد)

(Emeraldinsight( و مرجع )OnlineLierary استفاده شد. در بخش کمی، جامعه هدف شامل )
هستند که باتوجه  هیدر بازار سرما یخانوادگ تیبا مالک ییهاشرکت نفر از حسابرسان داخلی با تجربه در 26

لازم، در این پژوهش انتخاب شدند های منطق فازی، ضمن دارابودن شرایط تجربی و علمی به الزام تحلیل
های پیچیده و اقدام به مشارکت نمودند. در واقع از آنجاییکه روش مزبور، یک تحلیل مبتنی برتحلیل سیستم

بایست براساس معیار مشخصی همچون تجربه یا دانش تخصصی توسط در سطوح مشخصی است و می
نفر صورت  30تا  15ریسی متقابل با مشارکت کنندگان صورت پذیرد، معمولا از پرسشنامه ماتمشارکت

( انتخاب جامعه 2009) 2مئونیر و همکاران-( و بوآئوچون2202) 1گیرد. محققانی همچون لین و همکارانمی
ای انجام تحلیل، محدود توصیف نمودند. از طرف دیگر شایان ذکر است هدف را باتوجه به فرآیند چندمرحله

 امیتسفامارشود، زیرا از مهمترین کارکردهای اثربخش این تحلیل محسوب میحجم نمونه پایین و محدود  که
کنندگان را عاملی برای ها با متغیرهای زبانی، افزایش تعداد مشارکت( به دلیل تناسب داده2006) 3قیو صد

  نماید.های دو به دو یا حتی بیشتر عنوان میتر شدن تحلیل به دلیل مقایسهپیچیده

 

 ژوهشهای پیافته .5

                                                                                                                     
1 Lin et al 
2 Bouchon-Meunier 
3 Tesfamariam & Sadiq  [
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براساس مفهوم حاضر در این پژوهش باتوجه به اینکه، چارچوب منسجمی در اینباره وجود ندارد، ابتدا از طریق 
 تیهای با مالکشرکت یتیحاکم یهژمون های تحلیل کیفی نسبت به تعیین ابعاد قابل سنجششیوه

گیرد. آن مورد سنجش قرار میشود و در ادامه سطح پایایی ی براساس نظریه کائودالیسم اقدام میخانوادگ
این مطالعه باتوجه به تشریح  کنندگان دردهد که مشارکتاین پژوهش نشان میهای این، یافته باوجود

 یتیحاکم یهژمونهای ها، توانستند ادراک مناسبی جهت شناسایی اهرمابتدایی محقق درباره موضوع برای آن
ها و ابعاد آن را در قالب چک پژوهش بدست آورند و ویژگی موردنظر یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت

های فازی تعیین نمایند. براین اساس در بخش تحلیل کیفی، فرآیند غربالگری محتوایی سیستماتیک لیست
گردد، ابعاد شناسایی شود و سپس با انجام تحلیل دلفی فازی مشخص میسازی میو فراترکیب ابتدا پیاده

( صورت 1986باشد. در نهایت در بخش کمی، تحلیل منطق فازی آتاناسوف )زم برخوردار میشده از پایایی لا
 گیرد تا پاسخ به سوال دوم پژوهش ارائه گردد.می

های مشابه نسبت به تعیین پژوهش 2018-2022لذا در بخش اول براساس تحلیل فراترکیب طی بازه زمانی 
 تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهژمونهای ان اهرمشود تا بتوجهت غربالگری محتوایی اقدام می

های تجربی مشابه، براساس عنوان: محتوا و بایست براساس مرور پژوهشتعیین شود. لذا ابتدا می یخانوادگ
هایی مورد بررسی قرار گیرد که بیشترین غرابت را با موضوع پژوهش دارد. براین اساس این تحلیل، پژوهش

 ب زیر ارائه شده است:غربالگری به ترتی

 
 
 

 یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرمهای متناسب با ( مرور پژوهش4شکل )

 

 
 

با مشارکت خبرگان  1پژوهش تأیید گردید. در گام سوم از نظر ارزیابی انتقادی 13براساس این سه مرحله، 
( و حداکثر 1معیار زیر است که براساس امتیاز حداقل ) 10پژوهش مورد تحلیل قرار گیرد. این فرآیند شامل 

                                                                                                                     
1 Critical Appraisal Process 

 تعداد کل منابع
 اول به دلیل عنوان غربالگری

 شده از نظر عنوان یرسبر 

 به دلیل محتوا سوم غربالگری

 

 محتواشده از نظر  یبررس

 تحلیلبه دلیل  دوم غربالگری

 

 منابع نهایی پس از تحلیل

30 
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 30باشد که اگر پژوهشی امتیاز  50تواند معیار می 10گیرد. مجموع امتیازها براساس ( مورد بررسی قرار می5)
شود. حالا براساس شناخت بهتر فرآیند انجام تحلیل در و بیش از آن را کسب نماید، وارد گام چهام می

ی تاییدشده، مورد واکاویی امتیازی براساس پژوهش اولیه 13ا مشارکت خبرگان پژوهش، این گام، ب
 گیرد.تحلیل ارزیابی انتقادی قرار می
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 ( تحلیل ارزیابی انتقادی1جدول )

 های داخلیپژوهش المللیهای بینپژوهش  
  1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 

 

هاپژوهش

ی 

 تاییدشده

اوت
ی

رو
-

س و 
گونزال

همکاران
 

(
2022

ها و همکاران (
1 (

2022
) 

ی
لیو و دو

2 (
2021

) 

ل و همکاران
جامی

3 (
2021

) 

گ و هو
جون

4 (
2020

) 

اقبال و همکاران
5 (

2020
) 

ی
راماسوام

6 (
19

20
) 

ساکاوا و واتَنابال
7 (

2019
) 

کاپوتو و همکاران
8 (

2018
) 

یشر
ف

ی و همکاران )
1400

) 

ی
بخرد

ب
نس

 
و همکاران )

1399
) 

ی و هم
بادآورنهند

کاران )
1398

) 

ی
ی انتقاد

ی ارزیاب
معیارها

 

 4 3 2 4 3 4 2 3 4 2 4 3 هدف

 3 3 1 3 3 3 1 4 3 1 4 3 روش 

 4 3 2 4 4 4 3 4 4 2 5 2 طرح 

 4 4 3 4 3 3 2 4 5 3 3 3 گیرینمونه

 3 3 2 4 4 5 3 4 3 2 4 4 آوری جمع

 4 4 2 4 5 4 3 3 3 3 3 5 تعمیم 

 4 4 1 4 4 3 2 4 3 3 4 4 اخلاقی

 3 3 2 4 5 4 3 5 2 3 4 3 تحلیل 

 4 4 1 3 4 3 3 4 3 2 4 3 تئوریک

 4 4 2 4 4 3 3 4 3 2 4 3 ارزش 

 37 34 18 37 39 36 25 39 33 23 39 33 جمع 

، حذف شدند. 30پژوهش براساس کسب امتیاز زیر  3براساس فرآیند ارزیابی انجام شده در تحلیل فراترکیب، 
از فرآیند انتخاب  یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرمبه منظور تعیین  در ادامه

شود. لذا براساس های تایید شده، استفاده میبیشترین جمع توزیع فراوانی با واکاویی محتوایی در دل پژوهش
( آورده 2و در ستون جدول ) ی معیارهای مربوط به مفهوم پژوهش تعیینهای تایید شده، ابتدا کلیهپژوهش

در جلوی هر پژوهش، در نهایت مشخص شود، بیشترین فراوانی « »شود تا با قراردادن علامت می
 استفاده برمبنای کدام است. به عبارت دیگر یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرم

                                                                                                                     
1 Ha et al 
2 Liew and Devi 
3 Jamel et al 
4 Jong and Ho 
5 Iqbal et al 
6 Ramaswamy et al 
7 Sakawa and Watanabel 
8 Caputo et al  [
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 امتیازهایی سپس شود،می درج« » علامت دول،ج ستون در شده نوشته فرعی معیارهای از پژوهشگر هر از
 انجام هایپژوهش میانگین از بالاتر امتیازهای و شودمی جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در  هر

 .شوندمی انتخاب پژوهش هایمولفه عنوان به شده،
 یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرم( فرآیند تعیین 2جدول )

 داخلی های خارجیپژوهش  

 

       

 محققان    

 

 

اوت هامولفه
ی

رو
-

س و همکاران
گونزال

 (
2022
) 

ها و همکاران )
2022
) 

جامیل و همکاران )
2021
) 

گ و هو )
جون

2020
) 

ی )
راماسوام

2019
) 

ساکاوا و واتَنابال )
2019
) 

کاپوتو و همکاران
 (

2018
)

 

ی
بخرد

ب
نس

 
و همکاران )

1399
) 

ی و هم
بادآورنهند

کاران )
1398
) 

 

مع شماره
ج

 

  -  - - - -  - 3 حق رأی سهامداران اقلیت 1

   -   -   6 - تصدی مدیرعامل 2

   - -  - -  4 - تمرکز مالکیتعدم 3

        7 - - مدیرهعدم استقلال هیئت 4

  - -  - -  -  4 قدرت مدیرعامل 5

   -  - 3 - - - - ادیسهامداران نه 6

   - - - - -  3 - دوگانگی وظیفه 7

  - - -  -   4 - سهام شناور آزاد 8

  - -       7 مدیرهاندازه هیئت 9

    - - -  - - 4 سهام خزانه 10

  - - -  - - -  3 مدیرهترکیب ساختار هیئت 11

        - 7 - پاداش مدیران 12

  -  -  - - -  4 توانایی مدیریتی 13

  -  - - -  - - 3 مدیرهدرصد مالکیت هیئت 14

      -  - 6 - مالکیت مدیریتی 15

 
ی براساس خانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرمدر این بخش پنج بعد اصلی به عنوان 

ها ( نسبت به بیان تعاریف این مولفه3تأیید شده، انتخاب شدند که در جدول ) هایبیشترین فراوانی در پژوهش
 اقدام شده است.
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 یخانوادگ تیهای با مالکدر شرکت یتیحاکم یهای هژموناهرم( تعاریف 3جدول )

 تعاریف هامولفه

ی
ت مدیریت

مالکی
ی هژمونی حاکمیتی است که، اشاره به درصد سهام مالکیت مدیریتی اهرم بعدی شناسایی شده به عنوان مبنای تقویت کننده 

طلبی افراد دارای های فرصتی انگیزهتواند به دلیل سیطرههایی با مالکیت خانوادگی دارد که میتحت تملک مدیران شرکت
د. باشند، به ایجاد تعارض منافع بین شرکت با سهامداران منجر شوگیرندگان اصلی در رأس شرکت میقدرت که تصمیم

های تعهدی را در حفاظت از منافع افزایش دهد، اما بنا بر نظریه انتخاب اگرچه ممکن است مالکیت مدیریتی سطح انگیزه
تواند اهرمی تقویت کننده از هژمونی حاکمیتی عمومی، وجود مالکیت مدیریتی در ساختاری با ماهیت مالکیت خانوادگی می

 (. 2020، ها و همکارانگردد )د باعث تضییع حقوق سهامداران اقلیت میتلقی شود که با انحصارطلبی در منافع خو

عدم
ت

لال هیئ
ستق

ا
مدیره

 

ی هژمونی حاکمیتی است که در مدیره اهرم بعدی شناسایی شده به عنوان مبنای تقویت کنندهعدم استقلال هیئت
ی بر روابط خانوادگی و وفادارانه است که سازد، یک چینش مبتنهای خانوادگی همانطور که نظریه کادیلو مطرح میشرکت

مدیره در شود. معمولاً انتخاب اعضای هیئتاین موضوع سبب ایجاد شکاف عمیق بین شرکت با سهامداران اقلیت می
های خانوادگی با صلاحدید فرد دارای قدرت به عنوان بنیانگذار شرکت و یا سایر افراد نزدیک به او جهت حرکت در شرکت

تواند به ها میدر این شرکتبودن نسبت اعضای غیرمؤظف به کل اعضا پذیرد. لذا کمترفع تعیین شده، صورت میمسیر منا
های شرکت منجر شود و براین اساس حقوق سهامداران خُرد معمولاً آنطور که گیریمدیره در تصمیمکاهش استقلال هیئت

مدیره همسو با انتظارات افراد دارای میت، در انتخاب اعضای هیئتشود. هژمونی در ساختار حاکباید مدنظر قرار گرفته نمی
های خانوادگی های رئیس شرکت و یا افراد ذینفع در شرکتتواند اهرمی برای اقناع خواستهقدرت موضوعی است که می

 (. 2020، جونگ و هوباشد )

ل
ت مدیرعام

ی بلندمد
صد

ت
 

هایی با مالکیت خانوادگی تلقی شود که از طریق هژمونی حاکمیتی شرکتتصدی بلندمدت مدیرعامل، به عنوان اهرم بعدی، 
های خانوادگی، باشند. ثبات تصدی مدیرعاملی شرکتثبات دوره تصدی مدیرعاملی سعی در حفظ منافع خود در شرکت می
افکار مرد قدرتمند در  گیرد که نشان دهنده اثرگذاریتوسط افراد معدود و طی سالیان دراز همسو با نظریه کادیلو شکل می

های های نهادهای بالادستی در شرکتنامهبایست تابع اوامر او باشد. همواره یکی از نقدهای آیینانتصاب پستی است که می
باشد. هایی با مالکیت خانوادگی میها به ویژه شرکتبورسی، فقدان نظارت بر نحوه و انتخاب تصدی مدیران عامل شرکت

ها در این حوزه به ویژه در هایی تلاش نمودند تا دوره تصدی را کنترل نمایند، اما غالب انتصابورالعملاگرچه تصویب دست
هایی با مالکیت خانوادگی بر این پیش فرض استوار است که از اعضای نزدیک به خانواده دارای قدرت و بنیانگذاران شرکت

ض و تضاد منافع بین شرکت به سهامداران را بیش از پیش افزایش ی تعارتواند زمینهشرکت انتخاب گردد و این موضوع می
شده به او توسط صاحبان هژمونی تواند همسو با خواسته و نیازهای القاءهای مدیریتی در چنین وضعی میدهد. زیرا تصمیم

 (.2019ی، راماسوامقدرت صورت پذیرد )

عدم
ت

اندازه بهینه هیئ
مدیره

های با مالکیت خانوادگی است که به عنوان یک فرآیند هرم بعدی هژمونی حاکمیتی در شرکتمدیره، اعدم اندازه هیئت 
در ساختار حاکمیتی  رهیمدأتیاعضای ه نهیبه تعدادهایی با مالکیت خانوادگی نقش ایفا نماید. زیرا تواند در شرکتخنثی می
نیازها و انتظارات ذینفعان پاسخگو باشند، چراکه  های مختلف نسبت بهکنند تا این اعضا با تشدید آرا و تخصصکمک می

دشوار  اریموضوع خاص بس کیخصوص  در توافق و اجماع دار هستند وتر، از قدرت کمترى برخوربزرگ هاىرهیمدأتیه
برخوردار  مدیره در پیشبرد اهداف شرکتهایی با ماهیت مالکیت خانوادگی احتمالاً از اندازه بهینه هیئت. لذا ساختار شرکتاست
هایی است که افراد دارای قدرت در رأس شرکت ها و اتخاذ تصمیمبندی منافع در راستای سیاستباشند، چراکه اولویتنمی

گونزالس -رویاوتشود )ها تلقی مینمایند و این موضوع احتمالاً اهرمی برای تقویت هژمونی حاکمیتی در این شرکتاتخاذ می
 (.2022، و همکاران
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 تعاریف هامولفه

ش 
پادا

ن
مدیرا

 

های مالی تواند از طریق انگیزهشود که میاختصاص پاداش ویژه به مدیران به عنوان اهرم دیگر هژمونی حاکمیتی تلقی می
های نمایندگی ی افکار و منافع مرد قدرتمند به عنوان مکانیزم اثرگذاری تئوری کادیلو در نظام شرکتمدیران، تقویت کننده

های فراگیر نهادی بر کارکردهای بازار سرمایه معمولاً در نظارتیص پاداش به دلیل عدمباشد. چراکه سازوکارهای تخص
ها ضمن افشاء این اطلاعات در این شرکتچارچوب مشخصی از سطوح افشاء اطلاعات ممکن است، صورت نپذیرد و عدم

در عین حال نیز اهرمی برای تقویت  تواند عاملی برای ایجاد تبعیض و تعارض منافع شرکت با سهامداران باشد،اینکه می
تواند تحت عنوان انگیزه تورنمنت/رقابتی در ایجاد عملکردهای مثبت در هژمونی حاکمیتی تلقی گردد. اگرچه پاداش می

های پنهان ساختارهای مالکیت خانوادگی جهت حفاظت از منافع سهامداران موثر باشد، اما معمولاً هژمونی قدرت در لایه
پاداش را صرفاً در جهت دستیابی به اهداف از قبل تعیین شده توسط ارکان شرکت مصادره نماید و باعث ایجاد تواند می

 (.2022، ها و همکارانتضییع حقوق سهامداران گردد )

 

در ادامه، جهت تعیین حد اجماع نظری خبرگان و پایایی ابعاد شناسایی شده از تحلیل دلفی فازی بهره برده 

 5( که شامل معیار زبانی TFN) 1یمثلث یفاز بایست از مقیاس اعدادجام تحلیل دلفی فازی میبرای انشد. 
 ( است، استفاده شود.4بخشی طبق جدول )

 ( مقیاس اعداد فازی مثلثی4جدول )

 عبارات زبانی مقیاس زبانی
 اعداد فازی

U M L 
 9 7 10 خیلی زیاد 1

 5 7 9 زیاد 3

 3 5 7 متوسط 5

 1 3 5 کم 7

 0 1 3 خیلی کم 9

شود و به صورت فازی ثبت و مورد ارزیابی سپس با توسعه طیف فازی مناسب، دیدگاه خبرگان گردآوری می
ترین مقدار و حداکثر گیرد. در این روش معمولاً خبرگان نظرات خود را در قالب حداقل مقدار؛ ممکنقرار می

شود. لذا بعدی نسبت به تجمیع نظرات خبرگان پرداخته می دهند. در گاممقدار )اعدا فازی مثلثی( ارائه می

عدد فازی مثلثی  𝑛برای تجمیع نظرات خبرگان از روش میانگین فازی استفاده شده است. میانگین فازی 

 شود:( محاسبه می7خبره( از طریق رابطه ) 𝑛)تجمیع دیدگاه 

FAVE = (
∑ l

n
,

∑ m

n
,

∑ u

n
(7رابطه )     (  

                                                                                                                     
1 Triangular fuzzy number  [
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زدایی کردن مقادیر نمود که برای هر بایست اقدام به فازیپس از طریق تجمیع فازی دیدگاه خبرگان، میس
باشد. به عبارت دیگر، باید مقدار قطعی نظرات فازی خبرگان را مشخص نمود. شاخص قابل محاسبه می
 شود:( به ترتیب زیر استفاده می8برای این منظور از رابطه )

DFij =
⌊(uij−lij)+(mij−lij)⌋

3
lij       ( 8رابطه)  

 lijو  mij؛ uijاشاره به تعداد معیارهای ارزیابی دارد. همچنین  jاشاره به تعداد خبرگان؛  i(؛ 8طبق رابطه )

منظور  ام دارد. در آخرین مرحله نیز بهjترین مقادیر ارزیابی برای معیار اشاره به حداکثر؛ محتمل و حداقل
تعیین شده است، درنظر گرفته  7/0های اثرگذار باید یک آستانه تحمل که در این مطالعه غربالگری شاخص

تواند بسته به ماهیت تحلیلی و دیدگاه محققان، از توجه این است که تعیین آستانه تحمل میشود. نکته قابل
( آستانه 1399و همکاران ) بولویروی از پژوهش پژوهشی به پژوهش دیگر متفاوت باشد. لذا در این مطالعه با پ

و بزرگتر از آن، مبنایی تأیید  7/0در نظر گرفته شده است. بنابراین تعیین مقدار آستانه تحمل  7/0تحمل 
مورد  7/0زدایی شده بزرگتر از شود. به عبارت دیگر مقدار فازیها و مضامین در این مطالعه تلقی میمحرک

  شود.مبنای رد محسوب می 7/0قبول و امتیاز زیر 

 
 ( میانگین قطعی خبرگان در خصوص ارزیابی ابعاد هژمونی حاکمیت شرکتی5جدول )

  میانگین فازی 

 نتیجه
مقدار قطعی ناشی از میانگین 

 غیرفازی
l M U هامحرک مضامین 

 مالکیت مدیریتی 93/0 91/0 82/0 84/0 تأیید

های ابعاد هژمونی حاکمیت شرکت
 ی خانوادگ

 84/0 73/0 59/0 71/0 تأیید
استقلال عدم

 مدیرههیئت

 95/0 89/0 79/0 88/0 تأیید
تصدی بلندمدت 

 مدیرعامل

 90/0 84/0 76/0 82/0 تأیید
اندازه بهینه عدم

 مدیرههیئت

 پاداش مدیران 96/0 89/0 81/0 92/0 تأیید

 

های هریک از ابعاد هژمونی حاکمیتی شرکت یباتوجه به قرار گرفتن مقدار قطعی میانگین غیرفازی شده
 ییبراساس ابعاد شناسا توانیلذا مباشند. ی آتاناسوف آماده انجام فرآیند آزمون میفازی مولفه خانوادگی،

 .نمود میرا ترس یشرکت تیحاکم یهژمون یبر محورها یمبتن ی( چارچوب نظر5شده در ادامه طبق شکل )
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 یشرکت تیحاکم یهژمون یمحورها( 5شکل )

 
مبنای مرجع یعنی محورهای سکوت حسابرسان بایست برای تأیید شرط ورود به این آزمون، در ادامه می

نسبت به انجام فرآیند فازی « 𝑗»و ستونی « 𝑖»داخلی نیز مشخص گردد تا در قالب یک ماتریس سطری 
شود. طبق این پژوهش، محورهای فاده می( است2018اقدام نمود. برای این منظور از تحلیل خلیل و همکاران )

 ( به همراه تعریف ارائه شده اند.6سکوت حسابرسان داخلی در جدول )
 

 ( محورهای سکوت حسابرسان داخلی6جدول )

 تعریف محورهای سکوت حسابرسان داخلی محورهای سکوت حسابرسان داخلی

 1آوریتاب از نقض یسکوت ناش

برابر فشارهای وارد و کنترل استرس و اضطراب  تاب آوری سطحی از واکش افراد در
ای در حسابرسان داخلی را ( تاب آوری حرفه2022) 2میرندهد. ونشغلی را نشان می

دهد که ی فردی در برابر فشارهای وارد را نشان میی سطحی از احاطهنشان دهنده
 یرد.ای حسابرسان داخلی مورد خدشه قرار نگگردد تا استقلال حرفهباعث می

 3خودکارایی از نقض یسکوت ناش
دهد ای را نشان میخودکارایی سطحی از توانایی فردی حسابرسان داخلی در بستر حرفه

های تخصصی با تطبیق استانداردها و آیین رفتار حرفه ها و قابلیتکه از طریق مهارت

                                                                                                                     
1 Resilience 
2 Van Maaren 
3 Self‐ Efficacy 

محورهای  
تقویت 
هژمونی 
حاکمیتی

مالکیت 
مدیریتی

عدم استقلال
هیئت مدیره

تصدی 
بلندمدت  
مدیرعامل

عدم اندازه  
بهینه هیئت

مدیره

تخصیص  
پاداش مدیران
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 تعریف محورهای سکوت حسابرسان داخلی محورهای سکوت حسابرسان داخلی
عملکردی های ای، بدون وابستگی به نفوذ و فشارهای مدیران، در پی انعکاس واقعیت

( خودکارایی را نوعی رفتار متناسب با 2009) 1باشد. شیه و همکارانها میشرکت
گیرد. لذا ی مقابل سکوت سازمانی قرار مینمایند در نقطهشجاعت اخلاقی تعریف می

ای برای حسابرسان داخلی با میزان بالای خودکارایی را فرصتی برای وجود شرایط حرفه
 کنند.شفافیت بیشتر تعریف می

 2امید از نقض یسکوت ناش

ای دارد که تحت امید اشاره به سطحی از باورهای مثبت فردی در مسیر کار راهه حرفه
تواند امکان رضایت روانی و اغنای روانشناختی را در افراد های مثبت میوجود انگیزه

امید پذیری حسابرسان داخلی از معیار ( تحریک2018تحریک کند. خلیل و همکاران )
تواند کنند که میای را مبنایی برای بروز شجاعت اخلاقی تلقی میی حرفهدر کارراهه

ای را در پذیری به آیین رفتار حرفههای فشارهای بیرونی، سطح از اتکاءبه با کنترل
 حسابرسی داخلی به وجود بیاورد.

 

مضمون  5سکوت حسابرسان داخلی و در واقع فرآیند ارزیابی فازی شهودی از نظر مبنای مرجع، سه محور 
شود های خانوادگی به عنوان مضامین/محور در تحلیل فازی شهودی را شامل میهژمونی حاکمیت شرکت

 ها کد اختصاص داده شده است. که برای انجام شناخت آزمون فازی در جدول زیر به آن
 

 ( اختصاص کدهای مرتبط با مرجع و مضامین ماتریس فازی7جدول )

ارهای معی

 فازی
 کد معیارها

معیارهای 

 فازی
 کد معیارها

مولفه
ی

ی فاز
ها

 

 a1 مالکیت مدیریتی

ی
مرجع فاز

 

 از نقض یسکوت ناش
 آوریتاب

b1 مدیرهاستقلال هیئتعدم a2 

تصدی بلندمدت 
 مدیرعامل

a3 از نقض یسکوت ناش 
اندازه بهینه عدم b2 خودکارایی

 مدیرههیئت
a4 

 b3 امید از نقض یسکوت ناش a5 پاداش مدیران

                                                                                                                     
1 Shih et al 
2 Hope 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-0
4-

18
 ]

 

                            22 / 32

https://danesh.dmk.ir/article-1-3113-fa.html


 

  1403 پاییز  96شماره  بیست و چهارم سال         

245 

بایست ابتدا سطح پایایی ها و مرجع، میبراین اساس با ایجاد شناخت، مهیارهای فازی در دو سطح مولفه

بایست ( مورد بررسی قرار گیرد. در این فرآیند میCV) 1ارزیابی فازی از طریق مبنای روش بردار سازگاری
ها یعنی مرجع فازی تقسیم شود تا نسبت به بردار یمجموع وزنهای فازی بر یعنی مولفهدار عناصر بر

MMC ،fمعیارهای اعتباری سنجش  − measure ،recall ،precision  وaccuracy  و از

ی نوع آزمون منطق دهندهافزار متلب، اقدام شود. همچنین این فرآیند نشاندر نرم trimfدستور طریق 
 باشد.سازی می( از منظر پیاده1986)آتاناسوف 

 های پژوهش( اعتبارسنجی گزاره8جدول )

 MMC f − measure Recall Precision Accuracy Rank 

معیارهای 
سازی پیاده

 فازی

سازی فرآیند پیاده

 AHPفازی از طریق 
63/61  09/55  86/74  15/69  63/38  2 

سازی فرآیند پیاده
فازی از طریق ایداس 

EDAS 

32/95  12/52  11/76  17/65  42/80  3 

سازی فرآیند پیاده
 فازی از طریق ویکور

Vikor 

43/89  28/66  38/75  12/08  75/89  1* 

 

های ورودی از نظر عناصر ( ضمن تأیید بردارهای سازگاری و اعتبار سنجش فازی داده8نتایج ناشی از جدول )
ازی فازی، استفاده از معیار ویکور در ایجاد توابع سو وزن بردارها، مشخص نمود، بهترین روش برای پیاده

سازی سطری و ستونی بایست با مقایسهسازی فرآیند فازی از طریق ویکور، ابتدا میباشد. برای پیادهفازی می
شود و به مقیاس ساعتی مقدار ارزش عدد تشکیل می 9عامله با  5در یک تابع ماتریسی، که از مقیاس زبانی 

در این مقیاس که در ، استفاده نمود. ( ارائه شده است2006) 2قیو صد امیتسفامارتوسط  مشهور است که
دهنده نشان 9دو عنصر نسبت به هم و نمره  کسانی تیدهنده اهمنشان 1نمره  ( ارائه شده است،9جدول )

 است.  (سیستون ماتر) یگریبا د سهیدر مقا (سیسطر ماتر) عنصر کی تیاهم نیبالاتر
 سازی فازیهای زبانی برای فرآیند پیادهمقیاس (9جدول )

ارزش 

 عددی

ارزش 

 زبانی

مقیاس عدد 

 فازی
 توضیح

 یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند.اهمیت برابر دارد و  𝑗نسبت به  𝑖شاخص  (1،1،1) ترجیح یکسان 1

 کمی مهمتر است. jنسبت به  iزینه یا شاخص گ (1،3،5) تاحدی ارجح 3

 مهمتر است. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  (3،5،7) ارجح 5

 است. jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزینه  (5،7،9) خیلی ارجح 7

 .دارد jمقایسه با  مطلوبیت بالاتری در iگزینه  (7،9،9) کاملاً ارجح 9

                                                                                                                     
1 Compatibility Vector 
2 Tesfamariam & Sadiq  [
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 ها براساس شاخص مدمیانگین هندسی هریک از مقایسه« j»و ستون « i»بعد از تعیین مقایسه سطر 
آزمون شود. نکته حائز اهمیت این است باتوجه به اینکه در تحلیل ویکور فازی شهودی تحت تعیین می

شوند، لذا ها به عنوان مبنا براساس مضامین به عنوان مرجع انتخاب می(، مولفه1986آتاناسوف )منطق 
 مشخص شوند.بندی شده بایست، مضامین اولویتدر بخش تحلیل ماتریس سلسله مراتبی ابتدا می

 
 کنندگانهای زوجی فازی حاصل از شاخص نظرات مشارکت( ماتریس مقایسه10جدول )

 a a1 a2 a3 a4 a5  

مولفه
ی

ی فاز
ها

 

a1 
00/
1 

00/
1 

00/
1 

41/
3 

19/
4 

22/
5 

32/
2 

76/
3 

02/
4 

84/
2 

95/
3 

76/
4 

07/2 
23/
3 

93/
3 

ین
ضام

ی م
فاز

ه 
یس

مقا
 

a2 
34/
0 

46/
0 

52/
0 

00/
1 

00/
1 

00/
1 

19/
2 

51/
3 

89/
3 

42/
3 

27/
4 

03/
5 

38//
1 

61/
2 

09/
3 

a3 
13/
0 

20/
0 

32/
0 

17/
0 

19/
0 

23/
0 

00/
1 

00/
1 

00/
1 

49/
2 

38/
3 

74/
3 

09/2 
22/
3 

51/
3 

a4 
21/
0 

32/
0 

43/
0 

44/
0 

49/
0 

58/
0 

27/
0 

54/
0 

44/
0 

00/
1 

00/
1 

00/
1 

31/3 
15/
4 

02/
6 

a5 
17/
0 

24/
0 

35/
0 

19/
0 

28/
0 

37/
0 

12/
0 

21/
0 

84/
0 

27/
0 

26/
0 

59/
0 

00/1 
00/
1 

00/
1 

( Cumulative AHP Fuzzy Matrixبایست از طریق دستور )برای خارج کردن، مقادیر فازی، می
ابتدا میانگین هندسی را محاسبه نمود تا براساس آن مقادیر به شکل اوزان سازگاری محاسبه شوند. در واقع 

CRبایست س فازی براساس نرخ سازگاری، میتبدیل به مقیا جهت ≤ تعیین شود. برای این منظور  0.01
 طریق شده، ازعیتجم یفاز یزوجهای هسیمقا سیماتر لیو تشک کنندگانمشارکتنظر  عیتجملازم است تا با 

یت بندی های فازی اقدام کرد تا بتوان براساس آن اولو( نسبت به تعیین وزن هریک از مقادیر مولفه9ه )رابط
 لازم را انجام داد.

BNP̃i =
[(UR̃i−LR̃i)+(MR̃i−LR̃i)]

3
+ LR̃i   ( 9رابطه)  

 078/0( مشخص شده است، نرخ سازگاری هر سه وزن فازی، برابر با 11همانطور که در جدول )

CR تعیین گردیده است که همانطور که گفته شد، به دلیل پایین تر از نرخ سازگاری ≤ مطلوب فازی،  0.01
 های فازی اقدام کرد. توان نسبت به اولویت بندی اوزان مولفهمی

 
 های فازی براساس میانگین هندسی( اوزان هریک از مولفه11جدول )

 بندیرتبه های ماتریس مقایسه زوجیوزن مولفه نمادها  

مولفه
ی

ی فاز
ها

 لاو a1 (291/0 ;222/0 ;195/0) مالکیت مدیریتی 

 سوم a2  (212/0 ;203/0 ;189/0) مدیرهاستقلال هیئتعدم

 پنجم a3 (207/0 ;194/0 ;164/0) تصدی بلندمدت مدیرعامل

 دوم a4 (312/0 ;279/0 ;205/0) مدیرهاندازه بهینه هیئتعدم

 چهارم a5 (210/0 ;185/0 ;173/0) پاداش مدیران

  CR = 0.079 < 0.1  
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ی این موضوع است که، عدم استقلال ( نشان دهنده11ی مربوط به اوزان فازی در جدول )د شدهنتایج ایجا

های فازی از اولویت بالاتری در ایجاد هژمونی در رتبه بندی اوزان هریک از مولفه« a2»هیئت مدیره 
داخل، به  باشد. لذا در تعیین تحریک پذیرترین محور سکوت حسابرسانحاکمیت شرکتی برخوردار می

گیرد و از طریق مشتق سازی تأثیر روی هریک از مراجع فازی ابتدا ی مبنا فازی قرار میعنوان پایه
 بایست، درصد توافق این مولفه فازی بر روی هریک از مضامین فازی مشخص شود.می
 

 رترین محورپذی( مشتق وزن مولفه فازی بر روی مراجع فازی برای ارزیابی جهت انتخاب تحریک11جدول )

 درصد توافق گیریقوانین تصمیم

b1 (برابر با سطح اهمیت تاب سکوت ناشی از نقض )عامل دوم محور سکوت حسابرسان  ⇐باشدمی 218/0آوری
 داخلی

64/0 

b2 (برابر با سطح اهمیت  سکوت ناشی از نقض )عامل اول محور سکوت حسابرسان  ⇐باشدمی 310/0خودکارایی
 داخلی

72/0 

b3 (برابر با سطح اهمیت  سکوت ناشی از نقض )55/0 عامل سوم محور سکوت حسابرسان داخلی ⇐باشدمی 194/0امید 

شود، بهترین مقدار را در ( خودکارایی، به عنوان مهمترین عامل تحریک سکوت حسابرسان داخلی تلقی میb2نکته: با توجه به اینکه )

های بایست مشتق گرفت تا بر اساس کران( را میb2گیری را از مقدار )ی دارد. لذا سایر قوانین تصمیمبین سایر محورهای سکوت سازمان
ترین تحریک آمیزترین محور سکوت، وزن هندسی اش بدست آمده از سطح بالا و پایین در فرآیند تحلیل ویکور خاکستری، مطلوب

 و شودباید از قاعده زیر استفاده  شود، کهگرفته می، مشتق حد بالا و پایین گرالشامل انت ایجاد شده از تابعمشخص شود. بر این اساس 

∫ مشتق انتگرال. دهدرا به ما می مشتق انتگرال مستقیماً فرمول محاسبه h(t)dt
m(x)

n(x)
 برابر است با 

(∫ h(t)dt
m(x)

n(x)

)

′

= m′(x). h(m(x)) − n′(x). h(n(x)) 

 n(x))کران بالا( و  m(x)مانند  xهایی بر حسب و کران h(t)انتگرالی با یک تابع تک متغیره مانند یعنی مشتق تابعی که شامل 
کران پایین باشد، برابر است با مشتق کران بالا، ضربدر تابع داخل انتگرال که کران بالا به جای متغیر آن جایگزین شده است، منهای 

 ه کران پایین به جای متغیر آن جایگزین شده باشد.مشتق کران پایین، ضربدر تابع داخل انتگرال ک

 

ی زیر، مشخص بایست از طریق رابطهدر خصوص محور خودکارایی، حال می 310/0با تعیین وزن اهمیت 
 شود.نمود، اوزان فازی جهت اولویت بندی طبق فرآیند فازی شهودی چگونه محاسبه می

pa = P(J) + a|J|̅ ⟺ a = Pa − P(J)/J ̅ (10رابطه )    

خطای طبقه بندی  CARDی جانشینی مجدد است که برای یک خطای محاسبه شده P(J)(؛ 10ر رابطه )د

ضریب تعیین اثرگذاری است. لذا با فرآیند مشتق هریک از  aاندازه درخت فرعی و  ̅|J|اشتباه نام دارد. 

تعیین  1و  0ا بین مقادیری ر aگردد که ضریب تعیین اثرگذاری ( مشخص میb2مضامین براساس مضمون )
تواند به معیار اثرگذاری در ابعاد سکوت بالاتر باشد، ضمن حفظ توالی تصمیم، می 5/0کند که هرچه از می

بایست براساس مضامین پژوهش اقدام به انتخاب پس از انجام این مرحله می حسابرسان داخلی تبدیل گردد.

Dن اساس، اگر ترین محور از نظر وزن فازی نمود. برایآمیزتحریک = [xij]m×n
یک ماتریس تصمیم  

,A1»گیری چندمعیاره باشد که شهودی برای مشکل تصمیم-فازی A2, ⋯ , Am» ،m  گزینه برای
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,C1»گیرندگان باشد و تصمیم C2, ⋯ , Cm» ،n  معیار برای بررسی هستند، بنابراینxij  رتبه گزینه

Ai  باتوجه به معیارCj  است که به صورت فازی شهودی مثلی بیان خواهد شد. لذا از طریق ایجاد یک
ها مورد ارزیابی قرار شود تا طبق وجود مضامین، مولفهتلاش می آتاناسوفماتریس دو بعدی و منطق 

 گیرند.
 های شهودی در ماتریس فازی( تبدیل مقیاس12جدول )

  
 

 های فازیمولفه

 a1 a2 a3 a4 a5 نمادها 

 مراجع فازی
b1 نسبتاً متوسط نسبتاً خوب بد متوسط خوب 

b2 متوسط خوب نسبتاً متوسط نسبتاً خوب خیلی خوب 

b3 بد متوسط خیلی بد نسبتاً متوسط نسبتاً خوب 

 

تعیین تحریک ) میتصم یمبنا تیاهم زانیمهای کلامی اختصاص داده شده جهت تعیین سپس نسبت
بایست به اعداد فازی هژمونی حاکمیت شرکتی، می( نسبت به ترین محور سکوت حسابرسان داخلیآمیز

 گیرندگان صورت پذیرد.شهودی مثلثی تبدیل شود و سپس تجمیع نظرات تصمیم
 ( ماتریس تصمیم فازی شهودی و وزن هریک از مضامین براساس مبنای تصمیم13جدول )

 های پژوهشمولفه  

  a1 ⋮ a5 

مضامین 
 پژوهش

b1 
(؛ 645؛ 00/5؛ 65/5، )35/0(؛ 305؛ 00/2؛ 5/4)[

25/0[ 

(؛ 315؛ 25/3؛ 15/4، )15/0(؛ 288؛ 50/1؛ 02/3)[ ⋮

10/0[ 

b2 
(؛ 640؛ 90/4؛ 65/5، )25/0(؛ 310؛ 9/4؛ 7/4) [

25/0[ 
(؛ 425؛ 55/3؛ 20/5، )20/0(؛ 310؛ 30/2؛ 25/3)[ ⋮

15/0[ 

b3 
(؛ 280؛ 3/3؛ 00/3، )25/0(؛ 155؛ 8/2؛ 00/2)[

20/0[ 

(؛ 185؛ 00/3؛ 50/2، )15/0(؛ 135؛ 50/2؛ 75/1)[ ⋮

10/0[ 

بایست یک مبنا انتخاب های فازی، میدر ادامه براساس میانگین فازی ماتریس سطر و ستون، از بین مولفه
آمیزترین بعد در ویکور آل مثبت و منفی، امکان انتخاب تحریک شود تا از طریق تعیین مطلوبیت ایده

 خاکستری، برای رسیدن به پاسخ سوال آخر پژوهش )در بخش کمی( وجود داشته باشد.
 آل مثبت و منفی در روش ویکور فازی شهودیهای ایدهحل( راه14جدول )

 

مالکیت  
 مدیریتی

استقلال عدم
 مدیرههیئت

تصدی بلندمدت 
 مدیرعامل

اندازه بهینه عدم
 مدیرههیئت

پاداش 
 مدیران

 a1 a2 a3 a4 a5 نماد 
آل حل ایدهراه

 مثبت
Si 709/0 629/0 321/0 664/0 453/0 

آل حل ایدهراه
 منفی

Ri 519/0 410/0 220/0 445/0 378/0 

د ترین حدهد، که بالاترین مقدار و پاییندر واقع این فرآیند حد فاصل حالت مثبت و حالت منفی را نشان می
از مقدار مطلوبتری برای تعیین ( 1986آتاناسوف )آزمون منطق استراتژیک در فرآیند تحلیل ویکور، طبق 
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ی فازی در انتخاب معیار سکوت به عنوان مهمترین مولفه a1مرجع فازی برخوردار است. لذا انتخاب 
مدیریتی از سهام  شود. یعنی تحت وجود هژمونی حاکمیتی، درصد مالکیتحسابرسان داخلی تلقی می

ای حسابرسان داخلی را تحت تأثیر یابد و این مسئله سطح نفوذ بر کارکردهای حرفهها افزایش میشرکت

بندی اولویت Qi( براساس شاخص 15جدول ) در Qiو  Ri؛ Siبایست مقادیر دهد. در ادامه میقرار می
تعیین شده است. در واقع مقدار  میتصم نهیه عنوان گزب ای حسابرسان داخلیمعیارهای تحریک سکوت حرفه

νبرابر با  νیعنی  Qiمطلوب شاخص  = و باتوجه به دستورالعمل  Qiشاخص براساس استناد شده است.  0.5
ترین مقدار را داشته باشد، به عنوان تحریک ی تصمیمی که پایینسازی فازی، گزینهتحلیل ویکور جهت پیاده

 شود.ر هژمونی حاکمیتی بر محورهای سکوت حسابرسان داخلی تلقی میآمیزترین معیا
 

 ( تعیین تحریک آمیزترین محور سکوت حسابرسان داخلی15جدول )

  معیارهای ارزیابی    

 بندیاولویت Si Ri Qi نماد 

 مراجع فازی

 دوم b1 415/0 232/0 181/0 آوریسکوت تاشی از نقض تاب

 اول b2 371/0 163/0 114/0 *ز نقض خودکاراییسکوت ناشی ا

 سوم b3 516/0 312/0 201/0 سکوت ناشی از نقض امید

 
دهد، تحریک آمیزترین محور سکوت حسابرسان داخلی سازی ویکور فازی نشان میتحلیل نهایی فرآیند پیاده

یعنی با تحریک خودکارایی احتمال  باشد.های خانوادگی، خودکارایی حسابرسان میاز هژمونی حاکمیت شرکت
 اینکه حسابرسان داخلی تحت تأثیر هژمونی حاکمیت شرکتی، سکوت اختیار نمایند، بالاتر است. 

 

 بحث و نتیجه گیری   .6

با  یهاشرکت یتیحاکم یتحت وجود هژمون یسکوت حسابرسان داخل کیتحر یابیارز هدف این پژوهش
باشد. همانطور که فرآیند می آتاناسوف یمنطق فازو  سمیکائودال هیآزمون نظر ی براساسخانوادگ تیمالک

ها طی دو گام کیفی و کمی مشخص ساخت، ابتدا نسبت به شناسایی ابعاد هژمونی حاکمیت انجام تحلیل
مولفه  5هایی با مالکیت خانوادگی اقدام شد و پس از انجام فرآیند تحلیل دلفی فازی، نتایج از وجود شرکت

های بازار سرمایه حکایت داشت. در ادامه و با ارجاع به پژوهش خلیل این پدیده در بستر شرکتبرای سنجش 
های دارای ( محورهای سکوت حسابرسان داخلی که تحت تأثیر هژمونی حاکمیت شرکت2018و همکاران )

راساس رویکرد پذیری بالاتری ممکن بود برخوردار باشند، انتخاب گردیدند تا بمالکیت خانوادگی از تحریک
تواند ای از هژمونی حاکمیت شرکتی مینظری کائودالیسم و منطق فازی آتاناسوف، مشخص گردید، چه مولفه

« a1»بیشترین اثر را بر محورهای سکوت حسابرسان داخلی داشته باشد. نتایج نشان داد، مالکیت مدیریتی 
تواند ی وجود هژمونی حاکمیتی میکه به واسطهبراساس آزمون منطق فازی آتاناسوف، مهمترین معیاری است 
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های دارای مالکیت خانوادگی ایجاد شود و سبب تحریک سکوت خودکارایی حسابرسان داخلی در در شرکت
بایست بیان نمود که ها گردد. در واقع با الهام از نظریه کائودالیسم در تحلیل این نتیجه میاین شرکت

ای که دارند، در تسهیم سهام شرکت بعدی و انحصارطلبانهی تککلهی شاهایی به واسطهچنین شرکت
های سازمانی و هیئت مدیره، تلاش دارند تا بخشیدن به منافع مدیران منتصب در پستنیز، با اولویت

ی کاملی را بر روی مسیر از قبل تعیین شده جهت برآورده ساختن منافع صاحبان قدرت داشته باشند. احاطه
ها، ی ساختارهای سازمانی این شرکتستا حسابرسان داخلی به عنوان یک واحد فعال در زیر مجموعهدر این را

ها و نفوذ قابل توجهی که دارند، استقلال لازم به عنوان مهمترین فاکتور عملکردی معمولاً تحت تأثیر تصمیم
ردد و سکوت سازمانی بر گای آنان میرا نخواهند داشت و این مسئله به مرور باعث کاهش آوای حرفه

های دارای ایدئولوژی انداز خواهد شد. مهمترین عنصر شرکتای حسابرسان داخلی طنینکارکردهای حرفه
ی اعضای ی شرکتی است که در سیطرهکائودالیسم، چینش و ترکیب اعضای هیئت مدیره و ساختار اداره

های مالی است که زیرا هدف آنان پوشش تحریف ی فرد دارای قدرت یا بنیانگذار شرکت قرار دارد،خانواده
شود. تحت چنین شرایطی حسابرسی طلبی بیشتر از جانب فرد قدرتمند به آنان تحمیل میغالباً باهدف منفعت

تواند اثربخشی لازم را برای برآورده ساختن منافع ذینفعان خود داشته باشد، چراکه در تعامل با داخلی نیز نمی
تواند مستقیماً ها، استقلال لازم را ندارند و این مسئله میت در این دست از شرکتصاحب منصبان قدر

ی سکوت سازمانی حسابرسان داخلی، باعث خودکارآیی آنان را کاهش دهد. تخریب خودکارایی به واسطه
رشگری ی گزاخواهد شد تا این افراد توانایی تطبیق بین عملکردهای مالی با استانداردهای مدون در عرصه

های مالی بیشتر برای مالی را نداشته باشند و این موضوع به تدریج امکان تأثیرگذاری آنان جهت شفافیت
های مشابه در ی حائز اهمیت در تطبیق نتایج این مطالعه با سایر مطالعهذینفعان را کاهش خواهد داد. نکته

تطبیق با نتیجه کسب شده را داشته  این است که پژوهش مشابهی در گذشته انجام نشده است که امکان
 ولودینا و همکاران(؛ 2023ی )الزوب هایی با ماهیت سکوت حسابرسان داخلی همچونباشد. اما مرور پژوهش

های دهد که نقش اثرگذاری کارکردهای حاکمیت شرکتی در سرخوردگی( نشان می2022( و لی )2023)
 ای این افراد کاهش یابد.های حرفهتا انگیزه شودحسابرسان داخلی بسیار مؤثر است و باعث می

ها و قوانین بازار بورس اوراق بهادار نامهکنندگان آیینسیاستگذاران و تدوینهمراستا با نتایج این مطالعه به 
های فراگیرتری را با شود تا نظارتتهران، در راستای حفاظت از منافع و حقوق سهامداران اقلیت، توصیه می

هایی با مالکیت خانوادگی اعمال کنند تا های حاکمیت شرکتی به ویژه در شرکتام نهادی بر رویهایجاد الز
ها گردند. در واقع فقدان الزامات ی این نوع از شرکتگرایی قدرت در ساختارهای ادارهمانع از ترویج هژمونی

مدیره و مدیران عامل شرکت هیئتها مبنی بر انتصاب های شرکتها یا تدوین اساسنامهلازم در دستورالعمل
تواند در ی تصدی مدیران و ارکان شرکت از سویی دیگر میهای مشخص در دورهاز یکسو و فقدان رویه

های نهادی توسط نظارتشود بلندمدت به تحریف و تضییع حقوق ذینفعان منجر شود. در نهایت توصیه می
ابرسان داخلی و کارکردهای مشارکتی آنان در های ذیربط در جهت افزایش سطح کارآمدی حسسازمان

تری تقویت گردد و از طریق سازوکارهای اصلاحی، ها، به شکل اثربخشچارچوب عملکردهای مالی شرکت
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ساختارهای همسوتری با استانداردهای این حرفه ایجاد نمایند تا برمبنای آن حرفه حسابرسی داخلی به معنای 
های ای داشته باشد تا هرگونه انحراف از واقعیتفتاری، عملکردی و حرفهواقعی استانداردها، استقلال ر

 ها را گزارش نماید.عملکرد مالی شرکت

 

 منابع

 سکوت کنندهتقویت علل مدل طراحی(. 1401. )حسن ولیان، ،.مهدی گرایلی،صفری ،.علی ابراهیمی، -
 .27-1(: 2)12 اری،حسابد تجربی هایپژوهش داخلی، حسابرسان سازمانی

 حسابرسان سکوت بر مؤثر عوامل بررسی(. 1401. )امین رستمی، ،.مهدی ساریخانی، ،.فهیمه ابراهیمی، -
 .148-123(: 3)9 مالی، حسابداری دانش مراتبی، سلسله مؤلفه مدل از استفاده با داخلی

 حسابرسی اثربخشی بر مؤثر واملع(. 1397. )مریم داغی،قره ،.الدین نظام رحیمیان، ،.ابوذر جوقان،اخروی -
 .326-311(: 3)25 حسابرسی، و حسابداری هایبررسی حسابرسی، کمیته اعضای دیدگاه از داخلی

 فرآیندهای رویکرد داخلی؛ حسابرس استقلال(. 1400. )حسن ولیان، ،.محمدرضا عبدلی، ،.جواد خلیلی،بابایی -
-133(: 51)13 حسابرسی، و مالی حسابداری هایپژوهش داخلی، حسابرسان شجاعت و سکوت کاهنده

154. 

 سهامداران منافع سلب و نمایندگی هایهزینه ارتباط(. 1398. )رقیه دهقان، ،.فیروز نظاری، ،.یونس بادآور، -
 .24-1(: 2)9 اجتماعی، منافع و حسابداری نشریه مالی، گزارشگری کیفیت نقش بر تاکید با اقلیت

 برابر در حمایت به گذارانسرمایه واکنش(. 1399. )حسام رحمانی، ،.فاطمه ژولانژاد، ،.وحید نسب،بخردی -
 .230-211(: 2)5 سرمایه، و توسعه اقتصادی، رکود دوره طی منافع تضاد

 حسابرسی در تقلب خطر ارزیابی برای الگویی(. 1399. )حمید ابهری، یاریاله ،.فرخ برزیده، ،.قاسم بولو، -
 45-25 ،(4)11 ابداری،حس دانش مجله مالی، هایصورت

 اخلاق و مدیریت سبک با کارکنان سازمانی سکوت رابطه(. 1402. )سجاد کاظمی، ،.غلامحسن پناهی، -
 .100-77(: 25)7 آموزشی، مدیریت و رهبری هایپژوهش مدیران، ایحرفه

 پذیریوسانن در قضایی حسابداری پارادایم توسعه(. 1400. )مهدی بصیرت، ،.سیدعلی واعظ، ،.سمیه شریفی، -
 حسابداری ثرندایک، نظریه آزمون بر مبتنی تحلیلی: هاشرکت بین در سهامداران منافع از حفاظت سطح

 .86-69(: 48)14 مدیریت،

 اعضای سازمانی سکوت عوامل شناسایی(. 1398. )بدری طالبی،شاه ،.محمدتقی محمودی، ،.منیژه فهامی، -
 .44-21(: 1)17 سازمانی، فرهنگ مدیریت علمی مجله فی،کی مطالعۀ: ایران در هادانشگاه علمیهیئت

 هایویژگی به باتوجه داخلی حسابرسان ایحرفه کارراهه توسعه(. 1400. )داوود پور،حسن ،.حسن ولیان، -
(: 82)21 حسابرسی، دانش .(IQA) تعاملی کیفی تحلیل و بنیاد داده تحلیل اساس بر سازمانی یادگیری

262-297 

 تأکید با عمومی حقوق دیدگاه از حاکمیت پسامدرن مفهوم واکاوی(. 1395. )آرین پتفت، ،.محمدرضا ویژه، -
 .32-9(: 52)18 عمومی، حقوق پژوهش فوکو، هایاندیشه بر
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