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 Abstract A R T I C L E I N F O

Housing is one of the most basic needs of human life and is considered as the 

smallest component of settlements and is still recognized as the most important 

need of new societies. Providing this need is always more vital for vulnerable 

groups. The present article was formed with the aim of adapting the strategy of 

the national housing movement plan to the neighborhood-oriented planning 

system in Sanandaj city. The research method is descriptive-analytical and the 

research data was collected by library and document method and using a 

questionnaire. The results of this research showed that the combined SWAT-

EHP method was used to present the strategy, which first included the 

qualitative part and Then a quantitative SWAT part was performed. After 

determining the internal and external factors and then formulating 4 strategies 

based on relative weighting (AHP) and absolute weighting of the weighting 

factors and then the strategies were determined, and based on the value 

obtained for each strategy, its priority was determined. The chosen strategy in 

this research is the WO strategy, which is the strategy of adaptation or 

minimizing weaknesses and making the most of opportunities. The proposed 

strategy is economically oriented and based on long-term and continuous 

planning. Considering the size of residential units, the uniformity of patterns 

used in the design of residential units, services, etc. (especially in complex 

buildings), it seems that the voids governing the said housing pattern are not 

taken into consideration. Provision of public spaces and services in this 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

In recent decades in Iran, the provision of 

adequate housing for all segments of society, 

particularly vulnerable populations, has 

emerged as one of the most fundamental 

challenges facing the entire country. The 

neighborhood-based approach is regarded as 

the most effective strategy to attain 

participatory planning. Through this 

approach, we observe the realization of 

principles such as social justice, citizens' 

right to choose, and the establishment of 

equal opportunities for diverse groups. 
Sanandaj, considering its high population 

share in the province and, of course, the 

elevated rate of unemployment, 

accommodates a higher proportion of 

impoverished individuals. Predominantly 

comprised of rural migrants, these 

impoverished residents face challenges 

associated with inadequate housing and 

insufficient income, compelling them to 

reside on the city outskirts or in non-standard 

housing conditions. This type of settlement 

and urbanization gives rise to numerous 

social, cultural, and economic issues for the 

city. Hindered by a lack of financial 

resources, this impoverished demographic 

struggles to secure proper housing, resulting 

in challenges for both these individuals and 

other citizens. Consequently, there is an 

imperative to address these groups attentively 

and ensure the provision of basic necessities 

by the government. 

Considering the aforementioned challenges, 

it becomes apparent that an investigation into 

housing supply in Sanandaj, particularly for 

the urban vulnerable strata and groups, using 

a neighborhood-based planning system is 

essential for the city's urban planning. This 

article aims to address this necessity. 

 

Methodology 

The present research is applied-

developmental in terms of purpose and 

descriptive-analytical in terms of 

methodology. Information collection 

employed various methods, including library 

research, visits to scientific research centers 

and relevant organizations, the use of 

questionnaires, interviews, field 

observations, data collection, and utilization 

of internet resources along with available 

statistics. The analysis was conducted using a 

SWOT-AHP combined quantitative and 

qualitative approach. The tests conducted are 

executed at a 95% confidence level, thereby 

indicating that the error level for these tests is 

set at 5%. 

 

Results and Discussion  

In this section, we delve into formulating the 

strategy for the national housing movement 

plan utilizing the neighborhood-based 

planning system. To establish the strategy for 

national housing supply through the 

neighborhood-based planning system, two 

components, qualitative and quantitative, 

need to be addressed. In the qualitative 

segment, internal and external factors are 

initially identified, and subsequently, four 

strategies are delineated based on these 

factors. In the quantitative segment, these 

strategies undergo scoring and prioritization. 

In this part, we first scrutinize internal 

factors, encompassing strengths and 

weaknesses identified in preceding sections 

through the Delphi technique, which is also 

applied in this section. The forthcoming 

strategies, encompassing the four strategies 

SO, ST, WO, and WT, are evaluated, and the 

most suitable strategy is chosen. Based on 

the final weights obtained in one of the 

quadrants of the diagram (Figure 1), it 

possesses a specific value and score. It 

becomes evident that this quadrant represents 

the future strategy, and by opting for this 

strategy, we aim to achieve the best possible 

outcome considering the available resources 

and limitations. 

 

Conclusion 

In this study, the status of national housing 

supply projects was examined through the 

lens of experts, focusing on the compatibility 

of the national housing movement strategy 

with the neighborhood-based planning 

system. Expert opinions were leveraged 

throughout the research. The SWAT-EHP 

combined method was employed to present 

the strategy, commencing with the qualitative 

aspect and subsequently the quantitative 

aspect of SWAT. After identifying internal 

and external factors and formulating four 

strategies based on relative weighting (AHP) 

and absolute weighting, the weighting factors 
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and strategies were determined. The priority 

of each strategy was established based on the 

obtained values. The chosen strategy in this 

study is the WO strategy. The management 

situation of the social housing project in 

Sanandaj city is deemed inappropriate due to 

the lack of expertise among individuals 

organized in cooperatives or groups to act as 

employers in design, contract signing, and 

contractor supervision. These groups also 

face challenges with financial capabilities. 

On the other hand, builders might lack 

financial strength or willingness to invest in 

projects. Additionally, issues related to game 

playing, concessions, and land transactions 

can hinder project progress. These problems 

are anticipated for more than one million 

households in the form of small and group 

cooperatives. The financial resources of 

vulnerable groups are deemed unsuitable 

considering the poverty line definition and 

the financial plan for project implementation, 

including preparation costs, loan installment 

repayments, payments during project 

execution, and the annual inflation rate. 

Despite the inefficiencies of this plan, it 

offers a notable advantage by potentially 

increasing access to housing for citizens and 

vulnerable groups in Sanandaj city, along 

with efforts to reduce construction costs.
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 6یذیکل َبیياصٌ

 هؿىي ،ٖهل هؿىي هؿىي،
 ًْضت هؿىي، ٖهل السام هْط،

 هحلِ ضٗعٕثطًبهِ هؿىي، ٖهل
 .ؾٌٌسد قْط هحَض،

 ّبؾىًَتگبُ ٕزٌّسُل٘تكى فٌهط يٗوَچىتط فٌَاى ثِ ٍ ّبؾتاًؿبى ٖظًسگ ّبٕبظً٘ يٗتطٖاؾبؾ اظ ٖىٗ هؿىي
 الكوبض  ٕثوطا  ّووَاضُ  بظً٘ يٗا ي٘تأه .زقَهٖ قٌبذتِ سٗرس رَاهـ بظً٘ تطٗيهْن فٌَاى ثِ ّوچٌبى ٍ زقَهٖ ٖتلم
ِ  ًؾبم ثب هؿىي ٖهل ًْضت عطح ضاّجطز پصٗطٕاًغجبق ّسف ثب حبضط همبلِ وٌس.هٖ رلَُ تطٖبت٘ح پصٗطت٘آؾ ثطًبهو

ُ  ٖل٘تحل - ٖف٘تَن نَضت ثِ ك٘تحم ضٍـ اؾت. گطفتِ قىل ؾٌٌسد قْط هحَضزض هحلِ ضٗعٕ ٕ زازُ ٍ ثوَز  ّوب

ِ  : زاز ًكوبى  ك٘و تحم يٗا ذٗ.ًتب قسُ ٕآٍضروـ پطؾكٌبهِ اظ اؾتفبزُ ثب ٍ ٕاؾٌبز ٍ ٕاوتبثربًِ ضٍـ ثِ ك٘تحم  وو
 ٖووو  ثروف  ؾپؽ ٍ ٖف٘و ثرف اثتسا وِ قس گطفتِ ثْطُ ٖپ اس ٕا -ؾَآت ٖج٘تطو ضٍـ اظ ٕاؾتطاتػ اضائِ ٕثطا

 ٖزّ ٍظى اؾبؼ ثط گب4ًِ ّبٕٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ؾپؽ ٍ ٖطًٍ٘ث ٍ ٖزضًٍ فَاهل ي٘٘تق اظ ؽپ .طفتٗپص اًزبم ؾَآت
 هموساض  اؾوبؼ  ثوط  ٍ قوسًس  اضظـ ي٘و٘ تق ّبٕاؾتطاتػ ؾپؽ ٍ ٖزّ ٍظى فَاهل هغلك ٖزّ ٍظى ٍ (AHP) ًٖؿج

ٖ  WO ٕاؾوتطاتػ  ك٘تحم يٗا زض ٖاًتربث ٕاؾتطاتػ .سٗگطز هكرم آى تٗاٍلَ ٕاؾتطاتػ ّط ٕثطا آهسُ ثسؾت هو
ٖ  ّوب فطنوت  اظ اؾوتفبزُ  حوساوخط  ٍ ّبضقف وطزى حسالل بٗ ٖاًغجبل ٕاؾتطاتػ ّوبى وِ ثبقس  ٕاؾوتطاتػ  ثبقوس. هو

ًَ  ّبٍٕاحس اًساظُ ثِ تَرِ ثب. ثبقس.هٖ هؿتوط ٍ ثلٌسهست ضٗعٕثطًبهِ ِٗپب ثط ٍ هحَض ٕالتهبز ٕكٌْبز٘پ  ، ٖهؿوى
 ًؾوط  ثِ (ّبؾبظٕهزوَفِ زض ذهَنبً) ...ٍ ذسهبت ،ٖهؿىًَ ّبٍٕاحس ٖعطاح زض اؾتفبزُ هَضز ّبٕالگَ ٖىٌَاذتٗ

 يٗو ا زض ٖذوسهبت  ٍ ٖفووَه  ّبٕفضب تأه٘ي .طزً٘گ لطاض تَرِ هَضز هعثَض هؿىي ٕالگَ ثط حبون ّبٕذلاء سضؾهٖ
 ثبقس.هٖ ٕضطٍض ٍ ًوًَِ يٗا اظ ذلاء يٗا لٗتقس زض ّبهزوَفِ

                                                           
 Fazelman362@yahoo.com: پغت الکتزيویکی، قوؽ س٘هز: وًیغىذٌ مغئًل  *

 

ٍ  ریزشی بزوبمٍ وظبم بب مغکه یمل وُضت طزح راَبزد پذیزیاوطببق (.1402) .فجبؼ،ٌٖ٘حؿ هله س؛٘هز قوؽ، ؛س٘فطق ،ٕؽَْض اعتىبد6  محلز
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غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۸۶ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 ممذمٍ

 فٗافعا ًفط َىه٘ل٘ 54 حسٍز ثِ ًفط ّعاض 954 ٍ َىه٘ل٘ پٌذ اظ 1395 تب 1335 ؾبل اظ وكَض ٌٖ٘قْطًك ت٘روق عً٘ طاىٗا زض
 ًفَؼ ٖفوَه ّبٕٕؾطقوبض ذًٗتب طاى،ٗا آهبض )هطوع اؾت سُ٘ضؾ زضنس 73 اظ ثبلاتط ثِ زضنس 4/31 اظ ٌٖ٘قْطًك ًطخ ٍ بفتِٗ

 تب اٍل ّبٕزّه اظ ط٘اذ ؾبل زُ ٖع طاىٗا ٕقْط ّبٕذبًَاض زض فمط ذظ رَزهَ هغبلقبت ثطاؾبؼ (.1395-1335 ٍهؿىي،
 ٖظًسگ زض هؿىي ت٘اّو ثِ تَرِ ثب (.29 :1390 ّوىبضاى، ٍ ٕبضٗ)ظ اؾت ذعـ زضحبل پٌزن تب چْبضم ّبٕزّه عطف ثِ ؾَم
 ٖاؾلاه ٕروَْض ٖاؾبؾ لبًَى وِ ؾتا ت٘اّو حبئع ٕثمسض هؿألِ يٗا ز.قَهٖ احؿبؼ كتط٘ث هؿىي ضٗعٕثطًبهِ ثِ بظً٘ افطاز،

 افطاز ٕثطا ػٍُٗ ثِ ، بظً٘ يٗا تأه٘ي هؿئَل ضا زٍلت ٍ زاًؿتِ ٖطاًٗا ّط حك ضا هؿىي حك زاقتي حٗتهط ثِ 31 انل زض طاىٗا

 تٗضفب ثب اؾت هَؽف زٍلت ٍ اؾت ٖطاًٗا ذبًَازُ ٍ فطز ّط حك بظ،ً٘ ثب هتٌبؾت هؿىي زاقتي اؾت قٌبذتِ ربهقِ بظهٌسً٘
 ثِ اؾت هكرم چٌبًچِ وٌس. فطاّن ضا انل يٗا ٕارطا ٌِ٘ظه وبضگطاى ٍ بظهٌساىً٘ ثرهَل بظهٌستطًس،ً٘ وِ ّبآى ٕثطا تٗلَاٍ

 اظ ٕبزٗظ زضنس ٍ ثطؾس ّسف يٗا ثِ ًتَاًؿت زٍلت گطفت نَضت وكَضهبى زض گصقتِ زِّ چٌس زض وِ ت٘روق ـٗؾط ضقس ل٘زل

  ثطًس.هٖ ضًذ كبىّٗبهؿىي يٗ٘پب ت٘ف٘و بٗ ٍ يهؿى ووجَز اظ پصٗطت٘آؾ لكط ذهَل ثِ هطزم
ِ  پصٗطت٘آؾ الكبض ػٍُٗ ثِ ربهقِ الكبض ِ٘ول ٕثطا هٌبؾت هؿىي ِ٘تْ طاى،ٗا زض ط٘اذ زِّ چٌس زض ِ  ربهقو  اظ ٖىو ٗ نوَضت  ثو
 ٕؾوتب ضا زض ىوطز ٗضٍ يٗثْتوط  هحَض هحلِ ىطزٗضٍ اؾت. زضآهسُ اؾت جبىٗگط ثِ زؾت آى ثب وكَض ول وِ ٖهكىلات تطٗيٖاؾبؾ
ّ  بفتيٗ تٌ٘٘ف قبّس آى زض وِ زقَهٖ هحؿَة ٖهكبضوت ضٗعٕثطًبهِ ثِ ٗبثٖزؾت  حوك  ، ٖارتووبف  فوسالت  ّوچوَى  ٖو٘هفوب

 ٕثطلوطا  تَاىهٖ هحَض هحلِ تٗطٗهس اّساف اظ .ن٘ثبق هرتلف ّبٕگطٍُ ٕثطا ثطاثط ّبٕفطنت زبزٗا ٍ قْطًٍساى ٕثطا اًتربة
 ًبم ضا اقتغبل ٍ هؿىي هؿألِ ثْجَز ٍ هحلِ زض ٖؾلاهت ثؿتط فٗافعا ، ٖظًسگ ت٘ف٘و ٕباضتم ، آهَظـ فٗافعا ، ٖارتوبف فسالت

 ٍ ٖظًسگ ت٘ف٘و ؾغح گطٗىسٗ هؿبفست ٍ ّٕوىبض ثب تب وٌٌسهٖ تلاـ ذسهبت زٌّسگبىِٗاضا ٍ ٖهحل رَاهـ ىطزٗضٍ يٗا زض .ثطز
ِ  قوَز  هوطزم  تَلقوبت  ؾوغح  فٗافعا ثِ هٌزط سًٗجب وِ اؾت آى هحَض هحلِ تٗطٗهس زض ٖاؾبؾ ًىتِ .زٌّس اضتمب ضا ذسهبت  ثلىو

ٕ ثْوطُ  ٍ إِهحلو  تٗطٗهس فول قسى فٗتقط طُٗزا .اؾت هحلِ زض هَرَز ّبٕهْبضت ٍ كِٗاًس طًٍ٘ اظ ٕهٌسثْطُ ّسف  اظ گ٘وط
ِ  ّٖوگوبه  ٍ اؾت ٕقْط تٗطٗهس ٕثطا لاظم ّبٕبظً٘ ف٘پ اظ ّٖوبٌّگ ٍ وٌتطل ٕثطا ٖوبف اضقس طاىٗهس  ٍ ي٘هترههو  ربهقو

 .زاضز ٌسٗفطآ يٗا هخجت ٖذطٍر زض ٖفطاٍاً تأح٘ط ، ٖهحل ارتوبؿ ٍ ّبهحلِ ٖارتوبف ثسًِ ثب وبضقٌبؾبى
 ووبًَى  ّووَاضُ  ،ٖقغل ّبٕفطنت ٍرَز تجـ ثِ ٍ ٖزٍلت هرتلف ازاضات گطفتي لطاض ٍ اؾتبى تٗهطوع ثِ تَرِ ثب ؾٌٌسد قْط

 ٍ قْط ٍ قْطؾتبى ٍ اؾتبى ؾطاًِ زضآهس ؾغح ثَزى يٗ٘پب ثِ تَرِ بث يٗا ثط فلاٍُ اؾت. ثَزُ اؾتبى هْبرط ت٘روق رصة فوسُ
 ٖتو ٘روق ؾْن ثِ تَرِ ثب ؾٌٌسد قْط س.ًٗوبهٖ چٌساى زٍ ضا ف٘ضق الكبض يٗا ٕثطا هؿىي تأه٘ي ت٘اّو آى ٕثبلا ٕىبض٘ث آهبض
 ٖٗضٍؾتب هْبرطاى فوستبً وِ ط٘فم افطاز يٗا ثبقسهٖ ٕكتط٘ث ط٘فم افطاز ٕزاضا ٕىبض٘ث ٕثبلا ؾْن الجتِ ٍ زاضز اؾتبى زض وِ ٖٗثبلا

 ضا اؾوتبًساضز  ط٘و غ هؿوبوي  زض ؾوىًَت  بٗ ٍ ًٌٖ٘ك ِ٘حبق ثِ ه٘ل ارجبض ٕضٍ اظ ٍ ثَزُ ٖوبف زضآهس ٍ هٌبؾت هؿىي فبلس ّؿتٌس
ٖ  قوْط  ٕثوطا  ٕالتهوبز  ٍ ٖفطٌّگ ٍ ٖارتوبف لحبػ ثِ ٖفطاٍاً هكىلات زبزٗا ؾجت ٌٖ٘قْطًك ٍ ؾىًَت اظ ًَؿ يٗا زاضًس. هو

 ثوطٍظ  ؾوجت  اهوط  يٗو ا ٍ ًساضًوس  ضا هٌبؾوت  هؿوىي  تأه٘ي ٖٗتَاًب هٌبؾت ٖهبل اهىبًبت ًساقتي ثِ تَرِ ثب ف٘ضق لكط يٗا ز.قَ
 ٍ قسُ الكبض يٗا ثِ ٕرس تَرِ تب اؾت بظً٘ ضٍ يٗا اظ ز.قَهٖ قْطًٍساى طٗؾب ٕثطا ّن ٍ افطاز يٗا ٕثطا ّن إُسٗفس هكىلات

 سضؾو هٖ ًؾط ثِ قس بى٘ث هرتهط نَضت ثِ وِ ٖهكىلات ثِ تَرِ ثب ثكَز. ّبآى ٕثطا زٍلت َٕؾ اظ ّبٖٗحسالل تأه٘ي ثِ السام
 اظ هحوَض  هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ًؾبم ثب ٕقْط پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ٍ الكبض ٕثطا ذهَل ثِ ٍ ؾٌٌسد قْط زض هؿىي تأه٘ي ٖثطضؾ

  اؾت. قسُ پطزاذتِ آى ثِ حبضط همبلِ زض وِ ثبقسهٖ قْط يٗا ٕقْط ضٗعٕثطًبهِ بتٗضطٍض
 

 پضيَؼ ىٍیؾیپ

 زض هحَض هحلِ ىطزٗضٍ ثب يًَٗ ّبٕوبض ٍ وؿت تَؾقِ ٖف٘و ٕالگَ اضائِ ٖثطضؾ ثِ ٖم٘تحم زض ( 1401) ّوىبضاى ٍ ٖعزاًٗ
 هحلِ ىطزٗضٍ ثط ٖهجتٌ يًَٗ ّبٕوبض ٍ وؿت تَؾقِ هسل وِ: زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب پطزاذتٌس. تْطاى قْط ولاى
 ىطزٗضٍ ،ٕهكتط ثب اضتجبط تٗطٗهس وبض، ٍ وؿت ٕفضب ثْجَز اعلافبت، ٕفٌبٍض گؿتطـ ثقس پٌذ زض طاىتْ قْط ولاى زض هحَض
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 ثط هإحط فَاهل ل٘تحل ٖثطضؾ ثِ ٖم٘تحم زض (،1400ّوىبضاى) ٍ آثبز عزاىٗ ٕقىط .سق اضائِ ٌبًِٗوبضآفط ٕضّجط ٍ ٕهحَض هحلِ
 هحلِ ضٗعٕثطًبهِ تحمك ثط هإحط فَاهل وِ: زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب .پطزاذتٌس هجٌب هحلِ ضٗعٕثطًبهِ پصٗطٕتحمك

 ٍ ؾبذت ،ًٖمل ٍ حول ًؾبم ،ٖارتوبف ِٗؾطهب ،ٕاهحلِ ؾبذتبض ،ٕاهحلِ ت٘اهٌ ٍ ٖوٌٗا ، إِهحل ذسهبت طً٘ؾ ٕهَاضز هجٌب
 ٍ ٖف٘لغ. زاضز إِهحل بؼ٘هم زض ضا تأح٘ط يٗكتط٘ث وِ اؾت قوَل ّوِ هؿىي ٍ هكبضوت ،ٖهسً ِربهق ،إِهحل هكبغل ؾبظ،

هحلِ هَضز زض هجحج يٗا ذًٗتب اضائِ ثِ ٖف٘تَن ضٍـ ثب هكبضوت ٍ ٕهحَض هحلِ ٖهجبً ٖثطضؾ ثِ ٖم٘تحم زض (1400ّوىبضاى)
 ٖؿتٗثبهٖ اثتسا زض ٕهحَض هحلِ زض وِ: زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب پطزاذتٌس. قْطًٍساى ثِ هكبضوت آهَظـ ٍ ّب

 ذَزٕ ِهحلٕ ُازاض ٕثطا قْطًٍساى ٕثطا آهَظـ اظ ثتَاى وِ وطز ضؤٗت قْط ي٘هؿئَل زض ضا فسالت ٍ هكبضوت ،ٖٗوبضا افتوبز،

 ٕساضٗپب زض هحَضهحلِ ٖتٗطٗهس ًمف ٖثطضؾ ثِ ٖم٘تحم زض (1400ّوىبضاى) ٍ ٕزاٍز .رؿت ثْطُ ّبگ٘طٕن٘تهو زض هكبضوت ٍ
 تٗاٍلَ زض ظاثل قْط 17 هحلِ وِ: زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب .پطزاذتٌس ثَز. ظاثل، قْط ٖارتوبف -ٕالتهبز

 تٗطٗهس تٍ٘ضق ظاثل، قْط هغبلقِ َضزه هحلات زاقت.زض لطاض ٖارتوبف ٍ ٕالتهبز اثقبز زض ٖهكبضوت تٗطٗهس اظ ٕطٗپصتأح٘ط
 زض هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ّبٕقبذم ثط ل٘تحل ثِ ٖم٘(،زضتحم1398)ٌٖ٘حؿ هله ٍهٌَچْط قس ٖبثٗاضظ ًبهغلَة ٖهكبضوت
 :ؾغحوِ زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب پطزاذتٌس. آى ّبِٕٗگَ ٍ هكرم ساضٗپب تَؾقِ بزاثق ثبقس.هٖ ٕقْط ساضٗپب تَؾقِ
 ضاثغِ ٕهقٌبزاض فسم اظ ٖحبو وِ اؾت (05/0 اظ كتط٘)ث 156/0 ثب ثطاثط ساضٗپب تَؾقِ ّبٕقبذم ٍ ت٘رٌؿ ط٘هتغ زٍ ٕهقٌبزاض

 ؾلاهت ّبٕهإلفِ ثط ٖهجتٌ ٕضاّجطز ضٗعٕثطًبهِ ٖثطضؾ ثِ ٖم٘تحم زض (،1397) ّوىبضاى ٍ ظازُ د٘ق اؾت. ط٘هتغ زٍ يٗا ي٘ث
 ،ٖافؿطزگ يٗ٘پب زضنس ،ٖفوَه ؾلاهت اظ ٕضزاضثطذَ وِ: زاز ًكبى ك٘تحم يٗا اظ حبنل ذًٗتب .پطزاذتٌس ؾبضثبىٕ ِهحل زض

 تطٗيهْن اظ ،ّٖوگبً ًٍمل حول قجىِ ٖىپبضچگٗ اهىبى ،ٖفوَه ٍ ثبظ ّبٕفضب زبزٗا ت٘لبثل قْط، زض ٖهىبً هوتبظ ت٘هَلق
 يٗ٘پب ٕالتهبز اضظـ ؾبوٌبى، يٗ٘پب هكبضوت زضنس ،ٖفوَه ًٍمل حول ٍ زٍچطذِ اظ اؾتفبزُ ثِ ون لٗتوب فطنت، ٍ لَت ًمبط

 هحلِ سٗتْس ٍ ضقف ًمبط تطٗيهْن اظ عً٘ ثزٌَضز هحلات طٗؾب ثِ ًؿجت هحلِ ؾبضثبى اهىبًبت ٍ ذسهبت تً٘بهغلَث ي،٘ظه
  ًس.قَهٖ هحؿَة

 بلتٗا اًس:پطزاذتِ ؾإال يٗا ثِ زازى پبؾد ثِ «زضآهس نو يىهؿ ٕگصاضبؾت٘ؾ» ًبم ثب ٕاهمبلِ زض (،2020) 1ٌؿَىَ٘لو ضٍثطت
 اظ يىهؿ ٖفسضال ّبٕثطًبهِ ِو اؾت آى زٌّسٓ ًكبى همبلِ يٗا ذًٗتب زّس؟هٖ اذتهبل يىهؿ ثِ ضا افتجبضاتف چگًَِ هتحسُ

 ثب ٖگعاضق زض (،2020) بٗىآهط هتحسُ بلتٗا ؿتٗظ ظ٘هح ؾبظهبى س.ٗگطز آغبظ كَضو يٗا زض ٖفوَه يىهؿ لبلت زض 1930 زّٔ
چبلف ٍ ٕبٗهعا زضًٍعا، تَؾقِ ٕبٗهعا فطؾَزُ، ارتوبؿ هفَْم بى٘ث ثِ «زُفطؾَ ارتوبفبت زض ظازضٍى تَؾقِ ًوَزى رصة» فٌَاى
 بى٘ثٌ ٍ قبلَزُ ثرف زٍ زض ٕاؾتطاتػ 30 بى٘ث ثِت ًْبٗ زض اؾت. طزُو السام فطؾَزُ ّبٕثبفت زض زضًٍعا بٗ افعا ه٘بى تَؾقِ ّبٕ

 . اؾت پطزاذتِ ٖهبل ي٘تأه ٍ

 ،ّبنٗپبضازا تَؾقِ: حبل زض ّبٕكَضو زض ٕقْط ٖفوَه يىهؿ ّبٕٕاؾتطاتػ» فٌَاى تحت ٕاهمبلِ زض (،2018) 2ٖلوٍ ٗهپبتط
 تَؾقِ حبل زض ّبٕكَضو زض زضآهس نو ّبٕگطٍُ يىهؿ ي٘تأه ّبٕبؾت٘ؾ بى٘ث ثِ «ّبپطٍغُ ٍ ّبثطًبهِ ،ّبٕگصاضبؾت٘ؾ

 زضآهس نو الكبض يىهؿ ي٘تأه زٍضُ يٗا زض ِو 1950-1970 زّٔ (1 اؾت: ًوَزُ ن٘تمؿ هطحلِ 3 ثِ ضا آى ٍ اؾت ًوَزُ هجبزضت
 هطزم توهكبض ط٘تأح تحت ِو 1970-1990 زّٔ (2 اؾت، گطفتِ لىق ٖفوَه يىهؿ لبلت زض ّبزٍلت ن٘هؿتم ّبٕبؾت٘ؾ ثب
 ِو ثقس ثِ 2000 زّٔ (3 اؾت، ثَزُ يىهؿ ٕثْؿبظ ٍ اضتمبء ٍ ٕتَاًوٌسؾبظ ٍ بفتِٗ ؾبظهبى ٕبضٗذَز ٖانل ضاّجطز زٍ كٗعط اظ

 ثَزُ هطزم ثِ ٖهبل ّبٕهوو ٍ ّببضاًِٗ كٗعط اظ ٖعق٘اًگ ٍ ٖمٗتكَ ّبٕثؿتِ لبلت زض زٍلت زذبلت ٍ هطزم توهكبض اظ ٖم٘تلف
 اؾت.
 

 یوظز یمببو

 مغکه

 اؾت ضٗعٕثطًبهِ ّبٕعطح ٍاحس يٗوَچىتط زٌّسًُكبى يّ٘وچٌ ٍ ّباًؿبى ؾىًَت ٍاحس يٗهْوتط ربهقِ ٍاحس يً٘رؿت هؿىي

                                                           
1 Robert Collinson 
2 Patrick Wakely 
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غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۸۸ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 ٖضٍاًكٌبذت ،ٖهبل ،ٖارتوبف ،ٕالتهبز ،ٖىٗع٘ف ٍ ٕوبلجس ،ٕهقوبض ،ٖهىبً هرتلف اثقبز ٕزاضا وِ اؾت إُس٘چ٘پ همَلِ يّ٘وچٌ
قىل زض ٍ اؾت فضب ٖارتوبف ؾبظهبى زض ٕس٘ول ٕوبلا ٍ اؾت رْبى ثِ ًؿجت افطاز پصٗطٕربهقِ ٖانل فٌهط اؾت. ٖپعقى ٍ

 زض ٕس٘ول فبهل هٗ يٗا ثط افعٍى زاضز إوٌٌسُي٘٘تق بض٘ثؿ ًمف افطاز ٖروق اّساف ٍ ٖارتوبف ضٍاثظ ،ٕفطز تَّٗ گ٘طٕ
 اؾت ٖق٘عج هٌبثـ طٗؾب ٍ ٕاًطغ ههطف ٍ آهَظـ ٍ ذسهبت ثِ ٖزؾتطؾ ؾفط، ّبٕالگَ ًمل، ٍ حول ثِ ّبذبًَاض ٖزؾتطؾ ي٘٘تق
 .(1400 ّوىبضاى، ٍ ٕپطٍض قبُ) تاؾ ثبلا ٖهقبهلات ٍ رؿتزَ ّبٌِّٕٗع ثب طّوگي٘غ ،ٕثقس چٌس هٌمَل، ط٘غ زٍام، ثب ٖٗوبلا ٍ
 

 یمل مغکه

 ّبٕؾبل زض هؿىي ربهـ عطح هغبلقبت ثِ اتىب ثب ،ّبزضآهس ون هؿىيٕ ٌِ٘ظه زض قسُ گطفتِ ثىبض ّبٕبؾت٘ؾ ت٘ربهق فسم
 چْبض ِث هتقلك زضنس 50 تقساز يٗا اظ وِ ٖهلى هؿىي فبلس ذبًَاض َىه٘ل٘ 3.5 حسٍز ٍرَز قس آقىبض ف٘پ اظ ف٘ث 1385 ٍ 1384

 هؿىي ٖف٘و ٍ ٖوو ّبٕقبذم زض گطفتِ نَضت ثْجَز گطٗز ٕؾَ اظ گصاقتهٖ نحِ اهط يٗا ثط ثَزًس ٕزضآهس اٍل زّه

 ؾْن ،ٖهؿىًَ ٍاحس زض ذبًَاض تطاون چَى ّبٖٗقبذم زض ثْجَز ضغن ثِ ًوًَِ فٌَاى ثِ ثَز ٕزضآهس ٕثبلا ّبٕزّه قبهل كتط٘ث

 قس.ًوٖ هكبّسُ ربهقِ يٗ٘پب ّبٕزّه زض ّبثْجَز يٗا ذبًَاض،ٕ ٌِّٗع ول ِث هؿىيٕ ٌِّٗع ًؿجت ٍ ثبزٍام هؿىي
 

 مُز مغکه

 ضا زضآهس ون الكبض هْط، هؿىي ؾبلِ پٌذ ٕزاض اربضُ ٍ ؾبلِ 99 ثطزاضٕثْطُ حك عطح لبلت زض قس ههون زٍلت 1386 ؾبل زض
 اظ ي٘ظه وت٘ل حصف إُاربض ؾبلِ 99 ي٘ظه عطح ٖػگٍٗ يٗهْوتط قًَس. ذبًِ نبحت كٗعط يٗا اظ تب زّس لطاض تٗحوب هَضز

 وت٘ل فوسُ ثرف وبّف ثب تب اؾت نسز زض زقَهٖ قٌبذتِ «نفط ي٘ظه» فٌَاى ثب وِ بؾت٘ؾ يٗا اؾت. قسُ توبم وت٘ل
 وٌس. زبزٗا ربهقِ زضآهس ون الكبض ٕثطا ضا سٗذط ٖٗتَاًب هؿىي

 

 مغکه یمل الذام

  هحوس كٌْبز٘پ ٍ اثتىبض ثب (ٖضٍحبً حؿي ٕروَْض بؾتٗض زٍم زٍضُ) ٍاظزّنز زٍلت زض وِ اؾت ٖعطح ،ٖهل هؿىي عطح

 ّبٕبؾت٘ؾ وِ يٗا ثِ تَرِ ثب .اؾت ارطا حبل زض ٍ فٗتقط قس، ٕآذًَس احوس فجبؼ يٗگعٗرب وِ ٕقْطؾبظ ٍ ضاُ طٍٗظ ،ٖاؾلاه
 ؿتن٘ؾ اًتؾبض هَضز ؾَز اظ ٖذهَن ثرف تأه٘ي ثِ اتىبء ثب ثطًبهِ .زقَهٖ آغبظ ثطًبهِ يٗا اظ هؿىي ثرف زض زٍلت ٖپَل

 فٗتقط ثِ ٖم٘زل ٍ ضٍقي عَضثِ زٍلت تَؾظ زضآهسون ّبٕگطٍُ هؿىي ؾبذت بظً٘ هَضز ِٗؾطهب اظ ٖثرك تأه٘ي عً٘ ٍ ٖثبًى
 ي٘٘تق فطضِ عطف ّبٕؾتب٘ؾ تٗتمَ ثب ضا ذَز ٖوو اّساف تمبضب عطف ٕثٌسعجمِ ثب ضاؾتب يٗا زض ٍ پطزاظزهٖ ّسف گطٍُ
 (.1392 ,هؿىي ربهـ عطح ٕثبظًگط هغبلقبت) اؾت ًوَزُ

 

  مغکه یمل وُضت

 ٖوو ٍ ٖفو٘ اضتمبء هٌبؾت، ذبًِ ثِ زضآهس نو ّبٕگطٍُ ػٍُٗ ثِ يىهؿ يٗفبلس ٖزؾتطؾ ؾَْلت ٍ يىهؿ ي٘تأه هٌؾَض ثِ
 ،يىهؿ ٖنٌقت س٘تَل ٍ يًَٗ ّبٕٕفٌبٍض اظ تفبزُاؾ ثب يىهؿ س٘تَل اهط زض گصاضِٕٗؾطهب اظ تٗحوب وكَض، ٕس٘تَل هؿىي
 زٍلت هَرَز، ٖوًَىهؿ ّبٍٕاحس ؾبظٕهمبٍم ٍ ٖطضؾو٘غ ّبًَٕتگبُىؾ ٍ ٕقْط فطؾَزُ ّبٕثبفت ًَٕؾبظ ٍ ٕثْؿبظ

 ي،ىهؿ قسُ توبم وت٘ل اظ ي٘ظه ثْبٕ حصف بٗ بّفو ٍ هٌبؾت ي٘ظه ي٘تأه ل٘لج اظ ملاظ ّبٕتٗحوب كٗعط اظ اؾت هوَؽف
 هفبز چبضچَة زض يىهؿ ثرف بظً٘ هَضز ّبًْٕبزُ طٗؾب ي٘تأه ٍ ٖبت٘هبل ّبٕت٘هقبف افوبل وت،٘ل اضظاى ىٖثبً تلا٘تؿْ ي٘تأه

 ثرف زض گصاضِٕٗؾطهب ت٘ؽطف فٗافعا ٍ ّبآى تحمك ثط ًؾبضت افوبل ٍ ؾبظ ٍ ؾبذت ٖهل همطضات ٍ ًؾبهبت يٗتسٍ لبًَى، يٗا
 ٍ ؾبذتوبى ٖهل همطضات تٗضفب بث ( ثبضٗه ذبًَاض ّط رْت ) يىهؿ يٗفبلس ٕثطا يىهؿ ي٘تأه ّسف ثب يىهؿ فطضِ ٍ س٘تَل

 ٍ سٗذط ًطخ فٗافعا ٍ هؿىي ثبظاض زض تقبزل فسم ثِ تَرِ ثب س.ًٗوب السام ٕهقوبض ٍ ٕقْطؾبظ انَل ٍ يىهؿ ههطف ٕالگَ
 ي٘تأه ٕثطا هؿىي س٘تَل رْف لبًَى تلبل زض ٍ ٖفوطاً تَؾقِ قكن ثطًبهِ ٕضاؾتب زض عزّن٘ؾ زٍلت تب زاقت ضطٍضت اربضُ،
 هَاظات ثِ ضٍ يٗا اظ .وٌس السام همطضات ٍ ي٘لَاً چبضچَة زض ٖضفبّ ّبٕطؾبذتٗظ ثب ٖهؿىًَ ّبٍٕاحس ؾبذت ثِ هطزم ؾطپٌبُ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA_%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D9%85_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 ثط فلاٍُ ثتَاًس زٍلت تب ذَضز س٘ول عزّن٘ؾ زٍلت زض هؿىي ٖهل ًْضت عطح ي،٘ك٘پ ّبٕزٍلت زض هؿىي ٕؾبظاًجَُ ثطًبهِ
 اضائِ رولِ اظ ّبهكَق ٍ اهىبًبت اًَاؿ اضائِ ثب هؿىي، فطضِ ٍ س٘تَل اظ تٗحوب ٍ ٖؾبهبًسّ لبًَى ٍ هؿىي س٘تَل رْف تحمك

 1404 ؾبل تب هؿىي ٖهل عطح اًساظچكن زض سٗگطز همطض ٍ ل٘تؿْ ضا هطزم اظ ٕط٘وخ فسُ قسى زاضذبًِ ظٗقطا وت٘ل اضظاى ي٘ظه
  .قَز بى٘هتمبض لٗتحَ ٍ ؾبذتِ وكَض زض هؿىي َىه٘ل٘ چْبض ثط ثبلغ

 

  محلٍ

 وِ ٖظهبً اظ ٍ ف٘پ ّبلطى زض ضا هفَْم يٗا ِ٘اٍل قىل .ؿتً٘ طاىٗا ذهَنبً ٍ رْبى ٕقْطؾبظ بت٘ازث زض تبظُ إٍُاغ هحلِ هفَْم

 هطزم فطٌّگ ثب ٌبىآًچ ٍاغُ يٗا بفت.ٗ تَاىهٖ ّبقبضؾتبى ٍ ّبزغ وْي نَضت ثِ گطفتٌس قىل طاىٗا ٕهطوع ّبٕحىَهت ي٘اٍل

 اظ نحجت وِ ٖظهبً اهب اؾت. زضن لبثل هطزم ٕثطا آى هفَْم ٍ زقَهٖ اؾتفبزُ ٍفَض ثِ فبهِ بت٘ازث زض ٖحت وِ اؾت ذَضزُ گطُ

 هطزم، تٌْب ًِ وِ ٕعَض ثِ طز٘گهٖ ذَز ثِ ط٘هتغ ٍ سُ٘چ٘پ ٖقىل ؾبزُ، ٍ آقٌب ٍاغُ يّ٘و س،ٗآهٖ ه٘بى ثِ آى هفَْم بى٘ث ٍ فٗتقط

 ثِ تَرِ ثب ٖفلو هرتلف ّبٕغِ٘ح اظ وٖ ّط هحلِ فٗتقط ٕثطا ًس.قَهٖ فبرع آى ك٘زل فٗتقط اظ عً٘ حَظُ يٗا هترههبى ىِثل

 ثَزى سُ٘چ٘پ ٍ ٍٖرْ چٌس اظ ًكبى وِ اًسپطزاذتِ آى بضثؿتو ٍ قطح ثِ هحلِ، هفَْم ثِ ًگبُ ِٗظاٍ ٍ ذَز ذبل ًٕؾط ّبٌِٕ٘ظه

 ثِ وِ اؾت ٖاضض ٕهزعا گطٍُ هٗ هحلِ : زقَهٖ بى٘ث آى اظ ط٘تقج چٌس اثتسا زض هحلِ هفَْم ثب كتط٘ث ٖٗآقٌب ٕثطا .زاضز هحلِ

 Glass, 2016)) زقَهٖ قٌبذتِ ٍ عٗهتوب ؾبوٌبًف ٖارتوبف بت٘ذهَن ٍ هٌغمِ ذبل ٖىٗع٘ف ّبٕٖػگٍٗ ؾجت
 

 یمحًر محلٍ ریشیبزوبمٍ

 ٖظًسگ هلوَؼ اثقبز ٍ تطيٗ٘پب ؾغَح ثِ ٕگطٗز ظهبى ّط اظ ف٘ث ،ّبطقْ تٗطٗهس ٍ ضٗعٕثطًبهِ تأو٘س ط،٘اذٕ ِزّ چٌس ٖع زض
 زبزٗا ضاُ زض بٗپَ ٖهٌبثق ّوچَى ضا ّبآى ،ّبهحلِ زازى لطاض هجٌب ثب هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ىطزٗضٍ اؾت. قسُ هتَرِ ٕقْط

 گطاىٗثبظ هكبضوت ٍ ثَزُ ٖارتوبف تقبهل ٕرؿتزَ زض هصوَض، ىطزٗضٍ طز.٘گهٖ وبض ثِ ٖثرك تَّٗ ٍ ٖارتوبف اًؿزبم تَؾقِ،
 پصٗطٕتحمك ثطزاضز، تَاًسهٖ ىطزٗضٍ يٗا وِ ّٖٗبگبم تطٗيىاؾب ٍ يٗهْوتط اظ ٖىٗ ٍ اؾت. ازُز لطاض ذَز وبض زؾتَض زض ضا ٖهحل

 .(1395ّوىبضاى، ٍ گبًِٗ ٕ)ٍاحس اؾت هحلِ ؾغح زض ٖارتوبف ٕساضٗپب ثِ ٖبث٘زؾت رْت زض ضٗعٕثطًبهِ ٍ
 

  پضيَؼ ريػ

 كٗعط اظ اعلافبت ٕآٍضروـ ضٍـ اؾت. ٖل٘تحل – ٖف٘تَن ضٍـ اظًؾط ٍ ٕاتَؾقِ -ٕوبضثطز ّسف اظًؾط حبضط پػٍّف
 هٌبثـ ،ٖزاًهٖ ثطزاقت ٍ هكبّسُ ههبحجِ، پطؾكٌبهِ، ضثظ،،ٕش ّبٕؾبظهبى ٍ ٖمبت٘تحم ٖفلو هطاوع وتبثربًِ، ثِ هطارقِ

 اؾتفبزُ SWOT-AHPٖم٘تلف ٖف٘و ٍ ٖوو ضٍـ ثب ل٘تحل ٍ ِٗاؾت.تزع گطفتِ نَضت هَرَز ّبٕآهبض اظ اؾتفبزُ ٍ ٌٖتطًتٗا
 اًزبم ّبٕآظهَى ٕذغب ؾغح هجٌب يٗا ثط وِ طز٘گهٖ اًزبم زضنس 95 ٌبى٘اعو ؾغح زض گطفتِ اًزبم ّبٕآظهَى اؾت. سُٗگطز

 ثبقس.هٖ زضنس 5 گطفتِ
 

 مطبلؼٍ مًرد محذيدٌ

 ح٘طتأه ّبٕٖػگٍٗ ٍ ٖهىبً ّبٕتفبٍت اؾبؼ ثط هَضَفبت توبم ٍ اؾت ثطذَضزاض ٖذبن ت٘اّو اظ هىبى ٖٗب٘رغطاف مبت٘تحم زض
 ك٘تحم ذًٗتب تَاًسهٖ ضٍ يٗاظا ٍ گصاضزهٖ ك٘تحم ّبٕط٘هتغ ثط ٖهْو ًمف هىبى عً٘ ك٘تحم يٗا زض گطزًس.هٖ ٖثطضؾ هىبى اظ
 قْط وِ ثبقسهٖ وطؾتبى اؾتبى هطوع ؾٌٌسد قْط ثبقس.هٖ ؾٌٌسد قْط ك٘تحم يٗا ٖهىبً للوطٍ زّس. لطاض ذَز تأح٘ط تحت ضا

 زض ٍ ٖى٘تفى نَضت ثِ ؾٌٌسد قْط زض هؿىي ٖهل ًْضت عطح ٕارطا رْت قسُ ثٌٖ٘پ٘ف ّبٕتٗؾب ثبقس.هٖ اؾتبى يٗا اٍل
 ٍ ٖثطضؾ هَضز ًوًَِ ثقٌَاى (ؾٌٌسد ظاگطؼ قْطن ٍٕاحس 1200 پطٍغُ) تٗؾب يٗثعضگتط اؾت گطفتِ لطاض هرتلف ت٘هَلق

 سض٘آث ٕووطثٌس هزبٍض ٍ لاقْطٍٗ هٌغمِ فبنل حس زض ٍ ؾٌٌسد ثْبضاى قْطن زض ًؾط هَضز ٖاضاض .گطفت ذَاّس لطاض هغبلقِ
 لطاض ربهـ عطح زض سض٘آث ٕووطثٌس ثِ ثْبضاى قْطن لجب ه٘ساى اتهبل تٗؾب غطة زض هَرَز ٕهتط 36 هقجط ٍ اؾت قسُ ٍالـ

 زض آى ٕوبضثط ثْبضاى قْطن عطح زض ٍ طٗثب نَضت ثِ ٖاضاض هؿىي ٖهل ًْضت عطح احساث اظ لجل تٍ٘ضق زض اؾت. گطفتِ
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غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۹۰ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 پٌذ هبزُ َى٘ؿ٘وو زض ٍ قسُ ِ٘تْ عطح هكبٍض تَؾظ وِ ٕكٌْبز٘پ عطح زض وِ اؾت ثَزُ ٖهؿىًَ ٍ ؾجع ٕفضب ّٖٗبلؿوت
 كٌْبز٘پ ّٕىتبض 17 ٖاضاض زض گصضگبُ يٗچٌس هكبٍض عطح زض ، اؾت قسُ لٗتجس ٖهؿىًَ ثِ آى ٕوبضثط اؾت سُٗگطز س٘تبئ

 لبثل ت٘ق ٕزاضا ًؾط هَضز ٖاضاض اؾت. سُٗگطز لحبػ ٕقْط ًِ٘بح هٗ نَضت ثِ قْط اظ ثرف يٗا ٕقْط ًؾط اظ ٍ سُٗگطز
 ٍ ضاُ ول ازاضُ عطف اظ هصوَض ٖاضاض ، اؾت ثَزُ هتط 150 حسٍز ثبلا ثِ يٗ٘پب اظ آى اضتفبؿ اذتلاف وِ ٕثغَض ثَزُ هلاحؾِ
  .اؾت قسُ گطفتِ ًؾط زض هؿىي ٖهل ًْضت ٍاحس 1200 احساث رْت ٕقْطؾبظ

 

 
 عىىذج ؽُز رد تیعب تیمًلؼ .3 زیتصً

 
كیتحم َبیبفتٍی ي بحث 

  محًر محلٍ ریشیبزوبمٍ وظبم بب مغکه یمل وُضت طزح یاعتزاتض

  یداخل ػًامل یبزرع

 ي٘٘تق ٕثطا ز.قَهٖ پطزاذتِ هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ًؾبم ثب هؿىي ٖهل ًْضت عطح ٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ثِ ثرف يٗا زض
 اثتسا ٖف٘و ثرف زض ثطؾس. اًزبم ثِ سٗثب ٖف٘و ٍ ٖوو ثرف زٍ هحَض هحلِ ٗعٕضثطًبهِ ًؾبم ثب ٖهل هؿىي تأه٘ي ٕاؾتطاتػ
 زض ؾپؽ ٍ ًسقَهٖ ًَقتِ چْبضگبًِ ّبٕٕاؾتطاتػ فَاهل يٗا اؾبؼ ثط ؾپؽ ٍ گطزًسهٖ هكرم ٖطًٍ٘ث ٍ ٖزاذل فَاهل
 فَاهل ؾپؽ ٍ ٖزذل فَاهل ٖثطضؾ ثِ اثتسا ثرف يٗا زض ًس.قَهٖ ثٌسٕاٍلَٗت ٍ ٖزّ بظ٘اهت ّبٕاؾتطاتػ يٗا ٖوو ثرف

 ٖزلف ه٘تىٌ اظ اؾتفبزُ ثب ٖلجل ّبٕثرف زض وِ ثبقسهٖ ضقف ٍ لَت ًمبط قبهل ٖزاذل فَاهل ز.قَهٖ پطزاذتِ ٖطًٍ٘ث
 : قبهل ضقف ٍ لَت ًمبط ز.قَهٖ اؾتفبزُ ّبآى اظ عً٘ ثرف يٗا زض ٍ هكرم

  لًت ومبط

 ْٕطق پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ اظ ٖثرك ٖهل هؿىي تأه٘ي -
 پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ قسى زاض ذبًِ هست عَل ٍ زٍضُ وبّف -
 ٖهل هؿبوي ؾبظُ اؾتبًساضز ٍ ٖوٌٗا ؾغح فٗافعا -
 ٕقْط پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ثط هؿىي ّبٕفكبض وبّف -
 قْط ؾغح زض هؿىي وت٘ل ثط هخجت تأح٘ط -
 قْط ؾغح زض ّبذبًِ اربضُ ثط هخجت تأح٘ط -
 ٖهل هؿىي تأه٘ي ثب هطتجظ ٖثبًى لات٘تؿْ ٍ افتجبضات گؿتطـ -
 ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ قسى زاض ذبًِ ثِ س٘اه فٗافعا -

 ضؼف ومبط

 ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ٕالتهبز ظٗقطا ثب لات٘تؿْ ثبظپطزاذت ّٖورَاً فسم -
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 ٖهل هؿىي ّبٕبؾت٘ؾ كجطز٘پ ثط ٕلَ ًٖؾبضت ؿتن٘ؾ ٍرَز فسم -
 ٖعجمبت زتضب اؾبؼ ثط ٕقْط ّبٕگتَ زبزٗا -
 ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ك٘زل ٖٗقٌبؾب ؿتن٘ؾ ٍرَز فسم -
 قْطًٍساى طٗؾب ؾطاًِ ثط فكبض فٗافعا -
 ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ثطا هؿىي تمبضب ٍ فطضِ ّٖورَاً فسم -
  ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ؾطاًِ ّبٕاؾتبًساضز تأه٘ي فسم -
 هؿتوط ثغَض ثلٌسهست ضٗعٕثطًبهِ فسم -
 

یزيویب ػًامل یبزرع  

 لبلت زض وبضقٌبؾبى ًؾطات اظ اؾتفبزُ ثب ّبسٗتْس ٍ ّبفطنت يٗا وِ ثبقسهٖ ضٍ پف ّبٕسٗتْس ٍ ّبفطنت قبهل ٖطًٍ٘ث فَاهل
  ثبقس:هٖ لٗش هَاضز قبهل وِ سًسٗگطز ي٘٘تق لجل ثرف زض ٖزلف ه٘تىٌ

  َبفزصت

 هؿىي ٌِ٘ظه زض قْطًٍساى ي٘ث ٖعجمبت تضبز وبّف -
 ؾٌٌسد قْط زض ثَزى هحَض هحلِ لبلت زض ٖهل هؿىي تأه٘ي ّبٕپطٍغُ لبلت زض ٕقْط زضٍى ّبٕثبفت ٕثْؿبظ ٍ ًَٕؾبظ -
 پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ثِ ّبٍاحس اضظاًتط ٍٕاگصاض نَضت زض فطؾَزُ ّبٕثبفت وبًىبضاى٘پ ثِ فَاضو فبت٘ترف -
 كتط٘ث ثبظپطزاذت عَل ثب ٍ اضظاًتط لات٘تؿْ اضائِ ٕثطا ّبثبًه ثب تقبهل -
 ؾٌٌسد قْط زض ثَزى هحَض هحلِ لبلت زض ٖهل هؿىي تأه٘ي ّبٕپطٍغُ لبلت زض ّبٕپطٍغُ زض هؿىي ّبٕاؾتبًساضز وٌتطل -
 وبضهٌساى()پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿبوي ؾبذت زض ٖزٍلت ّبٕاضگبى ٍ ازاضات ثب تقبهل -
 قْط إِ٘حبق هٌبعك تٗطٗهس ٍ ًٌٖ٘ك ٌِ٘حبق وبّف -
 ٖلبًًَ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت ثِ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ت٘تطغ ٍ قْط هحسٍزُ زض هزبظ ط٘غ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت وبّف -
 ثْب اربضُ ًطخ ٍ هؿىي وت٘ل ثط ٕقْط تٗطٗهس وٌتطل فٗافعا -
  َبذیتُذ 

 پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ اظ تٗحوب تحت ّبآى اظ تٗحوب ؾپؽ ٍ ؾٌٌسد ثِ هْبرطت ثِ اؾتبى ّبٕقْط طٗؾب قْطًٍساى كٗتكَ -
 قْط ؾغح زض ٖهىبً ٖعجمبت تضبز زبزٗا ٍ يٗ٘پب زضآهس ؾغح ثب ي٘ؾبوٌ ٕزاضا ّبٕثلَن بٗ ّبهزتوـ گؿتطـ ٍ زبزٗا -
 عطح بىٗهزط تَؾظ إِم٘ؾل اًتربة ٍ زضآهس ّبٕگطٍُ ك٘زل فٗتقط ثَزى ًبهكرم -
 ٖثبًى لات٘تؿْ طزاذتثبظپ زض پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ٖٗتَاًب فسم احتوبل -
 ربهقِ زضآهس ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٕهزط ٍ عٗض ثطًبهِ ّبٕاضگبى ي٘ث لاظم ّٖوبٌّگ فسم -
 ربهقِ زضآهس ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٖذهَن ثرف هكبضوت ٕثطا ٖوبف عُ٘اًگ فسم -
 ٕكبٍضظو ّبٕي٘ظه تٗترط ٍ قْط ِٕٗضٍ ٖث گؿتطـ -
 

  کهمغ تأمیه َبییاعتزاتض هییتؼ

  :گطززهٖ هغطح طٗظ قطح ثِ ٕاؾتطاتػ چْبض ؾَآت هسل زض

 SWOT مدل در چهارگانه هاییاستراتژ .1 جدول

 Strategy حبت٘تَض ضاّجطز

 SO اؾت اؾتَاض ٖطًٍ٘ث ّبٕفطنت ٍ ٖزضًٍ ًمبط حساوخط - حساوخط ثط توطوع ّبضاّجطز يٗا ٖتْبرو /ٖضلبثت
 WO ثجطز. ضا هَرَز ّبٕفطنت اظ اؾتفبزُ حساوخط ثتَاًس ّبضقف اظ وبؾتي ثب تب زاضز لاـت ٖاًغجبل ضاّجطز ٖاًغجبل بٗ ٕثبظًگط

 تٌَؿ بٗ ٖٗالتضب
 ِٗپب ثط ٍ ثَزُ هتوطوع ٖطًٍ٘ث ساتٗتْس ٍ ٖزضًٍ لَت ًمبط ثط ٖثرك تٌَؿ زض حسالل، - حساوخط ثط ٖهجتٌ ضاّجطز يٗا

 ٍ لَت ًمبط ضؾبًسى حساوخط ثِ آى ّسف ٍ زقَهٖ يٗتسٍ ساتٗتْس ثب همبثلِ ٕثطا ؿتن٘ؾ ّبٕلَت اظ گطفتي ثْطُ
 اؾت. ساتٗتْس ضؾبًسى حسالل ثِ

ST 



 
غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۹۲ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 ٖتسافق
 ّبضاّجطز ًَؿ يٗا زض اؾت. ّبسٗتْس ٕؾبظٖذٌخ ٍ وبؾتي ٕثطا ؿتن٘ؾ ّبٕضقف وبّف ٖتسافق ضاّجطز ٖول ّسف

 اؾت پصٗطٕت٘آؾ ضفـ ثط س٘تأو
WT 

 ٕاؾتطاتػ چْبض اؾبؼ يٗا ثط ٍ ًسقَهٖ ًَقتِ قسُ ٖٗقٌبؾب سٗتْس ٍ فطنت ضقف، ،لَت ًمبط ثطاؾبؼ ّبضاّجطز اظ هٗ ّط
  گطزًس.هٖ يٗتسٍ ازاهِ زض ك٘تحم يٗا ٕضٍ ف٘پ
 

 ( SO)یتُبجم بی یرلببت راَبزد هیتذي

 یاستراتژ نیا د.شومی گرفته بهره هافرصت از یحداکثر استفاده و قوت نقاط کردن حداکثر از یرقابت یاستراتژ نیتدو یبرا

 باشد:می ریز موارد شامل
 هطتجظ ٖثبًى لات٘تؿْ ٍ افتجبضات گؿتطـ يّ٘وچٌ ٍ كتط٘ث ثبظپطزاذت عَل ثب ٍ اضظاًتط لات٘تؿْ اضائِ ٕثطا ّبثبًه ثب تعامل -
 ّبگطٍُ يٗا قسى زاض ذبًِ هست عَل ٍ زٍضُ وبّف ٕضاؾتب زض ربهقِ آهس زض ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ثب
 ؾبظُ اؾتبًساضز ٍ ٖوٌٗا ؾغح فٗافعا ٍ ربهقِ آهس زض ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ّبٕپطٍغُ زض هؿىي ّبٕبًساضزاؾت وٌتطل -

 ربهقِ آهس زض ون ّبٕگطٍُ هؿبوي
 زض هؿىي وت٘ل ثط هخجت تأح٘ط ٕضاؾتب زض هٌبؾت غ٘تجل ّوطاُ ثِ ربهقِ آهس زض ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي گؿتطـ ٍ زبزٗا -

گطٍُ ثط هؿىي ّبٕفكبض وبّف ٍ هؿىي ٌِ٘ظه زض قْطًٍساى ي٘ث ٖعجمبت تضبز وبّف ثِ هٌزط وِ ذبًِ ُاربض ٍ قْط ؾغح
  قَز. ٕقْط پصٗطت٘آؾ ّبٕ

 ؾغح زض ّبذبًِ اربضُ ثط هخجت تأح٘ط ٍ وبضهٌساى()پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿبوي ؾبذت زض ٖزٍلت ّبٕاضگبى ٍ ازاضات ثب تقبهل -
 قْط

 وبّف يّ٘وچٌ ٍ قْط إِ٘حبق هٌبعك تٗطٗهس ٍ ًٌٖ٘ك ٌِ٘حبق وبّف ٍ هؿىي تأه٘ي ٕثطا پصٗطت٘آؾ لكط اظ تٗحوب -
 ٖلبًًَ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت ثِ ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ت٘تطغ ٍ قْط هحسٍزُ زض هزبظ ط٘غ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت

 هؿىي ٍ ٕقْط ضٗعٕثطًبهِ عطح زض هَفك ّبٕوكَض طٗؾب بت٘تزطث اظ اؾتفبزُ -
 

  (WO)یاوطببل بی یببسوگز راَبزد هیتذي

 ٕاؾتطاتػ يٗا ز.قَهٖ گطفتِ ثْطُ ّبفطنت اظ ٕحساوخط اؾتفبزُ ٍ ضقف ًمبط وطزى حسالل اظ ٕثبظًگط ٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ٕثطا
  ثبقس:هٖ طٗظ هَاضز قبهل

 ظٗقطا ثب لات٘تؿْ ثبظپطزاذت ّٖورَاً ٕضاؾتب زض كتط٘ث ثبظپطزاذت عَل ثب ٍ اضظاًتط لات٘تؿْ اضائِ ٕثطا ّبثبًه ثب تقبهل -
 ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ٕالتهبز

ؾبظ ٍ ؾبذت وبّف ٕضاؾتب زض ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي ّبٕبؾت٘ؾ كجطز٘پ ثط ٕلَ ًٖؾبضت ؿتن٘ؾ تٗتمَ بٗ زبزٗا-
 ٖلبًًَ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت ثِ ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ ت٘تطغ ٍ قْط هحسٍزُ زض هزبظ ط٘غ ّبٕ

 ؾغح زض هٌبؾت ـٗتَظ ثب ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ٍ هؿىي ٌِ٘ظه زض قْطًٍساى ي٘ث ٖعجمبت تضبز بّفو - 
 ٖعجمبت تضبز اؾبؼ ثط ٕقْط ّبٕگتَ زبزٗا ٕط٘رلَگ اظ وٌتطل ٍ قْط

 زض ؾطاًِ ّبٕتبًساضزاؾ تأه٘ي يّ٘وچٌ ٍ ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ّبٕپطٍغُ زض هؿىي ّبٕاؾتبًساضز وٌتطل -
 قْطًٍساى طٗؾب ؾطاًِ ثط فكبض وبّف ٍ ربهقِ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي

 تٗطٗهس ٍ ًٌٖ٘ك ٌِ٘حبق وبّف ٍ ربهقِ زضآهس ون هؿىي تأه٘ي ثطًبهِ ٕارطا ثط هؿتوط ًؾبضت ٍ هست ثلٌس ضٗعٕثطًبهِ -
 قْط إِ٘حبق هٌبعك

 ٍ هكبضوت ٍ ٖظًسگ ت٘ف٘و اضتمبء هٌؾَض ثِ هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ًؾبم افاّس ٍ ي٘ؾبوٌ ت٘ؽطف اظ اؾتفبزُ ٖچگًَگ -
 ٕقْط ًبوبضآهس ّبٕثبفت زبزٗا اظ ٕط٘رلَگ

   هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ًؾبم ثب هؿىي ّبٕعطح ّٖورَاً اىه٘ع -
 

  (STتىًع) بی ییالتضب راَبزد هیتذي



 1402 تبثؿتبى ،51، قوبضُ 13زٍضُ  ،(یمىطمٍ ا یشی)بزوبمٍ ر بیفصلىبمٍ جغزاف ۹۳

 

 قبهل ٕاؾتطاتػ يٗا ز.قَهٖ گطفتِ ثْطُ ّبسٗتْس وطزى حسالل ٍ لَت ًمبط وطزى حساوخط اظ ٖٗالتضب ٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ٕثطا
  ثبقس:هٖ طٗظ هَاضز

 زضآهس ون ّبٕگطٍُ ثط هؿىي ّبٕفكبض وبّف ٍ ؾٌٌسد قْط ثِ ّبقْط طٗؾب قْطًٍساى هْبرطت وبّف ّبٕبؾت٘ؾ افوبل -
 لات٘تؿْ ٍ افتجبضات گؿتطـ ٍ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٖذهَن ثرف هكبضوت ٕثطا ٖوبف عُ٘اًگ زبزٗا -

 زضآهس ون ّبٕگطٍُ قسى زاض ذبًِ هست عَل ٍ زٍضُ وبّف ٕضاؾتب زض زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ثب هطتجظ ٖثبًى
 ّبٕي٘ظه تٗترط ٍ قْط ِٕٗضٍ ٖث گؿتطـ اظ ٕط٘رلَگ ٍ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿبوي ؾبظُ اؾتبًساضز ٍ ٖوٌٗا ؾغح فٗافعا -

 ٕكبٍضظو
 اظ ٖثرك هؿىي تأه٘ي ٍ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٕهزط ٍ عٗض ثطًبهِ ّبٕاضگبى ي٘ث لاظم ّٖوبٌّگ فٗافعا -

 قْط ؾغح زض هؿىي ثْبٕ اربضُ ٍ هؿىي وت٘ل ثط هخجت تأح٘ط ٍ زضآهس ون ّبٕگطٍُ
 

 (WT)یتذافؼ راَبزد هیتذي

 قبهل ٕاؾتطاتػ يٗا ز.قَهٖ گطفتِ ثْطُ ّبسٗتْس وطزى حسالل ٍ ضقف ًمبط وطزى حسالل اظ ٖتسافق ٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ٕثطا
 ثبقس:هٖ طٗظ هَاضز

 ٖثبًى لات٘تؿْ ثبظپطزاذت زض زضآهس ون ّبٕگطٍُ ٖٗتَاًب فسم احتوبل وبّف ٍ لات٘تؿْ ثبظپطزاذت ثْجَز -
 زضآهس ون ّبٕگطٍُ قوبض فٗافعا اظ ٕط٘رلَگ ٍ ؾٌٌسد ثِ ّبقْط طٗؾب اظ قْطًٍساى هْبرطت وبّف ّبٕبؾت٘ؾ افوبل -

  ٖهبل ٕتَاًوٌس فبلس هْبرط افطاز حضَض ثَاؾغِ
 ؾغح زض ٖهىبً ٖعجمبت تضبز زبزٗا ٍ يٗ٘پب زضآهس ؾغح ثب ي٘ؾبوٌ ٕزاضا ّبٕثلَن بٗ ّبهزتوـ گؿتطـ ٍ زبزٗا اظ هوبًقت -

 ٖعجمبت تضبز اؾبؼ ثط ٕقْط ّبٕگتَ زبزٗا اظ ٕط٘رلَگ ٍ قْط
 تَؾظ إِم٘ؾل ثطذَضز اظ ٕط٘رلَگ ٍ ثطًبهِ يٗا زض زضآهس ون ّبٕگطٍُ ك٘زل فٗتقط ٍ هست ثلٌس عٕضٗثطًبهِ هٗ اضائِ -

 عطح بىٗهزط
 ٍ فطضِ ّٖورَاً فٗافعا ٍ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٕهزط ٍ عٗض ثطًبهِ ّبٕاضگبى ي٘ث ًٖبّوبٌّگ وبّف -

 زضآهس ون ّبٕگطٍُ ثطا هؿىي تمبضب
 ّبٕي٘ظه تٗترط ٍ قْط ِٕٗضٍ ٖث گؿتطـ اظ ٕط٘رلَگ ٍ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ؾطاًِ ّبٕزاؾتبًساض تأه٘ي -

 ٕكبٍضظو
 تٗطٗهس ّبٌِّٕٗع ثط فكبض وبّف ٍ زضآهس ون ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي زض ٖذهَن ثرف هكبضوت ت٘تطغ ٍ عُ٘اًگ زبزٗا -

 ٕقْط
 

  مغکه تأمیه َبییاعتزاتض بىذیتیايلً

 هغلك ٖزّ ٍظى ز.قَهٖ اؾتفبزُ ًٖؿج ٖزّ ٍظى ٍ هغلك ٖزّ ٍظى ضٍـ زٍ اظ هؿىي تأه٘ي ّبٕٕاؾتطاتػ ثٌسٕتٗلَاٍ ٕثطا
  طز.ٗپصهٖ اًزبم AHP ه٘تىٌ عجك ًٖؿج ٖزّ ٍظى ٍ إٌِٗگع 5 ىطت٘ل ف٘ع عجك

 

  مغکه تأمیه یاوتخبب یاعتزاتض

هٖ SO,ST,WO,WT ٕاؾتطاتػ چْبض قبهل وِ ضٍ ف٘پ ّبٕٕاؾتطاتػ آهسُ ثسؾت ًْبٖٗ ّبٍٕظى ثِ تَرِ ثب ثرف يٗا زض
 ّبٕضثـ اظ ٖىٗ زض آهسُ زؾت ثِ ًْبٖٗ ّبٍٕظى ثِ تَرِ .ثب ًسقَهٖ اًتربة هٌبؾت ٕاؾتطاتػ ٍ ًسقَهٖ ٖبثٗاضظ ثبقٌس

 يٗا اًتربة ثب وِ ثبقسهٖ ضٍ ف٘پ ٕاؾتطاتػ زٌّسًُكبى ضثـ آى وِ ثَز ن٘ذَاّ ٕكتط٘ث بظ٘اهت ٍ همساض ٕزاضا (1 ًوَزاض)قىل
  س.٘ضؾ ن٘ذَاّ هوىي تٍ٘ضق يٗثْتط ثِ ّبتٗهحسٍز ٍ هٌبثـ ثِ تَرِ ثب ٕاؾتطاتػ

 



 
غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۹۴ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 
  کیاستراتژ تیموقع :1 شکل

 ٍٖظً زضنس ٍ 26/4 ٍظى ثب ّبسٗتْس ٍ اٍل اٍلَٗت 33/26 ٍٖظً زضنس ٍ 69/4ٍظى ثب لَت ًمبط ٖزضًٍ ٍ ٖطًٍ٘ث فَاهل ي٘ث زض
  .ثبقٌسهٖ آذط تٗاٍلَ 9/23

 یزيویب ي یدريو ػًامل گذاریاثز درصذ ي یيسو بیضز .1 جذيل

 ٖزضًٍ فَاهل ٖطًٍ٘ث فَاهل 
T O W S 

 29/4 68/4 56/4 26/4 ًْبٖٗ ٍظى

 11/24 31/26 63/25 95/23 ٍٖظً زضنس

 

 زاضز. زٍم ضثـ زض كتط٘ث بظ٘اهت اظ ًكبى ٖطًٍ٘ث ٍ ٖزضًٍ فَاهل ًْبٖٗ ّبٍٖٗظى اظ (2 )قىل آهسُ زؾت ثِ ًوَزاض
 

 

 
 SWOT یخبرج ي یداخل ػًامل یببیارس 1 ؽکل

 ٍظى يٗكتط٘ث رسٍل يٗا زض اؾت. قسُ آٍضزُ چْبضگبًِ ّبٕٕاؾتطاتػ ٕاحطگصاض زضنس ٍ ٍٖظً تٗضط 3 قوبضُ رسٍل زض ازاهِ زض
 97/25 ثوب  ثطاثوط  ٕاؾوتطاتػ  يٗا ٍٖظً زضنس ثبقس.هٖ اٍل اٍلَٗت ٍ زاضز ٖاًغجبل بٗ ٕثبظًگط ٕاؾتطاتػ ّوبى بٗ WO ٕاؾتطاتػ ضا

   اؾت. ثطذَضزاض ٕثبلاتط ٍٖظً زضنس اظ ّبٕاؾتطاتػ طٗؾب ثِ ًؿجت وِ ثبقسهٖ

 



 1402 تبثؿتبى ،51، قوبضُ 13زٍضُ  ،(یمىطمٍ ا یشی)بزوبمٍ ر بیفصلىبمٍ جغزاف ۹۵

 
 چُبرگبوٍ َبییاعتزاتض گذاریاثز درصذ ي یيسو بیضز .1 جذيل

 هطوت فَاهل تٗضطا هزوَؿ 
WO WT ST SO 

 85/8 55/8 94/8 24/9 ًْبٖٗ ٍظى

 87/24 03/24 13/25 97/25 ٍٖظً زضنس

 ٕاؾوتطاتػ  يٗثٌوبثطا  زاضز. WO ٕاؾوتطاتػ  كوتط ٘ث بظ٘اهت اظ ًكبى عً٘ هطوت فَاهل ًْبٖٗ ّبٍٕظى اظ (3)قىل آهسُ ثسؾت ًوَزاض
 ثبقس.هٖ WOضاّجطز ؾَآت ه٘تىٌ اظ حبنل ٕكٌْبز٘پ

 

 
 کیاعتزاتض ػًامل یببیارس .1 ؽکل

 

 یزیگجٍیوت

ٕ اًغجوبق  ٍ وبضقٌبؾبى سٗز اظ ٖهل ىيهؿ تأه٘ي ّبٕپطٍغُ تٍ٘ضق ٖثطضؾ ثِ ك٘تحم يٗا زض  ٖهلو  ًْضوت  عوطح  ضاّجوطز  پوصٗط
 ٕاؾوتطاتػ  اضائِ ٕثطا قسُ. اؾتفبزُ وبضقٌبؾبى ًؾط اظ اؾتفبزُ ثب ٍ آى ٖع وِ قس پطزاذتِ هحَض هحلِ ضٗعٕثطًبهِ ًؾبم ثب هؿىي

 اظ پوؽ  طفت.ٗپوص  اًزوبم  تؾوَآ  ٖووو  ثرف ؾپؽ ٍ ٖف٘و ثرف اثتسا وِ قس گطفتِ ثْطُ ٖپ1 اس ٕا -ؾَآت ٖج٘تطو ضٍـ اظ
ِ چْبض ّبٕٕاؾتطاتػ يٗتسٍ ؾپؽ ٍ ٖطًٍ٘ث ٍ ٖزضًٍ فَاهل ي٘٘تق  هغلوك  ٖزّو  ٍظى ٍ (AHP) ًٖؿوج  ٖزّو  ٍظى ثطاؾوبؼ  گبًو

 هكورم  آى تٗو اٍلَ ٕاؾوتطاتػ  ّط ٕثطا آهسُ ثسؾت همساض ثطاؾبؼ ٍ قسًس اضظـ ي٘٘تق ّبٕاؾتطاتػ ؾپؽ ٍ ٖزّ ٍظى فَاهل
 يٗا زض ؾٌٌسد قْط زض ٖارتوبف هؿىي پطٍغُ تٗطٗهس تٍ٘ضق ثبقس.هٖ WO ٕاؾتطاتػ ك٘تحم يٗا زض ٖاًتربث ٕاؾتطاتػ س.ٗگطز

 ٍ عطح زض قسى وبضفطهب ٕثطا لاظم ترهم اظ اًسقسُ ٖؾبهبًسّ ٖگطٍّ بٗ ٍ ٖتقبًٍ لبلت زض وِ ٕافطاز طاٗظ اؾت ًبهٌبؾت عطح
 اظ عً٘ ؾبظًسگبى ٖعطف اظ ٍ ًجَزُ ثطذَضزاض ٖذَث ٖهبل تَاى ًؾط اظ ٍ ؿتٌسً٘ ثطذَضزاض وبًىبضاى٘پ ثط لاظم ًؾبضت ٍ لطاضزاز ٕاهضب
 ٍ سٗو ذط ٍ ٕثوبظ  زلال يّ٘وچٌو  ٍ ثبقٌسًوٖ ّبپطٍغُ زض ذَز ٖهبل هٌبثـ وطز ٌِّٗع ثِ حبضط بٗ ٍ ًجَزُ هٌسلسضت ٖهبل تَاى ًؾط

ٖتقبًٍ لبلت زض ذبًَاض َىه٘ل٘ هٗ اظ ف٘ث وِ ٖهكىلات وٌس؛ ضٍثطٍ هكىل ثب ضا عطح يٗا كطفت٘پ تَاًسهٖ ي٘ظه ٍ بظ٘اهت فطٍـ
 پطٍغُ ٕارطا ٖهبل ثطًبهِ ٍ فمط ذظ فٗتقط ثِ تَرِ ثب پصٗطت٘آؾ الكبض ٖهبل هٌبثـ ثَز. ذَاٌّس ضٍثطٍ آى ثب ٖگطٍّ ٍ وَچه ّبٕ
 وٌوبض  ساضز.زضًو  تٌبؾوت  بًِ٘ؾوبل  توَضم  ًوطخ  ٍ پوطٍغُ  اروطا  ي٘ح ّبٕپطزاذت ٍام، الؿبط ثبظپطزاذت، ؾبظٕآهبزُ ّبٌِّٕٗع چَى

گوطٍُ  ٍ قوْطًٍساى  ٖزؾتطؾو  اىه٘ع فٗافعا وِ اؾت زاقتِ ّوطاُ ثِ تَاًسهٖ عً٘ ضا ٖذَث ٕبٗهعا هٗ عطح يٗا ّبًٕٕبوبضآهس
 ثبقس.هٖ ؾبذت ّبٌِّٕٗع وبّف رْت زض تلاـ ٍ هؿىي ثِ ؾٌٌسد قْط پصٗطت٘آؾ ّبٕ

 

 كیتحم یکبربزد َبیؾىُبدیپ 

 توأه٘ي  زض ؾطاًِ ّبٕاؾتبًساضز تأه٘ي يّ٘وچٌ ٍ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿىي تأه٘ي ّبٕپطٍغُ زض هؿىي ّبٕاؾتبًساضز وٌتطل -

                                                           
1 SWOT-AHP 



 
غجظًُری ي َمکبران6  ضت هل ٕطٗبق پصاً  ۶۶ ...هحلِ هحَض ٕعٗهؿىي ثب ًؾبم ثطًبهِ ض ٖضاّجطز عطح ًْ

 

 قْطًٍساى طٗؾب ؾطاًِ ثط فكبض وبّف ٍ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿىي
 هبًٌوس  ٖذوسهبت  ضاؾوتب  يٗو ا زض ٍ قوَز  فوطاّن  ط٘ىسگٗ وٌبض زض ٖارتوبف َٖؾتگ٘پ اهىبى تب ثبقسهٖ عطح اؾبؼ ٕهحَض هحلِ -

ٖ پو٘ف  رعء ّن ثَؾتبى ٍ ٕثبظ ٕفضب ؾَذت، گبُٗرب ،ٕتزبض ّبٍٕاحس زضهبًگبُ، هؿزس، هسضؾِ، ؾجع، ٕفضب  اؾوبؼ  ٍ ّوب ثٌ٘و
 ثبقس. سٗثب عطح

 ٖٗضٍثٌب ٍ ٖٗطثٌبٗظ ذسهبت ٍ ّبطؾبذتٗظ تأه٘ي -
 ثْجوَز  ٕضاؾوتب  ضز ... ٍ هْوط  هؿىي ، هؿىي ٖهل ًْضت ّبٕتٗؾب ٍ هحلات زض ثطاثط ضقس ٕاضتمب هٌؾَض ثِ هطزم هكبضوت -
 هحلات ي٘ؾبوٌ ٖتوبه ٖظًسگ ت٘ف٘و
ْ  ثبظپطزاذت ّٖورَاً ٕضاؾتب زض كتط٘ث ثبظپطزاذت عَل ثب ٍ اضظاًتط لات٘تؿْ اضائِ ٕثطا ّبثبًه ثب تقبهل -  ظٗقوطا  ثوب  لات٘تؿو

 پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ٕالتهبز
 ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت وبّف ٕضاؾتب زض پصٗطٕت٘آؾ ّبٕگطٍُ هؿىي ّبٕبؾت٘ؾ كجطز٘پ ثط ٕلَ ًٖؾبضت ؿتن٘ؾ تٗتمَ بٗ زبزٗا-
 ٖلبًًَ ّبٕؾبظ ٍ ؾبذت ثِ پصٗطت٘آؾ ّبٕگطٍُ ت٘تطغ ٍ قْط هحسٍزُ زض هزبظ ط٘غ
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