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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

 

The current research is to investigate the effective drivers of 

developing a digital rural economy with an entrepreneurial 

approach. In terms of purpose, this study is applied research, 

and in terms of content, it is a descriptive-analytical one. 

Moreover, in terms of nature, it is based on the new methods 

of future studies, analytical and exploratory science, which 

is a combination of quantitative and qualitative models has 

been used. The development of rural digital economy aims 

to improve economic conditions and life in rural areas. Some 

of the drivers of this development include creating digital 

infrastructure, improving internet access, educating and 

empowering technology in the community, creating social 

networks and collaboration between residents, developing 

applications and digital platforms, launching technology 

start-ups and encouraging technology-based businesses, 

which actions will lead to increasing the labor force, creating 

work opportunities, economic development and increasing 

income in rural areas. The result of the research indicates 

that organizational factors, environmental factors, 

ecosystem evolution, technological and innovative factors, 

business status, and knowledge status, respectively, have 

won the first to fifth ranks for the realization and 

development of the rural digital economy. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Investigating and identifying the drivers 

affecting the digital rural economy in Gilan 

province is very important. This survey can 

help the development and economic growth 

of villages and improve the living conditions 

of the people in the villages. In fact, 

investigating drivers affecting the rural 

digital economy in Gilan province can lead 

to identifying new opportunities and 

economic growth potentials in these areas. 

Knowing these drivers makes it possible to 

design appropriate plans and strategies for 

developing the rural digital economy in 

Gilan province. 

 

Methodology 
The current research is applied in terms of 

purpose and in terms of nature. It is based on 

the new methods of future research, 

analytical and exploratory science, which 

were carried out using quantitative and 

qualitative models. Also, the methods of 

collecting information are documentary and 

library. 
 

Results and discussion 
The development of the rural digital 

economy brings a big transformation in the 

social and economic life of villages. With 

the growth of communication and 

information technologies, these 

developments not only create better facilities 

and services for the rural community but 

also create new economic opportunities for 

the residents of these areas. The 

development of the rural digital economy in 

Gilan province is one of the important 

drivers contributing to this region's 

economic and social development. These 

drivers include factors contributing to 

developing information and communication 

technologies in villages and rural areas. 

Development of information and 

communication technology (ICT) 

infrastructure: The creation of information 

and communication technology 

infrastructure, including high-speed Internet 

networks and wireless communications, 

plays a very important role in developing the 

rural digital economy in Gilan province. 

These infrastructures provide easy access to 

digital technologies for the villagers and 

enable the expansion of online businesses. 

The development of businesses related to the 

digital economy, including online stores, 

digital content production, digital services, 

etc., can help create employment and the 

economic development of villages. These 

businesses create new opportunities for 

villagers, supporting diversity and 

employment in rural areas. The development 

of social and local businesses in the digital 

field can effectively increase social integrity 

and empower young people and women in 

villages. These businesses are usually local 

and are produced and supplied based on the 

needs and resources of the region. 

 

Conclusion 

The development of the rural digital 

economy is a fundamental path to increase 

prosperity and progress in rural areas. 

According to technological developments, 

using new tools and technologies can help 

create job opportunities and improve 

villages' quality of life and economic 

development. The development of a rural 

digital economy can help to diversify the 

lifestyle and economy of villages and, at the 

same time, help to preserve the environment 

and natural resources. The results of studies 

show that these factors can contribute to the 

sustainable development of villages. Also, 

by distributing internet services and digital 

facilities in villages, people can take 

advantage of their capacities and connect 

people to the main streams of the economy. 

This can lead to creating employment and 

increasing income in villages. Finally, by 

discovering all the possibilities that the 

digital economy offers to villages, it is 

possible to improve the mapping of rural 

development and provide grounds for the 

sustainable growth and development of rural 

areas. 
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 واژگان کلیدی:
  تال،یجیاقتصاد د

 ها،شرانیپ

 ،ییاقتصاد روستا

 .لانیاستان گ 
 

 

با  تالیجید ییمؤثر بر توسعه اقتصاد روستا یهاشرانیپ یپژوهش حاضر به بررس

 یهاپژوهش به لحاظ هدف از نوع پژوهش نی. اپردازدیم ینیکارآفر کردیرو

و از نظر  باشدیم یلیتحل-یفیتوص یهاو به لحاظ محتوا از نوع پژوهش یکاربرد

است که  یو اکتشاف یلیحلت ،یپژوهندهیم آعل دیجد یهابر اساس روش ت،یماه

گرفته است. توسعه اقتصاد انجام یفیو ک یکم یهااز مدل یبیترک یریکارگبا به

را هدف  ییدر مناطق روستا یو زندگ یاقتصاد طیبهبود شرا ییروستا تالیجید

 تال،یجید یهارساختیز جادیتوسعه شامل ا نیا یهاشرانیاز پ ی. برخردیگیم

 جادیدر جامعه، ا یفناور یآموزش و توانمندساز نترنت،یبه ا یدسترس یارتقا

 یهاو پلتفرم شنیکیساکنان، توسعه اپل نیب یو همکار یاجتماع یهاشبکه

 هیبر پا یوکارهاکسب قیو تشو یفناور یهاآپاستارت یاندازراه تال،یجید

 ،یکار یهافرصت جادیکار، ا یروین شیاقدامات منجر به افزا نیاست که ا یفناور

 یحاک قیتحق جهی. نتشودیم ییدرآمد در مناطق روستا شیو افزا یاقتصاد وسعهت

عوامل فناورانه  ستم،یو تحول اکوس یطیعوامل مح ،یاز آن است که عوامل سازمان

اول تا پنجم را  یهارتبه بیدانش به ترت تیوکار و وضعکسب تیو نوآورانه، وضع

 اند.نموده سبک ییروستا تالیجیجهت تحقق و توسعه اقتصاد د
 

 یشهر یزندگ تیفیمنظور حفظ و ارتقاء کبه یشهر یوسازهاکنترل ساخت زمیمکان نیتدو(. 1403. )دیمج ،یاسوری وفاطمه  دهیس ،یامام استناد:

 .133-153(، 3) 14مجله آمایش جغرافیایی فضا، . تهران ی: منطقه سه شهرداریمورد مطالعه

 http://doi.org/10.30488/gps.2024.416101.3685  
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 مقدمه
. است شده اجتماعی و اقتصادی هاییتفعال سابقهیب و الفع دگرگونی به منجر دیجیتال فناوری در داومم هاییشرفتپ

 سرنشین بدون هوایی نقلیه وسایل مانند جدیدی کاملاً صنایع ظهور منجر به دیجیتال هایپلتفرم روزافزون شدن فراگیر

 و دگرگونی این شدن فراگیر و سرعت دلیل بهشده است.  دنداشتن وجود اواخر همین تا که دیجیتالی افزارسخت بر مبتنی

 روی بر اقدام و ارزیابی به شروع جهان سراسر در دولتی هایسازمان بلکه نوآوران، و کارآفرینان تنهانه آن، جهانی تأثیر

 ;ACCC, 2019; Furman et al, 2019) اندکرده کل یک عنوانبه جامعه و آفرینیارزش رقابت، برای آن پیامدهای

United Nations, 2019). فرآیندها با دیجیتال هاییفناور تلاقی با دیجیتال نوآوری و دیجیتال کارآفرینی اصطلاحات 

 تغذیه دیجیتال هایفناوری از ناشی کنندهدگرگون تغییرات از حوزه دو هر. هستند مرتبط سنتی نوآوری و کارآفرینی نتایج و

 نتایج و فرآیندها عاملیت و برندمی بین از را سنتی مرزهای دیجیتال هایفناوری که انددهنمو استدلال محققان. کنندمی

 بدین .(Nambisan, 2017; Nambisan et al, 2017; Nambisan et al, 2019) دهندمی تغییر را نوآوری و کارآفرینی

 فرض. بدیع هاییدهپد عنوانبه هاتقاطع این . بررسیشوندیم ضروری و منسوخ بالقوه طوربه موجود هاییهنظر ترتیب

 را دیگر فناوری ،تغییر یک از بیش و هستند متفاوت سنتی هایفناوری با اساساً دیجیتال هایفناوری که است این اساسی

 مداوم طوربه تواندیمو  (Zittrain, 2006دارند ) تولید ظرفیت ذاتاً هاآن ،مثالعنوانبه .Yoo et al, 2010)دهند )می نشان

 (Lee & Berente, 2012) کند واژگون را شدهتثبیت رفتارهای تواندیم و(. Garud et al, 2008) یابد تکامل

در توسعه اقتصاد  مؤثر هایپیشرانبررسی  ،یک عامل بسیار مهم در زمینه اقتصاد دیجیتال ذکرشده هاییژگیوبا توجه به 

. از سوی کنندیمفضاهای زندگی را بازی  یندهآدهایی هستند که نقش بازساخت نیروها و رون هایشرانپ .باشدیمدیجیتال 

بوده و همیشه  روروبهفراوانی  یهاچالشو  هافرصتقلاب با ازآنپسدیگر فضای سیاسی، اقتصادی و اجتماعی ایران همواره 

دی بوده است که متأسفانه این تغییر و تحولات شدی خوشدستبا رخدادهای سیاسی، اقتصادی، طبیعی، علمی و فناوری 

است تا اقدامات لازم در جهت کاهش  نشدهبینیپیش هاآنمختلف در نظر گرفته نشده و یا وقوع  یهابرنامهرویدادها یا در 

 ,Evers, 2012; Thompson, 2016; Moriarrty & Honnery, 2015; Vallauri) اتخاذ شود هاآنتأثیرات مخرب 

2014.) 

 با انسانی، و اقتصادی، اجتماعی توسعه اصلی عامل آن در که رودمی شمار به اقتصادی فعالیت از نوعی لدیجیتا اقتصاد

 ساختارهای در کهطوریبه است. خورده پیوند عمیقی دیجیتالی اطلاعات انواع دیگر و فنی علمی، اطلاعات از استفاده و تولید

 استراتژیک، ریزیبرنامه دیجیتال، هایفناوری هایزمینه در یستبامی کارکنان ،دیجیتال اقتصاد شرایط تحت سازمانی

 برای بایستمی شوند. حتی هدایت و راهنمایی نیز حسابداری و مالی هایمهارت عملیات تجاری، هایشیوه قانونی، مبانی

 هایتاکتیکاز  گیریبهرهال، همچنین در شرایط اقتصاد دیجیت .بپردازند نیز خارجی هایزبان یادگیری به المللیبینارتباطات 

بدون داشتن سطح بالایی از مهارت و  دیجیتالی هایفناوریاز  کارگیریبهو  باشدمی امری بسیار جدید و مهم دیجیتالی

 (.Guryanova, 2020; Pecherskaya, 2016) استغیرممکن  کارکنانکیفیت در 

تایی در استان گیلان اهمیت بسیاری دارد. این بررسی بر اقتصاد دیجیتال روس مؤثر هایپیشرانررسی و شناسایی ب

بررسی  در واقع .تواند به توسعه و رشد اقتصادی روستاها کمک کند و شرایط زندگی مردم روستاها را بهبود بخشدمی

رشد  ایهپتانسیلجدید و  هایفرصتشناسایی به  تواندمی بر اقتصاد دیجیتال روستایی در استان گیلان، مؤثر هایپیشران

مناسب برای توسعه اقتصاد  هایاستراتژیو  هابرنامهتوان ، میهاپیشرانت این . با شناخنماید اقتصادی در این مناطق کمک

 .طراحی کردرا دیجیتال روستایی در استان گیلان 



 135                                              ..      . ینیکارآفر کردیبا رو تالیجید ییمؤثر بر اقتصاد روستا یهاشرانیپ / یاسوریو  امامی

. اولاً، روستاهای بر اقتصاد روستایی دیجیتال با رویکرد کارآفرینی از دو جهت مهم است مؤثر هایپیشرانضرورت بررسی 

بر  مؤثراستان گیلان از نظر اقتصادی و اجتماعی دارای وضعیت متنوعی هستند که نیازمند بررسی دقیق و شناخت عوامل 

است. دوماً، با توجه به رشد روزافزون فناوری و ارتباطات در دنیای امروز، استفاده از ابزارهای دیجیتال و اینترنت  هاآنتوسعه 

با توجه به این موضوع،  .در روستاها عمل کند زاییاشتغالیک پیشران مهم برای توسعه اقتصادی و  عنوانبهتواند می

تواند به شناخت بر اقتصاد روستایی دیجیتال با رویکرد کارآفرینی در روستاهای استان گیلان می مؤثر هایپیشرانبررسی 

کمک کند.  هاآنبرای توسعه و پیشرفت  مؤثرئه راهکارهای بهتر وضعیت اقتصادی و اجتماعی این مناطق و همچنین ارا

فناوری اطلاعات و ارتباطات، آموزش و  هایزیرساخت، با بررسی مواردی مانند دسترسی به اینترنت، مثالعنوانبه

این  شغلی پایدار در هایفرصتدیجیتال و ایجاد  وکارهایکسبتوان به توسعه توانمندسازی کارآفرینان روستایی، می

توان های خاص روستاهای استان گیلان مانند منابع طبیعی و فرهنگی، میمناطق کمک کرد. همچنین، با توجه به ویژگی

 .مبتنی بر این منابع بهره برد وکارهایکسبها برای توسعه از این پیشران

خود را در زمینه اقتصاد دیجیتال  هایفعالیتنان محلی را تشویق کند تا تواند کارآفریمی مورد دیگر نیز این است که

نوپا، به ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادی در  هایشرکتو  هااستارتاپتوانند با ایجاد گسترش دهند. این کارآفرینان می

 هایزیرساختتوان بهبود روستایی، می بر اقتصاد دیجیتال مؤثر هایپیشران و شناسایی بررسیبا  .روستاها کمک کنند

 هایزیرساختیازها و مشکلات موجود در . با شناسایی ندنمودر روستاها را تسهیل  (ICT) لاعات و ارتباطاتفناوری اط

ICTبر اقتصاد دیجیتال روستایی  مؤثر هایپیشرانبررسی  .اجرا کرد هاآنعملیاتی برای بهبود و توسعه  هایبرنامهتوان ، می

توان از تمرکز با توسعه اقتصاد دیجیتال روستاها، میهمچنین مک کند. ای کتواند به تعادل منطقهدر استان گیلان، می

، بررسی و شناسایی طورکلیبه .شغلی را در مناطق روستایی ایجاد کرد هایفرصتاقتصادی در شهرها جلوگیری کرده و 

بود شرایط زندگی مردم تواند به توسعه اقتصادی و بهبر اقتصاد دیجیتال روستایی در استان گیلان می مؤثر هایپیشران

هدف از پژوهش حاضر بررسی و شناسایی  ذکرشدهموارد  تمامیبهبا توجه  .نمایدای در استان کمک روستاها و تعادل منطقه

 .باشدمیبر اقتصاد روستایی دیجیتال با رویکرد کارآفرینی  مؤثر هایپیشران

اد دیجیتال اقتصبر توسعه  مؤثر هایپیشرانشناسایی  صورت گرفته در داخل و خارج در زمینه هایبررسیبا توجه به 

و  است تنها تعدادی از مقالات در زمینه کارآفرینی دیجیتال، اقتصاد دیجیتال نشدهانجام زیادی هایپژوهشروستایی، 

 :گرددمی شدهاشاره هاآناست که در ادامه به تعدادی از  شدهانجاماقتصاد دیجیتال روستایی 

 پیامدهای و هامؤلفه شناسایی در دلفی و فراترکیب روش کاربرد ( در پژوهشی تحت عنوان1399) ارانهمکعلیزاده و 

و پیامدهای کارآفرینی دیجیتال پرداخته است. نتایج این پژوهش بیانگر این موضوع  هامؤلفهدیجیتال به شناسایی  کارآفرینی

 ،هاهزینه کاهش دقت، و سرعت افزایش دور، راه از همکاری و وقتتمام کار انجام به منجر دیجیتال که کارآفرینی است

 .گرددمیایجاد ارزش، بهبود عملکرد، رشد سهم بازار و... 

فراترکیب  رویکرد با دیجیتالی کارآفرینی موفقیت هایپیشران شناسایی( در پژوهشی به 1398) همکارانرز و کشاو

ه شاخص نحوه بازاریابی و ارتباط با مشتریان در فضای مجازی رتبه نتایج تحقیق بیانگر این موضوع است ک .اندپرداخته

دوم  هایرتبهکارآفرینی دیجیتال در سازمان،  پذیرشزیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات و فرهنگ  هایشاخصاول، 

 .دهندمیبر موفقیت کارآفرینی دیجیتال به خود اختصاص  مؤثرعوامل  عنوانبهو سوم را 

( در پژوهشی به بررسی قدرت اقتصاد دیجیتال جهت پیشبرد یکپارچگی شهری و روستایی 2022) نهمکارالی و 

 معادل عوامل بر تخصیص تأثیرات مثبتی عمدتاًقتصاد دیجیتال که ا است. نتایج تحقیق بیانگر این موضوع اندپرداخته
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شهری و روستایی  ساکنان ی مصرفشهری و روستایی و درجه همگرای سه صنعت در مناطق شهری و روستایی، ادغام

 .دارد

و به این  اندپرداختهاروپایی سیستم کارآفرینی دیجیتال  هایشاخص( در مطالعه خود به بررسی 2018) همکاراناوتیو و 

د آفرینی دیجیتال از سرمایه انسانی، ایجاد و انتشار دانش، پشتیبانی و منابع مالی به وجوکار هایشاخصکه  اندرسیدهنتیجه 

 آمده است.

مفهوم زیرساخت  دیجیتال شامل چهار ینی( در پژوهشی نشان دادند که چارچوب اکوسیستم کارآفر2017) اکسسوسان و 

 است. شدهتشکیلدیجیتال، کاربر دیجیتال، کارآفرینی دیجیتال و بازار دیجیتال 

مختلف صورت  هایروشبر اساس  بسیاری از موارد مهم جهت توسعه اقتصاد دیجیتال شدهبررسیبر اساس تحقیقات 

است در این پژوهش  شدهپرداختهموفقیت کارآفرینی دیجیتال  هاپیشرانگرفته است. همچنین در چند پژوهش به بررسی 

و بر اساس  قرارگرفته وتحلیلتجزیهتوسعه اقتصاد دیجیتال روستایی مورد  هایپیشرانصورت گرفته  هایبررسیبا توجه به 

 است. شدهارائهاربردی آن راهکارهای ک

 

 مبانی نظری

 ,Zou, 2022; Li, 2022; Topscott, 1994; Miller) دانندمییک فعالیت اقتصادی  تصاد دیجیتال رااکثر محققان اق

2001; Bukht, 2017;OECD, 2017; Eurostat, 2017; Hanna, 2020.) 

و منجر به  محیطیزیستمخرب ت باعث کاهش اثرا حالدرعینتغییر دهد، و  کار و زندگی افراد را تواندمی موضوع این

 ;Topscott, 1994; Miller, 2001) گرددنوع جدیدی از اقتصاد  گیریشکلدر واقع منجر به  شود و توسعه اقتصادی

Bukht, 2017ر آن کالاها و خدمات از د شکل اقتصادی است که ا در نظر گرفتن مفهوم گسترده اقتصاد دیجیتال، آن(. ب

که  G20(. اجلاس سران Bukht,2017; OECD, 2017; Eurostat, 2017) شوندمیفناوری دیجیتال مبادله  طریق

اقتصاد دیجیتال . دنموتعریف  گونهاین توانمیاقتصاد دیجیتال را  که منتشر شد، پیشنهاد کرد 2016توسط چین در سال 

حامل و فناوری اطلاعات  عنوانبه شبکه فناوری اطلاعات ،تولید عوامل عنوانبه به استفاده از اطلاعات و دانش دیجیتال

بر  ی اشاره دارد. علاوهاقتصاد هایفعالیتمجموعه  ساختار اقتصاد کلان سازیبهینه و وریبهره برای ارتقای و ارتباطات

اولین رویکرد، روش وجود دارد.  هادانشگاهت و مؤسسا توسط اقتصاد دیجیتال گیریاندازهی برا این، دو نوع رویکرد اصلی

. رویکرد دوم، زندمیتخمین  شمارش و یک منطقه در با اقتصاد دیجیتال را ارزش مطلق است که اندازه کل صنایع مرتبط

ی مقایسه اقتصاد دیجیتال مناطق مختلف برا و آن را سازدمی چندبعدیشاخص  سیستم یک روش ارزش نسبی است که

: کندمیتعریف  بعد قتصاد دیجیتال را در چهارا توسعه ازمان همکاری اقتصادی وس ،مثالعنوانبه .کندمیاستاندارد 

 توانمندبرای رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال، جامعه  ICT هوشمند، ظرفیت نوآوری، صنعت دیجیتال هایزیرساخت

(OECD,2017 و اتحادیه اروپا شاخص اقتصاد دیجیتال و جامعه را با چهار شاخص )به اینترنت،  ، اتصالسرمایه انسانی

 منظوربه( یک شاخص ارزیابی 2020) هانا. گیردمیدر نظر  لعمومی دیجیتافناوری دیجیتال، خدمات  تجاری کاربرد

دیجیتال، حاکمیت دیجیتال و پردازش  هایفرمدیجیتال، پلت  هایزیرساختسنجش اقتصاد دیجیتال را مواردی چون 

 (.Hanna, 2020) داندمی هاداده

 موارد، شتریب در. است نیکارآفر به دارسرمایه از بازار یاصل بدنه لیاقتصاد مدرن تبد بلوغ هاینشانه از یکی واقع در

 هافناورینان یکارآفر کهدرحالی ،کنندمی جیترو گذاریسرمایه قیطر از مجدد عیتوز یبرا را یه اجتماعیسرما دارانسرمایه
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 و نانیکارآفر عملکرد و فیتعر ن، دانستنی. بنابرانمایندمی تیهدا ینوآور قیطر از رشد به را بازار و توسعه سمت به را

 نانهیکارآفر ینوآور درک یبرا ،کنندمی مطالعه نانیکارآفر درباره مکاتب مختلف اقتصاد که هاییروش در تفاوت نیهمچن

 ;Konig, 2019; Scholz, 2020) ستا مهم اریبس نانیکارآفر توسط مرزها درک نیهمچن و تالیجیه اقتصاد دینظر در

Yu, 2019.) 

 را یهدف خاص توانندمی که شدمی اطلاق یافراد بهکارآفرین . آمد وجود به وسطیقرون لیاوا کارآفرینی در اصطلاح

 به ککم با را منابع که کردندمی اشاره رانیپذ سکیر یبرخ به عمدتاً نانیکارآفر زمان، رییتغ با. دهند انجام فعال طوربه

 (.(Autio, 2020; Paul, 2020; Satalkina, 2020 نموندمی آوریجمع خود ثروت و یزندگ

. دادندمی ارائه یخاص خدمات ای کردندمی سکیر که شدمی اشاره یافراد به عمدتاً نانیکارآفر هفدهم، قرن پس از

 هایپروژه کهازآنجایی. شدندمی دهینام نیرآفرکا داشتند، ساها شرکتیکل ساخت در که یمعماران ای شانیکش ،مثالعنوانبه

 نظر نان دریکارآفر یاصل یستگیشا یرهبر و ایحرفه سطح داشتند، ازین یفرد تیریمد هایقابلیت و یرهبر به بزرگ

 که یزمان شانزدهم، قرن لیاوا در خلاصه، طوربه. گرفت شکل تدریجبه مدرن نانیکارآفر یتئور درنتیجه و شد گرفته

 اپراتور، تیهو نانیکارآفر به ،ازآنپس هاقرن در. شد داده آن به ک ماجراجویت یهو آمد، وجود به نیکارآفر لاحاصط

 توسعه ر،ییتغ هایزمان یخ طولانیتار در نانیکارآفر عملکرد و نقش رییتغ دهندهنشان که شد، داده مبتکر و ریمد ،دارسرمایه

 افراد دستمزد پرداخت به قادر که شودمی اطلاق یفرد به دارسرمایه اساس، نیهم بر. است ینهاد راتییتغ و وریبهره

 تیهو مشخص، ایمرحله در. باشد یینها محصولات و ایسرمایه یکالاها حقوق آوردن دست د، بهیند تولیفرآ در ریدرگ

 ,Autio, 2020; Paul)دارد  وجود هاآن نیب یادیتفاوت ز امروزه اما. است منطبق شدتبه نانیکارآفر و دارانسرمایه

2020; Satalkina, 2020; Konig, 2019; Scholz, 2020; Yu, 2019). 

 دریافت او. خیر یا فرد کارآفرین است یک آیا که کندمی مشخص نوآوری بعد طریق از شومپیتر، تحقیقاتی در چارچوب

 با را شرکت آینده توسعه اما ،خورندمی ستشک استراتژی مکتوب سیستماتیک یک به دستیابی در هاشرکت از بسیاری که

 از توسعه شرکت را و کنندمی بینیپیش بینش و تجربه خرد، قضاوت، شهود، مانند کارآفرین فردی هایویژگی برتکیه

 جدید، محصولات معرفی جمله ترکیبات متنوعی از عنوانبه را نوآوری او اراده و. نمایندمی محدود او قدرت ،هاارزش طریق

 سازندمی قادر را اقتصاد کارآفرینان کهدرحالی کرد، تعریف غیره تقاضاهای جدید و و بازارها کشف جدید، تولید هایروش

 شومپیتر .است مخرب نوآوری اصطلاحبه. نماید عبور نوآورانه ترکیبی هایفعالیت طریق از تا عبور کنداولیه  تعادل از تا

 باورهای کنندهتحسین عنوانبه او .نوآوری است طریق از اقتصادی گذار به دستیابی انکارآفرین مهم کارکرد که بود معتقد

 سایر کهدرحالی است، غیر تعادل به تعادل حالت از اقتصاد عملکرد کارآفرینان ارتقای که بود معتقد والراس، عمومی تعادل

 .دهندمی سوق تعادل سمت هب را اقتصاد کارآفرینان که کنندمی فکر اغلب اقتصاددانان جریان اصلی

رقابت و »رئیس مکتب اقتصاد معاصر اتریش، در کتاب  عنوانبه کرزنر اسرائیل سازمانی تحقیق چارچوب نظریه در

 بازار سود در هایفرصت تا هستند مردم عموم دسترس از فراتر که افرادی»: کندمیکارآفرینان را چنین تعریف « کارآفرینی

 هایفرصت کشف کارکرد تریناساسیکه کارآفرین  بود معتقد او ،دیگرعبارتبه« باشند بینش دارای و کنند کشف شدتبه را

تحقق  نامتعادل معنای به عمدتاً کرزنر مفهوم در کارآفرینان هایفعالیت بنابراین،. است دیگران از فراتر که دارد را سود

 نیازی کارآفرینان معتقد بود که نیز کرزنر شومپیتر، دیدگاه مانند درست. دارند تأکید نوآوری جایبه هوشیاری بر و یابندمی

. کنند ایجاد جدیدی تقاضاهای و بازارها ،هافرصتهوشیارانه  کشف با توانندمی هاآن زیرا ندارند، سرمایه داشتن به

 تعادلی نظری چارچوب یک رد بلکه ،افتدنمی اتفاق کامل تعادل یک سیستم عدم در او کارآفرینانه رفتار ،دیگرعبارتبه
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 تحقیقات برای کرزنر چارچوبی را خلاصه، طوربه. گیردنمی قرار موردتوجه سرمایه نقش دیگر ، بنابراینافتدمیاتفاق 

 پیتر توسط میزس که بعداً نایت کارآفرینی تحقیقات برای نظری در چارچوب .کرد ارائه هوشیاری بر مبتنی اصلی کارآفرینی

 هاآن. است ناهمگن منابع مورد در قضاوت توانایی بر مبتنی در واقع چارچوبی( بهبود یافت و توسعه فاس نیکلاس و کلاین

 این سازمان شرکت و دارند آینده هایقطعیت عدم مورد در گیریتصمیم به نیاز کارآفرینان کهازآنجاییکه  بودند معتقد

 بنابراین،. است شرکت نظریه بخش ترینمهمکارآفرین  ابراینبن ،دهدمی انجام را تصمیم این موضوع ترینمهم که است

 تصمیمات تمام بر کنیم، تأکید طرفهیک صورتبه کارآفرین استعدادهای نوآوری، هوشیاری و بر صرفاً اینکه جایبه باید ما

 اداره توانایی و شرکتیجدید  هایسازمان ایجاد توانایی جمله از ،شودمی گرفته کارآفرین توسط که در بازارهای نامطمئن

 باشیم داشته توجه باید. نیست ساده چندان تعادل مورد نظریهدر  بحث چارچوب، این در. نماییم تمرکز موجود، هایسازمان

 و کارآفرین در دارسرمایه است، درگیر سرمایه گیردمی تصمیم آینده مورد در قضاوت از وقتی کارآفرین پس کهازآنجایی که

 مختلف عوامل قیمت اساس بر و تخصیص عوامل تولید هایبرنامه تدوین اصلی وظیفه کارآفرین. هستند ییک نظریه این

 ,Ponomarev, 2019; Scholz, 2015; Rebernik et al) است بازار عدم اطمینان در هافرصت و سود جستجوی برای

2018;. Linnenluecke, 2017; Paul, 2020; Chakravorti, 2019.) 

 
 (2020ساتالکینا، ) ینیکارآفرتم نوآوری و سساختار سی .1شکل 
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 روش پژوهش

، تحلیلی و اکتشافی پژوهیآیندهجدید علم  هایروشپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت، بر اساس 

اطلاعات  آوریگرد هایشیوهاست. همچنین،  گرفتهانجامکمی و کیفی  هایمدلترکیبی از  کارگیریبهکه با  باشدمی

و بررسی اسناد و  از کارشناسان خبره باز و از طریق مصاحبه نامهپرسشکیفی با  هایدادهاست.  ایکتابخانهاسنادی و 

 1402 تابستانو  بهاراست. قلمرو مکانی این پژوهش استان گیلان و قلمرو زمانی پژوهش  شدهگرفتهکمی به کار  هایداده

است. بر همین اساس، در  شدهتهیهدلفی  هاینامهپرسش وزن دهیعددی و از طریق  ورتصبهاین پژوهش در  .باشدمی

 ، عواملوکارکسب سازمانی، دانش، وضعیت) در این حوزه در ابعاد مختلف تأثیرگذار هایمؤلفهو  هاشاخصگام نخست، 

 آوریجمعشد. پس از  آوریجمعر خبرگان از طریق مطالعه اسناد و نظ (اکوسیستم محیطی، تحول و نوآورانه، عوامل فناورانه

اجرایی  نخبگانبین  منحصراً ایپرسشنامه دور اول،، دور( 3در ) دلفیو شناسایی متغیرهای اولیه در چارچوب مدل  هاداده

. در دور توزیع شد داشتند، اقتصاد دیجیتال)جامعه آماری پژوهش(، که تخصص و تجربه کافی پیرامون مسائل  و دانشگاهی

تا امتیاز دهند در  و از ایشان خواسته شداز پرسشنامه اول پرسشنامه کمی تهیه  شدهآوریجمع هایدادهوم با ساماندهی د

با توجه به تنوع بالای  هاپاسخافراد به هریک از  شدهداده هایپاسخاز  آمدهدستبه هایدادهتوصیفی  دور سوم نیز با تحلیل

 خواسته شد هاآنمرحله تهیه و در اختیار افراد قرار گرفت و از  ازاینپسنهایی پژوهش  ایهشاخصامتیاز داده شد و  هاآن

 تا 0با اعدادی در طیف  هاآنتا در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع به متغیرها، بر مبنای میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 

به معنای تأثیر زیاد « 3»ثیر متوسط و أت منزلهبه« 2»ضعیف، تأثیر  منزلهبه« 1»بدون تأثیر،  منزلهبه« 0» ، امتیاز دهند،3

بالقوه است. سپس امتیازها در ماتریس متقاطع وارد شد تا در  صورتبه غیرمستقیمگذاری مستقیم و به معنای اثر« P»و 

عوامل و متغیرهای مستقیم و غیرمستقیم( هر کدام از ) تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری مکمیک نگاریآینده افزارنرمچارچوب 

 عنوانبهکلیدی نمودارهای لازم  رانپیشبا دیگر عوامل سنجیده شود و با مشخص کردن نیروهای  هاآن زیرمجموعه

 خروجی به دست آید.

 و قرارگرفته یآمار جامعه از خبرگان نفر سه اریاخت در شدهشناسایی عوامل ،یفیک مرحله در قیتحق ییروا دییتأ منظوربه

 ضریب قبولقابل مقدار حداقل شد. استفاده کاپا ضریب از روش ییایپا محاسبه یبرا. گرفت قرار دییتأ مورد ملعوا تمام

( در این پژوهش 2010گوئت، ) گرددمیدر توافق دو ارزشیاب عالی محسوب  8/0است و مقدار بالاتر از  6/0از  بیش کاپا،

 است. آمدهدستبه 76/0مقدار ضریب کاپا 

نهایی تحقیق از قرار زیر  هایشاخصن مسئله و همچنین مطالعات پیشین صورت گرفته بر اساس بیا هایبررسیطبق 

 است:
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 اصلی تحقیق یهاشاخص. 1جدول 

 منابع اختصاریکد هاگویه هامؤلفه 

ی
مان

ساز
 

ت
اخ

رس
زی

 ها

 و یعقوبی ؛1402 خبرگان، با مصاحبه A1 ارتباطات زیرساخت فناوری اطلاعات و
 ؛2018 کراوس، ؛1392 ،همکاران

 راتن، ،2018 مارتینز، ؛2018 انگوسانگ،
2018 تومباس، ؛2018  

Fang, 2022; Yang, 
2021;Chen, 2020; Angeles, 
2021; Bauer, 2018; Qiu et 
al, 2021; Lin, 2022; Li, 
2022; Li & Xiao, 2020 

 A2 زیرساخت قوانین و مقررات در سازمان

 A3 مالی هایزیرساخت

 A4 زمینه دیجیتالی شدن دروجود فرهنگ 

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

 A5 وجود افراد متخصص در سازمان

 A6 و آموزشی قوی در سازمان ایمشاورهوجود گروه 

 A7 رهبری و مدیریت متخصص

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

 A8 نیاز به موفقیت

 A9 طلبیاستقلال

 A10 نفساعتمادبه

 A11 خلاقیت

 A12 پذیریریسک

 A13 توانایی فرد در کنترل شرایط خاص

 A14 درجه تحقق اهداف فرد

ش
دان

 

ق 
ساب

ت 
عا

لا
اط

 و 
ش

دان

راد
اف

 

 ,A15 Fang, 2022; Yang تحصیلات فرد در حوزه فناوری اطلاعات
2021;Chen, 2020; Angeles, 
2021; Bauer, 2018; Qiu et 
al, 2021; Lin, 2022; Li, 
2022; Li & Xiao, 2020 

 A16 تجربه کاری فرد در حوزه فناوری اطلاعات

 A17 آموزش تخصصی فرد در حوزه فناوری اطلاعات

 A18 تجربه عمومی فرد

 A19 نحوه بازاریابی و ارتباط با مشتریان در فضای مجازی

ان
جری

ی
ها

 
ی

عات
لا

اط
 

 A20 آموزشی هایهکارگااخذ اطلاعات و یا بازخورد از سمینارها و 

 A21 اخذ اطلاعات یا بازخورد از انتشارات فنی

مرتبط با صنعت  هایگردهماییاخذ اطلاعات و یا بازخورد از 
 فناوری اطلاعات

A22 

ت 
ضعی

و
ب

کس
کار

و
 

ص 
خی

تش
ت

ص
فر

تی ها
مای

 ح
مل

عوا
 

 ,A23 Fang, 2022; Yang جدید در حیطه اقتصاد دیجیتال هایایدهارائه 
2021;Chen, 2020; Angeles, 
2021; Bauer, 2018; Qiu et 
al, 2021; Lin, 2022; Li, 
2022; Li & Xiao, 2020 

 A24 بالقوه دولت هایفرصتشناسایی 

 A25 گذارانسرمایه

 A26 دانشگاه

 A27 صنایع

مل
عوا

 
انه

ور
فنا

و 
 

انه
ور

نوآ
 

ش
زای

اف
 

ب
ضری

وذ 
نف

 

ور
نوآ

ی
 

 ,A28 Fang, 2022; Yang نوآورانه هایفرصتاز  برداریبهرهخلق/ کشف و 
2021;Chen, 2020; Angeles, 
2021; Bauer, 2018; Qiu et 
al, 2021; Lin, 2022; Li, 
2022; Li & Xiao, 2020 

 A29 نوآور هایزیرساختتوسعه 

 A30 نوآورانه یتوسعه محتوا

ب 
ضری

ش 
زای

اف

وذ
نف

 

ور
فنا

 ی

 A31 دیجیتال( تحولات) یآینده بانی فناور

 A32 فناورانه هایفرصتاز  برداریبهرهخلق/ کشف و 

 A33 توسعه زیرساخت دیجیتال

ی
یط

مح
ل 

وام
ع

تم 
یس

وس
 اک

ول
تح

 

ی
نون

 قا
ط

حی
م

 

 ,A34 Fang, 2022; Yang ملی/ محلی یو راهبردها مشیخط
2021;Chen, 2020; Angeles, 
2021; Bauer, 2018; Qiu et 
al, 2021; Lin, 2022; Li, 
2022; Li & Xiao, 2020 

 A35 قوانین توسعه خارج از پایتخت

 A36 یحقوق مالکیت معنو

ی
اع

تم
 اج

ط
حی

م
 

 A37 پیشینه تاریخی صنایع خلاق در اجتماع

 A38 توسعه سرمایه اجتماعی فرهنگی صنایع خلاق

 A39 پیشینه جغرافیایی صنایع خلاق در اجتماع

ی
صاد

اقت
ط 

حی
م

 

 A40 ازار کالا و خدماتب

 A41 انسانی صنایع خلاق( یبازار کار )توسعه قوانین نیرو

 A42 بازار مالی و سرمایه

مح ط 
ی

هاد
ن

 ی

 A43 در توسعه اکوسیستم هادانشگاه ینقش نهاد
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 A44 مراکز رشد ینقش نهاد

 A45 در توسعه اکوسیستم هادهندهشتابتحقیق و توسعه و 

 A46 نهادمردم هایسازمان ینهادنقش 

 

 موردمطالعهمحدوده 

 حدود در وسعتی با استان این. دارد قرار خزر دریای نزدیکی در که است ایران شمالی هایاستان از یکی گیلان استان

 صادیاقت هایفعالیت منطقه، این در. است آبادی 2888 از بیش و شهر 52شهرستان،  17 دارای ،کیلومترمربع 500�14

 زمینه در بالایی هایظرفیت داشتن با گیلان استان .شودمی انجام دستیصنایع و پروریدام کشاورزی، صورتبه اغلب

 که است مناطقی جمله از فرهنگی، و تاریخی هایمکان و گردشگری امکانات ،پروریدام و کشاورزی محصولات تولید

 در دیجیتال اقتصاد توسعه ،حالبااین. باشد داشته پیشرفت و رشد برای لاییبا پتانسیل دیجیتال، اقتصاد توسعه با تواندمی

 دسترسی کمبود مانند موانعی فعلی، وضعیت به توجه با .داشت ویژه توجه هاآن به باید که است مواجه موانعی با منطقه این

 به دسترسی عدم مالی، هایتمحدودی دیجیتالی، هایمهارت کمبود ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایزیرساخت به

 .شود منطقه این در دیجیتال اقتصاد توسعه از مانع تواندمی توسعه، و نوآوری کمبود نیز و بزرگ بازارهای
 

 
 موردمطالعهمعرفی منطقه  .1شکل 

 

 هایافته

 مکیکم افزارنرمتحلیل ساختاری با استفاده از 

گسترده و دارای ابعاد متعدد، به  هایسیستمدر  متغیرها، خصوصاً تحلیل روابط بین روش ساختاری روشی است که برای

 هایروشکمی باعث شده این روش به یکی از  هایدادهکیفی در کنار  هایداده. پتانسیل این روش در استفاده از رودمیکار 

تم سثر بر سیؤ، متغیرهای مدر این روش(. 1401؛ محبی و همکاران، 1402انصاری، ) شودتبدیل  پژوهیآیندهپر کاربرد در 

این  شوندمی گذاریارزش 3، 2، 1، 0و بر اساس نظر گروه کارشناسان در قالب اعداد  گیرندمیقرار  N*Nدر ماتریسی 

. در نهایت، متغیرها آیدمیمتعددی از این روابط به دست  هایخروجیو  دهدمیبعدی را تشکیل  هایتحلیلماتریس مبنای 
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در محور مختصات، . بر اساس پراکنش متغیرها شوندمیری و تأثیرپذیری در محور مختصات پراکنده بر اساس تأثیرگذا

از  مکمیک افزارنرم. گیردمیدر مراحل بعدی قرار  ریزانبرنامهو مبنای تحلیل مدیران و  شودمیمشخص  هاآنویژگی 

برای  است. این تکنیک یافتهتوسعهو  شدهطراحیتاری تحلیل ساخ سازیپیاده منظوربهکه  باشدمی افزارهایینرمبهترین 

جداول و  صورتبه افزارنرم هایخروجیاست.  شدهطراحیسیستمی  هایتحلیلمحاسبات پیچیده ماتریس متقاطع در 

جدید  افزارنرم(. Rabani,2012) ک روابط سیستم و چگونگی عمل آن در آینده کمک بسزایی باشددر توانندمینمودار 

طراحی کرده  اندازچشمسسه نوآوری کامپیوتری فرانسوی تحت نظارت مرکز سازمان تحقیقات و راهبرد ؤرا م مکمیک

این روش را مایکل گودت ابداع کرد. گودت روش . رودمیبه کار  انداز سازیچشمراهبردی و  هایگیریتصمیمو در است 

ها، بررسی ارتباط بین متغیرها و شناسایی متغیرهای کالبدی را در سه مرحله: بررسی متغیر مکمیک وسیلهبه بینیپیش

 .(Godet, Durance, & Gerber, 2008) ارائه کرد

درصد این  57سال هستند و  30-45درصد پاسخگویان در رده سنی  70، دهدمیتوصیفی پژوهش نشان  هاییافته

. لازم به ذکر است جامعه باشندمیدکتری دارای مدرک  اقتصاد دیجیتالپاسخگویان یا به عبارتی خبرگان در زمینه 

نفر(، کارشناسان  20) اقتصاد دیجیتالشامل اساتید و متخصص دانشگاهی در زمینه  و دهندمینفر را تشکیل  40 کهآنخبرگ

 .باشندمینفر(  12)اقتصاد دیجیتال (، فعالان و کارآفرینان حوزه 8) پارک علم و فناوریمتخصص میراث 

 

 استان گیلان اقتصاد دیجیتالبر توسعه  مؤثر هایپیشرانعوامل کلیدی و 

 فضایی سازمان تحلیل

 در تفحص طریق شاخص، از 56 استان گیلان در اقتصاد دیجیتال توسعه در مهم هایشاخص ترینمهم شناسایی برای

 مدیران و متخصصان گان،خبر اختیار در و شناسایی ،اجرایی مدیران و کارشناسان طریق از و شده گرفتهانجام هایپژوهش

 استانی، نخبگان اختیار در دوباره بررسی برای و پالایش شاخص 46 نهایت در شاخص 56میان  گرفت. از قرار استان اجرایی

 46بخش و  5به  کلیدی عوامل نهایت در گرفت. قرار گردشگری صنعت با مرتبط علوم متخصصان و استان مدیران خبره

 مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع تنظیم شد. 46*46یس شاخص کلیدی با پهنای ماتر

 تحلیل میک مک و روش افزارنرمبا  46*46ماتریس  ابعاد ،موردنیاز هایداده و کلیدی هایشاخص وتحلیلتجزیه با

 درصد 92از  بیش در شدهانتخاباست عوامل  کهآناز درصد بوده، که حاکی  92ماتریس  پرشدگی درجه متقاطع، اثرات

اثر درصد دارای  65رابطه معادل  1325رابطه ماتریسی قابل ارزیابی،  2036مجموع  . ازاندتأثیر گذاشته یکدیگر بر ردموا

درصد  28رابطه معادل  570. اندگذاشتهبر روی هم تأثیر  همو  اندپذیرفتههم از هم تأثیر  هاشاخصبوده، یعنی  3متقاطع 

بوده، یعنی  1درصد دارای اثرات متقاطع  7رابطه معادل  141. اندداشته کنندهتقویتبوده، یعنی نقش  2دارای اثرات متقاطع 

و نه  اندپذیرفتهدرصد از اثرات متقاطع نه از هم تأثیر  4رابطه معادل  80. اندگذاشتهتأثیر بیشتری  هاشاخصبر روی دیگر 

 .اندگذاشتهبر روی هم تأثیر 

 
 MDI ماتریس .2جدول 

 

 

 

 جمع درجه پرشدگی توانمند ساز کنندهتقویت تأثیرگذار بدون تأثیر رارتک ابعاد ماتریس

46*46 2 80 141 570 1325 22/96 2036 



 143                                              ..      . ینیکارآفر کردیبا رو تالیجید ییمؤثر بر اقتصاد روستا یهاشرانیپ / یاسوریو  امامی

ویژگی کلی سیستم است و بر اساس شکل پراکندگی  دهندهنشاناثرپذیری -پراکنش متغیرها بر روی پلان اثرگذاری

ناپایدار، با متغیرهایی که هم اثرگذارند  هاییستمسناپایدار. که سیستم پایدار است یا  شودیممتغیرها روی پلان مشخص 

پایدار نخواهد ماند. در این حالت، پراکنش  هاآنو هم اثرپذیر، تحولات شدیدی در آینده خواهند داشت و وضعیت کنونی 

اد زیادی عوامل متغیرها لوزی شکل و از جنوب غربی به شمال شرقی نمودار خواهد بود. اما چنانچه سیستم دارای تعد

از سمت چپ نمودار ظاهر شود،  Lاثرگذار و در سمت مقابل تعداد زیادی عوامل اثرپذیر باشد و پراکنش متغیرها به شکل 

، بر اساس مکیکمسیستم پایدار است و شرایط کنونی سیستم در آینده تغییر چندانی نخواهد کرد. مطابق نتایج خروجی 

در استان گیلان تا حدودی ناپایدار است و شرایط کنونی حاکم بر سیستم  د دیجیتالتوسعه اقتصانظر خبرگان، وضعیت 

 تغییر خواهد کرد. شدتبهدر آینده نزدیک  توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی

 

 
 نمودار وضعیت پایداری/ناپایداری سیستم .2شکل 

 

 .باشدمیزیر  موارد بر مشتمل که دباشمی اساسی و مهم ناحیه پنج شامل پژوهش از برگرفته نهایی ماتریس

اقتصاد دیجیتال  توسعه در هاشاخص تأثیرگذارترین و ترینمهم هاپیشران : اینهدف()متغیرهای  متغیرهای دوگانه

 وابسته هاپیشران این توسعه به استان گیلان توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی آینده و باشندمی استان گیلان روستایی

 استان گیلان اقتصاد دیجیتال روستایتوسعه  و رشد در تأثیرپذیری نقش هم و تأثیرگذار نقش هم هاشاخص . اینباشدمی

، سازمان در مقررات و قوانین زیرساخت، ارتباطات و اطلاعات فناوری : زیرساختاز اندعبارت هاپیشران دارند. این

 ،مالی هایزیرساخت

 خلاقیت، متخصص مدیریت و رهبری، سازمان در قوی آموزشی و ایمشاوره گروه وجود، سازمان در متخصص افراد وجود

 یا و اطلاعات اخذ، فرد عمومی تجربه، اطلاعات فناوری حوزه در فرد کاری تجربه، خاص شرایط کنترل در فرد توانایی

 آینده، نوآورانه یمحتوا عهتوس، دیجیتال اقتصاد حیطه در جدید هایایده ارائه، آموزشی هایکارگاه و سمینارها از بازخورد

 محلی /ملی یراهبردها و مشیخط، فناورانه هایفرصت از برداریبهره و کشف /خلق(، دیجیتال تحولات) یفناور بانی

 بازار، اجتماع در خلاق صنایع جغرافیایی پیشینه، خلاق صنایع فرهنگی اجتماعی سرمایه توسعه، یمعنو مالکیت حقوق

 .اکوسیستم توسعه در هادهندهشتاب و توسعه و تحقیقو  سرمایه و مالی بازار(، خلاق صنایع انسانی ینیرو قوانین توسعه) کار

ذار
رگ
�ثي
 ت

 تأثيرپذير
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 و کنندمی ایجاد هاشاخص دیگر و هاپیشران بین روابط در تأثیرگذاری نقش هاشاخص : اینتأثیرگذار() بافتی یمتغیرها

از:  اندعبارت هاشاخص. این نمایندمی ایفا مهمی نقش توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی فضایی سازمان آینده در

 پذیریریسک

 و کشف /دولت، خلق بالقوه هایفرصت اطلاعات، شناسایی فناوری حوزه در فرد فرد، تحصیلات اهداف تحقق درجه

 ات.خدم و کالا دیجیتال و بازار زیرساخت نوآور، توسعه هایزیرساخت نوآورانه، توسعه هایفرصت از برداریبهره

 بین دیگر روابط از نوعیبه و هستند گذاریرتأث کمتر و تأثیرپذیر بیشتر هاشاخص : این)تأثیرپذیر( نتیجه متغیرهای

، اطلاعات فناوری حوزه در فرد تخصصی آموزشاز:  اندعبارت هاعاملاین  .پذیرندمی تأثیر هاشاخص و کلیدی هایپیشران

 بازخورد یا و اطلاعات اخذ، فنی انتشارات از بازخورد یا اطلاعات اخذ، مجازی فضای در مشتریان با ارتباط و بازاریابی نحوه

 نقش، رشد مراکز ینهاد نقش، اجتماع در خلاق صنایع تاریخی پیشینه، اطلاعات فناوری صنعت با مرتبط هایگردهمایی از

 .نهادمردم هایسازمان ینهاد

 بهبود و رشد برای متغیرها بین روابط تنظیم در را نقش ترینمهم و بیشترین هاشاخص : اینکنندهتنظیم هایشاخص

 کمک ،هاشاخص دیگر بین تعادل فضایی حفظ با توانندمی متغیرها دارند. این استان گیلان توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی

 از خارج توسعه است از: قوانین عبارت متغیر این داشته باشند. آینده در استان گیلان گردشگری سیستم توسعه به زیادی

 پایتخت.

 سازمان برای طراحی که دهدمی نشان توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی سیستم آینده توسعه در گرفتهشکل فضایی روابط

 مالی هایزیرساختمانند  هاییشاخص درصد، 50پوشش  در مستقیم هایپیشران ،توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی فضایی

 جغرافیایی دیجیتال، پیشینه زیرساخت ، توسعهنوآورانه یمحتوا فرد، دانشگاه، صنایع، توسعه عمومی جربهخلاقیت، ت

درصد  50و در پوشش  اکوسیستم توسعه در هادانشگاه ینهاد سرمایه و نقش و مالی اجتماع، بازار در خلاق صنایع

 کاری خاص، تجربه شرایط کنترل در فرد ، تواناییسازمان در مقررات و قوانین زیرساختمانند  هاییشاخص، غیرمستقیم

 یراهبردها و مشیخطرانه، ونوآ یمحتوا فنی، توسعه انتشارات از بازخورد یا اطلاعات اطلاعات، اخذ فناوری حوزه در فرد

 و هتوسع و تحقیق رشد و مراکز ینهاد سرمایه، نقش و مالی اجتماع، بازار در خلاق صنایع تاریخی پیشینه محلی /ملی

 .دهندمیتشکیل را ینده آدر  اکوسیستم توسعه در هادهندهشتاب
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 درصد 50تأثیرات مستقیم با پوشش  .3شکل 

 

 
 درصد 50تأثیرات غیرمستقیم با پوشش  .4شکل 

 

 اییسهمقا صورتبه غیرمستقیمسهم اثرگذاری و اثرپذیری 

، جمع اثرگذاری و رساندیمبه توان  چند بارماتریس را  ارافزنرمبا توجه به اینکه برای محاسبات اثرهای غیرمستقیم 

. برای رفع این مشکل شودیمو مقایسه آن با اثرهای مستقیم دشوار  آیدیماعداد چند رقمی در  غیرمستقیم هاییریاثرپذ

بر این اساس،  .دهدیمهزار ارائه  10، جدول سهم عوامل بر اساس اثرهای مستقیم و غیرمستقیم را در مقیاس افزارنرم

سهم آن از کل  دهندهنشانو سهم هر کدام از عوامل از این عدد  شدهمحاسبههزار  10 هایریاثرپذمجموع اثرگذاری و 

 شدهدادهسیستم است. در جدول زیر، سهم عوامل از کل اثرگذاری و اثرپذیری بر اساس اثرهای مستقیم و غیرمستقیم نشان 

 .اندداشتهده عامل در ستون اثرگذاری بیشترین سهم را در اثرگذاری مستقیم ، شودیممشاهده  کهچناناست. 
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مالی،  هایزیرساخت . بر این اساس،شودیمبررسی سهم اثرپذیری ده عامل با بیشترین سهم نیز در جدول زیر مشاهده 

 صنایع جغرافیایی تال، پیشینهدیجی زیرساخت رانه، توسعهونوآ یمحتوا فرد، دانشگاه، صنایع، توسعه عمومی خلاقیت، تجربه

 قوانین زیرساختاثرپذیری مستقیم و بیشترین اثرگذاری و  هادانشگاه ینهاد رمایه و نقشس و مالی اجتماع، بازار در خلاق

 یا اطلاعات اطلاعات، اخذ فناوری حوزه در فرد کاری خاص، تجربه شرایط کنترل در فرد ازمان، تواناییس در مقررات و

 در خلاق صنایع تاریخی محلی، پیشینه /ملی یراهبردها و مشیخط، نوآورانه یمحتوا فنی، توسعه انتشارات از بازخورد

را  غیرمستقیم بیشترین اثرگذاری هادهندهشتاب و توسعه و و تحقیقرشد  مراکز ینهاد سرمایه، نقش و مالی اجتماع، بازار

 .اندداشته
 

 سهم در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیمفهرست ده عامل برتر یا بیشترین . 3جدول 

اثرپذیری 
 غیرمستقیم

اثرپذیری  عامل
 مستقیم

اثرگذاری  عامل
 غیرمستقیم

اثرگذاری  عامل
 مستقیم

 رتبه عامل

242 A16 255 A11 243 A16 256 A11 1 

241 A45 255 A27 241 A45 256 A27 2 

237 A21 255 A30 237 A21 256 A30 3 

236 A2 255 A33 235 A2 256 A33 4 

235 A44 255 A39 235 A44 256 A39 5 

234 A13 255 A42 234 A13 256 A42 6 

234 A30 255 A43 234 A30 256 A43 7 

233 A37 248 A26 234 A37 249 A26 8 

233 A42 247 A18 234 A42 247 A3 9 

232 A34 246 A3 232 A34 247 A18 10 
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 ا در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیمجابجایی متغیره .4 جدول

 
 

میک مک با  افزارنرمتوسعه اقتصاد دیجیتال روستایی از طریق  هایپیشراندر ادامه پس از تحلیل و بررسی وضعیت 

های آماری است که یکی از آزمون فریدمن آزمونپرداخته شد.  هاشاخصنهایی  بندیرتبهفریدمن به  آزمونه از استفاد

اربرد ک ییرهایمتغ یبرا آزمونن یا .کندها را معلوم میهای گروهبرای مقایسه چند گروه کاربرد دارد و از نظر میانگین رتبه

 پژوهشاست و افراد حاضر در  شدهتشکیله ین گویق چندیتلفه هر شاخص از کنیاتوجه به با  دارند. ایرتبهاس یه مقکدارد 

. شودمیاستفاده  هاشاخصن یسنجش تفاوت در ب یدمن برایفر آزمونن از یبنابرا ،انددادهپاسخ  هاگویهن یا هف بیط یکدر 

ن یمترک یدارا 21/3ن یانگیبا م شدانن و شاخص یانگین میشتریب یدارا 98/4ن یانگیبا م سازمانین اساس شاخص یبر هم

 بایستمیپیشبرد و تحقق توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی در استان گیلان  منظوربهلازم به ذکر است  ن است.یانگیم

وضعیت میانگین ابعاد کلی اختلاف  درکه از جدول زیر مشخص است  طورهمان .بررسی گردد درستیبهتمامی این موارد 

 .دارد اندک و جزئی وجود

ثرگذاری مستقیم و غیرمستقیمی بر اساس ابندرتبه ی بر اساس اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیمبندرتبه   
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 سنجش توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی در هارتبهن یانگیم .4 جدول

 

 

 

 

 

 بحث

را به همراه دارد. با رشد ال روستایی، یک تحول بزرگ در زندگی اجتماعی و اقتصادی روستاها توسعه اقتصاد دیجیت

، شودمیدمات بهتر برای جامعه روستایی باعث ایجاد امکانات و خ تنهانهارتباطی و اطلاعاتی، این تحولات  هایفناوری

عه اقتصاد دیجیتال روستایی در استان توس .کندمین این مناطق ایجاد اقتصادی جدیدی را هم برای ساکنا هایفرصتبلکه 

ها این پیشرانکند. مهمی است که به رشد و پیشرفت اقتصادی و اجتماعی این منطقه کمک می هایپیشرانگیلان جزء 

ند. کنهای ارتباطی و اطلاعاتی در روستاها و مناطق روستایی کمک میشامل عواملی هستند که به توسعه استفاده از فناوری

فناوری اطلاعات و ارتباطات، شامل  هایزیرساختایجاد  :(ICT) فناوری اطلاعات و ارتباطات هایزیرساختتوسعه 

سیم، نقش بسیار مهمی در توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی در استان گیلان های اینترنت پرسرعت و ارتباطات بیشبکه

کنند و امکان گسترش های دیجیتال را برای اهالی روستا فراهم میوری، امکان دسترسی آسان به فناهازیرساختدارد. این 

 .سازندآنلاین را فراهم می وکارهایکسب

های آنلاین، تولید محتوای دیجیتال، خدمات دیجیتالی مرتبط با اقتصاد دیجیتال، از جمله فروشگاه وکارهایکسبتوسعه 

ها، امکانات جدیدی را برای روستاییان وکارکسبروستاها کمک کند. این  و توسعه اقتصادی زاییاشتغالتواند به و ...، می

اجتماعی و محلی در حوزه  وکارهایکسبتوسعه  .کنندکنند و از تنوع و اشتغال در مناطق روستایی نیز حمایت میایجاد می

ها معمولًا وکارکسبثر باشد. این ؤروستاها م تواند در افزایش تمامیت اجتماعی و توانمندسازی جوانان و زناندیجیتال می

 .شوندمحلی بوده و بر اساس نیازها و منابع منطقه تولید و عرضه می

با توجه به موارد و  ،هاآنهای دیجیتال و استفاده از های دیجیتال: آموزش و آشنایی با فناوریتوسعه و آموزش فناوریاز 

مهم توسعه اقتصاد دیجیتال در  هایپیشران توانمیها برجای بگذارد در روستا تواندمیاهمیتی که توسعه اقتصاد دیجیتال 

 لازم برای توسعه اقتصاد دیجیتال هایپایه: دسترسی به اینترنت یکی از دسترسی به اینترنتاز قرار مواردی چون روستاها را 

جدیدی برای کارآفرینی  هایرصتفروستاها، ارتباطی و ایجاد اینترنت پرسرعت در  هایزیرساختروستایی است. با ارتقای 

اد دیجیتال مهم توسعه اقتص هایپیشران: یکی دیگر از ایحرفهآموزش فنی و  .آیدمیجاد تجارت الکترونیکی به وجود و ای

لازم برای استفاده از  هایمهارتاطق روستایی است. با ارائه به ساکنان من ایحرفهفنی و  هایآموزشروستایی، ارائه 

توسعه  .اینترنتی و تجارت الکترونیکی شرکت کنند هایفعالیتدر  راحتیبه توانندمیو ابزارهای دیجیتال، افراد  هافناوری

منجر  تواندمیعه اقتصاد دیجیتال در این بخش بخش کشاورزی: روستاها اغلب دارای بخش کشاورزی قوی هستند. توس

مدیریت کشاورزی  هایدستگاههوشمند و  هایسامانهستفاده از کشاورزی شود. ا بیشتر در وریبهرهبه بهبود عملکرد و 

و توسعه یکی از  نوآوری و تحقیق و توسعه: نوآوری و تحقیق. شودمیرفت منابع و افزایش عملکرد  باعث کاهش هدر

 توانمیروستاها،  اورانه درتوسعه اقتصاد دیجیتال است. با ایجاد فضای نوآورانه و تشویق کارآفرینی فن هایپیشران ترینمهم

 گیرد. مبتنی بر فناوری در این مناطق به کار وکارهایکسبجدیدی را برای ایجاد  هایایده

 رتبه ن رتبهیانگیم ریمتغ فیرد

 2 52/4 عوامل محیطی و تحول اکوسیستم 2

 3 98/3 عوامل فناورانه و نوآورانه 3

 5 21/3 دانش 4

 1 98/4 سازمانی 5

 4 83/3 وکارکسبوضعیت  6
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و پیامدهای کارآفرینی و اقتصاد دیجیتال را مشخص  هامؤلفهتعدادی از  ( در پژوهششان1399) علیزاده و همکاران در سال

داشته باشد تأکید  تواندمید دیجیتال در روستاها چه اثرات مثبتی اقتصا کارگیریبهکردند و بر اهمیت این موضوع که 

 و بیان داشتند اندپرداخته دیجیتالی کارآفرینی موفقیت هایپیشران شناسایی به، (1398) همکارانکشاورز و بسیاری کردند. 

فناوری اطلاعات و ارتباطات زیرساخت  هایشاخصشاخص نحوه بازاریابی و ارتباط با مشتریان در فضای مجازی رتبه اول، 

بر موفقیت کارآفرینی  مؤثرعوامل  عنوانبهدوم و سوم را  هایرتبهکارآفرینی دیجیتال در سازمان،  پذیرشو فرهنگ 

به بررسی قدرت اقتصاد دیجیتال جهت پیشبرد یکپارچگی شهری و  (2022) همکاران. لی و گرددمیمنجر دیجیتال 

معادل  بر تخصیص تأثیرات مثبتی عمدتاًقتصاد دیجیتال تحقیق بیانگر این موضوع بود که ا. نتایج اندپرداختهروستایی 

شهری و  ساکنان شهری و روستایی و درجه همگرایی مصرف سه صنعت در مناطق شهری و روستایی، ادغام عوامل

 .روستایی دارد

اهمیت توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی  صورت گرفته به بررسی و هایپژوهشدر پژوهش حاضر نیز درست شبیه به سایر 

عوامل  بندیرتبهانه مشخص گردید در نهایت به جداگ صورتبه مؤثر هایپیشران تنهانهاست و در نهایت  شدهپرداخته

، نیروی انسانی، عوامل فردی هستند رتبه هازیرساختنیز پرداخته شد که از این میان بعد سازمانی که خود شامل  ترکلی

تحقق و  منظوربه بایستمیاین بدین معنا نیست که سایر عوامل تأثیرگذاری کمی دارند بلکه ا کسب نمود، منتهی اول ر

 موارد توجه گردد. تمامیبهتوسعه اقتصاد دیجیتال روستایی 

 

 گیرینتیجه

است. با توجه به توسعه اقتصاد دیجیتال روستایی، یک مسیر اساسی برای افزایش رونق و پیشرفت در مناطق روستایی 

شغلی، ارتقا کیفیت زندگی و توسعه  هایفرصتبه ایجاد  تواندمیجدید  هایفناوریتحولات فناوری، استفاده از ابزارها و 

به تنوع سبک زندگی و اقتصاد روستاها کمک  تواندمیتوسعه اقتصاد دیجیتال روستایی اقتصادی در روستاها کمک کند. 

 توانندمیکه این عوامل  دهدمی. نتایج مطالعات نشان نمایدو منابع طبیعی نیز کمک  زیستحیطمبه حفظ  حالدرعینکند و 

به  توانندمیات دیجیتال در روستاها، افراد به توسعه پایدار روستاها کمک کنند. همچنین، با توزیع خدمات اینترنتی و امکان

به ایجاد اشتغال  تواندمی اصلی اقتصاد متصل کنند. این امر هاینجریاود بپردازند و افراد را به خ هایظرفیتاز  گیریبهره

، دهدمیصاد دیجیتال به روستاها ارائه و افزایش درآمد در روستاها منجر شود. در نهایت، با کشف تمامی امکاناتی که اقت

 .روستاها فراهم آوردبرای رشد و توسعه پایدار  هاییزمینهروستاها را بهبود بخشید و  توسعه بندینقش توانمی

توان آن های کاربردی میروش وسیلهبهفرآیند است که  یکتوسعه اقتصاد دیجیتال روستایی نیازمند  هایپیشرانتحقق 

 :از اندعبارتف کارهای کاربردی برای تحقق این هدیافت. در ادامه، برخی از راهرا دست

و  اعتمادقابلدیجیتال در روستاها، ارتباطات تکنولوژیکی برقراری ارتباطات تکنولوژیکی: برای توسعه اقتصاد -1

 ایهای اینترنت پهنارتباطی مانند شبکه هایزیرساختبرای ساکنان این مناطق بسیار اساسی است. توسعه  دسترسقابل

ال، ابزارهای کند که ساکنان به منابع دیجیتاین امکان را فراهم می سرعتبههای تلفن همراه در روستاها، باند و شبکه

 .ها دسترسی پیدا کنندالکترونیکی و پلتفرم

های دیجیتال به ساکنان روستاها اهمیت بسیاری دارد. با ارائه های دیجیتال: آموزش مهارتهای مهارتارائه آموزش-2

برای استفاده  های لازمتوانند مهارتهای دیجیتال، ساکنان روستاها میهای عملی و کاربردی در زمینه تکنولوژیآموزش

توانند ها میبرداری کنند. این آموزشاقتصادی این حوزه بهره هایفرصتبیاورند و از  به دستاز ابزارهای دیجیتالی را 
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 .ارائه شود محورجامعهوکارهای های غیرانتفاعی یا حتی کسبهای دولتی، سازمانتوسط سازمان

اهکارهای مهم برای تحقق اقتصاد دیجیتال در روستاها، ایجاد های تجارت الکترونیکی: یکی از رایجاد پلتفرم-3

و فروش  بازاریابی ها امکان بیشتری برایبه روستاییتوانند ها میهای تجارت الکترونیکی است. این پلتفرمپلتفرم

ممکن است های تجارت الکترونیکی محصولات محلی و همچنین ورود به بازارهای جهانی را فراهم کنند. ایجاد پلتفرم

 ی باشند.نیازمند همکاری بین دولت، بخش خصوصی و جوامع محل

 

 حامی مالی
دکتر مجید یاسوری( ) میزبانو همچنین استاد  نخبگانبرگرفته از یک طرح پژوهشی در دوره پسادکتری پژوهشگر تحت نظارت بنیاد ملی این اثر  

 .باشدمیدر دانشگاه گیلان 

 

 هم نویسندگان در پژوهشس
 .انجام پژوهش سهم برابر داشتند هایبخشدگان در تمام مراحل و نویسن 

 

 تضاد منافع
 .که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند دارندمیم نویسندگان اعلا

 

 قدیر و تشکرت
این دوره  گذراندنشرایط  کهنخبگان بنیاد ملی  و همچنینمصاحبه انجام شد  هاآنافرادی که با کارآفرینان و کلیه ، متخصصان، کلیه اساتیداز 

 .شودمیسپاسگزاری فراهم ساخت  جانباینرا برای 

 

 منابع

مجله مطالعه موردی: شهر همدان.  پژوهیآیندهبا رویکرد  محورانسانواکاوی عوامل مؤثر بر تحقق شهر  (.1402)نصاری، میترا. ا

 http://doi.org/10.30488/GPS.2022.281690.3390 .172-155 (،1) 13آمایش جغرافیایی فضا، 

 در دلفی و فراترکیب روش (. کاربرد1399سمیعی، روح اله. ) و ، محمد شریفزادهشریف ؛علیزاده، روح اله ؛دیده خانی، حسین

-100،(1) 7، کارآفرینی در کشاورزی .دیجیتال کارآفرینی پیامدهای و هامؤلفه شناسایی

87.  2021.18803.1453JEAD./10.22069rg/ooi.dttp://h    

فراترکیب، موفقیت کارآفرینی دیجیتالی با رویکرد  هایپیشرانشناسایی  (.1398کرد، حامد. ) و تقوا، محمدرضا ؛کشاورز، سهیلا

 http://doi.org/10.22104/JTDM.2020.3367.2161 .149-172 (،3) 7، فصلنامه مدیریت توسعه فناوری

قم.  شهرلانک در(. آینده پژوهش توسعه برندینگ شهری 1401، فرزانه؛ شماعی، علی و فصیحی، حبیب. )پورساسانمحبی، زینب؛ 

  .65http://doi.org/10.30488/GPS.2022.326356.3507-82(، 2)12مجله آمایش سرزمین فضا، 

 توسعه و موفقیت بر مؤثر عوامل بندیاولویت و تبیین و بررسی .(1392)ساناز.  میرپارسا، و رضاامین کمالیان، ؛نورمحمد یعقوبی،

 .تهران ،اقتصادی توسعه و کارآفرینی مدیریت، یالمللبین کنفرانس دومین دیجیتالی، کارآفرینی
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