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Abstract 

Introduction 

The tourism industry is an attractive sector for job creation, known as a powerful tool to 

combat poverty. Entrepreneurship in the sustainable rural tourism sector helps the 

government strengthen small and medium industries. Consequently, the unemployment 

and poverty rates among the local community decrease. Strategic management in 

entrepreneurship can lead to market share growth, cost reduction, customer retention, 

and other financial and non-financial benefits of organizational performance. Therefore, 

strategic orientation is considered one of the most important intangible resources and 

assets of rural tourism entrepreneurial companies. In a knowledge-based economy, 

attention to intellectual capital is necessary to remain competitive. The formation and 

development of entrepreneurial activities in sustainable rural tourism, focusing on 

strategic orientation, green intellectual capital, and environmental management 

programs, provide favorable conditions for all stakeholders in sustainable rural tourism. 

This research aims to evaluate the entrepreneurship environment of rural tourism in the 

villages of Shahroud Township concerning strategic orientation and intellectual capital. 

Material and Methods 

This qualitative research utilized the systematic Grounded Theory method. It is 

exploratory and considered basic applied research. Given the qualitative approach, this 
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research is interpretive. The study population includes activists and experts in rural 

tourism entrepreneurship. In-depth interviews were conducted with 15 experts and 

activists to explore their perceptions regarding the impact of strategic orientation and 

intellectual capital on sustainable rural green tourism entrepreneurship development 

Results and Discussion 

During the initial coding stage, key points from the interviews were titled. The 

interviews focused on factors influencing the strategic orientation of rural tourism 

entrepreneurial units with respect to intellectual capital and environmental preservation. 

The main categories identified werelearning-orientation, market-orientation, domination-

orientation, futurism, branding-orientation, entrepreneurship-orientation, cost-

orientation, innovation-orientation, and formal-orientation. The axial coding process 

related sub-categories to each other, highlighting the importance of foresight in creating 

market-orientation and sustainable competitive advantage. 

Conclusions 

The sustainability of rural tourism entrepreneurial units emphasizing green practices 

relies on their ability to create superior value in the market. Strategic orientation and 

intellectual capital are crucial intangible assets for entrepreneurial units. Market 

orientation and green intellectual capital contribute to superior performance, especially 

in environmental protection. These strategic orientations lead to sustainable competitive 

advantages in the long term. 

 Keywords: Grounded Theory, Intangible Assets, Competitive Advantage, Green 

Economy, Shahrood Township. 
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 تا و توسعه  سور

 1403تابستان  ، 106، شماره 27سال 

 مقاله پژوهشی

با  توسعه کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی  ی میپارادا الگوی یطراح

   سبز فکریسرمایه  گیری استراتژیک و نقش جهت بر  تأکید

 : روستاهای شهرستان شاهرود( مورد مطالعه)

 1معصومه پازکی 
 9/3/1403یرش: پذخ تاری 9/12/1402اریخ دریافت: ت

   چکیده 
کارآفر  حوزه    نیواحدهاي  دل  روستاییگردشگري  در  جهت  لیبه  استفاده   يریگنداشتن  و  مناسب 

 تیو مقابله با رقبا، با مشکلا  رقابتی  مزیت  کسبخود در    يهاتیدر حفظ قابل  فکري  هايسرمایهمطلوب از  نا
متعددمواجهند عوامل  دست  ي.  است  تأثیر  رقابتی  مزیتبه    يشگردگر  نیکارآفر  يواحدها  یابیبر  از  کگذار  ه 

مناسب و    ییگردشگران و پاسخگو  ي هاو خواسته   يگردشگر  بازار ازیبه شناخت ن توانی عوامل م  نیا  نیترمهم
ابه به  خواسته   ازهاین  نیموقع  برو  کرد.  اشاره  موجود  منابع  به  توجه  با  سرما  نیا  ها   نامشهود   يهاه یاساس 

  ی هستند. پژوهش حاضر با هدف طراح  يکاربرد  اریبس  نهیزم  نیدر ا  فکريسرمایه  و    کیاستراتژ  يریگجهت
در    ییروستا  داریپا  يگردشگر  ینیبر کارآفر  فکريسرمایه  و    کیاستراتژ  ير یگجهت  ندیشایپ  نقش  نییو تب  الگو

یادین نب  ، نظر هدفپژوهش، ماهیت اکتشافی دارد و از   انجام گرفته است. روشروستاهاي شهرستان شاهرود  
آماراست جامعه  فعال  15  ،مطالعه  مورد  ي.  و  خبرگان  از  کارآفر  نینفر  در    روستاییگردشگري    ینیحوزه 

شاهرود   نمونه شهرستان  بهاست.  گلولهگیري  و  هدفمند  به   صورت  شد.  انجام  تحلیل  برفی  و  تجزیه  منظور 
تئورداده روش  از  دادهداده   يها  گردآوري  براي  و  مصاهبنیاد  از  شد   هبحا  استفاده  یافته عمیق  تحقیق  .  هاي 
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ابعاد آست  ا  عبارت گرایی، برندگرایی،  رسمیت  ،ییگراگرایی، یادگیريبازارگرایی، هزینه   گرایی،ندهیاز شناسایی 
زمینه در  گراییآینده مقوله    ، پژوهش  هايیافتهاساس  برگرایی.  و در نهایت سلطه  ییگراکارآفرینی  ،ییگرانوآوري

در رابطه با شرایط  گرایی  گرایی و یادگیريهزینه  مقوله  و  اصلی   زمینه پدیدهدر  ه بازارگرایی،لوقم  شرایط علی،
شد.  گرمداخله بسترگرایی  رسمیتمقوله    شناسایی  بخش  مقولهحاکم    در  نوآوري و  برندگرایی،  و  هاي  گرایی 

اصلیگرایی  کارآفرینی راهبرد  با  رابطه  شد  در  استندشناسایی  ذکر  به  پیامد گرلطهس  که  . لازم  بازار،  در  ایی 
 بود.  الگو نیا اصلی

 
 . ، شهرستان شاهروداقتصاد سبز، رقابتی مزیت، شهودنامي هاه یسرما، بنیادتئوري داده  ها: واژه  کلید 

 مقدمه 

رفتن    گذاري ناکافی، از دستناشی از سرمایه  ساختاري  هايص نظر نقاز  اغلبقتصاد روستایی  ا
 ,.Dellera et al)است  مواجه  تیبا مشکلا جمعیت  شدن  و پیر   انسانی  هیسرما  ، سطح محدودجمعیت

اشتغال و توزیع نابرابر    نبود   که جلوگیري از پیامدهاي نامطلوب  توان اذعان داشتمیرو  ازاین  . (2019
توسعه گذاران  سیاست  و   نریزابرنامه.  ستا  آن از ضروریات توسعه اقتصادي و توسعه پایدار در روستا

اقتصادي    روستایی چندجانبه  معضل  این  تا  هستند  تلاش  با   -در  را  سیاسی  و  فرهنگی  اجتماعی، 
برنامهسیاست و  کنند.    هايها  حل  تلاش ازمشخص  این  به  می   ها جمله  سیاستتوان    ی هایاتخاذ 

 . (Javaheri et al., 2020) اشاره کرد زایی بالا داراي توان اشتغال هايمنظور توسعه بخشبه
 Xiong et) شودشناخته می  زایییک صنعت جذاب براي اشتغال  که صنعت گردشگريجاآناز

al., 2019) شاهد این ادعا آن   .شودمی یاد  فقر    مقابله با سلاحی قدرتمند براي    عنوان بهاز آن  لذا    ؛  
که  ا ملل زمساست  سازمان  گردشگري  جهانی  بین    2EP-ST  برنامه 1ان  از  براي  پایدار  )گردشگري 

را   فقر(  چارچوب  عنوانبهبردن  ج  یک  اساس،  راههانی  اقدام  این  بر  است.  کرده  گردشگري اندازي 
روستاییابزاري    عنوانبه روستایی مناطق  در  فقرزدایی  براي  قرار توسعه  کمتر  مؤثر  توجه  مورد    یافته 

به  .(Feng et al., 2018)است  ه  فتگر توجگردشگري  قابل  رویکرد  یک  کلی  ارتقاي طور  براي  ه 
احیا در نظر گرفته  جایگزین هايمانده بدون گزینهویژه براي مناطق روستایی عقبتوسعه اقتصادي، به

 تأثیرو توسعه آن در مناطق روستایی   روستاییگردشگري   در  ريآونو  .  (Chi & Han, 2021)ودشمی
و    میمستقی اقتصادي  توسعه  دارد  توسعه  بر  مناطق  آن  زیرا    ؛(Madanaguli et al., 2021)پایدار 
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دادن ت  دسبا از  دهد که  ارائه میراه حلی ممکن براي برخی از مشکلات مرتبط    روستاییگردشگري  
زوال کشاورزي    هايفرصت با  همراه  کاهش جمعیت  و  میاقتصادي   ,Ghorbanzadeh)  آیدپیش 

پذیري مقاصد گردشگري در بلندمدت  پایداري یک اصل حاکم بر مدیریت و رقابتکه  ازآنجا  . (2018
در نظر  رویکردي مثبت  توان  میرا  گردشگري پایدار  لذا    ،(D'Angella & De Carlo, 2016)است  
به   گرفت تنش که  کاهش  صنعت منظور  بین  پیچیده  تعاملات  توسط  شده  ایجاد  اصطکاک  و  ها 

بازدیدکنندگان،   شکل    زیست  محیطگردشگري،  هستند،  گردشگران  میزبان  که  جوامعی  گیرد میو 
(Lane et al., 2022)  .گردشگري بخش  در  کمک    پایدار  کارآفرینی  دولت  به  تا  میروستایی  کند 

و متوسط بیکاري در SMIs(1 (قدرت صنایع کوچک  نرخ  تبع آن  به  میان جامعه   را تقویت کند که 
 Md Sharif)کندمی  شایان توجهی  یابد و به کاهش فقر در جوامع روستایی کمکمیمحلی کاهش  

& Lonik, 2017)   .  را کارآفرینی  به  با  میگرایش  مواجهه  در  مدیران  فردي  مشخصه  توان 
تلقی کرد  هايچالش رقابتی ها  شرکتامروزه    (Hakimi & Mahmoudi, 2020).  بازار    در محیط 

فعالیتبه در  مشارکت  و  تغییر  حال  در  مداوم  کارآفرین  ناسازمو    هستند  نیریآفکار  هايطور    با هاي 
محبوریسک  ،متغیر  نگرش  نوآور،  و  می  بیتپذیر  به دست  .  (Piraish et al., 2020)  آورندبیشتري 

وجود  جدید    هايخلاقیت و ایدهانتظار  توان فرهنگی تعریف کرد که در آن  فرهنگ کارآفرینانه را می
ریسکدارد می  ريذیپ،  تحمل  شکست  شده،  فرترغیب  و  محصول  اجرائی  اشود،  ابداعات  با  یند 

بیشتر،   یادگیري  از  میپشتیبانی  مداوم  شوحمایت  تغییر  و  فرصت  عنوانبهد  گرفته  حامل  نظر  در  ها 
فرصتمی کشف  مستمر جهت  تحقیقات  از  همچنین  به    هايشود.  دستیابی  براي   مزیتکارآفرینانه 

را تقویت میردک  ، پشتیبانیرقابتی آن  استراتژیک در    .(Shahriari et al., 2020)  کنده و  مدیریت 
می هزینهکارآفرینی  کاهش  بازار،  سهم  رشد  موجب  حفظ تواند  و   ها،  مالی  مزایاي  سایر  و  مشتري 

  گیري جهتتوان ادعا کرد که  میبنابراین    .  (Piraish et al., 2020)دشوغیرمالی عملکرد سازمانی  
به    روستاییگردشگري  کارآفرینی    هاينامحسوس شرکت  هايترین منابع و داراییاستراتژیک از مهم

هاي روزانه طور عمیقی در فعالیتهباستراتژیک،    گیريجهت  کهست  ا  . دلیل این ادعا آنرودمیشمار  
از آنو به همین دلیل براي رقبا کپی  ستا   شدهسازمان عجین    و یکنواخت .  استها مشکل  برداري 

 رقابتی پایدار و عملکرد برتر زیتتواند باعث افزایش مهاي استراتژیک سازمان میگیريجهت درنتیجه
 تژیکراستا  گیريجهت با اتخاذ یکها  شرکت  .(Dehdashti & Biabani, 2020)د  شوشرکت نیز  
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 (SO)1  بخشند و به  می کنند، عملکرد را بهبود  میسازي  را پیاده   مؤثر یندهاي  ا قوي، به احتمال زیاد فر
 کنونی، محوردانش اقتصاد بدان دلیل که در  . (Presutti et al., 2020)یابند  می اهداف خود دست  

ضروري  رقابتی براي فکري سرمایه به توجه سازمان  (Azizi et al., 2021)است   ماندن  به  و  ها 
دانش اقتصاد  داده بنیان  سمت  مسیر  به  لذا    ؛(Taghvaei Yazdi et al., 2020)  اندتغییر  توجه 

جز  فکريهاي  سرمایه فراهم  بوده نامشهود    هايدارایی  ءکه  منابع جدیدو  پایگاه  از   و  است  يکننده 
رقابت ق  ریط سازمان  حیاتی  شودمی  تریآن  و  ارزش هب  فکريسرمایه  .  است ، ضروري    ن یافزاترعنوان 

 شده است. ی مطرح ن یدر رشد کارآفر  يدیکل ياهیو سرما یمنبع سازمان
است سبز  اقتصاد  تجربه  و  ورود  حال  در  در  .  جهان  بقا  سبز،لازمه  به  اقتصاد  خواست   توجه 

آیندهمصرف تغییر  و  زیستشام   کنندگان  مباحث  که  بود  خواهد  از  غل  پایدار  توسعه  و  محیطی 
خود   هايیی که در فعالیتهاسازمان  .(Seyedjavadin et al., 2016)  استهاي این تغییرات  اولویت

روش  می  از  استفاده  میسبز  بازکنند،  وارد  و  کنند  جلو حرکت  به  رو  بازار  در  ي جدیدتري ها ارتوانند 
فعالیتشکل   .(Masoudi & Shahin, 2021)ند  شو توسعه  و  حوزه  گیري  در  کارآفرینانه  هاي 

بر    روستاییپایدار  گردشگري   تمرکز  استراتژیک،  جهت با  برنامه   سبز  فکري  سرمایهگیري  هاي  و 
فعالان    را براي تمامیی  مناسبشرایط    ،نانهریآفهاي کارها در فعالیتو تلفیق آن  زیست  مدیریت محیط

 محیطیآورد تا ضمن بهبود عملکرد زیستفراهم می  حوزه گردشگري پایدار روستاییگذاران  و سرمایه
سیاست به  توجه  پایدارو  توسعه  حفظ  سود  شرایطی  ،هاي  با  خلق    رقابتی  مزیتآور  خود  .  کنندبراي 

در روستاهاي شهرستان  روستاییگردشگري ي کارآفرینی ضاف به دنبال ارزیابیر حاضپژوهش   روازاین
 .  است فکريسرمایه  استراتژیک و  گیريجهتشاهرود با توجه به 
سطح پایداري توسعه روستاها و ارتقاي  مثبت متعددي بر    ار آث  روستاییگردشگري    کارآفرینی

روستای  کیفی است  پیشرفتکه شاخص    -یان  زندگی  روستایی  اجتماع  زایی،  اشتغال  قری ط  از  -یک 
افزایش پس  بهره افزایش درآمدها،  انسانی و سرمایه انداز و  از منابع )طبیعی،  مناسب  اي( روستا  گیري 

این    (Pazoki, 2023)دارد   مصداق  شاهرود    سخنکه  شهرستان  روستاهاي  است.   مشهوددر 
 مختلف  هايدر شاخه  روستاییگردشگري    آفرینیارک  يهاترین کانون شهرستان از مهم این  روستاهاي  

به   سمنان  استان  لذامی  حسابدر  کتابخانه  ازآنجاکه  آیند،  نشانمطالعات  مورد  می  اي  موضوع  دهد 
  ایی جایگاه و نقش پژوهش حاضر با هدف شناس  لذا  ؛کنون در این منطقه بررسی نشده استمطالعه تا
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منطقه در این    روستاییگردشگري کار آفرینی بر  سبز    فکري یهسرمااستراتژیک و   گیريجهتپیشایند  
  انجام شده است.

 نظری مبانی
البته چالشیکی از اولویتعنوان  بهامروزه تردیدي وجود ندارد که توسعه روستایی   هاي  ها و 

به چیزي فراتر از  ویژه درکلان توسعه به  هايمهم برنامه  ي  تژیک استرا  کشورهاي غیرصنعتی دنیا، 
نیازمند برنامه نچنا  ؛است  ساده  صورت  در  تنها  آن  به  دستیابی  نظامکه  دقیق  ازریزي  و  طریق    مند 

کارآمد و کثرت  نظام  امکانعملکرد شایسته یک   فراهم   .(Shojaefard, 2020)  بود   پذیر خواهدگرا 
 لتعام، منزلت اجتماعی، وجهه بنفس، کس تزارتقاي عب ، موجیانروستایاشتغال براي  کردن شرایط

  (Akbarpour, 2016).  شودمی هاي فردتمهار همشارکت و در نهایت ایجاد درآمد و توسع،  اجتماعی 
 & Nazari)نموده است    کارآفرینی و اشتغال را فراهم  هايبزرگترین فرصت  گردشگري،  که  رونازای

Seidaeii, 2020)  نمودن لذا فراهم   ؛زمینه بروز و ظهور توسعه پایدار استو توسعه کارآفرینی، پیش 

نگر و  جانبه، کلهمه ها دو مسیر مهم جهت دستیابی به توسعهفناوري و توسعه کارآفرینی بهینه شرایط
روستاها   میپایدار  متوجه  ک  .(Meithami et al., 2017)  شوندشناخته  روستایی  بافت  در  ارآفرینی 

  ویژه در سازي روستاها بههاي شغلی جدید و راهکاري جدید براي توانمندسازي و ظرفیتایجاد فرصت
در   . (Varkianipour et al., 2019; Bahmani et al., 2022)  استتوسعه    حال  کشورهاي 

 عاست. درواق محلی -میهاي بوشرکت ترش گس ی ولاد محداستع رغیبکارآفرینی روستایی مبتنی بر ت
خـارج از    داخل یـا  را در  عمناب  فرد ازترکیبی منحصربه،  وجود فرصت در مناطق روستایی   با تشخیص

 Taghvaei)  تقوایی و حجازي  .(Yasuri & Norouzinejad, 2021)  نمایدمـی  عکشـاورزي تسـری

& Hejazi, 2018) ، و همکاران  یجماعتی گشت((Jamaati Gashti et al., 2021 ، هارپا(Harpa, 

  ، (Akbari Samani, 2020)اکبري سامانی   ، (Saeedi et al., 2021)سعیدي و همکاران  ،(2017
  ، (Fotuhi et al., 2021)فتوحی و همکاران    و  (Roozbehani et al., 2020)روزبهانی و همکاران  

اند و به این نتیجه رسیده اندانجام دادهکارآفرینی روستایی ویژه بهو رآفرینی کاه درزمین راهایی پژوهش
بودن  نوآور  بعد  ادبیات در سه  بررسی   3پذیري و ریسک  2گامی، پیش1که گرایش کارآفرینانه در  قابل 

فراوان  .است انسانی  و  طبیعی  منابع  داشتن  علت  به  شبکهروستاها  طبیعی،  مناظر  و  موقعیت    هاي ، 
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3. Risk taking 



 106، شماره  27سال روستا و توسعه، 

168 

و تجاري و  تماج از کسبزمینه  توانندمی  ارتباطیو    اطلاعاتی  هايفناورياعی    و   ساز ظهور بسیاري 
کارآفرینانه   و  نو  روستایی    .ندشوکارهاي  دنبال کارآفرین  براي   به  منابع  از  مناسب  ترکیبی  یافتن 

و   است  کنمم  کشاورزي براي دستیابی به بیشترین سود  از کشاورزي و غیر  اقتصادي اعم  هايفعالیت
طریق تولیدب  از  عوامل  تصمیم  ،منابع  ،کارگیري  و  موجود  تواند میخردمندانه    هايگیريامکانات 

  .دشوروستایی پایدار متعاقب آن توسعه  اقتصادي و رشد ساززمینه
  هـاي محیطـی، اسـتفاده پایـدار از منـابع محیطـی، آلـودگیهاي زیستکمبود منابع، نگرانی

،  (Masoudi & Shahin, 2021)  زیست  محیطن مشتریان از محصولات سازگار با  زوافو آگاهی روز
مدیریتسازمان داشتن  به  را  و    ها  کارآفرینیشکلسبز  و   گیري  تلفیق  ضرورت  بر  تمرکز  با  سبز 

   (Annabestani & Jahantigh, 2018)پیگیري رفاه انسانی همراه با توقف تخریب محیط زیست
ند و به  هستاقتصادي    هايفعالیت  مشغولکه    استشامل مشاغلی    سبز کارآفرینی  تشویق کرده است.  

بازیابی یا  طبیعی کمک    زیست  محیط  حفاظت  منابع  یا حفظ   ؛ (Rezaei et al., 2020)کنند  میو 
منجر    هشکا  به  روایناز منابع  بیشتر  راندمان  و  کارآفرینید.  نشومی کربن  ط  سبز  عموماً  دو  ق ری به 

تقسیم المیبندي  اصلی  دارد:  متفاوتی  رویکردهاي  و  عملیات   کارهاي  و  کسب  (فشود  که  موجود 
را    زیست  محیطمدیریت   پاک  تولید  بر  و  کسب  (و ب  ؛دنپذیرمییا فرایند    ي بنام  کارهاي جدید که 
 .  (Annabestani & Jahantigh, 2018)شودمییعی و اکولوژیکی ایجاد بط بعناحفاظت م

شوند که نیاز به  میمواجه    یموضوعات مختلف استراتژیک  با  در اقتصادهاي نوظهور  هاشرکت
توسعه  هايپاسخ مانند  و    استراتژیک  سازمانی  ساختار  در  تحول  مروش محصول،  براي ریدیهاي  تی 

کار از یک استراتژي رقابتی   و  کسب  هر   .(Piraish et al., 2020)  دارند  حفظ موقعیت رقابتی خود
براي شناسایی    پژوهشگراناز    برخی  توسط  میعمو  هايانواع استراتژي  کند.می  فرد استفادهمنحصربه

استراتژي کلیدي  داده  تمام  رد  کهرقابتی    هايمحورهاي  توسعه  است،  مشترک  کارها  و  شده    کسب 
به داما    .است استراتژي که  نوع  قرار گرفتهو  استناد  آن اطور گسترده مورد  توسط ند،  هایی هستند که 
بر رهبري هزینه، تمایز و   (1981)  استراتژي پورتر  3شناسی گونه اند.  ایجاد شده  2مایلز و اسنو   و  1پورتر
و  ارد  یدتأکتمرکز    گیريجهت اسنو  شناسیگونه د  و  مایلز  دافعی،  ت رویکردهاي    ،(1978)  استراتژي 

منفعل تحلیلگر تهاجمی، شدت   هايمحیط  .(Köseoglu et al., 2013)  کندمیمشخص  را   و  به 
با اتخاذد  نکنمیمدیران را موظف  ها،  تغییراتی در سازمانبا ایجاد  رقابتی     دنبال به    یهایژياتتراس  تا 
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مجموعه  گیريجهت .باشندخود    رقابتی  مزیتحفظ   شامل  اجراي  استراتژیک  براي  رفتارها  از  اي 
تواند موفقیت یا شکست یک  میکه    یک عامل مهمعنوان  و به  استشرکت  در سازمان یا  استراتژي  

.  (Espino-Rodríguez & Ramírez-Fierro, 2018)  شودمی، در نظر گرفته  شرکت را تعیین کند 
اي که  ویژه در دوره، بهرقابتی  مزیتبراي دستیابی به موفقیت در بازار و حفظ    استراتژیک  گیريجهت

و جهانی بالا  نوآوري  فزاینده مشخص    با  استمیشدن  ازشود، ضروري  موضوعاین.   گیريجهت رو 
ه در سطح جهانی با رقابت قوي و یک محیط به ک  ي،همچنین در مورد صنعت گردشگر استراتژیک

 (Presutti et al., 2020). کندمیشود، صدق میتغییر مشخص  حال درسرعت 

جهت  1ونکاترامن کلیدي  بعد  مفهوم شش  را  استراتژیک  کردگیري  )Espino-  سازي 

Rodríguez & Ramírez-Fierro, 2018) . 

کننده روشی است که شرکت منابع خود را براي بهبود موقعیت این بعد منعکس  :2بعد تهاجمی  -
دهد. هدف داشتن میتخصیص    ،است  تر از رقباي خودکه تا حدودي سریعروندي  خود در بازار با  

از رقبا است که   بیشتر  بازار  استراتژي رهبري هزینه، امیسهم  از طریق  ر و گسترش جانفتواند 
 . گذاري رخ دهدتمایز و قیمت مدت(، نوآوري،عنوان مثال، بهبود موقعیت رقابتی کوتاه)به

تحلیل - طراحی    :3رقابتی  بعد  و  مشکلات  اصلی  دلایل  عمیق  تحلیل  انجام  ظرفیت  بعد  این 
 به میزان سازگاري داخلی در تخصیص منابع براي  و  دهدمیحل جایگزین را نشان    بهترین راه 

  .شودمییابی به اهداف شرکت مربوط ستد

  تأکیداست و با    این بعد مربوط به رفتار تدافعی توصیف شده توسط مایلز و اسنو  :4بعد تدافعی  -
  شود.میکاهش هزینه و کارایی عملیاتی بیان  هايبر جستجوي روش 

آینده  - میزان    :5بعد  بیانگر  بعد  آتأثیراین  رویدادهاي  از  تصمیمات  شدید    که   است  دهینپذیري 
کند و میموضوعاتی مانند اهداف فروش، تغییر در سلیقه مشتریان یا تغییرات محیطی را منعکس  

 شود. میتر توسط شرکت بیان راهبردياتخاذ دیدگاه  عنوانبه

جدید بازار است که   هايکننده جستجوي مداوم براي فرصتاین بعد منعکس  :6گری بعد کنش  -
با عملیات فعل نباشدشری  ممکن است  یا  باشد  مرتبط  با  انوآوري در محصولات و فر .کت  یندها 
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بعد   شود.میانجام    گیريجهتاین   موقعیت    فعالاین  به  براي دستیابی  را  بودن تلاش شرکت 
بازار   در  سعی  میتوضیح  را  اول  و  بگیرد.میدهد  پیشی  خود  رقباي  از  این   کند  به  گرایش 

معنی  گیريجهت این  به  نیز  مدیریت    ستا  استراتژیک  محصول  یک  عمر  چرخه  یا  بلوغ  که 
 شود. می

کننده معیار آن براي  منعکسد و  سنجمیاین بعد درجه ریسک شرکت را    :1پذیری بعد ریسک  -
  آید.به حساب میگیري کلی تصمیم يالگوانتخاب استراتژي تخصیص منابع و 

 و فناوري مانند انزمسا مشهود  و ملموس  عوامل  روي بر را خود هاياستراتژي  مدیران اغلب
 اقتصاد امروزي هايویژگی به توجه با امر این که  کنندمی مالی متمرکز  فیزیکی و منابع از استفاده

 ارائه در نوین هايفناوري از استفاده روزافزون و رشد شدن  جهانی  همچون  هاییپدیده ظهور و جهانی

 مزیت  شود. هاسازمان براي رقابتی ت زیم  ایجاد تنهایی سبب به  تواندنمی متنوع و جدید  محصولات
 & Ali Arabi) است فرد ایجاد ارزش اجراي راهبردهاي منحصربه و  تامتیاز بلندمد به معناي رقابتی

Kazemi, 2020)  هم رقبا  به  زمانکه  نسخه  قادر  و  از  اجرا  نبرداري  راهبردها   بنابراین  باشند.این 

 و انسانی  سرمایه  مانند به عواملی دیگري خود بقاي رشد  و رقابتی  مزیت به دستیابی ايبر اهسازمان
دانش،    انسانی  سرمایه   .(Seyedjavadin et al., 2016)  کنندمی تمرکز فکري  سرمایه به  سبز 
ت هاها، تجربهمهارت براي  کار  نیروي  توانایی  و  داردد  عه، خلاقیت  اشاره  اهداف محیطی    سرمایه   .به 

سبز   تعریف    هايدارایی   عنوانبهساختاري  نگرانیمیسازمانی  که  از را  ی  هایشود  حفاظت  مورد  در 
نوآوري  زیست  محیط نشان    یا  شرکت  داخل  در  که  دارایی نیز  و   دهدمی سبز    عنوان بههایی 

قابلیاستراتژي سازمانی،  تعهدات  با  رابطه  در  سازمانی،  ها تهایی  سازمانی،   نظامي  فرهنگ  پاداش، 
اطلاعاتی،  پایگاه دانش،    نظامهاي  علائم    فناوريمدیریت  و  چاپ  حق  شرکت،  تصاویر  اطلاعات، 

 توسط تواندمی سازمان که دانشی است تمام مجموع سبز فکري  سرمایه  .شوندگذاري میتجاري نام

 کسب رقابتی  مزیت طریق از این تا کرده یتریدم خود را زیست محیط  به مربوط فرایندهاي دانش آن

 از طریق خود پایداري و ثبات بر که کندمی ایفا حیاتی نقش هاییشرکت در سبز فکري  کند. سرمایه

ابتکاري  و عملیات  بهینه  انجام،  نوین هايفناوري محیطی، مقررات دانش، انتقال  منظوربه اقدامات 

مقررات   که سازد می قادر را   هاشرکت سبز فکريسرمایه    .اندهردک تمرکز شرکت هايهدف به دستیابی
 که آورند فراهم را محیط به  حساس  کنندگانمصرف رضایتمندي و کرده رعایت را المللیبین محیطی

   .(Azizi et al., 2021)شود می هاشرکت براي ارزش  ایجاد منجربه امر این
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، در زیست   محیط  حفظ  هاي اخیر به دلیل اهمیت بسیار بالاي در سالاي  عهوس ت هايفعالیت
سبز به سطح جهانی حوزه  جانب از  شدن سمت  توسعهبه  مختلف  هايپژوهشگران  و   ویژه  روستایی 

 که است حالی در این است و  گرفته  قرار توجه بسیار مورد صنعتگران جانب از همچنین و گردشگري

زمینه نقش دو درهمچنین  .  شودمشاهده میحوزه   این در  فعالیت ندرتبه ورکش لداخ هايپژوهش در
نیز فعالیت چندانی    روستاییگردشگري  در کارآفرینی    فکريسرمایه  استراتژیک و    گیريجهت  پیشایند

 صورت نگرفته است. 
 ,Dehdashti & Biabani)  نیباو بیا  دهدشتی  ،(Mosleh et al., 2016)  همکارانمصلح و  

کاظمی   و  (2020 و  عربی  پژوهش  (Ali Arabi & Kazemi, 2020)  علی  به  وخ  هايدر  د 
پرداخته  گیريجهت و  استراتژیک  استراتژیکجهت  که   معتقدنداند  مسیري   ،گیري  تشخیص  و  تعیین 

که   در  خواهدمی کار  و  کسباست  کند.  آینده طی  میدر  نشان  که  است  راهبردي  ابزاري  دهد واقع 
اي کلیدي چیست و چگونه باید به آن دست یافت. بنابراین مقوله موریت سازمان أمفسلفه وجودي و  

استراتژیکدر   که مدیریت  آمادگی  است  خاص،  مدیریتی  درک  انگیزهبراي  تمایلات،  و ها،  ها 
میشود  میتعریف    ییاهخواسته برنامه   تواندو  استراتژیک راهنماي  توسعه  فرایند  و  استراتژیک  ریزي 

   کند.میمدت تضمین و یک منبع با ارزش نامشهود است که بقاي سازمان را براي طولانی قرار بگیرد

دانشور  خلیل استراتژبررسی    هب   (Khalilnejad & Daneshvar, 2018)نژاد و    ي هايتأثیر 
ی  شناخت  يهاو قابلیت  کیاستراتژ  يگیرجهت  يگرلیبا نقش تعد  دیبر توسعه محصول جد  يادگیری

صورت   دیبر توسعه محصولات جد  يریادگی  يهاياستراتژ  تأثیر   لیتحل   با هدفپژوهش    . اینپرداختند
پارادااست  گرفته ای.  اثبات  نیم  ق  کردیرو  ،يباورپژوهش  پ  يستراتژا  و  یسایآن  است.   یشیمایآن 

یافتهبر بهره   یاکتشاف  يریادگی  يهاياستراتژ  ها،اساس  جدو  محصولات  توسعه  بر    مؤثر   دیبردارانه 
همکاران  .  ندهست و  پژوهشی    (Rezvani et al., 2022)رضوانی  رسیدنددر  نتیجه  این  که   به 

  ، مربوط به مدیریت دانش   هايفعالیت  باید در  فکري  ه از سرمایه  ادي گردشگري براي استفهانسازما
تدوین   بنیاد به بررسیگیري از روش تئوري داده با بهره  (Maadani, 2021)  دنیعمتوازن ایجاد کنند.  

پژوهش  زمحیطی در گردشگري سبگذاري زیستمشیالگوي مطلوب خط نتیجه   د دان  نشا  پرداخت. 
از   به حفظ و صیانت  تعهد  متولی،  نهادهاي  تعاملات  و  گردشگري    زیست  محیطارتباطات  در جهت 

دیپلماسی  مشیسبز، خط توسعه  و  مشارکتی  مهم محیطی  زیستگذاري جامع و    ییهاترین شاخصاز 
  در محیطی زیست هايمحیطی و کاهش خطرات ناشی از آسیبتواند باعث پایداري زیستمیاست که 

  ط شود.حیم

https://parsmodir.com/db/theory/business.php
https://parsmodir.com/db/theory/mission.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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محمودي   و  پ  نییتببه    (Hakimi & Mahmoudi, 2020)حکیمی   ندیشاینقش 
ارتباطات    کیاستراتژ  يها يریگجهت چگونگی پرداختند.    و عملکرد برند  یابیبازار  کپارچهیدر توسعه 
مداري، تراتژیک یادگیرياسي  هاگیرياز جهت  بازاریابی شرکت  هپذیري قابلیت ارتباطات یکپارچتأثیر

برندگرایی   و  کارآفرینی  به  گرایش  بود.  بازارگرایی،  تحقیق  اهداف  نشان    جنتایاز   دادپژوهش 
گرا  ممستقی  طور  به  يمداريریادگی کارآفر  شیبر  بازارگرا  ینیبه  طر  ییو  از  و    ییبازارگرا  قیو 

قابل  ییبرندگرا استأثیر  یابیبازار  هکپارچی  باطاتارت  تیبر  یافتهبر  نیچنمه   ت.گذار  هرچند    ها،اساس 
  ی تماماما  است،    ر یپذتأثیر  ییو برندگرا  ییاز بازارگرا  میطور مستقبه  یابیبازار  هکپارچیارتباطات    تیقابل

ه  گرندیکدیل  مکم   کیاستراتژ  يها يریگجهت ن  تنهایی  به  کیچیو  همچنستیمؤثر    ه توسع  نی. 
-به  یسازمان  کیاستراتژ  يهايریگاز منافع جهت  يدمنبهره   يبرا  ی ابیبازار  هکپارچیارتباطات    تیقابل

 مهم است.  اربسی برند عملکرد بهبود  منظور
متقابل    تأثیر  موضوعبا    یپژوهش در    (Ali Arabi & Kazemi, 2020)  علی عربی و کاظمی

که   به این نتیجه رسیدند  بتیقار  مزیتبازاریابی استراتژیک سبز و بازاریابی سبز داخلی بر    گیريجهت
بعد  گیريجهت چهار  شامل  هزینه  گیريجهتمشتري،    گیريجهت  استراتژیک  و رقیب،  گرایی 
مطالعه،بر.  است  نوآوري  گیريجهت نتایج  ا  اساس  در  مهم  بسیار  محیطی  نیروهاي  از  دسته  ین دو 

شود نتیجه رفتارهاي یم  یدزمانی که رقابت تشد  است.ا  تقاض  یاطمینانناشدت رقابت و    زمینه شامل
رفتارها کلیه  بلکه  نیست  قطعی  دیگر  شرکت  می  ،یک  خود  به  اتفاقی  و  تصادفی  زیرا    ؛دنگیرحالتی 

شود. بنابراین در شرایط  اقدامات و اقتضائاتی است که توسط رقبا انجام می  تأثیررفتارها شدیدا تحت  
پیش رقابت  میبینیتشدید  کاهش  قطعیت  و  قدیري  ري نوملا  .یابدپذیري   & Mollanouri) و 

Ghadiri, 2023)  در استان بر توسعه گردشگري صحرایی  فکريسرمایه   تأثیربررسی   بهپژوهشی در
  ه یسرما  ،انسانی  سرمایه)  فکريسرمایه    يهامؤلفه   ینشان داد که تمامپژوهش    نتایج.  کرمان پرداختند

سرما  يساختار  گردشگریاط بترا  هیو  توسعه  بر  مهمچنین  .  هستند  گذارتأثیر  ییصحرا  ي(    ان یاز 
 دارد.   ییصحرا  يرا بر توسعه گردشگر  تأثیر  ن یشتریب  يارابطه هیسرما  مؤلفه  ،فکريسرمایه   يهامؤلفه

وانگ و  و  بسي  نوآور  کیاستراتژ  يریگنقش جهتبررسی    به  (Dang & Wang, 2022)  دانگ  ز 
به این ها  ویتنام پرداختند. آن  گردشگري  يهاشرکت  يبرا  رقابتی  مزیت  جادیادر    فکري سبزسرمایه  

رسیدند   ي ها شرکت  رقابتی  مزیتبر    یمثبت  تأثیرسبز    ينوآور  در  کیاستراتژ  يریگجهتکه    نتیجه 
سبز   يارابطهو    يار ختسا  ،انسانی  سرمایهسبز، از جمله    فکريسرمایه    ن،یا  بر  دارد. علاوه  گردشگري

 .است   رقابتی  مزیتسبز و    ينوآور  کیاستراتژ  يریگجهت  نیدر رابطه ب  یمثبت   یانجیاثرات م  يدارا
با عنوان  در    (Simon et al., 2017)  سایمون و همکاران استراتژیک   گیريجهتپژوهشی  ترکیبی 
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بازارگرایی و برندگرایی ا  بین  با هدف بازارگرایی یک م  تیجه رسیدند کهن  ینبه  فهوم اساسی است و 
دارد.  برآورد بیرونی  مقابل،  نیازهاي مشتریان رویکردي  دارد  برندگرایی در  هویت   و  دیدگاهی درونی 

است  ،برند مشتري  نیازهاي  ارضاي  اسپینو  راهنماي چگونگی  فریرو  .  رامیرز  و  -Espino)رودریگرز 

Rodríguez & Ramírez-Fierro, 2018)  ب پژوهشی  ب  لیتحله  در   ي ریگجهت  ن یرابطه 
 ءکه همه ابعاد، به جز  دادنشان    جی نتا  پرداختند.  يقنار   ریجزا  در  يسپاربرون  میزانهتل و    کیاستراتژ

است.  تأثیرهتل    ي سپاربرون  میزان بر    ينگرندهیآ وانگ  گذار  و    (Xin & Wang, 2023)شین 

هدف  مطالعه با  م  یبررساي  ز  ينوآور  یانجینقش  تعد  یطیمحستیمحصول  اثر  رهبرلیو    ي کننده 
ها در انجام دادند. آن رقابتی سبز    و مزیت  1( GIC)فکري سبز  سرمایه    نیسبز بر رابطه ب  نیآفرتحول

موضوع  پژوهش   این  ز  که  داشتند  تأکیدبر  سروس ت  از  یناش  یط یمحستیمشکلات  صنعت    عیعه 
نادینم  گریرا د  يدارهتل اتفاق می  يوازنسبز صنعت مهمان  گرفت و تحول   ده یتوان   افتد. به زودي 

مثبت  GIC  دادنشان    جیتان هتل  رقابتی  مزیتبه    یکمک  در  مسبز  راچیبینی کند.  یها  و  هندیمان 
(Handiman & Rachibini, 2024)  از توان  می   چگونه   کهند  پاسخ داد  سؤالي به این  العهطام  در

پایدار   روستاییگردشگري  عملکرد    ،نانهیکارآفر  يریگدولت و جهت  تیحما  ،یاجتماع  هیسرماطریق  
 ی اجتماع  هیسرما  تأثیر  شیدر افزا  ینیکارآفر  يریگمطالعه نقش جهت  ن یاافزایش داد؟  را  ر اندونزي  د

   .دادنشان را  داریپا روستاییري شگ ردگدولت بر عملکرد  تی و حما
یافته کههایبراساس  نظري  ی  پیشینه  است  از  آمده  دست  به  پایدار   ،پژوهش    گردشگري 

 .است   یو انسان  یع یمدت منابع طببلند  تیفی دوام و ک  ياست که شامل تلاش برا  يکردی روروستایی  
پرداخته   ییروستا  يها طیحدر م  گردشگريتوسعه    ییو چرا  یستیبه چ  نیشیپ  يهاچند در پژوهشهر

سرمایه  گیري استراتژیک و  جهت  تأثیر که در خصوص    داد   نشان   پیشینه نظري پژوهششده است، اما  
پایدار    فکري توسعه  بر  مورد پژو  ،روستاییگردشگري  سبز  منطقه  و  کشور  در  جامعی  مطالعه   هش 

اتخاذ هر نوع  که  نجازآا  ت.اس  ازین  نیبه ا   یپاسخ  اضرپژوهش ح  بر همین اساس   ؛است  صورت نگرفته
توسعه    ياستراتژ روستا    يبرارا    ییهانهیهز،  روستاییگردشگري  براي  و  داردمنطقه  همراه  لذا  به   ،

جهتبه شاخصمنظور  و  ابعاد  تمامی  باید  صحیح  صنعت    مؤثرهاي  گیري  توسعه  گردشگري  در 
هزینه   روستایی تا  داد  قرار  بررسی  مورد  زیسترا  اجتماهاي  به ،  عیمحیطی،  اقتصادي  و  فرهنگی 

محیطی گردشگران و فعالین هاي زیستسبز آگاهی فکريسرمایه  از طرف دیگر،    حداقل ممکن برسد.
می  افزایش  را  حوزه  لذا  این  کنار جهت  فکريسرمایه  دهد،  میدر  استراتژیک   به   تواندگیري صحیح 

 
1. Green Intellectual Capital (GIS) 
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توسعه   شود.  روستاییگردشگري  پایداري  سیبرنامه   منجر  و  حوزه  تاسریزان  در  گردشگري گذاران 
بر روي عوامل ملموس   را  روستاییگردشگري  اي  مطالعه، راهبردهاي توسعه  در منطقه مورد  روستایی

نمایند که امروزه منابع و مالی متمرکز می  وريفنا،  ، محیطیاستفاده از منابع فیزیکی  دو مشهود مانن
هاي نوین در ارائه ورياو استفاده از فن  ندش   جهانیگیري اقتصادهاي نوظهور،  مشهود به دلیل شکل 

نمی  خدمات متنوع  و  تنهاییجدید  به  رقابت تواند  مزیت  ایجاد  ایننشوی  سبب  از  واحدهاي    رود. 
انسانی و   عواملی دیگري مانند سرمایه  بقاي خود به  حفظرقابتی و    براي دستیابی به مزیتکارآفرین  

ناملموس و  جهت )منابع  استراتژیک  دارند.    هود(مشناگیري  آننیاز  دلیل  استراتژیک که جهتبه  گیري 
کار  تیهدا  یبه چگونگکه   و  گردشگريکسب  طر  هاي  ارزش   قیاز  باورها مجموعه  و  ی اساس   يها 
کنار  می در  می  فکريسرمایه  پردازد  از سبز،  را  روستاها  پایدار  توسعه  به  رسیدن  مسیر  تواند 

رت گرفت تا الگوي توسعه واحدهاي کارآفرین صور  لذا پژوهش حاض  .گردشگري تسهیل نمایدمسیر
حوزه   جهت  روستاییگردشگري  در  پیشایند  دو  طریق  از  و  را  استراتژیک  سبز   فکريسرمایه  گیري 

 د. کنتبیین 

 موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه
شاهرود   یشهرستان  کوچک(  شهرستان  یک)قاره  حاش  يهااز  در  که  است  سمنان   هیاستان 

واقع شده  یجنوب  يهاامنه د  درو    ریکو براساس سالاست   البرز  آمار.  نقاط روستایی  ایران نامه مرکز   ،
 نفر دارد.  42009خانوار، جمعیتی معادل  13401با  شهرستان شاهرود

امتیاز از  این    هايیکی  آب و هوا   شهرستانمهم  کا  تنوع  در مجاورت ست. قسمت جنوبی  ه 
خشک دارد، قسمت مرکزي و نواحی شرقی شاهرود داراي آب و  م  گر  هواي نسبتاًوکویر واقع شده، آب

 Kaffashan)سرد و خشک است   و نواحی شمالی آن کوهستانی با آب و هواي نسبتاً و هواي معتدل  

Tousi et al, 2020).    شهرستان  ازجمله  است  يمتعدد  روستاییگردشگري    يهاجاذبه  يدارااین 
واقع   یپارک مل)انگر    یدلبر و عل  يهابا دشت  يجوارهم  ،ی(پلکان  ي معمار )قلعه بالا    یخ یارت  يا روست

حفاظت منطقه  توراندر  خار  هم( شده  مل  يجوار ،  پارک  ح)  توران  یبا  دروازه  به  ،  (وحش  اتیملقب 
آن از    يافض  مواقع  شتریاست که ب  رانیا  يهاجنگل  نیتریمیجنگل ابر که از قد  لیبه دل)ابر    يروستا 

پوش  انوس یاق دوچرخه(شودیم  دهیابر  امکان  آلو   يسوار،  آبشار  کوهستان،  چشمه  در  و   چال،  ترش 
ماسوله )مجن    ي، روستا(1397سال    یالملل  ن یمانند اکو ماراتن ب)  اکو ماراتن   يبرگزار  ،يقطر  چشمه

و  ،  (رانیا  ریکو تاش  روستا   رنگهفت  چشمهفرحزاد  و  يهاگله )طرود    يمجن،  (، هاستانخلن  شتر 
زیست اولنگ،  )پارکجنگل  ایران  آفریقاي  یا  خارتوران  حیات   کره  پناهگاه  منطقه ملی،  و  وحش 
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غنشده(  حفاظت معادن  سنگ  یو  ژئوتور  ییهااز  و  کوارتز  تعداد .  )(Pazoki, 2023  سمیمانند 
 Management)  است  نفر بوده   427364،  1395شاهرود در سال    گردشگران وارد شده به شهرستان

and Planning Organization of Semnan Province, 2018).    شاهرود حال شهرستان  در 
ت  نفرهزار    دواقامت حدود    تی ظرفحاضر،   واحد    چهلاز    شیبو    ستا  دارا  ي گردشگر  ساتیسأرا در 

 شهرستان فعال هستند. روستاهاي ي در گردبوم

 

 
 منطقه مورد مطالعه  یی ایاف غر ج ت ینقشه موقع . 1 شکل

 شناسی تحقیق روش

 است.  انجام شده  یافتهبنیاد نظامروش نظریه دادهو به    استاین پژوهش داراي رویکرد کیفی  
هاي بنیادین نظر ماهیت، پژوهشی اکتشافی است و از جنبه هدف، از دسته پژوهش حاضر ازپژوهش  

از نوع  است،    کرده استفاده    از رویکرد کیفیژوهش  پ   ینا  اینکهبا توجه به  آید.  حساب می کاربردي به  
 مطالعه   موضوع مورد  حیپژوهشگر را قادر به تشر  دایبنداده   هیروش نظر  شود.می محسوب  نیز  تفسیري  

 هی. روش نظرآوردیم  پژوهش را فراهم  نهیزمممکن در  يدر مورد رخدادها  ییشگویو امکان پ  نمایدیم
مقوله  جمنسم  ییهااقدام  شامل  ادیبنداده  ظهور  به  که  م  میمفهو  ي هااست  ا  شودیمنجر   نیکه 
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به  مقوله و  مرتبط  گریکدیها  ب  یاقدامات  ينظر  حیتوض  شده  پ  ندینمایم  انیرا  در  دغدغه    حل  یکه 
 به ه  جامعه آماري با توج.  (Pazoki, 2023)  هستند  مطالعه  مورد  يادیکنندگان حوزه بنشرکت  یاصل

موضوعی، کارآفرینی    قلمرو  حوزه  خبرگان  و  فعالین  این است  روستاییگردشگري  شامل  در  که   ،
شاهرود از   در شهرستان  روستاییگردشگري  حوزه کارآفرینی    نفر از خبرگان و فعالین  15پژوهش با  

 مصاحبه عمیق انجام شد. توابع استان سمنان

 عهشناسی جامعه آماری مورد مطالجمعیت  . 1جدول 

 )نفر(  تعداد جنس  تحصیلات یف در
 1 زن ریزي گردشگري ارشد برنامه  کارشناسی 1

 کارشناسی مدیریت جهانگردي 2
 5 زن
 3 مرد

 ریزي روستایی دکتراي برنامه 3
 1 زن
 2 مرد

 3 مرد ریزي روستایی ارشد برنامهکارشناسی   4

 15 جمع  5

 هاي پژوهش مأخذ: یافته

نوع   داینبداده   هینظر  ياستراتژ م  ییاستقرا  کردیرو  یاز  شکل  یعنی.  ردیگی بهره   ي ریگروند 
را به کار   مندنظام  يهاهیسلسله رو  کیروش    نیحرکت از جزء به کل است. ا  ياستراتژ  نیدر ا  هینظر

نظر  ردیگیم استقرا  یمبتن  ياه یتا  پد  ءبر  ا  ده یدرباره  نظر   ,Haji Hosseini et al)کند  جادیمورد 

مصاح.   (2022 پبهادراک  جهت  تأثیر  ابعاد  رامونیشوندگان  پیشایند  و  دو  استراتژیک  سرمایه گیري 
قرار   ی، مورد بررسالگو  کیمنظور ارائه  بهپایدار روستایی    گردشگري  سبزبر توسعه کارآفرینی    فکري
 ی اصل  اریاساس سه معبه بر احمصنوع    ن ی. اشدانجام    قیمحور و عمصورت مسئله ها به. مصاحبهگرفت
بودن )انتخاب روش   کند(، هدفمندیم  یرا بررس   یبودن )پژوهشگر مسئله خاص اجتماع  محورمسئله

وبر نمونهگرفتصورت  بودن  محور  ندیافر  اساس هدف(  روش  و ضبط   استهدفمند    ،ير یگ.  ثبت  و 
 . افتیادامه  يرنظتا زمان اشباع  ،سؤالانتخاب پاسخ هر   لیدل رامونیاطلاعات افراد پ

یابد. برداري و تحلیل نمود میپایایی در مصاحبه، در مراحلی همچون موقعیت مصاحبه، نسخه
شود و براي پایایی نسخه برداري ها توجه می، به چگونگی هدایت سؤالهابراي بررسی پایایی مصاحبه

یادداشت در  موضوعی  درون  پایایی  به  باید  دوبردارينیز  توسط  متن  به   رد ف  هاي  توجه  کرد.  توجه 
روشی براي تعیین   ها نیزبندي مصاحبهدر طول طبقه  درصدهاي گزارش شده توسط دو فرد کدگذار

است   تحلیل  کدگذاري (Habibi & Mira, 2018)پایایی  ثبات  ارزیابی  براي  بازآزمایی  روش   .
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می کار  به  پایاییپژوهشگر  محاسبه  براي  مصاحبه1آزمون ازب  رود.  میان  از  گ،  انجام  چند   رفتههاي 
و مشخص، دوباره کدگذاري    ها در فاصله زمانی کوتاهیک از آناحبه براي نمونه انتخاب شده و هرمص
داده ش  .شوندمی براي هرسپس کدهاي  زمانی  فاصله  دو  در هر  از مصاحبهده  مقایسه  یک  با هم  ها 
و کدهاي   توافقرا    رنده در دو فاصله زمانی مشابه یکدیگک  ییها، کدهایک از مصاحبهشوند. در هرمی

توسط محقق    هاي انجام گرفتهنامند. روش محاسبه پایایی بین کدگذاريمی  توافقنبود  غیرمشابه را  
 : (Habibi & Mira, 2018) دیآی به دست م ریصورت رابطه زدر دو فاصله زمانی به
 % 100 ×کل کدها( د/تعدا2×آزمون = )تعداد توافقات ز با ییایپا درصد

 هامحاسبه پایایی آزمون   . 2 جدول

 آزمون پایایی باز هاتوافق نبودتعداد  هاتعداد توافق تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 
1 P6 78 31 21 79% 
2 P2 68 28 19 82% 

 % 80 44 74 159  جمع 

 هاي پژوهش مأخذ: یافته

ها  توافق  نبودو تعداد کل    74  هاثبت رسیده است، تعداد کل توافق  کدي که به  159  از تعداد
درصد به دست   80هاي انجام گرفته در این تحقیق  مصاحبه بازآزمون براي  پایایی.  حاسبه شد م  44

از   بیشتر  آمده  به دست  پایایی  اینکه  به  توجه  با  اعتماد کدگذاري  درصد  70آمد.  قابلیت  به است،  ها 
   .رسدیم یدتأی

 نتایج و بحث 
هاي مفهومی  برچسبمرحله کدگذاري اولیه و ثانویه انجام شد.    دوها طی  کدگذاري مصاحبه

استخراج کلیدي  نکات  به  ثانویه  در کدگذاري  به    مناسبی  توجه  با  آنشده  بین  اختصاصشباهت    ها 
به  هاي فرعی تشکیل شدند.  مقوله  . سپسسازي(شد )مفهوم   داده  بین  تباربا توجه  اثرگذاري  اطات و 

با توجه به اثرگذاري بین طبقات راهبردها و پیامدها  هاي اصلی شکل گرفت.  هاي فرعی، طبقهمقوله
 تعیین شدند.   گر، پدیده اصلیاي، شرایط مداخلهزمینه شرایطاصلی، شرایط علی، 

 این عناوین در  تمامسپس    .شد  ها، عنوانی دادهدر این مرحله به همه نکات کلیدي مصاحبه  کدگذاری اولیه:
   در زیر آورده شده است.  3ند که به شرح جدول شدداده جدولی قرار 

 
1. Re-test Reliability 
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 کدگذاری اولیه  . 3 جدول
 پرسش
 مصاحبه 

 کدهای اولیه 
فراوانی  

 کدها 
به نظر شما چه  

عواملی   فاکتورها و
در ایجاد  

  گیري جهت
  استراتژیک

واحدهاي کارآفرین  
گردشگري  

با توجه به   روستایی
هاي فکري  هایسرم
بر حفظ   تأکیدو با 

منابع طبیعی و  
  محیط زیست،
 دخیل هستند؟

 5 هاي روز توجه به فناوري 
در کسب سهم بازار   منطقهرقباي پایش   2 

 8 ها نیازسنجی آن  مشتریان وتوجه به 
 2 روستایی گردشگري زمینه  هاي کارآفرینانه دراجراي فعالیتتوجه به کسب یک رویه منظم در  

 3 گذاريبه سرمایه هدتع
 3 ها گذاري تداوم سرمایه

 4 زمینه حفظ محیط زیستفعال در ي روها ین  ي فرد سطح دانش شیو افزا یانسان  ي روی توجه به آموزش ن
افراد کارآفرین، تقویت خلاقیت در بین نیروهاي فعال در واحدهاي   توجه به شایستگی و توانایی رهبري 

 کارآفرین 
5 

 5 مر ستم ظم وپیشرفت من
 3 ارائه راه حل منطقی در برابر مشکلات 

 2 در منطقه   روستاییگردشگري زمینه کارآفرینی  برندگرایی در

واحدهاي کارآفرین  
گردشگري  

براي   روستایی
گیري  جهت ایجاد

مطلوب   استراتژي 
با توجه به  

هاي فکري  سرمایه
چه   و اقتصاد سبز،

در  باید ابعادي را  
 ر بگیرند؟نظ

 3 و تجزیه و تحلیل آن روستاییگردشگري ار نیازسنجی باز 
 4 روستاها  زیست محیطو پایش دائمی  روستاییگردشگري هاي توجه مستمر و مداوم به جاذبه

 4 زیست محیطبر حفظ  تأکیدتوجه به نوآوري در ارائه خدمات به گردشگران با 
 2 روستایی گردشگري در بازار   روحیه تهاجمی

 5 محیطیبا توجه به پارامترهاي زیست روستاییگردشگري هاي کارآفرینی توجه به سودآوري پروژه
 3 هاي منطقه مورد گرشگري روستایی و جاذبه استفاده از دانش و داشتن پایگاه اطلاعات در

 7 مدیریت واحد کارآفرین نظامتوجه به 
 3 بازاریابی در  نگري هاي استراتژیک و آیندهتوجه به ارزش

 5 دسترس اي و محیطی درتوجه به منابع انسانی، سرمایه
 6 یی، حفظ سهم بازار پذیري، کاراانعطاف

 3 و رقبا  ، بازارمان بر گردشگر أجامعیت، تمرکز تو

راه  اگر بخواهید 
حلی براي  

واحد  هاي ضعف
خود   کارآفرین

ه  زمیندر
گیري  جهت

و  استراتژیک 
با    فکري سرمایه 

بر پایداري   دتأکی
محیطی در زیست 

  ،کنیدروستاها ارائه 
چه مواردي را  

 دهید؟پیشنهاد می

حفظ پایداري  با هدف روستاییگردشگري هاي مختلف هاي نوین و نوآوري در زمینهتمرکز بر فناوري 
 محیط زیست 

6 

 5 پذیريآوري و ریسک تاب
 5 نیروي انسانی توانمند 
 2 توجه به ارزش برند

 3 انیهاي وفادارسازي مشتر عه برنامهستو
 3 با رقبا  مؤثر ارتباط 

 5 روستاییگردشگري هاي مرتبط با  با سازمان  مؤثر ارتباط 
 6 گراییتوجه بیشتر به بازاریابی و بازار

 7 غاتیاز تبل ري یگتوسعه بازار با بهره
 6 ها توجه به هزینه

 5 ان یخدمات به مشتر  یمعرف
 6 گردشگري به گردشگران ات جدید و منابع جدیددمه خارائ

 2 سازي خدماتغنی
 2 بازار  شناسیفرصت

 4 گرایی و توجه به فرهنگ یادگیريیادگیري 
 5 ها مدیریت هزینه

 هاي پژوهش مأخذ: یافته
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و    کدگذاري درمقوله  گیريشکلثانویه  همان   این  ها:  یا  ثانویه  کدهاي  به  اولیه  کدهاي    مرحله، 
 شود. می  چند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهومی اند.شده تبدیل  1هاولهمق

 های فرعی تبدیل کدهای باز به مقوله  . 4 جدول
هامقوله کدهای باز  هاهمقول کدهای باز    

توانمندي 
 کارآفرینی 

 نیروي انسانی توانمند 

 فرهنگ یادگیري 

گرایی و یادگیري تعهد به یادگیري  
رآفرینی کا هاي توجه به ظرفیت  توجه به فرهنگ یادگیري  

فکري روشن خودکارآمد بودن   
افراد  يرهبر ییو توانا یستگ یتوجه به شا

ن یکارآفر  
هاي گروهی توجه به فعالیت  

ت یخلاق تیتقو  تعهد به کسب مهارتهاي نوین  

هاي  قابلیت
 یادگیري

اطلاعات  گاهیاستفاده از دانش و داشتن پا نینو يهايفناور يریادگی   

در ارائه خدمات  يتوجه به نوآور  
شناسی  فرصت

 سازمانی

 هوشمندي در توجه به نیازهاي بازار 
  شیو افزا  یانسان يرویتوجه به آموزش ن

 سطح دانش 
هاي جذب گردشگر شناسایی فرصت  

هاي روز توجه به فناوري  انطباق با روندهاي تغییر بازار گردشگري  

 تصویر برند

ت یسز محیطتوجه به   
مدت اهداف بلند  

اي و محیطی  توجه به منابع انسانی، سرمایه
دسترس در  

محیطی هاي زیستداشتن دغدغه در دسترس منابع صی نحوه تخص   
ست یز طیمح  يداریپاتوجه  نگريآینده   

  يهاتوجه مستمر و مداوم به جاذبه
ط یمح یدائم شیو پا روستاییگردشگري   

ی تهاجم هیروح  

رقابتی  زهدستیابی به حو  

مطلوب در ذهن گردشگر  ریتصو کیارائه  شناسی فرصت   
انیهاي وفادارسازي مشترتوسعه برنامه رقباي منطقه  شیپا   

 توجه به برند 
منظور  دسترس به تخصیص همه منابع در

 پیشرو بودن

 آگاهی برند 
 قدرت برند

و حفظ و ارتقاي سهم  سهم بازار توجه به
 بازار 

نسبت به برندی افزایش آگاه  

هاي  سیاست
 گردشگري 

گردشگري   یکل ريی گجهت  
خدمات  يسازیغن توجه به ارزش کارکردي برند  

 مدیریت هزینه 

ها توجه به هزینه  
مرتبط با  يهابا سازمان مؤثرارتباط 

روستایی گردشگري   
توجه به افزایش سودآوري واحدهاي  

 کارآفرین 
انیخدمات به مشتر یمعرف  

فایده  -ینه هزتحلیل   
در  يو نوآور نینو يهايتمرکز بر فناور

روستایی گردشگري مختلف  يهانهیزم  

 
 . رندیگیهاي مشابه قرار مکدهاي اولیه در قالب طبقه 1.
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هامقوله کدهای باز  هاهمقول کدهای باز    

گرایی مشتري  

انیخدمات به مشتر یمعرف  
 استاندارد سازي 

 پیشرفت منظم و مستمر 
  ارائه خدمات جدید و منابع جدید

 گردشگري به گردشگران
 ارائه راه حل منطقی در برابر مشکلات 

ات دمسازي خغنی  
انداز  چشم

 عملکردي 

انداز استراتژیک چشم  
شناسی فرصت  تمرکز بر کسب مزیت رقابتی بلندمدت  

ها نیازسنجی آن مشتریان وتوجه به   
و تداوم   گذاريتعهد به سرمایه
هاگذاريسرمایه  

انیهاي وفادارسازي مشترتوسعه برنامه  
هاي  سرمایه

 سازمانی

نی، ساهاي فکري )انتوجه به سرمایه
اي، ساختاري( رابطه  

گرایی رقیب  

پذیري و توجه به ریسک بازار  ریسک
 گردشگري 

 توجه به بخش تحقیق و توسعه 

منطقه رقباي پایش   
 دانش سازمانی 

 توجه به دانش و آگاهی 
با رقبا  مؤثرارتباط   

گرایی و تبدیل ایده به خدمات با ارزش ایده  
مان بر گردشگر و رقباأتمرکز تو  

 هاي پژوهش خذ: یافتهمأ

 های اصلیدهی به طبقه شکل 
 .رسدهاي اصلی نظریه می ها، نوبت به مرحله ساخت طبقه از تعیین مقوله  بعد

 های خرد و کلان مقوله  . 5جدول 
 ها کد مقوله های کلان مقوله ها کد مقوله های خرد مقوله

 B1 فرهنگ یادگیري 
 C1 گرایی یادگیري

 B2 هاي یادگیري قابلیت
 B3 گرایی رقیب

 C2 گرایی بازار
 B4 گرایی مشتري

 C3 سلطه جویی  B5 روحیه تهاجمی 
 B6 اهداف بلندمدت 

 B7 انداز عملکردي چشم C4 گرایی آینده
 B8 هاي گردشگري سیاست

 B9 تصویر برند
 C5 برندگرایی 

 B10 آگاهی برند 
 B11 توانمندي کارآفرینی 

 B12 ناسی سازمانی شفرصت C6 گرایی کارآفرینی 
 C7 گرایی هزینه B13 مدیریت هزینه 

 B14 هاي سازمانی سرمایه
 C8 گرایی نوآوري

 B15 دانش سازمانی 

 C9 گرایی رسمیت B16 استانداردسازي 
 هاي پژوهش مأخذ: یافته
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 کدگذاری محوری
نظریه تحلیل در  و  تجزیه  دوم  دادکدگذاري محوري، مرحله  باست  د بنیاهپردازي  بین .  رابطه    رقراري 

دادن خرده   ارتباط  روند  ،يمحور  يکدگذار  .استدر مرحله قبل، هدف کدگذاري محوري    هاي تولید شدهطبقه 
و    سهیمقا گریکدی اند با شده لیبازتحل يکدگذار هکه در مرحل ییهاداده مرحله نیاست. در ا گریکدی مقولات به 

خرده    نیو ارتباط ب  داده شدهطبقه قرار    کیدر    مشابه  يهاو کد  یتناسب سامانده  يدارا  يهاصورت خوشه به
 . (Khareh et al., 2021) شودمی مشخص هاطبقه 

 

 ی میپارادا یارائه الگو  . 2شکل 

، روابط فکريسرمایه  گیري استراتژیک و  زمینه جهتدر  الگو  سازيپیاده ،  2به شکل    توجهبا  
را متعددي  و  میشا  پیچیده  علی  شود.  مل  موردشرایط  پدیده  ایجاد  اصلی  علل  نشان    که  را  نظر 

آینده دهد،  می این پژوهش  ایجاد  در  براي  را    بازارگرایی پدیده اصلی که همان  نگري است که زمینه 
انتخاب شد    عنوانبهبازارگرایی بدان جهت    آورد.به وجود می  است، سایر    کهپدیده اصلی و محوري 
اکثر    ها مشاهده شده و دربه دفعات در داده   ،آمده در ارتباط با بازارگرایی هستند  دستهاي به  مقوله

شده  اشاره  آن  به  )جدول    موارد  ب  ییهامقولهو    (3است  توسعه  و  بهبود  به  که  دارند،    ازین  يشتریرا 
داده  .کندیم  لیتکم شکلبازارگرایی  براي  را  لازم  اطلاعات  و  نوآوريها  برندگیري  و  گراگرایی،  یی 

میکارآفرینی فراهم  هستند،  پژوهش  راهبردهاي  همان  که  بکند.  گرایی  از    انگریراهبردها،  دسته  آن 
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قبال آن شراکه کنش  شوندیم  ییهاکنشتعاملات و   م  طیگران در  بروز   قت،ی. در حقدهندیاز خود 
. هدف از دهدیخ مر ه دیخاص متعامل با پد هايتی و موقع دادهایها، در پاسخ به روکنش انیجر ندیفرا

  نه یمورد نظر در بستر و زم  دهیکردن بهتر پد  ققاجراي راهبردها، اداره کردن و به انجام رساندن و مح
ا است.  شکل  نیحاکم  به  م  یراهبردها  انتخاب  تاکت  ن،یبنابرا  شوند؛یهدفمند  از  استفاده  و   هاکیبا 

)شرایط  گر  عوامل مداخله   (Rahmati, 2020).محوري جامه عمل پوشاند  دهیبه پد  توانیراهبردها م
شود. تقویت راهبردها می  سببگرایی  گرایی و یادگیريشامل هزینه در راهبردها(،    مؤثر  ساز عامبستر 

هم   و  گذاردمی  تأثیر  راهبردها  هم بر،  است گرایی  رسمیتدر پژوهش حاضر،  همچنین، بستر حاکم که  
 شود. میجویی سلطهتقویت پیامد  سبب رفتار تهاجمیاز طریق  گیريجهتیط با ایجاد شرا

  عملکرديانداز  هاي چشمگرایی با مقولهزمینه شرایط علی، آیندهدر  ي به دست آمده، طبق الگو
واحدهاي کارآفرین فعال   .شد  شناسایی و اثبات  هاي گردشگريو سیاست  و اهداف بلندمدت سازمانی

فعالآینده  توانندیم  یزمان   اییوسترگردشگري  زمینه  در که  باشند  مزیت    يها تینگر  ایجاد  بر  را  خود 
استراتژ و  کنند  متمرکز  پایدار  برا  يا توسعه  يها يرقابتی  را  بلند  يخود  طراح افق  در ند ینما  یمدت   .

در  نوظهور  ياقتصادها کارآفرینی  کارآفرین،  روستایی گردشگري  زمینه  مانند  موضوعات    واحدهاي  با 
بهرو  روبه  کیاستراتژلف  مخت که  پاسخشده  اتخاذ  به  ناچار  خود  رقابتی  موقعیت  حفظ  هاي منظور 

 تأکید  قی تحق  يجامعه آمار  ياز اعضا  یبرخ مدیریتی )بازاریابی و ...( هستند.    يهاروش   راهبردي مانند
، باید هاريگذاتداوم سرمایه هاي خود علاوه بر  منظور توسعه فعالیتواحدهاي کارآفرین به  که  دداشتن

و نحوه تخصیص این منابع توجه داشته باشند. یکی    دسترس در  یطی و مح  ياه یسرما  ،یبه منابع انسان
هاي صورت هدفمند به فعالیتکارآفرین باید تمامی منابع را بهاز خبرگان در این زمینه گفت: واحدهاي 

بیابانی و  دهدشتی  بدهند.  اختصاص  و  (،Dehdashti & Biabani 2020)  مختلف  اکبري  علی 
همکاران    Ali Arabi & Kazemi, 2020)  کاظمی و  مصلح  در   (Mosleh et al., 2016)و 

آینده  بر  خود  آیندهکرده   تأکید نگري  مطالعات  و  را  اند  مد  يدیکل  يامقولهنگري   کیاستراتژ  تیریدر 
این  .انددانسته  نتایج  در  لذا  حاضر  پژوهش  نتیجه  با  مقولهمطالعات  تبیین  نیز  زمینه  تحقیق  هاي 

  گرایی شناسایی شد. مشتريو  گراییرقیبمهم مقوله  دوبازارگرایی با زمینه پدیده اصلی، درپوشانی دارد. هم

قابلیت  گراییرقیب مداوم  درک  معناي  وبه  واي  راهبرده  ها  بالقوه  عمده  مشتریان   رقباي  نیازهاي  که  فعلی 
مشتري    آن دانش )دانش شناخت رقبا( در راستاي ایجاد ارزش برتر  کند. استفاده ازمین میأت  هدف سازمان را

 ي درک و کاهش ضررها  نطوریها و همآن   يو ارضا  يمشتر  يازهایشامل درک ن  ییگرايمفهوم مشتر  .است

به  یسع  ،روستاییگردشگري  زمینه  کارآفرینی دردر  یی  بازارگرااست.    يو  ی انگاشت صورت مستمر  دارد 
کارکنان را به حداکثر برساند. طبق   یاثربخشو    ییم بزند و کارآقکسب و کار ر  يرا برا  يعملکرد بهتر
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بعض ا  ینظر  در  که  خبرگان  آمار  ءجزکه    قیتحق  ن یاز  م  يجامعه  بازار،   ،شوندیمحسوب  به  توجه 
سب  يمشتر رقبا  مو  ارائه  دشویب  شرکت  خدمات  تا    برند   ک ی  عنوانبه  روستاییگردشگري  کننده 
شود.  گذارتأثیر هم  مطرح  از  نشان  بازارگرایی  مقوله  پژتبیین  این  نتیجه  یافتهپوشانی  با  هاي  وهش 

محمودي و  مداخله   دردارد.    (Hakimi & Mahmoudi, 2020)  حکیمی  هزشرایط  و  گرایی    ینه گر، 
رسیدیادگیري اثبات  به  عبارتهزینه  .گرایی  که  ا   گرایی  اقداماتی  مجموعه  از  ت   سازمانست  مین أبراي 

هزینه  مستمر  کاهش  و  کنترل  با  همراه  مشتریان،  می رضایتمندي  انجام  سازمان  با    يریادگی  .دهدهاي 
 ک ی  تأکیددهنده  ل نشان اص  در  ییگرانه یهز.  است  رقابتی  مزیتحفظ    يمنبع سازمان برا  نیترارزش 

ممکن است   ییو کارا  نهیبه کنترل هز  لیارزش است. تما  رهیزنج  يها بخش  ییبر کارآ  واحد کارآفرین
به اهداف    قیطر  نی خود کند؛ تا بتوانند به ا  یابیبازار  يهاتیقابل  دنیشرکت را مجبور به بهبود بخش

  گریمحدود و د  یمنابع مال  يریرگبکا  قیو حجم فروش از طر  يمشتر  تی خود همچون رضا  یابیبازار
فایده توسط   –سه نفر از اعضاي جامعه پژوهش بر تحلیل هزینه  .  ابدی، دست  رس منابع موجود در دست
دانش و اطلاعات سازمان   يارتقا  يبرا  یتلاش   يریادگی  يریگجهت  داشتند.  تأکیدواحدهاي کارآفرین  

است که بر    نینو  يها ياقدامات رقبا، فناور  ، انیانتظارات مشتر  ،یرامون یپ  طیدر مح  راتیینسبت به تغ
دانش    لیتما از  استفاده  و  خلق  در  حسینیاردگذ  یم  تأثیرسازمان  و  طاهرپور   . (Taherpour & 

Hosseini, 2020)ینیبشیتوان پ واحدهایی ،روستاییگردشگري  زمینهواحدهاي کارآفرین در نیب  در 
گذشته و کسب    اتیها و تغییرهاي محیطی را دارند که با کمک گرفتن از تجربضرورت  ها،ازین  موقعبه

مهارتآموزش  و  موقع  يهاها  بتوانند  تصم  هاتیلازم،  و  کنند  درک  لحظه  در   در   يبهتر  يریگمیرا 
کوتاه  يراستا برخ اهداف  باشند.  داشته  شرکت  بلندمدت  و  اعضا  یمدت  آمار  ياز  پژوهش   يجامعه 
در کنار    در ارائه خدمات  يبه نوآوربرداري خودداري کنند و  واحدهاي کارآفرین از کپی  دند که بو  معتقد

هزینه مقوله  دو  تبیین  کنند.  مبادرت  انسانی  نیروي  یادگیريآموزش  و  تطابق گرایی  از  نشان  گرایی 
پژوهش  یافته خلیل  حاضرهاي  پژوهش  دانشوربا  و   (Khalilnejad & Daneshvar, 2018)  نژاد 

به اثبات   يگرایی با مقوله خرد استانداردسازرسمیت  ،اي()شرایط زمینه  تیبخش بستر حاکمدارد. در  
معناي جهترسمیت  .دیرس به  کارآفرینی  در  سیاستگرایی  به سمت  نظامگیري  هدفهاي  و  دار مند 

همیشه باید یک رویه منظم براي    نوان کرد که ي عاعضاي جامعه آمار  طور که یکی از  است، همان
تخصیص منابع وجود داشته باشد و در مواجهه با مسائل و مشکلات، واحدهاي کارآفرین با توجه به  

انسانی، محیطی و سرمایه ممنابع  راه حل  دنبال  به  دارند  مقولهاي که  تبیین  باشند.  اصولی  و    نطقی 
نتیجه  شده  م از مطالعاتی که در پیشینه تحقیق ذکرکداگرایی نشان از آن دارد که هیچرسمیت با  اند 
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درزمینه   حاضر  همرسمیتپژوهش  ندارند.گرایی  برندگرایی  پوشانی  اصلی،  راهبرد  با  رابطه   ، در 
ت  گراییکارآفرینیو    گرایینوآوري و  جا  یدرون  یدگاهید  ،یی برندگرا  .یید شدند أشناسایی  که    ییدارد، 

است که در آن از   يندیفراگرایی  ينوآور .  است  يمشتر  يازها ین  يارضا   یگچگون  يبرند راهنما   تیهو
بازار موجود و با معرف  یساختار شکن  قیطر ا  دیخدمات جد  ایمحصولات و    یدر    جاد یثروت و ارزش 

به    دیخدمت جد  کیمنظور ارائه  ها بهها و مهارتوريها، فناها، نظریه در ایده   یو تازگ  ينوآور  .شودیم
نوآوردر  گردشگران   م  ییگرايزمره  کارآفرین  .  ردیگیقرار  استراتژواحدهاي  به  توجه    ي هايبا 

بر  ندتوانیم  ،يریادگی قابل  علاوه  نوآوري    خود  يهاتیحفظ  ابا  بر  تمرکز  توسعه   دیجد  يهاده یو  به 
گستردگ  هاتی فعال کنند.بازار    یو  زمینه    خود کمک  این  در  متخصصین  از  و   گفتیکی  نوآوري  که 

. دارد روستاهاي گردشگرپذیر داری و پا  يبر توسعه اقتصاد یمیمستق تأثیر یی در مناطق روستا آن توسعه
است که ذهن بازار    ییهاتیو مز  یعقل   ،یاحساس  ،يکارکرد  اتیتداع  ای  یذهن   يهابرند مجموعه گره 

نموده اشغال  را  نظر    هدف  از  است. طبق  ا  ریو کارشناسان، داشتن تصو  نیمتخصصدو تن  ز  مطلوب 
دردمات  خ کارآفرین  دست  ،يگردشگر  زمینهواحدهاي  مطلوب  یابیسبب  سطح  اثرگذار  یبه  این  از  ي 

م  درواحدها   ا  يندیافر  ینیکارآفر  شود.یبازار هدف  با  که  است  آغاز    يهاده یخلاقانه  نوآورانه  و  ناب 
فرصتپشتکار،  جسارت  ت،ی خلاق.  شودیم از  استفاده  توانمندي،  آموزش،  و  ،  از  بودخودکارآمد  ها  ن 

واحدهاي کارآفرین   . یکی از کارشناسان معتقد بود کهروندیشمار م  به  ینیدر کارآفر  تیعوامل موفق
ارتقاي   پی  در  زیآگاهکه  می  یطیمحستیهاي  هستند  روستاها  مردم  و  گردشگران  توانند کارکنان، 

بازار خود به پایداري محیط زیست هم کمک نمایند ک ر حقیقت  ه دعلاوه بر کسب سود و گسترش 
است. لذا تبیین این سه مقوله    بازار  يازهایدر توجه به نواحد کارآفرین    يهوشمنددهنده  این امر نشان 
هم از  یافتهنشان  دست  پوشانی  به  نتایج  با  پژوهش  این  همکاران   مدهآهاي  و  رضوانی  مطالعات    از 

(Rezvani et al., 2020)م محمودي(Maadani, 2021)  دنیع،  و  حکیمی   ،  (Hakimi & 

Mahmoudi, 2020)  ،  علی اکبري و کاظمیAli Arabi & Kazemi, 2020))    و دانگ و وانگ
(Dang & Wang, 2022)   .گرایی با مقوله رفتار تهاجمی تأیید  پیامد نیز، معیار سلطه  بحثدر    دارد

منظور به ر اینکه پیشرو بماند، با رقبا بهکند علاوه بدر رفتار تهاجمی، واحد کارآفرین تلاش می  شد.
بازار گردشگري مقصد،   از  بیشتري  آوردن سهم  از کارشناسان در    قدرتمندانهدست  مبارزه کند. یکی 

م زمنیه  بعتقاین  در د  کارآفرین  واحدهاي  که  مطالعه    روستاییگردشگري  زمینه  ود  مورد  منطقه  در 
صورت هدفمند تخصیص دهند تا علاوه  د منابع خود را بهنران باید بتوانمنظور جذب بیشتر گردشگبه
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بازار   از  بیشتري  سهم  همچنین  منطقه،  سطح  در  بودن  پیشرو  خود    روستاییگردشگري  بر  به  را 
 اختصاص دهند. 

 ها گیری و پیشنهادجهنتی

روستایی،   را  ین یکارآفر  يهافرصت  نیبزرگترگردشگري  اشتغال  فضاهاي می  و  در  تواند 
محیط عملیاتی   بازار گردشگري روستایی،  کنونیشرایط  در    روستایی فراهم کند. واحدهاي کارآفرین

میپرتنشی   تجربه  دررا  روستایی  گردشگري  حوزه  در  کارآفرینان  م  کنند.  براي   وردمنطقه  مطالعه، 
سهم روستاهاي شهرستان از بازار گردشگري روستایی استان و   افزایش میزان جذب گردشگر، ارتقاي

 دوام و پایداري واحدهاي کارآفرینکشور و همچنین سودآوري واحدهاي کارآفرین در تلاش هستند.  
فعالیت بودن  سبز  و  زیست  محیط  حفظ  به  که  روستایی  کارآفریناگردشگري  به    تأکیدنه  هاي  دارند، 

با دیدگاه میزان توانایی آن  بازار گردشگري روستایی وابسته است. مطابق  ها در ایجاد ارزش برتر در 
طریق   از  کارآفرین  واحدهاي  محور،  توانمنبع  رقابتی  را    مزیت  منابع  آوردن  دست    نیا  دارند.به 

به دست آوردن مز  يهات یلکسب و کار و حفظ قاب  ندهیآ  ریمس  ص یبا تشخ  توانندی ها ممجموعه  ت یخود در 
از آن   يرویو پ  دیرقبا در تقل  يرا برا  يدشوار  طیتلاش کرده و مح  ان،یمشتر   يازهایو برآورده کردن ن  یرقابت

اقتصاد عملکرد  و  کنند  باشند  يبهتر  يفراهم  با  از.  داشته  حاضر  پژوهش  نتیجه  منظر،  مطالعات  این    نتایج 

 (، Dehdashti & Biabani 2020)  یابانیو ب  یدهدشت  و   (Mosleh et al., 2016)همکارانو    مصلح

نتایج مطالعات با  ،  فلسفه وجودي واحدهاي کارآفرین و تعیین مسیر آینده کسب و کاربر    تأکیدنظر  از
همکاران  یپرسوت علPresutti et al., 2020)  و  کاظم  یعرب  ی(،   ,Ali Arabi & Kazemi  یو 

 ,.Simon et al) و همکاران   با نتایج پژوهش سایمن،  رقابتی   مزیتبر حفظ    تأکیداز جهت    (2020

باز  (2017 براي  تلاش  اسپینو  نتا با    انیمشتر  يازهاین  کردنرآورده  نظر  مطالعه  و    –یج  رودریگرز 
براي موفقیت در   همخوانی دارد.  (Espino-Rodríguez & Ramírez-Fierro 2018)  رامیرز فیرو

بالقوه دشوار، ضرور دارایی  ياین محیط  طور  به  نیکارآفر  يهاي مشهود و نامشهود واحدهااست که 
 يبرداریهستند که کپ  ییارزش بالا   يرادا  یزمان  هاییمنابع و دارا  ن یاثربخشی به کار گرفته شوند. ا

 دایپ  شیافزا  نیکارآفر  يواحدها   لکردفرد باشند تا عمو منابع منحصربه  ردیصورت نگ  یها به آساناز آن
بکند.   کارآفریننامحسوس    يها ییدارا  نیدر  از   فکريسرمایه  و    کیاستراتژ  يریگ، جهتواحدهاي 
م  نیترمهم شمار  به  ادینآیمنابع  عمهب  يریوگس  نی.  فعال  یقیطور  و    يهاتی در    کنواخت یروزانه 

و  نیعج  مجموعه کپیدر  شده  آننتیجه  از  م  يبرا  هابرداري  مشکل  اساس .  شودیرقبا  این   بر 
کنار    کیاستراتژ  يریگجهت افزا  تواندیم  فکريسرمایه  در  بهبود    داریپا  رقابتی  مزیت   شی باعث  و 
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همخوانی    (Rezvani et al., 2020)  و همکارانضوانی  ت رنتایج مطالعا  که با  شود  واحدهاعملکرد  
که    دارد؛ جهت  آن  بن از  و  دانش   ادیاساس  را  اقتصاد    تأکیدو  اند  نموده عنوان    فکريسرمایه  محور 
  . تفعال در آن جامعه اس   يهاها و نهادسازمان  يسطح فکر   شیتوسعه هر جامعه در گرو افزااند  کرده

ابعاد  بازار    يریگجهتکه    روستاییگردشگري    يکارها وکسب به  توجه  را   سبز  فکريسرمایه  و 
زمینه حفاظت  ویژه دربه  يریگجهت  نیفاقد ا  واحدهاي کارآفریننسبت به    ياند عملکرد برتررفتهیپذ
و عملکرد ور  مذک  يهايریگجهت  نیب  یمیرابطه مستق  نی. بنابراانداز خود نشان داده   زیست  محیطاز  

نتایج مطالعات    است  گزارش شده  زیست  محیطزمینه حفاظت از  واحدهاي کارآفرین در با    معدنیکه 
(Maadani, 2021)  داردهم جهتيریگجهت  نیا  .خوانی  که  استراتژیک گیريها  فعال  هاي 

بلندمدت    داریپا  رقابتی  مزیت  کیبه خلق  باشند،  می فعال زمان و تلاش    ران ی. مدشوندمی  نجرمدر 
توجه برا  یقابل  و    قیتطب  يرا  کارآفرین  يهامهارتمنابع  فرصت  واحدهاي  صرف   يهابا  بازار 

مدکنندیم درک  با  بودن  فعال  ا  یمبن  تیری.  کارآفرین  نکهیبر  طر  دنتوانیم  واحدهاي   لیتحل  قیاز 
یج پژوهش رو نتاازاین   .شودیم  فی د، تعرنهر دقرا  تأثیرمقصد را تحت    دها،یها و تهدمند فرصتنظام

بر    تأکیداز جهت  (Hakimi & Mahmoudi, 2020)   حکیمی و محموديحاضر با نتیجه مطالعات  
دارد. بازار همخوانی  عملکرد   فکريسرمایه  هاي  مؤلفه  تمامی  اهمیت  بهبود  و  گردشگري  توسعه  بر 

در کارآفرین  نقش  ای  واحدهاي  زمینه  دارندمؤثرن  ملادر  ؛ي  مطالعه  با  قدیرينتیجه  و   نوري 
(Mollanouri & Ghadiri, 2023)  دارد پژوهش حاضر    تطابق  نتیجه  از آن جهت که  بر    تأکیدو 

 هیسرما  ز وسب  يساختار  هیسبز، سرما  انسانی  سرمایه)  سبز  فکريسرمایه  سازنده    مؤلفههر سه    تأثیر
بر  سبز  يارابطه وانگل  ؛دارد  رقابتی  مزیتو    کیاستراتژ  يریگجهت(  و  دانگ  مطالعات  نتیجه  با   ذا 

(Dang & Wang, 2022) ستا هستنددر یک را.  
اهمجاآناز ط  یجهان  زیست  محیط  تیکه  به طور چشم  کی  یدر    ش یافزا  يریگدهه گذشته 

بلذ  است،  افتهی پیشایندها  دو  جایگاه  بهبود  و  جهت   منظور  استراتژیک  بر    سبز  فکريسرمایه  گیري 
می پیشنهاد  روستایی  پایدار  گردشگري  حوزه  در  حوزه  کارآفرینی  در  کارآفرین  واحدهاي  در  که  شود 

فناوري  روستاییگردشگري   نوین  از  رسانه  ارتباطیهاي  اجتماعیمانند  با به  هاي  بهتر  ارتباط  منظور 
  روستاییگردشگري  گران و همچنین بازارگرایی کمک گرفته شود. واحدهاي کارآفرین در حوزه  ردشگ

، تجربه، نگرش، خلاقیت و  ، تواناییبا رعایت مسئولیت اجتماعی و همچنین از طریق دانش، مهارت
ي  شگرگردخود در بازارهاي رقابتی    به ارتقاي جایگاه برند  زیست  محیطتعهدات در مورد حفاظت از  

کنند.  روستایی توسعه    کمک  پایداري  براي  را  زمینه  کنند.    روستاییگردشگري  همچنین  در فراهم 
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می که  نهایت  گفت  وضعکارآفرین    واحدهايتوان  به  توجه  فعل   تیبا  و    روستاییگردشگري    یبازار 
مرکز بر ا تبخود    یاز منابع مهم و اساس  یکیعنوان  را به  کیاستراتژ  يریگجهت  ،یتنش رقابت پر  طیمح

با    روستاییگردشگري  منظور دستیابی به توسعه پایدار  سبز به   فکريسرمایه   بر حفظ محیط   تأکیدو 
 .رندیبه کار گزیست و منابع طبیعی روستاها در منطقه مورد مطالعه، 
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