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  ABSTRACT 
 

Understanding the future of greenhouse cultivation is of great importance. The research was aimed 

to draw its future images in Iran. Both exploratory and normative approaches of future studies 

were adopted. Content analysis, future triangle and causal layered analysis methods were used to 

answer the questions. Key stakeholders of this business in the western hinterland of Isfahan capital 

city were interviewed, and news and previous studies were also collected. Three initial images of 

"Armanshahri" (Utopian), "Viranshahri" (Dystopia), and "Shahineshahri" (Heterotopian) were 

contently discovered. Given the importance of past and present trends and events, the weight of 

history, present pressures, and future pulls were also identified and placed in the future triangle. 

The "Development of the country's greenhouses" Agenda, as a pull for the future, is a target plan 

supported by the government. However, due to the weight of the past, the weakness of present 

pressures, and the insufficient pull of the future, the triangle did not have enough momentum to 

rotate. Also, the results of CLA showed that there is no problem in the deepest layer, the 

metaphor, the defects of litanies and systemic shortcomings are more rooted in the middle layer, 

the discourse and worldview that implies intensive agriculture and an unsustainable economy. 

Finally, based on a more realistic scenario, the quantitative growth of the sector will continue, 

with producers enduring the shocks and pressures of a weak and unstable economy. And, who are 

participated in industrial clusters and connected to successful cooperatives and markets can 

qualify their development cycles. 
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1. Introduction 

Research and development in agriculture is a crucial determinant of agricultural productivity and food prices, 

as well as poverty levels. The agricultural sector has undergone significant changes over time, from traditional 

practices to modern industrial agriculture. Technological advancements and changes in knowledge have driven 

this transformation. Currently, we are in the era of biotechnology and precision agriculture. However, it is 

important to carefully consider and evaluate the impacts of these innovations on society and the environment. 
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Sustainable development is often emphasized, but stakeholders have different perspectives on what should 

change, where, when, and to what extent. Understanding the dynamics of change, including the spatial and 

temporal dimensions, is essential. Future concepts and visions are shaped by politics, social relations, interests, 

ideologies, inequalities, and limited knowledge. Examining the social structure and identity of the agricultural 

system is crucial to gain a better understanding. Public attitudes towards markets and democracy are closely 

related to economic and societal performance. Therefore, a multidisciplinary approach is necessary to analyze 

the perspectives of participants in the research process, considering topics such as economics, structures, 

sociological issues, agriculture, business management, and the future. This analysis can provide a historical 

context for food and agricultural issues and contribute to improving policymaking, particularly regarding the 

role of the greenhouse industry and its impact on national economic development and local communities. 

 

2. Methods and Material   

The research combines two different research methods: exploratory and normative. Exploratory methods aim to 

understand the current situation and identify potential future trends, while normative methods aim to develop 

and evaluate potential future scenarios or roadmaps. By using both approaches, the research can provide a more 

comprehensive understanding of the future of food production systems in Iran. This research is practical in the 

sense that it aims to provide insights that can be used to inform decision-making. The findings of the research 

can help policymakers, industry stakeholders, and other interested parties understand the potential opportunities 

and challenges facing the greenhouse cultivation sector in Iran and make informed decisions about the future of 

food production in the country. The research is qualitative in nature, as it primarily relies on data gathered 

through qualitative methods such as interviews, focus groups, and document analysis. However, it also 

incorporates some quantitative data, such as historical trends and statistical data on greenhouse cultivation in 

Iran. The research uses both field and library data collection methods. Field data is collected through 

interviews, focus groups, and document analysis. Library data is collected through a comprehensive review of 

existing literature on food production systems, greenhouse cultivation, and future studies. The research uses a 

combination of descriptive and analytical methods. Descriptive methods are used to describe the current 

situation and identify key trends. Analytical methods are used to analyze the data and develop insights into the 

future of food production systems in Iran. 

 

3. Results and Discussion 

The study participants didn't see a bright future for their careers in two of the images, feeling pretty hopeless 

about the future. Propositions like "Stuck in the present, the future that never comes, the future is not ours" 

extracted from research participant statements can lead to a "Dystopian" Image of the future in several ways 

(e.g. Hopelessness and apathy, Social unrest and conflict, Self-fulfilling prophecy). The "Shahinshahri" 

(Heterotopian) image highlights ongoing economic and social disparities between urban and rural populations in 

Iran. It describes a future scenario where urban elites exploit rural communities, denying them fair access to 

resources and development opportunities. This "Utopian" Image portrays a rosy vision of the future based on 

the perspective of "domestic and foreign institutional actors. This optimistic outlook stems from the inherent 

benefits of this cultivation method, the anticipated dismantling of bureaucratic red tape, and the projected 

proliferation of greenhouse units and cultivated land. Then, the future triangle was developed to map the past, 

present, and future to help explore the space of plausible futures. Considering the "normative account" nature 

of pull of the future, we have defined the "Country Greenhouse Development" agenda as the desired future. 

Trends related to changes in the number of operating units, cultivation area, and production levels were 

identified as time pressure and placed in the triangle. The key historical factors identified -constituting another 
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vertex of the triangle- were the transformed cooperatives, the cost-price squeeze, the agricultural drought crisis, 

and the extensive plant pest crisis. The sustained rotational motion of the triangle necessitates the synchronized 

and balanced movement of three forces: the "historical weight", the "contemporary pressure," and the "vision of 

the future." The historical weight bears significant heaviness due to the multiplicity and profundity of the 

contributing factors. The trends are upward but insufficient compared to the target. The image of the future is 

also not strong enough. In the next step, multiple layers of causality that influence the impact of the future were 

identified and examined, from superficial trends to deeper social structures. Based on this analysis, two 

potential futures were constructed. it follows therefore, continued growth expected, but slower than predictions. 

Economic challenges present concerns, especially for unsupported greenhouses. Transition towards industrial 

practices, hydroponics, and organic farming expected. Knowledge economy, information systems, and AI will 

impact the market. Thus, skilled and innovative management crucial for survival and growth.  

 

4. Conclusion 

The research examined the future prospects of greenhouse cultivation in Iran, primarily exploring its potential 

role in national economic development and local communities. The analysis of the participants' coded 

statements revealed a striking difference in their visions of the future, with most of them being pessimistic. 

Further analysis using the Future Triangle method indicates that progress requires addressing the "weight of the 

past" and strengthening the "image of the future" to create a more balanced and dynamic system. Within the 

framework of Causal Layered Analysis (CLA) applied to future studies, superficial flaws identified at the 

"litany" level often trace back to deeper-seated issues residing within the "discourse and worldview" layer. 

These underlying problematic perspectives, when left unaddressed, manifest in exploitative and unstable 

agricultural practices, thereby hindering positive progress in the sector. Despite limitations, continued growth is 

expected, albeit slower than predicted. Policymakers and stakeholders need to address historical and economic 

challenges for the greenhouse industry to thrive. Success in the future requires skilled management, innovation, 

and adaptation to industrial practices, sustainable methods, and knowledge-driven approaches. This research 

underscores the need for a multi-pronged approach to ensure a sustainable and prosperous future for the 

greenhouse cultivation sector in Iran. 

Keywords: Greenhouse cultivation, Agricultural development, Foresight, Futurity triangle, Causal layered 

analysis (CLA). 
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 :های کلیدی واژه
ای، توسعه کشاورزی،  کشت گلخانه

 .       ای عل ی و تحلیل لایه  نگاری، تجزیه آینده

 چکیده
ای،  ای گلخانهه ویژه کشتشده و عمقی، به های تولید کشاورزی محافظت روی سیستم  انداز پیش فهم چشم

تحقیق حاضر با هدف ترسیم تصاویر آینده در . اهمیت شایانی دارد ،ای با توجه به مسائل و شرایط زمینه
با اتخاذ دو رویکرد اکتشافی و هنجاری در . ه استای در ایران انجام شد برداری گلخانه واحدهای بهره

جهت پاسخ به  »CLA«       ای عل ی تحلیل لایهوآینده و تجزیه های تحلیل مضمون، مثلثمطالعات آینده، روش
غربی  کرانةای در پس کار گلخانهوکشت هایی با افراد کلیدی حوزۀ مصاحبه .کار گرفته شدپرسش پژوهش به

های کلامی  با تحلیل مضمون روی گزاره. آوری شد شهر اصفهان انجام و اخبار و مطالعات پیشین نیز جمع
با توجه . دست آمدهب« شهری شاهین»و « شهری ویران»، «شهری آرمان» ن، سه تصویر اولیة؛کنندگا شرکت

 های آینده نیز شناسایی اهمیت روندها و رویدادهای گذشته و حال، وزن تاریخ، فشارهای حال و کششبه 
عنوان کششی برای آینده، گرچه طرح هب« های کشور گلخانه توسعة». ر مثلث آینده قرار گرفتندو د شدند
 قوتی فشارهای حال و کشش ناچیز ماما بر اثر سنگینی وزن گذشته، کد حمایت دولت است و مور هدف

 »CLA«  مختلف آینده در چهار لایة در ادامه، ادراکات. ه استمثلث آینده، امکان چرخش کافی را نداشت
ها و  ی لیتانییعنی استعاره، مشکلی وجود ندارد و معیوب ترین لایه؛ ج نشان داد که در عمیقنتای. تحلیل شد

ای دارد که حاکی از کشاورزی  بینی میانی یعنی گفتمان و جهان ةبیشتر ریشه در لای ،مند های نظام کاستی
ان جایگزین با مرور مطالعات موجود و تجمیع نظر متخصصان، یک گفتم. کشانه و اقتصاد ناپایدار است بهره

 بخش یا گلخانه ربخشیز ی       رشد کم اساس آن متناظر با آن پیشنهاد شد که بر بینانة و سناریوی واقع
 دکنندهیتول گرانیباز از سوی ،داریو ناپا فیاقتصاد ضع کیاز ی ناشی ها و فشارها شوکبا تحمل  ی،کشاورز
 یو بازارها ها یتعاون او ب رندحضور دا یصنعت یها که در خوشه تولیدکنندگانیتنها شت و دا خواهد ادامه
 .داشته باشند یفیک ةتوسع هایچرخه دتوانن یم د،مرتبط هستنموفق 

 

 

 مقدمه

 مواد متیق ،جهیو در نت یکشاورز دیو تول یور مهم در بهرهو کننده  نییتع یعامل ،یکشاورز ةو توسع قیتحق

خواهد قطعی  ریتأث ،یگرسنگ و فقر ةندیآ یجهان یبر الگوها ،رییدر حال تغ این حوزة .فقر استوضعیت و  ییغذا

قرن هفدهم و  یعلم یها و تلاش هیاول یشناس اهیاز زمان گ یعلم کشاورز .(5et al, 2014 Pardey :) گذاشت

 یصنعت یکشاورز ستم،یدر اواخر قرن نوزدهم و قرن ب(. Grusak, 2016: 19) است مودهیرا پ یهجدهم راه دراز

 یبه صنعت پیشه و هنر کیاز  ،یکشاورز(. Lyuri, 2008: 76) از کشورها ظاهر شد یاریدر بس( بالا ةبا نهاد)ن مدر

Rudy, 2009:  Slingerland &) بود ریپذ بر امکان دانش راتییو تغ یکیتکنولوژ یها شرفتیپ لیدلشد که بهلیتبد

 :Swaminathan, 2006) میا دهیرس قیدق یو کشاورز یوتکنولوژیبه عصر ب ،ییمواد غذا دیدر تولنیز اکنون  .(13

 نیدر تأم یتمرکز دارند، نقش اساس یا که بر کشت گلخانه ییها آن ژهیوبه ران،یدر اغذا  دیتول یها  سیستم .(155

 ریتحت تأث ها سیستم نیا ییایحال، پو نیبا ا. کنند یم فایا ستیز طیمح یداریو پا یثبات اقتصاد ،ییغذا تیامن
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 یطیمح ستیز یها و چالش یاستیس یها ارچوبهبازار، چ یروندها ،یفناور یها شرفتیپ ؛از جمله یعوامل مختلف

 یرو شیپ یها و چالش ندهیآ یرهایجامع در مورد مس یشیها، فقدان دوراند  سیستم نیا تیاهم رغمیعل. قرار دارد

فلاورجان،  زدآبادیمانند  ییدر مناطق روستا ژهیوبه ران،یدر ا یا بر کشت گلخانه دیغذا با تأک دیتول یها  سیستم

منظور به یگذار استیو س یراهبرد یزیر آگاهانه، برنامه یریگ میبر سر راه تصم یمانع ،شکاف دانش نیا. وجود دارد

 و یاقتصاد ،یاجتماع تحول حال در طیها در مواجهه با شرا  سیستم نیا یریپذ و رقابت یداریپا ،یآور تاب شیافزا

 ندهیآ یاندازها چشم ،یفعل تیوضع از جامع لیتحل و یبررس کی انجام به یمبرم ازین ن،یبنابرا ؛است یستیز طیمح

 ییایجغراف ةیناح کیبا تمرکز بر ن و رایدر ا یا بر کشت گلخانه دیغذا با تأک دیتول  یها سیستم بالقوه یها چالش و

تا  کند یفراهم م انیو مجر گذاران استیس نفعان،یذ یرا برا یارزشمند نشیب ،یپژوهش نیچن. وجود دارد ژه،یو

 نیتدو ران،یا در غذا دیتول یها  سیستم یداریبلندمدت و پا یاز بقا نانیاطم یرا برا یا گاهانهو مداخلات آ راهبردها

 .ندینما

در  یا کشت گلخانه ةتوسع یبرا یمحتمل ةندیچه آ: است یبه دو سوال پژوهش ییگوپاسخ یحاضر در پ قیتحق

 یا کشت گلخانه یمطلوب برا ةندیدر آ دیبا ییها یژگیچه و واست؟  صیقابل تشخ رانیا یو حت مطالعه مورد ةمنطق

 یا کشت گلخانه ةندیآ یدر مورد چگونگ وهایاز سنار یعیوس فیط یوجود داشته باشد؟ سوال نخست، شامل بررس

ها، اصول و  با ارزش یطور کلاست که به آل دهیا ةجینت کیشامل تجسم  ریکه پرسش اخیدر حال. است رانیدر ا

-میهمسو  ،هستند یملاحظات مهم داریو پا کپارچهیجامع،  ینیسرزم ةتوسع ،یریگمیکه در تصم یاهداف مختلف
ها و  چالش ،یداریغذا، با تمرکز بر پا دیتول یها از نظام( نگرانه شیپ) شانهیدوراند یلیتحل ةبا هدف ارائ بنابراین باشد؛

 کشت، نیا تیمؤثر بر موفق یدیعوامل کل ییشناسا باحوزه، در تلاش است تا  نیدر ا یا کشت گلخانه یها تیظرف

 .ارائه کند یبخش کشاورز یداریو پا یآور تاب شیو افزا یآت  ةتوسع یراهبرد یها یریگ جهت یرا برا ییشنهادهایپ
 

 های تولید غذا   سیستم  نگارانة مروری بر ادبیات آینده

مشخص  یشناس و بدون روش دهسا یها ینیب شی           عمدتا  به پ یکشاورز ةدر حوز یپژوه ندهیدر گذشته، مطالعات آ

 یها دگاهیبنا شده بودند، د( 5لیتانی) یحدس و گمان و اخبار کل ةیکه اغلب بر پا ها ینیب شیپ نیا. شد یمحدود م

 ییها یوجود داشت و نگران ینسب ییهمسو ها ینیب شیپ نیا انیدر م ن،یبا وجود ا. کردند یرا ارائه نم یا طرفانه یب

در مطالعات  یشتریشاهد تنوع ب ر،یاخ یها در سال .، آشکار بودقایآفر در خصوصبه ،یکشاورز ةندیراجع به آ

که  کنند یم ینیب شیرا پ هوشمند یها یسرشار از فناور ییایدن وها،یاز سنار یبرخ. میهست یکشاورز یپژوه ندهیآ

 بیو تخر یغذا، قحط یجهانکمبود  گرید یوهایدر مقابل، سنار. و متنوع خواهد شد یمغذ یغذاها یمنجر به فراوان

نوزدهم و  یها در قرن. دارد نهیرید یا سابقه ،غذا ةندیآ ةعرض اضطراب در مورد .کنند یم میرا ترس ستیز طیمح

 یها ینیب شینمونه از پ نیمشهورتر دیشا. اند افتهیموضوع اختصاص  نیبه ا یمتعدد یها گزارش و اتیادب ستم،یب

 و ها یمقاله، گرفتار نیمالتوس در ا. باشد 5711اثر توماس مالتوس در سال   «تیاصل جمع» ة، مقال1ییایستوپید

                                                      
1. Litany 

این مجموعه اغلب بر اساس . های مربوط به آینده اشاره دارد از باورها یا فرض( نشده بررسی)چرا وای مشترک و بدون چون به مجموعه« لیتانی»نگری، اصطلاح  در زمینه مطالعات آینده

ارائه  ها اغلب تا حدی معتبر هستند و در این لیتانی .ای تلقی کرد زدگی یا تفکر گله توان آن را به عنوان شکلی از گروه روندهای جاری، و خرد متعارف یا ادراکات عمومی استوار است و می

  .توانند مانع نوآوری و خلاقیت شوند کننده بوده می مفید باشند اما همچنین بیش از حد ساده و گمراه توانند نقطه شروع برای تفکر در مورد آینده می
2. Dystopia (eutopia در مقابل)   
3. An Essay on the Principle of Population 
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 .کند یم یمعرف تیرشد جمع ریناپذ اجتناب و یعیطب یها کننده میعنوان تنظرا به یگرسنگ از یناش ریمومرگ

ها معتقد آن. داشتند دیغذا تاک ةندیدر مورد آ یدیناام و یکیبر تار زین ستمیقرن ب یستیانینئومالتوس یها دگاهید

-نه دگاهید نیا. شود رشدروبه تیمانع از بحران جمع تواند ینم ،دیتول یها یتکنولوژ ای ها روش در راتییبودند که تغ
 زین یعموم یها استیس بر یتوجه قابل ریثأوجود آورد، بلکه تغذا به ةندیراجع به آ یگوناگون یها ینیب شیتنها پ

 یبرا ییغذا مواد عیتوز و دیتول یفعل یها معتقدند که روش یبرخ ،یستیانینئومالتوس یاه دگاهیدر مقابل د .گذاشت

. دانند یم فاجعه یحتم ریرا مس موجود تیوضع گرید یا در مقابل، عده. خواهد بود یکاف ندهیآ یازهاین نیتام

بازده  ،یکل کالر ید، تقاضاکمبو ،یفراوان :مانند کلان ینظر یها میتعم و میشامل مفاه غذا ةندیآ یها ینیب شیپ

جدول  در .(Blasco, 2006: 3) شود یم5یگر ختهیآمو  یجهان شیگرما ک،یدرولیه یها چرخه ،یبالقوه کشاورز

 .خلاصه پرداخته شده است طور بهشکل گرفته  یلادیم 1151از  شیکه حول موضوع مزبور تا پ یاتیادببه  5شماره 
 

 م 1444از دهه  شیتا پ ستمیگرفته از قرن بورتص یها ینگار ندهیآ نیتر مهم :4 جدول

 تمرکز ینگار ندهیآ/ ینیب شیپ منبع

 1فریو ک بلک
(5191) 

از  شتریب یجهان یازهایاما ن کند دیخود تول یبرا یکاف یغذا تواند یمتحده م الاتیا
 .خواهد بود دیتول تیظرف

 یجهان ییغذا تیامن

   براون
(5119) 

 یجهان ییغذا تیامن .دارد یبستگ یعلم یکشاورز شرفتیپ به ،رشدروبه تیجمع ةیتغذ

  9ونیمان
(5111) 

 ینقش یوتکنولوژیب. خواهد شد دیتشد کره ستیو ز یکشاورز یها ستمیفشار بر س
 .خواهد کرد فایا یدیکل

 یکشاورز یداریپا

  1ناتانیسوام
(1111) 

 ییغذا تیامن .افتیخواهد  شیافزا یو جهان یمل ییغذا تیامن یها ستمینقش برنج در س

  1بلاسکو
(1111) 

مشخص  یا گلخانه یو اثر گازها کیژنت ی، مهندسشدن یبا جهان کینزد ةندیآ
 .شود یم

 یجهان یکشاورز

  7یگراس ید
(1117) 

گسترده در مورد زمان، جامعه و  قاتیبه تحق قایآفر یکشاورز ةندیآ یبرا یزیر برنامه
 .دارد ازیقدرت ن

 قایآفر یکشاورز

 1آدامچاکو  الدرون
(1111) 

 نیبهتر کیژنت یبا مهندس آن بیو ترک ابدی یم شیافزا ندهیدر آ کیرگانا یکشاورز
 .است یکشاورز ةندیآ یبرا یاستراتژ

 داریپا یکشاورز

 1گرانیو د ائویهواج
(1111) 

 ییغذا تیامن .کند یم دایپ یشتریب تیاهم یدام داتیشان در تول ارزش لیبه دل یخوراک یها دانه

 51نگیرابو  نگرلندیاسل
(1111) 

 دیتول در ییکارا مداوم شیهلند ممکن است به سمت افزا یروند غالب در کشاورز
 .باشد نییپا نهیهز با عمده محصولات

 هلند یکشاورز

  591، نگارندگان: مأخذ      

                                                      
1. Hybridation 

2. Black, J. D. & Kiefer, M. E.  
3. Brown, H. 

4. Mannion, A. M.  
5. Swaminathan, M. S. 

6. Blasco, W. 

7. deGrassi, A. 

8. Ronald, P. C. & Adamchak, R. W. 

9. Huajiao, Q. et al. 

10. Slingerland, M & Rabbinge, R 
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از سال  ییغذا یها تمسیبر س رگذارأثیت یدیعوامل کل یجامع، به بررس یدر پژوهش( 1151) 5گرانیو د یگادفر

 یغذا و تلاش برا دیتول ةحفظ سران یبشر برا یرو شیپ یها پژوهش، چالش نیا. پردازند یم 1111تا سال  1151

شاهد  ،یتیبا توجه به گذار جمع ؛دارند یاظهار م جهیآنان در نت. کند یرا آشکار م هیو سوءتغذ یکردن گرسنگ کن شهیر

امر، فشار  نیو ا افتیادامه خواهد  زین ینیروند شتابان شهرنش. بود میخواه یانو مصرف جه تیجمع ةسابق یب شیافزا

بر منابع آب  یقیعم راتیتأث ،ییهواوآب راتییتغ. وارد خواهد کرد یکشاورز یها رساختیو ز ییبر منابع غذا یمضاعف

 یها و طوفان لیسا، سفر طاقت یگرما د،یشد یها یخشکسال :مانند ی  د ح یمیاقل یدادهایرو. اشتگذخواهد  یآت

 یها که بارش یدر مناطق یحت. اند شده لیغذا با نرخ و ثبات لازم تبد دیتول یبرا یا ندهیفزا یها به چالش ،یریگرمس

از آب  یمنجر به هدر رفتن حجم قابل توجه دیشد یها شباشند، بار یبه نفع کشاورز توانند یطور بالقوه مبه شتریب

را  ییمواد غذا متینوسانات ق ،ییهواوآب راتییاز تغ یناش ی  د ح یدادهایرو یفراوان شیفزاا. 1ودش یمصورت رواناب  به

تا  یمحل یها یاز آشفتگ تواند یم تر یجهان ییغذا ستمیس کیکه یدر حال. دهد یم شیافزا یریطور چشمگبه زین

. نماید یغذا منتشر م نیتأم ةریدر کل زنج تر یستمیطور سها را به شوک گر،ید یاما از سو کند یریجلوگ یحدود

 یبرا ندهیآغذا و رقابت فز یجهان ستمیس تیدر حاکم راتییتغ ریتأث تحت نیهمچن ییغذا یها ستمیدر س ها یثبات یب

 ةنیزم کیغذا در  دیرو، توجه به تول شیپ یها با توجه به چالش. قرار دارد یو انرژ نیزم ن،یریمنابع محدود آب ش

و کاهش  یاز چالش جهان یریناپذ ییعنوان بخش جداو به یاتیمنابع ح یبرا یاصل یاز رقبا یکیعنوان تر، به گسترده

  .برخوردار است ییبالا تیاز اهم ،یمیاقل راتییبا تغ یسازگار
 1 یغذا نیتأم یمختلف برا یویدو سنار موند،یبا استفاده از پلتفرم اگر(  1151)  گرانیو د هوبرتپژوهش 

 کنند یم یرا بررس یکشاورز یها ستمیس یرو شیپ یها چالش ،وهایسنار نیا. دهد یارائه م 1111ل نفر در سا اردیلیم
به  یکیتکنولوژ یها شرفتی، پ»AGO« یویسنار در. ها هستندآن یستمیحفظ خدمات اکوس یبرا ییها دنبال راهو به

خود، منجر به  ةامر به نوب نیا. شود ینجر مم یکیژنت ةشد اصلاح یاز کودها و بذرها شتریو استفاده ب تر قیعم یکشاورز
 یاستاندارد صنعت یها با روش یدانش محل. شود یمزارع، چه کوچک و چه بزرگ، م دیشدن شدیو صنعت زهیمکان
 یکیژنت یها هیسو ةبا توسع یتیچندمل یها شرکت. ابدی یشدت کاهش مبه یکشاورز یها و تنوع گونه هشد نیگزیجا
 یها نهیبا هز یور بهره شیافزا نیحال، ا نیبا ا. دهند یم شیافزا یوانیو ح یاهیگ اتدیر تولتسلط خود را ب د،یجد
کشت و عملکرد  ریسطح ز یدرصد 51 شیزاهدف، به اف نیبه ا یابیدست یبرا. همراه است یقابل توجه یطیمح ستیز

آب و از دست  یخاک، آلودگ بیتخرمنجر به  تواند یامر م نیا. است ازیدر هکتار ن یلوکالریک 111  حدود  ةروزان
در  ییغذا یها میرژ و،یسنار نیدر ا. تمرکز دارد یداریبر تنوع و پا »AG1« یویدر مقابل، سنار. شود یستیدادن تنوع ز

طور به. همسو خواهند شد یافتیدر یاز نظر کالر ،ییمنابع غذا عیدر توز یبا وجود تنوع فرهنگ هانمناطق مختلف ج
درآمد، منجر به  شیافزا. در سراسر جهان در دسترس خواهد بود یانرژ یلوکالریک 111 دود متوسط، روزانه ح

روند  قا،یآفر یمانند جنوب صحرا طق،منا یکه در برخیدر حال. نخواهد شد یغرب یها میبه سمت رژ ها میرژ ییهمگرا
 یدیمناطق نقش کل شتریدر ب یرفتار راتییاما تغ خواهد بود یاقتصاد ةتوسع ریدر ابتدا تحت تأث ییمصرف مواد غذا

و  وهیمصرف م قی            عمدتا  از طر ها، یزمغذیبه حل مشکلات کمبود ر تواند یم ییغذا میحفظ تنوع رژ. کنند یم فایا
با  یا ندهیآطور فزکه در ابتدا غالب بود، به یصنعت ی، مدل کشاورز1111تا  1111از سال . کمک کند جات،یسبز

                                                      
1. Godfray, H. C. J. et al  

 .«تر تر و نمناک تر، خشک داغ: اقلیم آینده»(: 1446)شعار روز جهانی هواشناسی سازمان ملل  1.
3. Hubert, B. et al 



 
 
 

 
    
 

 87، شماره بیست و سومسال ، 4141بهار  511   غرافیا و توسعهج
 

 

 

 

 

در  ژهیوبه ،یفرآور یها بر تنوع مزارع کوچک و متوسط و شرکت یمبتن یمحل یزو کشاور ییغذا یها ستمیس
چند  یها بر شرکت مرکزو ت یساز یالملل نیب ،یبه استانداردساز شیگرا. شود یدر حال توسعه، ادغام م یکشورها

 11 نیب یو عملکرد یفعل تیاز وضع شتریدرصد ب 1     با یکشت تقر ریبه سطح ز و،یسنار نیدر ا. ابدی یکاهش م یتیمل
از  یبیترک دیجد یکشاورز یها ستمیاکوس ستم،یس نیدر ا. است ازیدر هکتار در روز ن یلوکالریهزار ک 1 تا 

آب، حفاظت از خاک، حفظ  میو تنظ هیتصف :مانند یخواهند بود که خدمات متنوع یدیو تول یکیاکولوژ یعملکردها
 یها چالش»AG1«و » AGO« یویهر دو سنار. کنند یربن را ارائه مک بیو ترس یستیانداز و تنوع ز چشم یساختارها

 داردرا  دیتول شیافزا لیپتانس »AGO« یویسنار. دارند 1111نفر در سال  اردیلیم 1 یغذا نیتأم یخاص خود را برا
ن است به اما ممک تر است و متنوع دارتریپا »AG1« یویسنار. همراه است یقابل توجه یطیمح ستیز یها نهیاما با هز

 .داشته باشد ازیکشت ن ریسطح ز شتریب شیافزا

 یها دگاهید ،یکشاورز ینظام جهان یخیتار یها شهیر یبا بررس ،یا رشته انیم یپژوهش در (9115) 5ولندیکل     

 نیا یادیمفروضات بن لیاو با تحل. کند یم یدر جهان را نقد و بررس یغذا و کشاورز یها چالش رامونیمختلف پ

 اسیمق کوچک یسنت یکشاورز تخبمن یها از جنبه یقیکه تلف کند یم شنهادیپ ن،یگزیجا یها حل و ارائه راه ها هدگاید

 ،یفرهنگ یازهایما به غذا، ن یطیمح ستیو ز یستیز یازهایبه ن ییضمن پاسخگو تواند یمدرن، م یعلم یبا کشاورز

ما را  دگاهید تواند یکه م کند یرا مطرح م یا دهیا( 1151) 1ورگافت .برآورده سازد زیمرتبط با آن را ن یو روان یاجتماع

 ةشکنند تیو ظرف تینگرشمان به جمع ،یو منابع آب یکشاورز یها نیتعامل با زم ةنحو وانات،ینسبت به ح

 نوانعکه گاه به شگاه،یگوشت در آزما دیتول یها برا تلاش یبه بررس سندهینو نیا. دگرگون کند یاتیح یها ستمیاکوس

غذا چه  ةندیعنوان آبه دهیا نیکه تصور ا شدیاند یپرسش م نیو به ا 9پردازد یم شود، یشناخته م  «شده کشتگوشت »

که  داند یم یاتیح یا نهیآ ،یلیتخ یعلم یرا به مثابه داستاننشود، آن «موفق» دهیا نیاگر ا یورگافت حت. دارد ییمعنا

چهار نوع از ( 1111) 1میائو و خانا .میریکار گخود به یفعل یگوشت ییغذا منظا یها ییدر نارسا یبازنگر یبرا میتوان یم

، ومژن مهندسی ن،یماش یریادگیو  ها داده کلانهمراه با  قیدق یکشاورز) یکشاورز در حال ظهور یها یتکنولوژ

 ییشناسا را( یدیخورش یو صفحات انرژ یاستفاده همزمان کشاورز) کییولتا یگرآ نسل دوم و یستیز یها سوخت

 رود که می انتظارو  دارند یو کاهش مصرف آب و آلودگ یغذا و انرژ نیمأت شیافزا یبرا یمیعظ لیکه پتانس کردند

 .ابدیکاهش  1از طریق عمل یریادگیو  اسیمقهای  ییجو صرفه ،یفن یها شرفتیبا پ ندهیدر آ ها یآور فن نیا نهیهز

در  تیو محدود یلیفس یها مانند سوخت ریپذ انیکمبود منابع پا شیافزا ،یغذا و انرژ یبرا همچنین، رشد تقاضا

 یغذا و انرژ یها بخش دهد واقعیتی که نشان می .کند می جادیها ا یفناوراین در  یشتریب های یبه آب، نوآور یدسترس

ر مورد ثبات وارد بحث د یداریو پا یمیاقل راتییتغ ریاخ یها در زمان .به هم مرتبط هستند یگریاز هر زمان د شیب

از مناطق با  یکه برخ دهد ینشان م ییهوا و آب یها حاصل از مدل یها ینیب شیعنوان مثال، پبه .شده است ندهیآ

مواجه خواهند  لیو س یمانند خشکسال ییهوا و آب های فرینبا  یا ندهیطور فزابالا به یور با بهره   ی کشاورز یها نیزم

ها  کاهش اثرات آن یبرا زیآبخ ةضدر سطوح مزرعه و حو 1مقابله و لیتعدو  7سازگاری یها استیبه س ازیشد که ن

                                                      
1. Cleveland, D. A. 

2. Wurgaft, B. A. 

3. Cultured meat 

 .بینی و مطرح شد پیش The World in 2030در کتاب   F. E. Smith( 4304)ایده گوشت تولید شده در کارخانه ابتدا توسط  .1
5. Miao & Khanna 

6. learning-by-doing 

7. Adaptation  
8. Mitigation  
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نوظهور در  یاز الگوها یانداز چشم( 1111) 5گرانیو د سواناتانیو یمرور یبررس .( et al,Kling 144 :2017) دارند

نشان  یبررس نیا یها افتهی. دهد یارائه م یدر سطح جهان 1(CRA) ییوهوا آب راتییآور در برابر تغ تاب یکشاورز

در برابر  یداریو پا ییغذا تیامن یارتقا یبرا CRAنوظهور  یقابل توجه الگوها لیپتانس رغم یکه عل دهد یم

جوامع  نیو ب ییایها در سطوح مختلف جغرافآن یو اجرا رشیپذ نهیدر زم یمتعدد یها چالش ،ییوهوا آب راتییتغ

متناسب و  یکردهایاست که رو یالگوها، ضرور نیا یایحداکثر مزابه  یابیدست یبرا. وجود دارد یمختلف کشاورز

و  یاجتماع ،یحال، موانع نهاد نیمنطقه اتخاذ شود و در ع هرخاص  یها نهیگرفتن زمبا درنظر یریپذ انعطاف

 را یجمع ییغذا ةندیکه آ یکنون یها چالشبررسی  با (1111)  ماسبی و دیگران . .رفع گردند زیموجود ن یاقتصاد

 کیارگان یاز کشاورز ناین محققی لیتحل .شمرند یمرب یی بومیغذا تیحاکماولویت آینده را  کنند، تهدید می

برنج به بیان آنان،  .استکشاورزان جوان  یبرا شتریب تیکمتر و جذاب یبهتر، بده هایهیسود کمتر اما حاش ،کوچک

      ا  به ، قطعباشندنما  غذایی ةندیآ یضرور یجزار هم ااگ شده ژنتیکی بذرهای اصلاحو انواع  9شده با فتوسنتز اصلاح

 یها مدل قیدق میکه تنظ دهد ینشان م( 1111) 1گرانیو د نگانیبران پژوهش .کنند میکمک  یبعد ییانقلاب غذا

 تیچقدر حائز اهم ندهیاز آب در آ یخاک ناش شیفرسا قیدق ینیب شیپ یبرا یاراض یکاربر راتییو تغ ییهوا و آب

 یضرور رییدر حال تغ ییهوا و آب طیمقابله با شرا یبرا وهایسنار نیو بدتر نیبهتر یساز آماده یامر برا نیا. است

حل مؤثر و  راه کی زهییکاشت گندم پا ن،یزم یمختلف کاربر یها نهیگز انیکه در م دهد یمطالعه نشان م نیا. است

 یاست که کشت محصولات تابستان یطیشرادر  ژهیولود بهآ گل یها لیخاک و س شیکاهش فرسا یبرا یاقتصاد

 دهد یخود را از دست م یسودآور

هنوز  حالنیبا ا. است شرفتیطور مداوم در حال تکامل و پبه یغذا و کشاورز ةندیآ رامونیپ قاتیتحق

 یا ندهیآ نیتضم یمؤثر برا یها حل راه ةو ارائ ییغذا یها ستمیس یها یدگیچیدر درک کامل پ یادیز یها چالش

تمرکز  افتهی توسعه یکشورها یها و فرصت اه بر چالش قاتیاز تحق یاریبس. همه وجود دارد یو عادلانه برا داریاپ

 یخاص یها بر جنبه یطور کل به نیشیپ قاتیتحق. شود یدر حال توسعه توجه نم یبه کشورها یکاف ةدارند و به انداز

 یو برا دهند یارائه نم یغذا و کشاورز ندهیاز آ یا کپارچهیجامع و  یها دگاهیتمرکز دارند و د ییغذا یها ستمیاز س

 نیااز  یاریبس کهییجاآن از. توجه دارند یمرتبط با غذا و کشاورز یو فرهنگ یاجتماع یها به جنبه ،کمتر ةنمون

 قاتیتحق دهند، یارائه نم یغذا و کشاورز ةندیآ یرو شیپ یها چالش یبرا یمشخص یعمل یراهکارها قاتیتحق

 یرو ضرور شیپ یها چالش یمؤثر برا یها لح راه ةو ارائ ییغذا یها ستمیس یها یدگیچیدرک بهتر پ یبرا شتریب

 .است
 

 ها مواد و روش

 مورد مطالعه ناحیة -

یکی از دو روستای بزرگی هستند که روستاشهر ابریشم را تشکیل  ،پیرامونی آن ةسکونتگاه یزدآباد و ناحی

                                                                             ور عینی در دهستان ابریشم شهرستان فلاورجان  استان اصفهان قرار گرفته است ولی به طهاین ناحیه ب. دهند می

                                                      
1. Viswanathan, P.K., Kavya, K., & Bahinipati, C.S. 

2. Climate-resilient agriculture 

3. Mosby, I., Rotz, S., & Fraser, E. 

4. Photosynthesis-hacked rice 

5. Brannigan et al. 
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این منطقة بیشتر دشتی تا  .شود هایی از نواحی شمالی شهرستان مبارکه تعریف می تا بخش ،لحاظ قلمرو ذهنی

گراد از میان و کنار  تیدرجه سان 59دمای  متر قرار دارد و خط هم میلی 511و  511باران  کوهستانی، بین خطوط هم

نفر بوده   / خانوار با بعد   719نفر در قالب  11151، 11 5جمعیت دهستان ابریشم در سال . کند آن عبور می

 جلگه(         ا ل نجان: رود در طومار تقسیم آب زاینده)فلاورجان  زیحاصلخ  دشت انیکه در م بایز ای ناحیه زدآباد،ی. است

روش  نیا. در کشور است یا گلخانه  زادگاه کشت ؛دارد یقابل توجه زیتما، وجههگرفتقرار رود اصفهان  زاینده

 این ناحیة یانداز کشاورز چشمو  یور آباد آغاز شد، بهره زدیفکر در  نوآورانه که توسط کشاورزان خوش یکشاورز

 91 ةده سطاوابه  ،زدآبادیدر  یا کشت گلخانه آغاز. را متحول کرد                                 روستایی  اصیل و سپس منطقه و کشور 

از  زدآبادی نگر ندهیاز کشاورزان آ یگروه. گردد یم برتا حدی مقارن با جریان اصلاحات ارضی در ایران  خورشیدی

جسورانه را آغاز کردند و  یشیدر خارج از کشور، آزما یا گلخانه یفناور یها شرفتیالهام از پ باروی ابداع شخصی یا 

با . ندکرد یمعرف شان به مزارعدر غیر فصل زراعی خود را  یدیمحصولات جدخود را ساختند و  یها گلخانه نیاول

 رایز آن است یفراتر از مرزها اریبس زدآبادی راثیم .داد جهیها نتپشتکار آن ه،یاول یها و چالش ینیبدب وجود

حد قابل توجهی  درشده و  لیتبد رانیا یکشاورز یاز استراتژ ریناپذ ییجدا یبه بخش یا کشت گلخانهآن  ةواسط به

است  یکشاورز قیعم یها شهیبا ر یا از جامعه یا نمونهیزدآباد . سهیم بوده است یو رشد اقتصاد ییغذا تیامن در

تلاش  داریو پا یبوم ،یمحل ییغذا یها ستمیس یها رساختیز یبازساز یبرا دکنندگانیاز تول یاریکه در آن بس

سیاسی بالاتر نشان  -تر آن در تقسیمات اداری                رو ذهنی  گستردهموقعیت قلمرو عینی و قلم 5در شکل  .کنند یم

 ةدور و با استفاده از تصاویر ماهوارازکمک سنجشای به لخانههای گ سطوح کشت باز و پوشش. داده شده است

 911، بیش از (منطبق بر دهستان ابریشم)بر این اساس، یزدآباد در قلمرو عینی خود . آشکارسازی شدند 1سنتینل 

                                                                                    ای  عمدتا  چوبی و بینابینی دارد که بر اساس آمارهای سازمان جهاد کشاورزی استان تا سال  هکتار پوشش گلخانه

نطقه                                                   این میزان در قلمرو ذهنی یزدآباد که تقریبا  تمامی م. هکتار آن ثبت رسمی شده است 571، تنها 5911

هکتار آن تا   11هکتار آشکارسازی شد که تنها  5919گیرد، در حدود  را در بر میفلاورجان و حتی بیشتر از آن

 .به ثبت رسیده است 5911سال 
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 مورد مطالعه های منطقة یی و پراکنش گلخانهموقعیت جغرافیا :4شکل 

  591، نگارندگان :تهیه و ترسیم
 

 روش تحقیق

  با مشاهدة یت اکتشافمطالعا. شوند تقسیم می« هنجاری»و « اکتشافی»     کل ی  پژوهی به دو دستة های آینده روش

چه مطلوب است کشف و نظر از آن صرفرا  باورپذیر های ندهیآکرده و نگاه  ندهیاز زمان حال به آروندهای در جریان، 

خواهیم  و چه می میخواه یم یا ندهیچه آ کهپرسش  نی با تمرکز بر ایهنجار ینیب شیپ در مقابل،. کنند یمبررسی 

 ;Glenn, 2003: 9) رخ دهد دیبا یهدف خاص، چه اتفاق کیتحقق  یکه برا زندپردا یموضوع م نیابه  بشویم؟

Gordon, 1992: 27). ما  و روندها ممکن است دادهایکه رو نندیب یو م شدهاز زمان حال شروع  یاکتشاف یها روش

شروع  ندهیآاز  دنکن یم فیمطلوب را تعر ةندیاهداف را مشخص و آچون  ،یهنجار یها روشاما  را به کجا ببرند

هدف را  یهنجار ینیب شیپترتیب،  به این .جا خواهند بردما را به آن ییدادهایکه چه روندها و رو پرسند یو م شده

به  یاکتشاف ینیب شیکه پیدر حال دهد، یبه آن هدف ارائه مبرای رسیدن را  نیگزیجا ریو مس کند یم نییتع

 (.Coates, 1996: 58) کنند تیها ممکن است ما را به کجا هدا نآ ندیتا بب کند ینگاه م یحاضر در باز یروهاین
 و یقاتیتحق پروژه اهداف و،یسنار نیتمر یکل کردیرو و نوع تابع مناسب یها وهیش نشیگز و،یسنار نیدر تدو

بحث  ریطور که در زهمانبرای پژوهش حاضر،  (.Kosow & Gaßner, 2008: 2) بود خواهد قیتحق انجام ةنیزم

چه آنکه بیانی داریم از یعنی ضمن این. وجود دارند صورت کیفیی بهو اکتشاف یهنجار کردیهر دو رو ته اسشد

مل چه که محتخواهیم از روندهای موجود یعنی از آن می ،گردد ریپذ امکان ندهیاست که در آ ازین ایباشد و  دیبا

هر ترتیب،  بدین .شود یم یبررس ها ممکن فضایها در به آن یابیدست یهاراهعبارتی، به. باشد نیز استفاده کنیم می
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 مطلوب های هندیآ به رهایمس میبا هدف ترس یهنجار یوهایسنارکرده، گذشته و حال استفاده  یدو روش از روندها

شود  نگاشته می ها آن تیگرفتن مطلوبممکن بدون درنظر یها شرفتیپ ییبا هدف شناسا یاکتشاف یوهایسنارو 

(ibid .)ةنمون حجم کیاز  قیعم لیتحل و هیامکان تجزروست که ابزارهای آن بودن روش پژوهش نیز از آنکیفی 

بر  ندهیآ ینیب شیپ  قابل ریمناسب از عناصر غ ریتصاو جادیا یرا برا قیو تمرکز تحق کنند یکوچک را فراهم م       نسبتا 

 . داده استکنندگان قرار  شرکت یها دگاهید

 های حاصل از در این مطالعه از داده ،(XBlasco, 2006 :) است 5تیبر روا یمبتن یهپژو ندهیآجایی که از آن

های گذشته و  تشخیص فشارهای زمان حال، وزنهایی در رابطه با  پرسش مصاحبه استفاده شد که دربرگیرندة

که مزمان بر اینه اطلاعات یآور جمع ندیفرآ نیبنابرا کنندگان بود؛ ها از شرکتشش آنو ک ندهیآ ریواتص صیتشخ

 یخیتار ای یفعل تیو وضع (فشار )، روندها  (کشش ) ؟نندیب یمورد نظر خود را م ةندیآ چگونه نفعان و بازیگران ذی

عنوان که به بودفرآیندی همان شامل  ،ها مصاحبه اظهارات  اولیة تحلیل و تجزیه . نیز تمرکز داشت (وزن )شده  داده

مرتبط  اطلاعات ها، گونه که در ادامه خواهد آمد، علاوه بر اظهارات مصاحبهمانالبته ه .باز شناختیمکدگذاری 

 ها و مقالات مقالات روزنامه ،یقاتیتحق یها سالانه، گزارش یها از مجلات، گزارشبرای نگارش تصویر آینده  تکمیلی

 ق،یتحق ندیآفر یاجرا و یطراح .اند نیز گردآوری شده یا حرفه گرانلیتحل گرید و انیشده توسط دانشگاه نوشته

با استفاده از اشباع . است جینتا نیا یریپذ انتقالمتضمن اعتبار و  است، مشخص جینتا ةارائ ضمن که گونههمان

 ییاند و روا بوده قیعم یکاف ةشده به اندازیآور جمع یها گفت که داده توان یتوقف نمونه، م اریعنوان معبه ینظر

به  یمحور یها و مقوله نیکدها، مضام کهنیاز ا نانیحصول اطم یعنی ؛یا سازه ییواسنجش ر یبرا. بالاست یدرون

با  نیقرار گرفت و همچن ینیمورد مطالعه هستند توسط افراد خبره مورد بازب یها دهیپد ةدهند بازتاب یدرست

استفاده از منابع  با توجه به. شود یم زین یکدگذار ییایپا شیعمل موجب افزا نیا. شد سهیمطالعات مشابه مقا

 ییمحتوا ییگفت که روا توان ی، م(یا ماهواره ریو تصاو آمار ،یتخصص-یمتون علم ،اسناد دولتیها،  مصاحبه)مختلف 

 .اند مورد نظر را پوشش داده یمحتوا یخوبمنابع مختلف به یعنی ؛بالا است زین

 
 شوندگان پروفایل مصاحبه -

ها باشد، طبیعت موضوع و  که تعداد افراد و گروهجای آنکیفی به های گیری در پژوهش نمونههرچند معیار 
یندهای کار که با موضوع پژوهش مرتبط است باید شود اما حسب اتفاقات و فرآ قعیتی است که در آن تحقیق میمو

در رو  رو ةمصاحب 51 حاضر در مطالعةمنظور،  نیا یبرا (.1 5: 11 5فراستخواه، )کننده وجود داشته باشد  مشارکت
ای، به شرح مشخصاتی که در  کشت گلخانه                        نفر از شاغلین و مط لعین 11ه با و عمیق به مدت سه ما( حضوری)

 عرضه و فروش محصول اعم از ،(تولید)پرورش غالب  یساختارهاامکان ادراک تا شد نجامآمده، ا 5جدول شماره 
این درآمد درون  انیابع، کنترل بر منابع و جربه من یدسترس ،مطرح یازهاین ،یمنابع اطلاعات ت،یفعال وضعیت
و  یابیبازار د،یتولامور بر تمام  میطور مستقبه رانیکوچک، مد اتیعمل کیدر  .در منطقه فراهم شود کار و کسب
به  .دنافراد مختلف سر و کار داشته باش و با مشکلات مربوط به کار دیباآنان  .کنند ینظارت م یو نگهدار ریتعم

جا که با این وجود، از آن. دهند داران تشکیل می گلخانه/ برداران کنندگان را بهره ر بیشتر شرکتهمین خاط
داران، کارگران،  ، بنگاه داران، کارکنان تعاونی کنندگان در مصاحبه، شش گروه مطلع کلیدی شامل گلخانه شرکت

آمده  1ست جدول ورتی که در ستون نخصشاورزی و مدیران دولتی بودند، بهفروشندگان نهاده و دفاتر خدمات ک
                                                      
1. Narrative 
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. کنندگان مرد بودند های کاری و محیط فرهنگی، تمامی شرکت علت شرایط محیطی، ویژگیبه. کدگذاری شدند

سال و  1 -91بیشتر آنان به لحاظ تحصیلات دارای مدرک کارشناسی و کمتر از آن بودند و به لحاظ سنی در گروه 
شان  سال سابقه و سالمندترین 1سال با  15ترین آنان  جوان. سال قرار داشتند 11-1 کاری در رده  ةلحاظ تجرب به
نفر از سوخت  1شوندگان عضو شرکت تعاونی و تنها  نفر از مصاحبه 7علاوه، به. سال سابقه بودند 15سال با  15

معادل )جریب  17/1د                ای  تملیکی افرا همچنین، متوسط سطح زمین گلخانه. ای گازوئیل برخوردارند مصرفی یارانه
 .بوده است( متر 51111معادل )جریب  11/9ای آنان  ای اجاره و متوسط سطح زمین گلخانه( متر 11 15

 

 کنندگان در تحقیق های دموگرافیک و شغلی شرکت ویژگی: 1جدول 

 کدشماره و 

 (شوندگان)مصاحبه

 عضویت (جریب)مالکیت و مقدار زمین  نوع گلخانه مشخصات فردی
 اجاره تملک بینابین سنتی تحصیلات سابقه سن ونیدر تعا

5 IN-C-01  1 1 دیپلم      

1 IN-C-02 9  11 کارشناسی   9 1  

  IN-G-01  7 11 ابتدایی    1  

9 IN-G-02 15 15 ابتدایی   1/1 1/1  

1 IN-G-03 11 51 کارشناسی   1 9  

1 IN-G-04 
      5 سیکل 11 15

      رشناسیکا 1 15

7 IN-G-05  1 11 سیکل       

1 IN-G-06 
       فوق دیپلم 11 7 

      دیپلم 11 1 

1 IN-B-01 9  51 دیپلم      

51 IN-G-07 91  1 ابتدایی   5    

55 IN-G-08 91  5 ابتدایی   1   

51 IN-M-01 1  11 کارشناسی ارشد      

5  IN-G-09 11  1 سیکل   1/1   

59 IN-L-01 11 1 کارشناسی      

51 IN-G-10 15 91 سیکل   51   

51 IN-G-11  1 11 دیپلم    11  

57 IN-M-02 1  11 دکتری      

51 IN-S-01    51 کارشناسی      
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 ها و بحث یافته
 ترسیم تصاویر آینده -

 یا هیگردآ ؛شروع است ةنقط یفیو ک ینیع ق،یدق ریتصو کی فیتعر نده،یبه آ یهنجار و یدو نگاه اکتشافهر  در

 :Puglisi, 2001( ردیگ یماز موضوعات مورد مطالعه صورت  یزمان یها یسرها ساخت آن یکه بر رو ییها دادهاز 

را که  یدیکل یها و روندها محرک توانند یم ه،ندیآ رینگاشت تصاو ندیبا استفاده از فرآ ینگر ندهیمتخصصان آ .)442

و  کیاستراتژ یها یریگ میتا در تصم کند یها کمک مامر به آن نیا. کنند ییشناسا دهند، یرا شکل م ندهیآ

 ،یذهن ریتصاو نیا تر قیعم یساز یو درون شتریب یرگذاریتأث یبرا. عمل کنند یطور موثرترمنابع به صیتخص

خلاقانه به  کردیرو نیا). Blasco, 2006: 95( شوند یم تیروا کیو درامات یصورت داستانبه یهپژو ندهیآ یوهایسنار

تر درک  طور ملموسرا به یپژوه ندهیآ یوهایشده در سنارمیترس یها و تجسمات ذهن تا مکان کند یافراد کمک م

ها در جداول بندی آن دگان و دستهکنن بنابر اظهارات شرکت .ندینما فایا ندهیدر ساختن آ یتر کنند و نقش فعال

 یبرانخست، . بندی شد مشخص و صورت  «شهری آرمان»و  1«شهری شاهین»، 5«شهری ویران»                  پیش  رو، سه تصویر 

چسباندن  ،نگاریندهیدر آ .شد یسازمانده 1 شماره در جدول آن یدیکل یها گزاره ،ییایستوپید نشیدرک بهتر ب

 لیاطلاعات، تسه لیتحلوهیو تجز یسازمانده یبرا یتواند ابزار ارزشمند یم یارکدگذ ندیدر فرآ میبرچسب به مفاه

شونده درون  ، پس از کد مربوط به مصاحبهها در انتهای هر گزاره ، برچسبجانیدر ا. باشد نشیب تیارتباطات و تقو

 .اند آمده پرانتز
 

  

                                                      
1. Dystopia 

ای   واقع چهره کیلومتری شمال اصفهان، به 14شهر، شهری جدید در  شاهین.                                             آوایی با دو نام دیگر  تصاویر آینده انتخاب شد ورتی استعاری و به جهت همصهاین نام ب. 1

 .تارتباط با موضوع هم نیس مآبانه در مقابل جامعه روستایی و کشاورزی پیرامونی خود در منطقه برخوار دارد که بی بورژوازیک و شهری

3. Utopia 
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 «ویرانشهری»های مربوط به تصویر  بندی گزاره دسته :0جدول 

  591، های تحقیق یافته: مأخذ

. لا فکر مائی کشاورزا همین کارا مشغول کردهوا
کشاورزا این مشغول کرده که ما  یفکر مائ

کشیم ولی هیچ سود و  زحمت خودمونا می
سود و ثمرشا یه کسانی یخته . ثمری نداره

زحمت . بنگاهدارا دلال دارن میخورن
-IN) م نی رسیدگی کنها هیشکیشده،  پایمال

G-11-26.) (پناهی بی) 
 

میشه یهمین الانشم ن! بینیینمیشه بآینده که 
قطعیت بسیار  عدم !(IN-G-02-26)ببینی 
شا  شا نتونستیم رد کنیم چند سال آینده امسا

(. IN-G-02-28)میشه یکجا میتونی؟ ها؟ ن
ای توی هیچ چیزی  نه آیندهمانده در حال 

-IN-B-01)مشخص نیس که دونسته بگی 

کاریم  کنیم این کشتا می                مثلا  کاری که می ).52
بینی  کاریم یوقت می خرن اون یه کشتا می نمی

-IN)شانسکی شده ! هیچی. خرن می ااون یکیش

G-05-32.(  )آینده کدر، شاید تاریک) 
 

-IN-G-06)ای واسش متصور نیست  آینده

ش  همین الانم آینده آیندگی بی .هیچی (.25
فایده نداره الان خیلیا از این گلخونه میان 

وکار  خروج از کسب(. IN-G-05-32)بیرون 
ما باباهامون چهل سال اینجا رعیت بودن 

 11سالمونه حداقل  7 -1 خودمونم الان 
ساله کارمون اینه آخر عاقبتمونم اینه دیگه ده 

 مون بخت آینده دهقان نگون ... سال دیگش هم
 پیشرفتی اینجا از ما دیگه همینه یعنی هم
 یکیشا. چرا ها کنیم، پسرفت اگه کنیم نمی

     فعلا  هستیم همینجا. بخوریم بفروشیم
(. IN-G-06-25[ )کند می روشن وسیگاری]

 (خرج سرمایه)  (در جا زدن)
اما چون  .کنم چی فکر می الان من به همه

همینطوری ادامه .              شه، فعلا  هیچی چیزی نمی
شدی، "درگیر  و فقط درگیری پیشامد. میدم

           فعلا  درگیر . ییم"هرچی شد".و "نشدی
اگه سال دیگه تونستیم زمینامون رو  .همینیم
واسه . یعنی واسم مهم نی. کاریم می ،بکاریم

مون درگیر درصد 11-11 .هیچکی مهم نی
(.  IN-S-01-16)خیال شدیم  و بی پیشامدیم

 (درگیر پیشامد)

  (.IN-G-09-32)اگه که این شکل باشه نه  زمان حال
آینده را هم با این وضع و های غلط  رویه
درست کردن  ه توی کار کشاورزیک یاوضاع

آینده ویران (. IN-L-01-21)بینم  خراب می
یش میره اگه بخاد پیش پاین روندی که داره 

                                      سال دیگه یا نهایتا  دو سال دیگه که شد  بره یه
-IN)                           کاری اینجوری اصلا  فلج میشه گلخونه

G-11-22.) طولی ! انشالا! لاجمع میشه انشا
و بدترم میشه و . یواش یواش. کشه یعنی نمی
انتظار باشیم که بدتر از  هم ما باید چشم   ا حتم

با این گرونیا و این فشاری که به . این بشه
آب جا و کشاورزی که  مردم میاد همه

توقف )(. IN-G-10-20)ای هم نداره  باریکه
 (فردا بدتر از امروز) (تولید

گیرافتاده در
  

 ویرانشهری
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 آینده از آن ما نیست

نارضایتی هیچکی از شغلش راضی نیس،      فعلا 
که خیلیا توی  های پیش اومد یه قصهگسترده 

طرف                                       این کار میان که اصن شغلشون نبوده مثلا 
اومده ماشین خریده اصن راننده نبوده، جوشکار 
بوده، بنا بوده رفته یه ماشین خریده بیاد مثلن 

رم                بعدم تازه متضر . هتوی این شغل بار جابجا کن
شده چون شغلش نبوده رفته ماشین چپ کرده 

. شا از دست داده روزم کرایه خسارت دیده یه
وقتی کارای دیگه نمیشه مردم سرکار خودشون 

                            ای که تقریبا  اکثریت از کار  نیستن یه برنامه
خودشون راضی نیستن فک میکنن یه کاری 

اینجور دیگه بهتر از کار خودشونه در صورتی که 
هرکار میخاد  هم هرکی(. IN-B-01-60)نیس 
 هکن تولیدکننده هرجور میخاد تولید می. هکن می

. کننده میده دلال هرجور خاست به پخش
. کننده هرجور خاست پخش میکنه پخش
هر جور . کننده هم که دوباره چاره نداره مصرف

 ةجامع)(. IN-S-01-09)بش گفتن میخره 
 ("هرکی هر کی"

اما ناسودبری ای نداره  فایده ،نداره هیچ صرفی
کار دیگه  ؟بریم چکار کنیم .دیگه چاره نداریم

توی چارگی  بی(. IN-G-01-02)ازمون نمیاد 
                              اما مثلا  اگه جای دیگه کار بود . هاییم این گلخونه

از سر اجبار (. IN-G-05-32)رفتیم کار  می
. همینشم خیلیا دارن میذارن و میرن ول میکنن

کشاورزا پسر عمو خودم زمین خورد خیلی از 
-IN-G-04)اصن ول کرد رفت یه کار دیگه 

 (وکار خروج از کسب)(.  17

-IN-G)ش فشار  ش استرس، همه یعنی همه

والا یه کشاورز مگه چقد درآمد (. 09-03
چی داره؟  داره؟ مگه چقد سرمایه داره؟ چی

سرما میاد . روز خداوکیلی فقط استرس شبانه
جور، آفاتش به قول  میاد یهجور، گرما  یه

. معروف ما بهش میگم تاری، نمیدونم سرخه
شو،  تئوری ،شا شوما خوندین خره درسحالا بالا
شو اینجا تجربشا داریم که چیکار داره  ما عملی

جور  آبش یه. ش خلاصه معضله ههم. کنه می
آبش بره بالا مشکلاتس،  ecذره  یه. دیگه

. بودن آبش خود اصن. نمیده یه مقدار چیزشا
یه . والا به خدا نباید اینطور باشهمحنت 

آسایش باید داشته باشه کشاورز وقتی داره کار 
کنه فکر باید آزاد باشه که چیکار بکنم  می
(IN-G-09-03 .)(خاطر مغشوش) 
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است و جهان ناعادلانه  پژوهش،کنندگان  ی شرکتزندگ ةدر تجربپیداست   های جدول  طور که از گزارههمان

وجود دارد که پیشتر ذکر شد، مشخص  های ای از دلایل و زمینه مجموعهدر این خصوص، . تهیچ چیز خوب نیس

چندان  ای نه در آینده و دهند دست هم می یندها دست بهآاین فر. گسترده یدیهمراه با ناام یاقتصاد یآشفتگمانند 

بیش  متخصص، مدیران نادلسوز و غیر، تحت فرمان امور ةجایی که ادار. دنکن جاد میای (ویرانشهر)ا دور یک دیستوپی

 میکن رییتغ دیکه با میدان یم. سقوط سوق داده است ةاقتصادی را تا آستانشده و شرایط  از حد بوروکراتیک و فاسد

 لیدل، بهوجود آمده حال به که در زمانبا وجود این، دیجد ةندیاز آ یریتصو .میتوان یرسد که نم ینظر مبهاما 

را محقق آیندة دلخواه آن به تصویر کشیدنبا تنها  شود سختی می به .شود یم دهیکش ریبه ز حاضرعصر  ینیسنگ

 ندیو چرا فرآ ؟چگونه ؟کجااما . باشد میپیشرفت مانع ممکن است،  دنیایی که پیشرفت بیشتر در آن غیر. کرد

باز  دیجد یایبه دن یابیهستند که ما را از دست یموانع یو جزم یسنت اصولبرخی  شود؟ یمتوقف م "بهبود"

کردند که زمان  دیکأها ت آن .نظرات اکثر کشاورزان است ةکنند منعکس« کرده در حال ریگ»عنوان مثال، به .دارند یم

 .رسد ینظر نمبه یمنطق ندهیحال آنقدر پر از مسائل معلق است که فکر کردن در مورد آ

(. 1 : 11 5گاریه، ) های عمیق اقتصادی و اجتماعی میان جمعیت شهری و روستایی پابرجاست افهنوز شک

شده است، مربوط به  یبند دسته  در جدول شماره  آنمرتبط با  یدیکل یها که گزارهبندی تصویر بعدی  صورت

تضییع حقوق روستاییان در عدالتی و  ها نسبت به روستاها، بیهای قدرت بیشتر آن ها با مشخصه بورژوازی شهری

شان است که  ها و خدمات های توسعه، و نگاه فرودستانه به فعالیت هایی همچون اخذ اعتبارات بیشتر و فرصت جنبه

شهرهای کنندگان  مصرف ژهیوهب(کنندگان  مصرفبخشی از آن به این سبب است که . تاحدی اکنون نیز وجود دارد

از  کشی بهره ،5نیانحصار زم ،رانیا ی درمیداستان قد .اند خورند جدا شده یمکه روزانه  ییاز غذا    قا یعم (بزرگ

 ها انقلاب خیکه تار باشد می یانگل یرشد بوروکراسو سرمایه و  تجارت ةتوسع های و محدودیت طبقات کارگر، موانع

 .(Green, 1952: 154) پر استاز آن 
 

  

                                                      
1. Land monopoly 
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 «شهری هینشا»های مربوط به تصویر  بندی گزاره دسته: 1جدول 

بعدشم . الدوله اصفهانا مال خودش کرد که صارم گفتن یم مایقد 
 هیهم  رزایاصغرم. داد رزایاصغرم اولادشلنجونا کوجا را به  دونمینم

مردما  ینایاربابا زم نیا. دیموش بخشارو به دخترع ها نیاز زم یقسمت
 هی[. آمیز خنده طعن] طوره نیهم محالا. کردن یم میخودشون تقس نیب

. کنن یو منابع مردما به نفع خودشون مصادره م نایعده آدم قدرتمند، زم
. دن یم شیخودشونا افزا یاز مردم، ثروت و قدرت یکش آدما با بهره نیا

اربابا را سرنگون کرد تا مردم از ظلم و  نیا دیخب گفتن که با ایبعض
 یبا سرنگون ایممکنه؟ آ یکار چطور نیا یول. ستمشون خلاص بشن

        قبلا  هم . هیسوال منف نیپاسخ ا ره؟ یم نیب زا یتیرع-بابا، نظام اربابار
بدتر  یحت. موند یمنوال باق نیبه هم تیکه اربابا سرنگون شدن، وضع

افتاد که  گهیعده آدم د هیصورت، قدرت به دست  نیچون در ا. هم شد
 فس  (!IN-S-01-11) تر باشن هم ظالم یقبل یممکنه از اربابا

خب اگه میخان قطع کنن برق . کردن مسال برق را قطع میا       ا مثلا ی
چرا؟  فعالیتشهبرق یه کشاورزا که توی اوج  ،همه را باید قطع کنن

کشاورز رو که بدبخته برقشا قطع . خب ما چاهامون آب کم داره
ولی اگه مردم توی .ای نداره بله، چون کشاورز هیچ نماینده !کنید می

ن سعدی، پارک ناژوان یا هرجا توی توی بوستا ،پارک توی اصفهان
. قطع کردن مردم سر و صداشون میره بالارو پارک برق شهر  زرین

میگن برق کیا قطع کنیم؟ یکی را قطع کنید که . خب فحش میدن
مظلومه، کشاورزا که از همه مظلومتره صداشم غیرخدا هیچکی دیگه 

 (. IN-G-10-02)شنوه  نمی

 شهری شاهین

از . باقی دیگه خدماته. روی کشاورزی و روی صنعتهاقتصاد مملکتم 
این ، ...و  تا وزیر وکیلشه جمهور نونی که توی سفره رئیس ،هرکی
. ، تا واسشون تولید بشهدیگری، این دو تا ،من باید خاک بخورم ،کشاورز

، س بینم که توی مملکت ما کشاورزی که اصل کاره، ریشه وقتی من می
کشاورز باید همیشه (. IN-G-09-03&34) ...اینجوریه، دیگه 

دارترین فرد  کار ما سرمایه نه که یه صنعتی. دارترین فرد باشه سرمایه
کار ما سیر باشه  چون اگه صنعتی !تاس چرا؟ ثابت شده. ما برعکسیم. باشه

نه خوب تولید میکنه نه  ،نه تنوعی میده ،شیکمش، حالشا دیگه نداره
چون خوب ! برعکسه... .  سیر باشه باید شیکمش که اما کشاورز. چیزی

-IN-S) یافته بشه کشور توسعه ،مجبوره خوب تولید کنه. کنه تولید می

01-09).  
 

داری دارن  گلخونه وها و دلالا توی این کار کشاورزی  بیشتر واسطه
-IN-G)خود کشاورز فقط این وسط یه حماله . شا میبرن استفاده

زدآباد از خودمون، خویش و ا کسایی داشتیم توی این یم !(07-15
چندین سال . قومای خودمون بودن کشاورزم بودن مثی خودمون

داریا آ کشاورزیا ول کردن رفتن یکی یه بنگاه درست  پیش گلخونه
والا ما که الان داریم وضع و زندگی  .کردن یزدآباد بارای مردما میخرن

             بلا  یه زمانی بینیم خودمونم که کشاورز بودیما هممونم ق اونا را که می
م آقا ما فقط داریم واسه اینا کار یبین توی یه ردیف بودیم الان می

مونم که  ما فقط داریم واسه بنگاهدار کار میکنیم آ جنس. کنیم می
هیچ کاریش . تونیم بکنیم ون شدسا اونم ما کاریش نمیربار گ یه

ش ، خادم بخ(. IN-G-11-32)مجبورم هستیم بکاریم . تونیم بکنیم نمی
 خدم

  591، های تحقیق یافته: مأخذ

 

بینانه،  تنها تصویر خوش عنوانارائه شده، به 9ی آن در جدول دیکل یها گزاره، تصویر بعدی که «آرمانشهر»     

در  جانیدر ا زیهمه چ کنند یکه استدلال م کند یرا منعکس مبازیگران نهادی داخلی و بیرونی اکثر  یها دگاهید

متخصصان ترتیب،  به همین .میده رییرا تغ یکشاورز لیکردن به پتانسنگاه ةشیو دیما با و ستا شدنال ساختهح

در  بسیار بیشتری افزایش پیوندند پیش رو بنابر جمعیت بیشتری که به این صنعت می در افق دهند که می نوید

 .گذاری و بازارهای خارجی صادرات روزافزون، جلب سرمایه ةاضاف به. دادخواهد روی  تولیدکشت و  سطح زیر
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 «آرمانشهری»های مربوط به تصویر  بندی گزاره دسته :1جدول 

   ا این اتفاقه آینده خوبیا داره حتم
(IN-C-01-17)،  به هر صورت

ها خیلی جدیه و  این بحث گلخونه
یه روند خوبیا داره پیش میگیره 

                          ها تقریبا ، مثلا  من داشتم  گلخونه
ه میکردم را نگا 11تحقیقای سال 
سال پیش  59، 11مثلن سال 

های کل  هکتار بوده گلخونه 1111
هزار 51کشور، الان رسیده به 

هزار هکتار در 51خب این . هکتار
ساله اتفاق  51-51یک پروسه 

ولی الان . خیلی خوبه. افتاد
شون  وزارتخونه و کل نظام صحبت

 11111اینه که برسونیمش به 
رض پنجاه هزار هکتار در ع. هکتار
 ساله 1برنامه توسعه . سال 9-1
(IN-M-02-23).  پرچم کشت

 ای بالاس گلخونه

ها شاید،  گلخونه. ها وضعیت خوبی پیدا کردن                      نه اتفاقا  الان گلخونه
ها  شاید تا چارسال پیش وضعیت خیلی بدی داشتن ولی الان گلخونه

ی اگر یعن. ها دارن الان بیشترین سود را گلخونه .رونق پیدا کرده   ا واقع
دار خوب نظارت کنه توی بحث آفات و  خود شخص گلخونه

ها، آبیاری، تعویض خاک، توی بحث بستن، کارگر ماهر  بیماری
صورت وبینار برا بحث ا الان کارگاهای آموزشی داریم بهداشته باشه م

اگر این . خب اینا خودش خیلی مهمه. آموزش کارگران ماهر گلخونه
ت کنه الان بهترین شرایط توی بحث مسائلا به قول معروف رعای

یعنی براحتی حالا اینجور که خودشون تعریف میکنن . س گلخونه
ساله بازپرداخت بکنن میتونن یک ساله دوساله  1توی وامی که قراره 

 !مگه داریم ازین بهتر؟(. IN-M-01-29)پرداختش بکنن 

ببینید آینده ما با توجه به شرایط 
، یکی از خشکسالی که حاکمه بر کشور

مسائلی که بتونه بخش کشاورزی 
ها هستند               واقعا  گلخونه ،بخصوص باغبانی

چون . تونن نجات بدن این قصه را که می
ما میزان مصرف آبمون بسیار میاد پایین 

 و ها و این آینده خوب توی بحث گلخونه
درخشانی داره یعنی اگر شخصی بتونه 

گذاری داشته باشه توی بحث  سرمایه
بخصوص . ها آینده موفقی داره گلخونه

وقتی که ما بتونیم با کشورای همسایمون 
ای داشته باشیم که بتونیم تبادل  مراوده

بحث مسائل بازرگانی خودمون را داشته 
                               میتونه واقعا  آینده خوبی داشته . باشیم
داری یه  گلخونه(. IN-M-01-05)باشه 

سیستم پایداریه که توی دنیا الان نزدیک 
چیز داریم  ةهکتار ما گلخونهزار  111

هزار شده و یک  111شاید الان نزدیک به 
میلیون هکتار اون  1چیزی حدود شاید 

شده  هایی هست که پروتکت سطح گلخانه
. ولی شاید انرژی توش مصرف نشه است

یعنی سوخت درش انجام نمیشه و جا برا 
کار داره ما به واسه اقلیمی که داریم توی 

 .(IN-M-02-19) ایران

 آن ماست

آینده از
 

 

ت آرمانشهری
شدن اس

 
 

 آینده در حال ساخته

بینیم  س که ما می هدیگه یه جایی تموم شدن واسش نداریم یوقتی
این تازه هی جا پیدا . آقا این انگار داره حذف میشه ولی این نه

چون  فهمن چه اتفاقی داره میفته منافعشا تازه حالا دارن می. کنه می
خونه چیزی که به ما میده اون کشت هوایی توی منطقه ما شیش گل

برداری کنیم به اصطلاح پاییز تا زمستونا  تونیم ازین بهره ماه سال می
و  کنیم ولی توی گلخونه ما مدام داریم کشت می...  ما نداریم
   مزایای کشت (.IN-C-01-2&17)بردار نیست  تعطیلی

  591، های تحقیق یافته: مأخذ      
 

محتمل،  یها ندهیاز آ یریتصاو میحال هستند که با ترس خیاز تار یبازتاب ،یرانشهریو و یآرمانشهر یها استعاره
مخالف  ویرانشهر، نه .کنند یتر کمک م مطلوب یا ندهیآ یبرا یزیر مشکلات زمان حال و برنامه تر قیبه درک عم

 است عبارتی، آرمانشهریهو ب باشد  شده یزیر رنامهبسیار بد ب اینشده  یزیر است که برنامه یا جامعهبلکه  ،آرمانشهر
شوند،  چه محققان تاریخ با آن مواجه میشبیه آن ؛ بنابراینکند کار میاز جامعه  یبخش یبرا تنها ای خطا رفتهبه که 
ریزی نسبت به  ر برنامهاشتباه رفتن د یبرا یشتریب یها که راه دنشو یمتوجه مافراد . در برداردرا  ستهیز ةتجرب ةجنب

درک  ویرانشهرعنوان هبطور متناوب هبخود را  ی و کارزندگ طیمح، این است که وجود دارد آن رفتن شیدرست پ
نشده  یزیر برنامه»و  «و ناعادلانه شده یزیر برنامه»، «دیو مف شده یزیر برنامه» تیسه نوع موقع یبا بررس .کنند یم
 افتنیبه  نیهمچن یبررس نیا. افتیجامعه دست  یو آرمان یواقع طیاز شرا یتر قیرک عمبه د توان ی، م«برنامه یب ای

نظم  نیادیبن رییتغ یساز برا دگرگون یها حل راه ةو ارائ ندهیگذشته، حال و آ نیروابط ب یساز مفهوم یبرا ییها روش
 (.Gordin et al, 2011: 2) کند یمکمک  یاجتماع

ارچوب هچ کی ندهیرا ارائه داد، روش مثلث آ یاحتمال یها ندهیاز آ یعیوس فیط ،یکه بحث قبلیدر حال
روش به ما  نیا. کند یا فراهم مرمشترک  ریبر مس رگذاریاز عوامل تأث یانبوه کیستماتیس یبررس یبرا یساختار
 .میابیدست  ندهیآ ریاز مس یتر دهیچیو به درک پ میدهد فراتر از حدس و گمان برو یامکان م
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 مطلوب های محتمل و ساخت آیندۀ خیص آیندهتش: آینده مثلث -

برای درک ساده اما قدرتمند نگاری و ابزاری  های آینده از روش 1«کشش-وزن-فشار»یا مثلث  5«مثلث آینده» 
 ندهیکشش آی، پژوه ندهیثلث آ        سه ب ر م .است  شده یمعرف  (1111، 1111 ) الله تیکه توسط عنا باشد دیالکتیک آینده می

 یها دگاهیدهستند که در واقع   (یفرهنگ یها سنت و نهادها ) 9خیو وزن تار  (و روندها ها محرک )  ، فشار حال (ریتصاو )
ظاهر  رویسه ناین  نیب 1«زیآم مناقشه یفضا» کیعنوان به ندهیآ ب،یترت نیبه او  دنکن یم میرا ترس ندهیامروز از آ

زمان حال، مانند تغییرات  فشار (.Inayatullah, 2008: 7) دهد یمنشان  روش را نیا یشناخت که موضع معرفت شود  می
گر آن باشیم وجود دارند، کیفی  خواهیم نظاره                                                                 جمعیتی، کم ی هستند، وزن تاریخ، مانند موانعی که بر سر تحولی که می

مثلث  1شکل شماره . دانکش یمما را به جلو  شریتصوکه  مطلوب است ةندیاز آ تجسمی یشینما نیز ندهیآ شکشاست و 
کند بر  رییگوشه تغ کیقدرت  چهچنان. دهد نشان می رویسه ن نیتعامل ا لیتحل و هیتجزی مطالعه را بر اساس پژوه ندهیآ
محتمل  ةندیآ یبرا یجهت احتمال رییمنجر به تغ جهیو در نت دارد راث نیز آن یایبر زوا ،گذاشته ریثأکل مثلث ت کینامید
 نیا .شدند یبند فهرست و رتبهکه ها هستند  ها و بازدارنده از روندها، محرک یا مجموعه یداراها  از گوشه کیهر  .شود یم

رحال هبه .ترجیحی است ةاز آیند      مسل ط تجسمی دید ای ریتصو کیکه شامل  شدآغاز  ندهیکشش آ یبا نامگذار ندیفرآ
 :برای نمونه. ستین ندهیمورد آدر  یهنجار یاه گزاره انیجز ب یزیمطلوب چ ةندیآ یک فیتعر

 (11 5-5919)ساله  51 ةتوسع ةبرنام، از آب یور بهره شیو با هدف افزا یاقتصاد یها تحقق برنامه یدر راستا»
در این  .قرار گرفته استهای مربوطه  ویژه وزارت جهادکشاورزی و سازمان دولت، بهکشور  در دستور کار  یها گلخانه
های موجود در  شود و با احتساب سطح گلخانه های کشور احداث می کتار گلخانه، در تمام استانه 11 هزار و  91برنامه 

رسد که از این میزان، حدود  هزار هکتار می 11های کشور در مجموع به بیش از  سطح گلخانه، (11 5)سال آغاز برنامه 
. ل و گیاهان زینتی و سایر محصولات خواهد بودهزار هکتار گ 11ای و حدود  های گلخانه ها و میوه هزار هکتار سبزی 1 

میزان . رسد ای کشور می ت سبزی و صیفی گلخانهلاهزار تن انواع محصو 111میلیون و   میزان کنونی مجموع تولید به 
میلیون تن افزایش خواهد یافت و با  15به حدود  (5911)ها  گلخانه ةتوسع ةای در پایان برنام تولید محصولات گلخانه

 511مصرف حدود  ةو در نظر گرفتن سران (میلیون نفر 11بیش از )در ایران  5919وجه به برآورد جمعیت سال ت
برای هر سال ن همچنی. میلیون تن امکان صادرات محصول باکیفیت خواهیم داشت 51کیلوگرم سبزی و صیفی، حدود 

با . ایم ها ابلاغ کرده ریزی و به استان سوده را برنامههای سنتی و فر هکتار اصلاح و بازسازی گلخانه 711تا  111نزدیک به 
ساله شاهد کاهش اثرات خشکسالی، بحران آب و در نتیجه جلوگیری از  51برنامه این ها در  گلخانه ةطرح توسع اجرای

 1/9 شود بیش از بینی می های اجتماعی، سیاسی و مخاطرات بهداشتی خواهیم بود و پیش خسارات اقتصادی، تنش
 (.11: 5911، (الف)پور  ؛ سالم5: 11 5عامری،  بنی)  «دگردجوئی  لیارد مترمکعب در مصرف آب صرفهمی

 کیاستراتژ یزیر است که برنامه یبعد زمان کیتنها   (مطلوب ةندیآ ای هندیآ ریهمان تصو ای ) ندهیحال، کشش آ نیبا ا
ها،  از روندها، محرک              است که معمولا   ندهیه سمت آببرای تغییر  ییروهایزمان حال شامل ن .شود ی آن تعریف میدر ط

 .(Inayatullah, 2008: 8) شوند یم زنند ناشی را رقم می دیکه اتفاقات جد یعوامل و اقدامات ای ماتیو تصم ها یتکنولوژ
 .گونه روندهای ساده و مقطعی اشاره شده استدر ادامه به دو نمونه از این

                                                      
1. Futures triangle 
2. The 'Push-Weight-Pull' triangle 

3. Push of the present 

4. Weight of history 

5. Contested space 
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شاخه در سال میلیون  1/1151 به 17 5شاخه در سال میلیون  7/1115 از کشور در بریده  میزان تولید گل شاخه»
هزار میلیارد تومان تسهیلات بانکی   بیش از  11در سال »یا . «دهدنشان می را درصد افزایش 1/5 رسیده است و 11 5

 (.5: 5911، (ب)پور  سالم) «ها به متقاضیان پرداخت شد برای ساخت گلخانه
روند  کی. مورد مطالعه قرار گرفت و یآور گذشته جمع یها سال یها دادهتر،  تفسیر روندهای بلندمدتبرای تحلیل و 

 .شود یاستفاده م ندهیآ ینیب شیپ یبرا شتریکه ب مشخص شد 1مطابق نمودار شکل شماره  الگو ای
 

 
 

 

 کشور-احیهای ن برداری گلخانه روندهای مربوط به تغییرات سطح واحدهای بهرهنمودار  :1شکل 
 محاسبات نگارندگان بر اساس آمارهای وزارت جهاد کشاورزی: مأخذ

 

کشیده شده  ریبه تصو مورد مطالعه ةمنطق قلمرو عینیها در  گلخانه شیروند رو به افزانیز   شکل شماره  در نقشة
 .آورده استد وجوروند را به نیکه ا زمان حال استکننده از فشار  قانع یبصر شینما کی ریتصاو نیا. است
 

 
 اخیر نیم دهة و مورد مطالعه طی یک ةانداز کشاورزی ناحی ای در چشم افزایش تعداد واحدهای گلخانه :0شکل 

Google Earth  (111: ، ب1117: الف ) 
  591، نگارندگان: تهیه و ترسیم
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 ندهیآ ی درفشار خاص ایبه کشش  یابیو دست رییتغ از که مانع  است  یموانع ساختاریی مانند ها شامل وزن نیز گذشته

-به توانند یم ها وزن نیا. وجود دارندتا به امروز  یخیکه از لحاظ تار هایی هستند ها و رویه روش ،ثقل گذشته .شوند  یم
درک شوند که   یخیتار اتیروا ایدانش  یها، ساختارها یه، رو1مقررات ن،یقوان ها، استیس ،5یسازمان یعنوان ساختارها

موجود در  یها یگذار هیسرما توانند یمهمچنین  .نمایند یم یریاز آن جلوگ ای کردهسمت جلو محدودرا به حرکت ما
 یو ساختارها ها یآمده، بده دست به یایمزا ،9یاجتماع یپرورش و تمام قراردادها و آموزش ،یآور فن ها، رساختیز

فقط در صورتی این . دهد تحقیق را نشان می کشش-وزن-، نمودار مثلث فشار9 شکل شمارة .را شامل شوند یتیجمع
وزن زمان گذشته بنابر . ت که هر سه گوشه در یک تعادل با همدیگر حرکت کنندم خواهد داشومثلث حرکت دورانی مدا

روندها نیز هر چند در کل، . کند ها سنگینی شدیدی ایجاد میشان و اثر ژرف و تجمعی آن تعدد عوامل، ماهیت ساختاری
ات به کشاورزان در توان در کاهش صدور اعتبار را میاین. به میزان هدف رشد نکرده استی داشته ولی نسبت سیر صعود

ر زمان حال های اقتصادی گریبانگیر جامعه نیز ردیابی کرد که از جنس همان فشا شدید دولت و بحران اثر کسری بودجة
انایی حمل وزن سنگین زمان گذشته و به حرکت درآوردن بنابراین نیروی فشار زمان حال، تو و وزن زمان گذشته است؛

چنان کششی داشته باشد که برآیند نیروی آن با نیروی فشار زمان حال آید آن نظر نمیتصویر آینده نیز به. لث را نداردمث
 .مثلث را به چرخش درآورد

 

 
 رمورد مطالعه و کشو ای در ناحیة های گلخانه نگاری کشت مثلث آینده :1شکل 

  591، نگارندگان: تهیه و ترسیم
      

 یبرا زهیانگ جادیو مانع از ا دارد ینگه م یفعل تیها ما را در وضع صرف به آن یاتکا ات،یواقع نیاز ا یآگاه رغمیعل
جهت مشارکت در ساخت  ییها تیحفظ دستاوردها و خلق ظرف یاز چگونگ یریتصو ةفهم و ارائ یبرا. شود یم رییتغ

                                                      
1. Organisational structures 

2. Regulations 

3. Historical narratives 

4. Societal contracts 
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به چالش این رویکرد تحلیلی با  .میپرداز یم «CLA: 5ی   عل  یا هیلا لیتحلوهیتجز»، در ادامه به (ترجیحی ةندیآ) ندهیآ
  نیگزیجا یها ندهیآ خلق یبرا 1کننده دگرگون یفضاها جادیادنبال هب ندهیآ ینیب شیپجای ی، بهفعل تیواقع دنیکش
 نده،یآ ینیب شیپ نگاری یاندهیآی دیگر ها روشچه پس از نشناسی نیز چنا لحاظ روش به .(Inayatullah, 2017: 8) است
 .نتایج بهتری خواهد داشت ،کار گرفته شودهب ،در پژوهش حاضر ندهیمثلث آمانند 

 

        ای عل ی تحلیل لایهوتجزیه -
»CLA«  وضوعیک م ةندیآی موجود در رابطه با ها یو نگران ها دگاهید، اطلاعات یساز مرتبو  یبند دسته یبراروشی 

و 9ها که تناقض استای  گونههو سطوح مختلف ب ها هیلا در ندهیثرتر در مورد آؤفکرکردن م یها برا از آن ذینفعان ةستفاداو 
ها و  ی در کنار برداشتاساس یها و استعاره یستمیعوامل سها و  بینی های عمیق جهان بین لایه 1های افزایی هم

گرفته در هر سطح و در  صورت یها سهیمقا. شوند ظر گرفته شده و تحلیل میجا و همزمان در نهای سطحی، یک گفتمان
 :Palmer & Ellis, 2008)ه بهتر مسائل ارزشمند بود فیتر و توص انداز روشن چشم کیآوردن دستبه یسطوح برا انیم

است  تر شدنی یا دهنیآبرای جایگزینی  تر یقو یوهایسنار ها باعث توسعة یاستراتژو با تقویت درک افراد از  (81

(Inayatullah, 2017: 6). یبند به شرح ادامه سطح هیدر چهار لارا  ندهیآ از ادراکات مختلفکه گفته شد، این روش چنان 

و  ینیب جهان یا گفتمان ،یاجتماع مند و نظامعلل لیتانی،  :(Inayatullah, 1998, 2004, 11-15)کند که عبارتند از  می
را ارائه دانستن  ی ازمختلف یها هشیوو  شوند یم نییبالا و پا یلیتحل یها هیلا نیدر اها  ع، یافتهواقدر  .استعاره سطح
 .دهند می
 

 لیتانی -

و  نیتر یهیبد ،نیتر مشاهده قابلو مدیران مسئول و  مقامات از نظر چرا و چون یب        ة شدنی ندیآ ،لیتانی لایة ایسطح اول 
که ارائه صورت همانله را بهئمس ک؛ چرا که یدارد ازین یکم یلیتحل یها تیقابلاست و به  ترین لایه در نتیجه سطحی

به ندرت مورد سوال قرار ها  در این سطح مفروضه .کند ینم یرا بررس گریآن با مسائل دهای  و ارتباط ردیگ یشده در نظر م 
 آیندة ،کشت های این شیوة ه مزیتگی با اشاره بمسئولین و بازیگران نهادی از سطح کلان تا خرد، هم .رندیگ یم
ای                               کشت و رشد کم ی واحدهای گلخانه البته گرایش کشاورزان به این شیوةو                                 خشانی برای صنعت آن متصو ر هستنددر

ترین  آمده، از مهم 1 نمونه در شکل شمارةکه برای های دولتی، چنان جراید و نوشته. کند                         هم این مد عا را حمایت می
 .هستند منابع کسب لیتانی

 

                                                      
1. Causal Layered Analysis 

2. Transformative spaces 
3. Alternative futures 

4. Contradictions 

5. Synergies 
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 ای در خبرها گلخانههای مربوط به کشت  بخشی از لیتانی :1شکل 
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 اجتماعی/ مند علل نظام -

 یاسیو س یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یکیتکنولوژ ،یاجتماعبا ملاحظات  یستمیس مند و یت نظام            دوم، سطح عل  ةیلا
در  یتانیل یها دادهبنابراین  ؛کند یتمرکز م مند نظام یمعلول و علت ةریزنج ی و   کم  یاه داده ریبر تفس یت اجتماعی   عل  .است

 .دنشو یم لیتحلوهیو تجز ترسیم گشته ،گرفتهمورد سوال قرار  ،شده شریحت با نگاه سیستمی سطح نیا
ها و ادوات  ماشین نقل به موتوری و ورود نخستین سری از و های شیمیایی، تغییر سیستم حمل فزونی و رواج نهاده

های انتقال  بعد از آن بتونی کردن کانال. کشاورزی به ایران، نخستین موج نوسازی و مکانیزاسیون در کشاورزی ایران بود
                         کشاورزی را تا حد ی تغییر صورت پراکنده، سیمای اراضی به های آبیاری تحت فشار، هرچند آب و آبیاری و ترویج سیستم

شد که وضع کنونی زیاد متفاوت از گذشته  بسیاری در سیستم کشاورزی باعث می ةتغییرنیافتاما همچنان عناصر  داد
ها  کشاورزی ایران بیشترین تغییر چهره را در مقایسه با نوآوری ،شدن آنای و متداول های کشت گلخانه یستمبا س. نباشد

ویژه، برای مسئولین یا همان  بهموضوع این . کردجلب  به خود کشاورزی را ةو اقدامات پیشین پیدا کرد و توجه اکثر جامع
های کشورهای  بازیگران نهادی که همواره در پی اظهار پیشرفت خاصی در کشاورزی بودند که از حیث ظاهر هم به نمونه

، تا زمان مصرف آب کمتر و ایجاد اشتغال و سودآوری بیشترهم ها کید بر مزیتبا تأ. حائز اهمیت بود ،پیشرفته شبیه باشد
-اما غفلت از تجزیه. قرار گرفت ربط های ذی اهداف و عملکرد دستگاه ةکشت در سرلوح ةها این تغییر و این شیو مدت

ها و  برداری این کشت را درگیر چالش آن واحدهای بهره هدایت سنجیدةای و مدیریت و  تحلیل مسائل و الزامات زمینهو
با این وجود و بدون توجه به این مسائل و تلاش برای رفع . ده استمشکلات محیطی، ساختاری و سازمانی متعددی کر

 چون. شود کشت همچنان توصیه می ةافزایش رونق و کیفیت این واحدها، این شیو ةموانع و عوامل بازدارند ةجانب همه
حتی  .ستین یا لهأها مس آن یبرا و فشار حال خیهستند و وزن تار یکشاورزمحیط خارج از  بازیگران نهادیاز  یاریبس

-در خصوص اعداد و ارقام هدف بیان ای دار گلخانه های تورمی چند سال اخیر، یکی از تولیدکنندگان سابقه پیش از موج
 : های کشور گفته است گلخانه ةشده برای طرح توسع
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 11در دمای منفی ای که بتواند  گلخانه ةساز. موضوع غیر قابل اجرا هستند بودنورت واقعیاین اعداد و ارقام در ص»
. یید استأصرفه و مورد تبهکند از نظر علمی و اقتصادی مقروندرجه محصولات کشاورزی تولید  91درجه و دمای مثبت 

هزار تومان هزینه دربرداشت اما امروز  111 ،مکانیزه حداقل هر مترمربع تمام ةهکتار گلخان 9برای ساخت  11سال  در
هر متر مربع هزینه  یهزارتومان در ازا 711انه، حداقل ارز، برای ساخت همان گلخ باتوجه به افزایش روزافزون نرخ

علاوه  .رسد د و به یک میلیون تومان مییاب                                    ها، احتمالا  این مقدار نیز افزایش می دربردارد که با توجه به تغییر روزانه قیمت
 (.11 :11 5بابایی،  حاجی)  «یابد های تولید نیز افزایش می بر آن، هزینه

 یها مناسب و مشاوره یگذار استیبدون س یا گلخانه یها کشت هیرو یهم گسترش ب( 11 5)یوسفی و همکاران 
های  لفهؤمترین  نیز مهم (17 5)و سجاسی قیداری و همکاران  اند ها دانسته آن ییلازم را موجب ناکارا یکارشناس

رسانی و ارتباطات گسترده، وجود  علاضعف اط           مل بیرونی عوا ای را های گلخانه بر کشتاستراتژیک و کلیدی اثرگذار 
 .دانند می طبیعی های همخاطر و های صنفی ارز، نبود اتحادیه بالای نرخ و عوارض گمرکی، های اقتصادی تحریم

 

 بینی و گفتمان جهان -

بخشیده یا به چالش  تیمشروعرا آنو  کرده تیرا حما یبا وضع موجود که ساختار اجتماع ینیب جهان و گفتمان لایة
البته  .رندیگ یقرار م یمورد بررس تر قیعم یها میو پارادا ها یدئولوژیا ،سطحاین در بنابراین  ؛در ارتباط است ،کشد می

متعدد را هم  نفعان یذ« کنش یها تیموقع»مختلف و  یها یدئولوژیا و وجود دارد ی نیز در این سطحوسعت افق
 .گیرد دربرمی
 :McLachlan, 1986( هاشاره شد یکشاورز ییبه خودکفا 5171 قبل از انقلاب یاقتصاد یها برنامه شتریچه در باگر

در قانون  و شدلیتبد برای حاکمیت آور الزامهدف  کیبه  «ی   مل  ییغذا ییخودکفا»به  یابیدست آنپس از اما  ،)148-162
 ةتوسع یاز اقدامات را با هدف ارتقا یا ن مجموعهاز آن زما دولت مرکزی. مورد تأکید و حمایت قرار گرفت ،دیجد یاساس

در مورد  ینگران ییها تلاش نیپشت چن لیدلا نیتر اصلی .است  دنبال کرده ییغذا تیرفاه کشاورزان و امن ،یکشاورز
عمل  ها در یکردرو نیحال انیبا ا .دفاع از کشور بوده است یغذا براتولید و خودکفایی  تیکمبود غذا و اهم یخطر احتمال

 تیدر تقو اند، توفیق چندانی ایجاد کرده یکشاورز دیتول هایی که برای چالشبا کرده و  جادیا یشمار یب یها یناکارآمد
ی داریناپا به منابع خاک و آب کشور به ندهیفزا یفشارها اب جایی که بهنا یها استیس .اند هنداشت یداخل ییغذا ییخودکفا

در پی را  یستیمنابع زخطر انداختن ی و بهاجتماع یها یریدرگ ،توسعه فیتضعکفایی، این منابع انجامیده و بیش از خود
 جادیا ی را برای کشورکیدرولوژیو ه یاسیس یفشارهازمان ی، همکشاورزهای  گذاری گونه سیاستاین .داشته است

 ).Michel, 2019: 1( ندا کرده
 اقتصاد ریزی نیز در برنامه 5بدیلیهای اخیر الگوی  در سال های کشاورزی، ریزی افزون بر سیاست خودکفایی در برنامه

سازی اقتصاد در برابر تهدیدها، پیشرفت جهشی  قادر است ضمن مقاوم کنندگان آن تدوین که به گفتة مطرح شدهایران 
 یها استیسکنار گذاشتن طراحی این الگو، بر  رد .ایجاد کندویژه در بخش کشاورزی  بهدرخور توجهی در اقتصاد ایران 

 یطراح یا گونههبشود  و گفته می تأکید شده گرا یماد یفکر های مکتب گریو د یدار هیبر اقتصاد سرما یمبتن یاقتصاد
ساله را  11 انداز چشم اهداف سند به حاکمیت دستیابیجوابگو باشد و بتواند ها  میتحر استمرارشده است که در صورت 

 یها میدر برابر تحری اقتصاداین الگوی معتقدند  برخی .(Soozandehfar & Soozandehfar, 2020: 350) محقق سازد

                                                      
1. Eghtesad-e-moghavemati (resilient economy) 

ها در سال  د حداکثری تحریمبود که پس از تشدی 1444های چندملیتی در سال  های اصلی گفتمان حکومتی ایران پس از تشدید تحریم این الگوی اقتصادی، یکی از ویژگی

 .، دوباره برجسته شد1448
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از تر  را شکنندهو آن به اقتصاد کشور وارد کرده ینیسنگ  ضربه ،ها ای دیگر برآنند که تحریم و عده مقاوم بوده است سنگین

شوندگان در این پژوهش،  برخی مصاحبههای عینی و میدانی، از جمله در اظهارات  اما واقعیت .است کرده یگریهر زمان د
در برابر  یاقتصاد یریپذ بیکاهش آساقتصادی مبنی بر  ترین هدفی که برای این برنامة مهم                        مبی ن آن است که با وجود 

ساخته و وارد  ی را بر تولید، فروش و رفاه جامعهقابل توجهجدی و   های یبسخارجی عنوان شده، آ یاقتصاد یفشارها
که با در نظر در حالی. استبوده  حاکمیت یخارج استیس وجوه ایدئولوژیک در گفتماناز  تیحما بیشترهدف آن 

انجام برای  یالملل نیب یاقتصاد ستمیبه س یدسترسها در تنظیم دیپلماسی اقتصادی و تلاش در راستای  گرفتن واقعیت
 .توان دست یافت یشتر میی به اهداف ادعا شده ببخش انرژ ةو توسع یرشد بخش خصوص ،یمعاملات مال

مند اجتماعی، اکنون به مضامین معرفتی که در  علل نظام های سازنده و پردازندة مون گفتمانبا این کاوش اندک پیرا
ها محسوب  بینی ها و جهان                                             فرهنگ جمعی  جامعه جای دارند و زیربنای گفتمان ترین لایه و در واقع، در نهانخانة ینهان
ها و  اسطوره. خواهیم انداختنظری شوند،  با نام اسطوره یا استعاره نامیده می «CLA»یل در ادبیات و به همین دل شوند می

 . 5بنیانی                      های پشتیبان  بنیادی و  استعاره
 

 استعاره/ اسطوره -

ا بکه  ستها ها یا اسطوره استعاره یا همان لهأمس دانستهنا یشامل ابعاد احساس ها، تر تحلیل علت و عمیق سطح چهارم
ای وجود ندارد  ژوهش حاضر، اسطورهمورد پ در رابطه با مسألة .کار دارد و سر 1یجمع یالگوها کهن، تصویرها و ها داستان

های بسیاری در قالب اشعار در ستایش از کار، دعوت به تلاش و خودکفایی  ادبیات حکمی ایران استعاره ولی در گنجینة
 9یا دیگران  ها را در کلام بزرگانی چون سعدیهای زیادی از آن نمونه. دارددر معاش و مایحتاج یا همان تولید، وجود 

ابزاری قرار بگیرند و حتی گاهی، از  ةیی که در مواردی ممکن است مورد استفادها گزارهها و  استعاره. توان یافت می
بنابراین،  دمت گرفته شوند؛یک مخاطب نیز به خهای ایدئولوژیک و غیر استراتژیک، با کارکردهای تهییج و تحر جنبه
نیز  یاسیو س یفرهنگ ی،اقتصاد ةهمان اندازاست که به یقیعم یخیتار یها شهیر یدارا ییخودکفای معطوف به ها کنش
ملت  کیعنوان داشتند که کشورشان را به لیتما انیرانیا ،یاز ظهور ثروت فراوان نفت شیپ»از نگاه دیگران نیز،  .هستند

در  غالب احساس .کنداز خود مراقبت  یبدون کمک خارج دتوان یکه م نندیبب غنی یعیمنابع طبواهب و مفرد با  منحصربه
ای  همواره تا اندازه یخیاز نظر تار رانیکه ایدر حال. "دنیا به ایران، بیش از ایران به دنیا نیاز دارد" است که بوده نیا رانیا
غرور نسبت به عظمت  نگران حفظ حس شتریکشور بزمامداران  رسد نظر میهاما ب ،داشتهشرکت  یر تجارت خارجد

  .«(Matthee, 2014: 1) تجارت ةلأهستند تا مسشان  یفرهنگ
توان در قالب شماتیک شکل  میپژوهش را  شده در رابطه با مسألة              ای  عل ی ارائه در پایان، مراحل و نتایج تحلیل لایه

 .خلاصه و تصویر کرد 1 شمارة

                                                      
1. Underlying supportive myth or core metaphor 
2. Collective archetypes 

و عمل نکرد و عنایت هر ک/ شود، مزد آن گرفت جان برادر که کار کرد  نابرده رنج گنج میسر نمی/                                                 هر که نان از عمل خویش خورد، من ت حاتم طایی نبرد »: برای نمونه .0

 .«امید داشت، دانه نکاشت ابله و دخل انتظار کرد

 .«(اقبال لاهوری)به آن ملت سروکاری ندارد، که دهقانش برای دیگری کشت / خدا آن ملتی را سروری داد، که تقدیرش بدست خویش بنوشت »: نمونه دیگر .1
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 مورد بررسی اره کوه یخ مسئلةالگوو :6شکل 

  591، نگارندگان: تهیه و ترسیم

 های آینده ها و نگاره نگره
 بینی جایگزین  گفتمان و جهان -

 لیگفتمان و نگرش بد ةجود در سطوح گوناگون، امکان ارائمو یها تیحاکم بر واقع بخش تیعل یساختارها یبا واکاو
ترتیب، به این .شود یفراهم م یکنون یها یگذار استیس یارچوب معرفتهچ دنیکشمسائل و به چالش نییدرک و تب یبرا
در  سان نیبد .خواهد داشت دوشمیآن ساخته ی با زمینه و بستری که در تقابلمتفاوت و شاید م دگاهدی نیگزیجا ندهیآ

محتمل در  یها نهیها و گز شتنوع نگر کند، یبدتر م ایاوضاع را بهتر  یطور ذات که گذر زمان به جیرا ةیفرض نی     رد  ا ةیسا
توان به موارد زیر اشاره  می های قابل ذکر از نمونه .ابدی یگسترش م یا گلخانه یها کشت یآت یها یگذار استیس ةنیزم

 :کرد
یک اقتصاد سالم و کارآمد هستند  ، لازمةو حکمرانی خوب اجتماعی بالا ةبات و مطمئن، سرمایوکار باث فضای کسب

 داشتشفاف، وضعیت مناسبی نخواهند  ثبات و در یک نظام اداری ناکارآمد و غیر ک ساخت سیاسی بیدر یکدام که هیچ
 یو ادعا یکپارچگی سرزمینی ،یپرورش، نوساز و توجه در آموزش  قابل یها شرفتیبا وجود پایران،  در(. 19: 11 5رنانی، )

 ینابرابر ی،اقتصاد یو ناامن انسداد ، کژکارکردی یها استیس دار، از قبیل های ریشهمسألهکلاناز  یاری، بسیا نفوذ منطقه

 نیا. ندا مانده یباقهمچنان  ،(Chamlou, 2021: 1)  جدلی یروابط خارجو کشور  تیاز جمع یتوجه  سهم قابل یبرا

در ، ددار دیکأت یاز استقلال اقتصاد نانیدر اطم یبر نقش کشاورز های کلان خودگذاریدر سیاست که خشک مهیکشور ن
و  یاسیس یثبات یب ،یمهاجرت جمع ت،یهوا، رشد جمع و آب رییاز جمله تغ ی کلانی،دهایبا تهد هم مورد نیازآب  نیمأت

و اصلاح الگوهای  یکشاورز هایاستیس فیتعر                 نیازمند قطعی  باز ،هاحل این بحران. استمنابع مواجه  تیریمد ءسو
 «رانیا یانقلاب در کشاورز» ،(5: 1151عامریان، ) به بیانی دیگر ).Shokri, 2021: 1(است آب مدیریت منابع محدود 

بیم و با خطر نابودی مواجه است بخش  نیآب، ا یمصرف کنون زانیبا توجه به منیاز دارد وگرنه  یجدتحولات  به
، زارهاشدن با نیز، جهانی( 1155: 19) از نظر عارف .دونش سکونت قابل ریکشور غ ی ازمناطقی ترود که ح آن می
تولید  یها یتعاونند و تکنون و آینده هسبزرگ ا یها چالش یی،غذا تیو امن ستیز  طیحفاظت از مح ،ینوآور

                                                      
1. Dysfunctional politics 

 .«(IN-M-02-09... )ش این شده که ارتباط نباشه  ؟ نتیجهدرست. در واقع با دنیا جنگ داریم»: بیان کردشوندگان نیز همین مورد را اینگونه  برای نمونه یکی از مصاحبه .1
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 ی وکیتکنولوژ اترییتغ ، از طریقرییسرعت در حال تغبه   ی اقتصاد هایطیخود با مح قیال تطبدنبباید به یکشاورز
در  ینقش کشاورز یفایا، )Grusak, 2016: 19( هی دیگرو از نگا )Aref, 2011: 84(ند باش یشدن کشاورزیصنعت
هایی برای پاسخ به  ها به فناوریهای علمی نوین و تبدیل آن سازی ایده نیازمند منابعی برای تجاری ،آینده جهان

 .نیازهای غذایی پیش رو است
 

 دهی تصاویر آینده شکل -

در افراد  ندهیآ رییتنها باور به تغنه ،یفعل یها ها و گفتمان شبر نگر هیتک یجابه نیگزیجا یها حل با در نظر گرفتن راه
 ریو غ یآرمان یریتصاو میترس یجاخواهد بود بلکه به ندهیدر آ رییتغ یبرا ییها حل دنبال راهو ذهن به شود یم تیتقو
نگاه نو، فهم و  نیبا ا. داختپر یفعل تیوضع یابیتر به ارز دسترس و قابل تر یمنطق یافها و اهد با خواسته توان یم ،یواقع

 تیدر ذهن و خلاق شهی           که عمدتا  ر یستیآل دهیو ا یانتزاع یها از آرمان 5«و امکان یریرپذییتغ یها طهیح»باور به 
مهم هم توجه باید  البته به این نکتة .و پرمغزتر خواهد گشت تر قیدارد، عم رندگانیگ میو تصم استمدارانیس سندگان،ینو

وقوع نخواهند پیوست و اظهار نظر راجع به اتفاق آینده های اجتماعی همیشه هم به نگری یشها و پ ینیب داشت که پیش
توان  گونه میها، این را، بر اساس شواهد و یافته 1کینزد ةندیآبینانه در  واقع یویسناربه عوض، یک . دشوار است

 :بندی کرد صورت
 .خواهد ماند ی، مهم باقندهیآ ةدر طول دو دهجامعه کار  یروینبخش قابل توجهی از امرار معاش  یبرا یکشاورز

رشد فعلی خود ادامه خواهد داشت، آینده با روند روبه انداز چشمعنوان یک صنعت سبز، در ای نیز، به وکار گلخانه کشت
 ساختار ةچندگان راتبا این حال، تحت تأثی. باشدن یخط ای عیسر شود یم ینیب شیبه آن اندازه که اغلب پ دیاگرچه شا
و در ارتباط با ( های صنعتی ویژه حاضر در خوشههب)صنعتی های  گلخانه         مطمئنا ،  .خواهد بود فیضع ،کلان یاقتصاد
های  با چالش حمایت های سنتی و بی گلخانهاما  ازحد ادامه دهندشیتوانند بدون چالش ب یم قوی های تولید تعاونی
و  ادامه خواهند داد فعالیت نیبه ا ندهیدر آزیاد احتمال  ای به برداران گلخانه ل بهرههرحاهب .د شدنروبرو خواه تری جدی
 قیدر حال ظهور از طر       بنیان  اقتصاد دانش .صنعت سبز وجود دارداین فرصت رشد همچنان در طور که گفته شد، همان
ار را از بین برده یا به شدت خواهد کاست ی در بازگر ، واسطهندهیآمند هوش یاطلاعات های ستمیسگیری از  بهره با ،شبکه

 وکه بقا  دنکن یم یبانیپشت رأی را نیا میمشاهدات مستقالبته، . کند و از این طریق به این بخش نیز کمک شایانی می
 یبرا ییها دنبال راههب مدیرانی که .لع است         کوش و مط  هوشمند، سخت رانیمد ازمندین ییکارها و کسب نیرشد در چن

/ صنعتی های سنتی و نیمه               مطمئنا  گلخانه .هستند ها نهیکنترل هز یبرا یتیریمد یها کار و بهبود مهارت یرویکاهش ن
ای برخوردار از  مکانیزه در کشاورزی آینده جایی ندارند و این محتوای صنعتی است که کشت را مکانیزه و تا اندازه نیمه
ها نیز ناگزیر بایستی مبتنی بر کاهش گونة  گلخانه بعدی توسعةازهای ف. کند نه عنوان و فرم صنعتی های رقابتی می مزیت

 .های هیدروپونیک و ارگانیک باشد                                                    کشت خاکی  نیازمند دفع شیمیایی آفات و گسترش گونة کشت
                                                                                          ها و در نتیجه سناریوهای بدبینانه را هم نباید کاملا  از نظر دور داشت، هرچند کمتر از سناریوی  قطعیت  البته عدم 

، درست در پای یال سرخ قلعهاما همین اکنون نیز در روستای  پردازیم به چنان سناریوهایی نمی .بینانه باشند بالا واقع
در منطقة مورد مطالعه میدانی پژوهش حاضر،  شهرستان فلاورجان بخش پیربکران از توابعکوه  کوه شاه جنوبی رشته
باشد، بیش از یک دهه است که  داری حتی در ایران مرکزی می گیری متراکم گلخانه های نخستین شکل ستهجایی که از ه

های چوبی رهاشده و  ها و سازه ای از زمین گزنده ای آن با منظرة مزارع سنتی گلخانههای زیادی از صحرا یا  در بخش
                                                      
1. Areas of variability and possibility 

2. Realistic near future scenario 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A8%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
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برداران این صحرای  ها روبرو هستیم و بهرهن آنتر شد ها پس از چندین مرحله عمیق آب شدن چاه مخروب بر اثر بی
هایی از شهرستان همجوار مبارکه  را به پهنهای و پرسابقة خود، دامنة آن ی تداوم فعالیت حرفه             ای عمدتا  برا گلخانه

 .انداز بیابان و صحرایی با چشم( بهره از آببی)آبان  بردارانی بی بهره. اند گسترانیده
 

   نتیجه
جغرافیایی شاخص و با نگاهی به کل کشور، به بررسی وضعیت فعلی  ش، با تمرکز ویژه بر یک ناحیةپژوهدر این 

بندی و  همچنین، با صورت. پرداخته شد سناریوهای مختلفآن با  ةآیند انداز ای و چشم وکارهای کشت گلخانه کسب
ای  دادهمنابع  ،یا رشته نیو ب جامع یکردیوبا ر. ممکن مبادرت شد های آینده های جایگزین، به شناخت بینی تدوین جهان

ارزیابی وضعیت موجود و ترسیم وضع متفاوت  ،ی هر دو منظوربرا( ای و میدانی ای و نظری، رسانه کتابخانه) یمتنوع
ها، ابتدا سه تصویر متفاوت موجود  بندی داده از این بررسی، کدگذاری و طبقه. مورد استفاده قرار گرفت ،ممکن در آینده

 :های ای، آشکار و با عنوان وکارهای گلخانه کنندگان از آینده پیش روی آنان در کسب ر برداشت و ادراک مشارکتد
-هی تصاویر آینده بسناریوهادر پس اصول اساسی . بندی و تشریح شد شهری صورت شهری و ویران شهری، شاهین آرمان

و ترسیم و آزمون چرخش گانه  در تشخیص نیروهای سه ای را تشکیل دادند که وار فاکتورهای جداگانه صورت فهرست
قیمت -شده، فشار هزینه های دیگرسان تعاونی)این نیروها شامل وزن زمان گذشته . مثلث آینده مورد استفاده قرار گرفتند

ی روندهای اصل)، فشار زمان حال (شده، بحران خشکسالی کشاورزی، بحران آفات گسترده گیاهی و پاسبانان آب اتمام
که برآیند نیروها مثلث را نظر به این. بودند( های کشور گلخانه طرح توسعة)و کشش آینده ( ی واحدها                مربوط به رشد کم 

ترین لایه  نتیجه آن بود که در عمیق                         ای عل ی ادامه پیدا کرد و  تحلیل لایه و به حرکت وانداشت، این تحلیل کیفی با تجزیه
میانی یعنی گفتمان و  ةمند آن بیشتر ریشه در لای و علل نظامها  لیتانیمعیوبی یعنی استعاره مشکلی وجود ندارد و 

 شد یبررس یطیشراسازی،  در رسالت آینده. کشانه و اقتصاد ناپایدار است ای دارد که حاکی از کشاورزی بهره بینی جهان
درآمدزا و بهبودبخش عامل  کیبه  تواند یمکشاورزی ایران در  های نوین ها و سایر فناوری گلخانهکه تحت آن استفاده از 
این شرایط مستلزم یک نظام اقتصادی آزاد، . دشو لیتبددار محیط زیست و ضامن امنیت غذایی اقتصاد، پایدار و دوست

رفته،  هم روی. تر از منابع بیانجامد بهینه تواند به استفادة انش فنی بالا میرقابتی و پاسخگوست که بنابر کاربست د
 تیتقوی، و زمان یمکان یکاربر یالگوهاسازی  برای بهینه ییها وهیها و ش روش یریکارگهتوسعه و ب :داتی از قبیلپیشنها
، تدوین سازوکارها و ها مالک خرده یور بهره شیافزا یبرا یعموم یگذار هیسرما شیافزا ،و نهادها نیزم رانیحکم

طور هو ب کپارچهی تیریمد یها مدل یو اجرا نفعانیذ ةکت هممشاری ها یاستراتژهایی برای پشتیبانی از  سیاستگذاری
ای  وکارهای گلخانه توانند در بهبود افق آیندة کشت ، میکنند یم تیرا تقو دارتریپا یا که جامعه ییها تیفعالکلی تمهید 

 .ثر واقع شوندمؤ
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  منابع  
 

 .(انایا) رانیا یکشاورز یخبرگزار ،5919در سال  یا گلخانهمحصولات  یدلار اردیلیم 51 یارزآور(. 11 5) اله یول ،یعامر یبن
 ینشان به

https://b2n.ir/y10061  
 صفحات. 195شماره  . ماهنامه دام و کشت و صنعت ،(مصاحبه) ها با کدام بودجه؟ توسعه گلخانه(. 11 5)اله  بابایی، فضل حاجی
17-11. 

https://www.magiran.com/paper/2156220  
موسسه عالی آموزش و  ،رانیبازار در اقتصاد ا ینظام اقتصاد ییکارا یموانع نهاد ینابازار؟ بررس ایبازار (. 11 5)رنانی، محسن 

 .تهران .پژوهش مدیریت
. 111 یاپیپ .ماهنامه دام و کشت و صنعت ،ها ه در رابطه با توسعه و احداث گلخانهچند نکت(. 5911) وشیدار ،(الف) پور سالم

 . 11-15 صفحات
https://magiran.com/p2262217  

اقتصاد  یریتفس یلیلتح یخبر گاهیپا)کاج پرس . 5911هزار گلخانه در سال   توسعه و احداث (. 5911) وشی، دار(ب) روپ سالم
 ینشان ، به(یکشاورز

https://b2n.ir/m59604  
کارهای  و شناسایی عوامل موثر بر شکست کسب(. 17 5)یدرضا حسینی کهنوج سسجاسی قیداری، حمداله؛ حمید شایان؛ 

، (داران مناطق روستایی شهرستان جیرفت گلخانه: مطالعه موردی)پژوهی  محلی با روش تئوری بنیانی و رویکرد آینده کارآفرینان
 .519-511 صفحات .5شماره  .11دوره  .آمایش فضا ریزی و برنامه

http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-16099-fa.html  
 . آگاه، تهران ،(GTMگراندد تئوری، )ی برپایه  روش تحقیق کیفی در علوم اجتماعی با تأکید بر نظریه(. 11 5)فراستخواه، مقصود 

  .ص 9 9 .تهران .نشر اندیشه احسان .یو حسن مومن یعنبر یترجمه موس ،ییتوسعه روستا نینو میپارادا(. 11 5)آنجل  ه،یگار
https://doi.org/10.1787/9789264252271-en  

منطقه  اریخ یها در گلخانه یانرژ ییثر بر کاراؤعوامل م(. 11 5) ییکوین رضایعلی؛ نیام رمظفریام ؛انیشاکر هیمرض ؛یعل ،یوسفی
 .11 -91 صفحات .1شماره  .55 دوره .اهیروابط خاک و گ ، استان اصفهان یمرکز

http://dx.doi.org/10.47176/jspi.11.2.6593  
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