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Introduction 

The Waqf institution has a significant role in the fair distribution of wealth, meeting the social, cultural, economic, and 
health needs of the society. Waqf is an effective tool to reduce poverty, increase social welfare, and strengthen spiritual 
values in society. Today, it faces many challenges and obstacles that have limited its development and productivity. This 
article aims to identify and investigate these challenges and provide solutions to solve them, using a qualitative method 
and semi-structured interviews with 23 experts, researchers, and executives of the endowment field in Iran. Waqf in Islam 
is recognized as a social, economic, and cultural institution that is aligned with goals such as social justice, poverty 
alleviation, and fair distribution of wealth. The Holy Qur'an and the traditions of Ahl al-Bayt (AS) have emphasized the 
importance of endowment and charity. Waqf is considered not only as an act of charity but also as a means to secure the 
future of Muslims and their children. Economically, endowment acts as a wealth moderation mechanism and prevents the 
concentration of wealth in the hands of certain groups. Endowment reached its peak during the Ottoman era, and many 
public services such as schools, hospitals, libraries, and mosques were funded through endowments. In Iran, the 
endowment has been of interest for a long time, however, during the Pahlavi period, many endowments were destroyed 
or lost their endowments. After the Islamic revolution, efforts were made to revive the endowment and withdraw 
endowments, but there are still many challenges in this field. 
 

Research Methodology  

Regarding the research method, this research is practical in terms of purpose and qualitative in terms of implementation. 
The research community includes experts, researchers, and administrators of the endowment field in Iran, and 23 people 
were selected using the purposeful sampling method. The research tool was a semi-structured interview, and the validity 
and reliability of the questionnaire were confirmed using the Lincoln and Guba evaluation method. "Claysey" qualitative 
analysis method was used to analyze the data. In this method, the data were organized in the form of open coding, 
subcategories, and main categories, and finally, 44 themes were identified, which were grouped into 6 subcategories and 
2 main categories.  

 

Research Findings 

The most important challenges and obstacles to the development of waqf in Iran are: 
1. Theoretical and mental challenges 
• Weakness in advertising and promotion of Wa۱f: dd vertising of Waqf has not been carried out properly and more 

emphasis is placed on one-dimensional religious approaches. This reduces the motivation of the benefactors and does not 
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attract different groups of society to the waqf. 

• Weakness in la.s a. d regulatioos: existing old laws are n coosistent nith  the new wwwctioos oo qaq q ann have 
ambiguity and conflict. This weakness causes problems in the implementation of endowments and support for waqifs and 

trustees. 

• Lack of orientatioo to the intentions of the qaq ifs: the qaq ifs mainly act based on classical and traditional intentions 
and the current needs of the society are not taken into account. This makes endowments unable to respond effectively to 

the current needs of society. 

2. Practical and executive challenges 

• Weakness in endomment management: traditional management of endowments and lack of scientific and specialized 

view in this field reduces the productivity and income generation of endowments. 

• oo vernment interventions: nn professional government intervention in endomment matters reduces the motivation 
of people and the private sector to participate in endowment. 

k keak kess in superکision: supervisory institutions in the field of endomments are weak, and this causes problems in 
the maintenance and monitoring of endowments. Also, there is no transparency in waqf activities and this reduces public 

trust in the waqf institution. 

• Economic problems: Many endomments have low income generation and this makes them unable to respond 
effectively to the needs of society. Also, the maintenance and management costs of endowments are high and this reduces 

their productivity. 

 

Discussion and Conclusion 

To develop waqf in Iran and solve the existing challenges, the following suggestions have been made: 

Government's effort to organize and develop endowments: The government should support endowments by creating 

comprehensive and efficient laws and identifying and registering endowments in a comprehensive database. 

2. Reducing government interventions and using people's capacity: By reducing its interventions, the government 

should use the capacity of the people and the private sector to manage endowments. This increases people's motivation 

to participate in endowments and improve the efficiency of endowments. 

3. Paying attention to economic and religious issues: the government should increase people's motivation for 

endowment by improving economic conditions. Also, it should institutionalize the culture of endowment in society by 

strengthening religious and cultural beliefs. 

4. Scientific and specialized view of endowment administration: Specialists should be trained by creating university 

courses in the field of endowment and charity affairs, and global experiences should be used in this field.  

5. Creating flexibility in endowments: Endowments should be arranged in such a way that it is possible to change the 

use and use of endowments in the future according to the needs of the day. 

6. Directing the intentions of the benefactors: the benefactors should be directed towards efficient endowments that 

fit the daily needs of the society.  

7. Municipalities' attention to endowments: Municipalities should pay attention to the position of endowments in their 

urban plans and prevent damage to endowments.  

By solving these challenges and implementing the suggestions, we can hope to develop the Waqf and increase its role 

in meeting the needs of society. 
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 چکیده
اقتصادي، آموزشی، بهداشتی و ... کشور دارد،  هاي عظیمی در برطرف کردن مشکلات فرهنگی، اجتماعی،  نهاد وقف با وجود آنکه ظرفیت

پژوهش تمام    ۀکیفی بود. جامع اجرا  ۀاین مطالعه از نظر هدف، کاربردي و از نظر شددیوها و موانع متعدد شددده اسددت.  امروزه درگیر چالش

گیري هدفمند انتخاب نمونه نفر با روش  23  ،بودند و طبق اصد  اشدبان نظري  وقف در کشدور ۀبوزو مجریان   پژوهشدگران،  نظرانصداب 

یید شدد. براي  أت «لینکلن و گوبا»سداختارمند بود و روایی و پایایی پرسدشدنامه با اسدتفاده از روش ارزیابی نیمه ۀمصدابب شددند. اباار پژوهش

 ولۀ اصدلی یا فراگیرمق  2و  زیرمقوله یا مقولۀ فرعی  6(،  مضدمون) تم  44از میان   اسدتفاده شدد.  «کلایاي»ها از روش تحلی  کیفی تحلی  داده

  ،وري )ضدعف در بهره  ییو اجرا  یعمل هايچالشو   روز نبودن موقوفات(به و واقفان ۀایانگ و  نیتقنضدعف در  ) یو ذهن ينظر  هايچالش

  هايپیشدنهاد ،رانی وقف در ا  ۀها و موانع توسدعترین چالششدناسدایی مهمضدمن    پژوهشاین  هسدتند.قاب  شدناسدایی    (و نظارت  تی ری مد

دهی و توسددعۀ وقف«، »به بداق  رسدداندن مداخلات دولتی و اسددتفادۀ بیشددینه از ظرفیت و انگیاۀ مردمی در »اهتمام باکمیت به سددامان

مدیریت نهاد وقف«، »توجه باکمیت به مسائ  اقتصادي و اعتقادي«، »نگاه علمی و تخصصی به ادارۀ وقف و امور خیریه«، »ایجاد انعطاف  

 دهی نیات واقفان« را ارائه کرد.ها جهتنامهدر وقف

 

 توسعه. واقف، موقوفه، امور خیریه، برنامۀ ،وقف  : یدی کل   های واژه 
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 مقدمه   -۱

شدددود« )دهخدا،  ببس عین ملکی اسدددت بر ملد خداي تعالی که ملکیت از مالد ملد به خداوند منتق  می»وقف به معناي 

مند شددوند جایی منفعت آن، تا مردم از منافعش بهره، ذی  مادۀ وقف(؛ به عبارتی دیگر، ماندن اصدد  ماو و جابه15، ج.  1377

(. »وقف عملی فقهی و بقوقی اسددت که به موج  آن شددخع )اعم از شددخع بقیقی یا بقوقی(  48، ص. 1380)واعظی، 

هداي ارادي مدانندد اقسدددام معداملات و وانتقداواعم از نقد   -وانتقداو  کندد، از هر گونده نقد عین مدالی را از مدالکیدت خود خدارج می

هاي خداپسدندانه  دارد و منافع آن را در راهبه طور کام  مصدون نگاه می –هاي قهري مانند توارث و سدایر تصدرفات وانتقاونق 

عوض از مندافع  انددازد تدا افراد محددود و معین یدا ندامحددود و نیرمعین بده صدددورت بلاو امور خیریده بده طور دائم بده جریدان می

  (.297  -296، صع. 1381مند شوند« )ترابی، بهره

هاي معنوي و الهی، در شدک   انهدام تراکم ثروت در جامعه و ایجاد بسدتر مناسد  براي رشدد ارزش  عوام وقف یکی از 

گسدترش فرهن  وقف بیش از   دین مقدس توبیدي، بر  ،شدود و با در  همین نکته، اسدلامثروت، محسدوب می ۀتوزیع عادلان

هاي مؤثر اعتقادي و فرهنگی براي جبران نیازهاي مادي و معنوي وقف از اهرم ۀسدنت بسدن»اسدت.   کید کردهأهر چیا دیگر ت

کنون واقفان خیراندیش با اختصداص بخشدی از امواو خود براي خدمت مسدتمر به جامعه  جامعه اسدت. از صددها سداو پیش تا

الصدالحات  اتجاریه، تعاون و باقی ۀترین مصددا  ابسدان، انفا ، صددق)وقف( که بارزترین و روشدن در قال  روش پسدندیده

مارسددتان،  یوجود صدددها درمانگاه، ب  ؛اندخدمات فراوان علمی، فرهنگی، هنري، رفاهی، بهداشددتی در جامعه بوده أمنشدد   ،اسددت 

در  شددوند،  يبرداربفظ و بهره یمئطور دا هد بیره که بایانبار و نتام، کتابخانه و هاارها مسددجد، قنات، پ ، آبیمدرسدده، دارالا

 (.169، ص. 1395علمی سولا و همکاران، ) «ن گواه و شاهد آن است.یران بهتریژه ایجهان و به و  يسراسر کشورها

جامعۀ اسدلامی بوده و اسدت. این   فرهنگی و سدیاسدی و اجتماعیترین پشدتوانۀ نهادهاي  در واقع، نهاد مقدس وقف بارگ

سداز باکمیت اسدلامی شدود؛ زیرا »وقف« تواند زمینهدرسدتی میپایان اسدت که بهنهاد اقتصدادي، فرهنگی و اجتماعی، کوثري بی

هاي فرهنگی و سدیاسدی و اجتماعی جامعه و تأمین داري ک  اسدت که پشدتوانۀ انجام فعالیت ترین باند مرکاي و خاانهبارگ

گدذار را تواندد بداکمیتی دینی و دولتی نیرمتمرکا و پویدا و خددمدت هداي عمومی امدت اسدددلامی خواهدد بود. نهداد وقف مینیداز

 بداکثري مردم را در انجام امور عمومی فراهم کند.  آفرینینقشسامان دهد و امکان 

بُعد فرهنگی )معنوي(، بُعد آموزشددی و توان ابعاد اصددلی و کلان زیر را براي وقف متصددور شددد: بسدد  همین نگاه، می

تربیتی، بُعد اجتماعی، بُعد اقتصادي، بُعد سیاسی )پشتوانۀ باکمیت در برابر مشکلات و مانع از وابستگی( و بُعد امنیتی )از نظر  

؛ آیت اللهی و رخ یاد، 89-77، صددع. 1370فر، امنیت اخلاقی و نیا امنیت اجتماعی: وقف سددلاو و ...( )ر.  .: سددلیمی  

 (.12، ص. 1380هدایتی، ؛ 39-34، صع. 1385؛ معراجی، 351-345، صع. 1383

ابیاي وقف و موقوفات مانند ابیاي نماز و مسددجد و ابیا ي بو و مکه و مدینه، رسددالتی عظیم اسددت بر دوش انقلاب  

خوبی  هدایت باکم اسدلامی، وظایف خود را بهمقدس اسدلامی و لازم اسدت موقوفات در جامعه توسدعه یابد و تحت نظارت و 

ي منعطف اسدت و باید با توجه به شدراید دوران، آن را به خدمت گرفت تا ظرفیت خود را امسدألهبه ویژه که وقف انجام دهد؛  

دهی  ها و اباارهاي جدید براي بهرهگونه که نهادهاي اقتصدادي را روزآمد و به شدیوهبه تناسد  روز نشدان دهد. در واقع، همان

 گونه ابیا کرد.کنند، نهاد وقف را هم باید اینبیشتر تجهیا می

بینانه و مناسدبی در برنامۀ توسدعۀ کشدور براي موضدون وقف در نظر گرفته شدود؛ همهنانکه در رود جایگاه واقعانتظار می

هاي توسدعۀ طوو تاریخ، اوقاف نقش مهمی در بیات جوامع اسدلامی داشدته اسدت؛ ولی در باو باضدر، نقش وقف در برنامه

هاي درسدت، اوقاف در مسدیر صدحیه به راه انداخته شدود و واقفان به ریاي»اگر از طریق برنامهشدود.  کشدور نادیده گرفته می



 

  23 حسنخانی  رضا   احمد و    زاده جواد ولی  محمد   /   ایران در    ها و موانع توسعۀ وقف چالش
 

الماو مسدلمین توان از بیت شدوند و سدنگینی این امور را میمسدیري مناسد  هدایت شدوند، بسدیاري از مشدکلات جامعه ب  می

 (.115، ص. 1395ها بر بودجۀ ک  کشور کاست« )نجفلو، کم از فشار آنبرداشت یا دست 

(؛ اما زمانی که  45. ص ،1372عالمااده،  در دورۀ پهلوي، بسدیاري از موقوفات تخری  شدد یا وقفیت خود را از دسدت داد )

هاي جامع  ریايباکمیت به دسددت نظام جمهوري اسددلامی افتاد، این نظام با هویت مذهبی که داشددت، باید براي وقف برنامه

کرد. جال  توجه اسدت که اوج تمدن اسدلامی دوران عثمانی زمانی اسدت که اوقاف بیش از هر زمان دیگري توسدعه  تدبیر می

هاي  ها را از کتابخانهدیدند و کتابشدند، در مدارس وقفی آموزش میهاي وقفی متولد مییافته بود، بیشتر افراد جامعه در خانه

هاي وقفی به کشت و کار مشغوو شدند و در زمینهاي وقفی مداوا میگرفتند و هنگام بیماري در بیمارسدتانوقفی به امانت می

واقعیت  کشدید؛ ولی شددند. شداید تصدور شدود به این دلی  که دولت مدرن هنوز شدک  نگرفته بود، وقف بار آن را بر دوش میمی

را مبتنی    1آن اسدت که بتی در دنیاي مدرن، اقتصدادهاي برتر بخشدی جال  توجه از اقتصداد خود موسدوم به بخش سدوم اقتصداد

اندد. نگداهی مختصدددر بده آمدار و ابعداد وقف و امور خیریده در کشدددورهداي دیگر گدذاري کردهبر ظرفیدت وقف و امور خیریده پدایده

-44 ، صدع.1397 ،یداران يدریدمنه و ب يطاهر؛ 7-6  ، صدع.1399و همکاران،   ياکبرگویاي این واقعیت اسدت )ر.  .:  

عنوان ید منبع دهی کند که به دهی و جهت اي سدددازمانگونهتواند موقوفات عمومی را به(؛ از این رو، دولت اسدددلامی می45

 ها براي از بین بردن بیکاري و تولید اشتغاو استفاده کرد. مالی بتوان از آن

 هاي توسدعۀ جمهوري اسدلامی و مشدکلات آن بر کسدی پوشدیده نیسدت؛ هرچندبه هر باو، ضدرورت بضدور وقف در برنامه
تشدکی  جمهوري اسدلامی ایران تا بدودي بوزۀ وقف را از رکود خارج کرد و تولیت و  1357وقون انقلاب اسدلامی در سداو 

فقیه بازگشددت و مقابر مقدس مانند آسددتان قدس  بسددیاري از موقوفات که توسددد بکومت پهلوي به تاراج رفته بود، به ولی

هاي تولیديِ وقفی خود را بازپس بگیرند. هاي زراعی و اماکن تجاري و کارگاهها توانسدتند بسدیاري از زمینرضدوي و امامااده

 هاي نوینی انجام شد.هاي تبلیغاتی ترویو و وقفسنت وقف در منابر و دستگاه

هایی مثبت براي نگهداري و افاایش موقوفات و گذاري ایران گامبا پیروزي انقلاب اسددلامی، مجامع قانونتوضددیه آنکه، 

ها برداشدددتندد که این امر رویکرد دوبارۀ مردم به وقف، جلد  اعتمداد واقفدان و افاایش موقوفات را در پی نامهاجراي مفداد وقف

ه.ش. توسدد شدوراي انقلاب، تمامی قوانین مربوب به  1358اسدفند سداو   11با تصدوی  قانون شدوراي عالی اوقاف در داشدت.  

تشدکی  سدازمان اوقاف در رمیم گذشدته لغو و انجام وظایف این سدازمان به عهدۀ شدوراي عالی اوقاف گذاشدته شدد و از روند  

بد زیادي جلوگیري شدد. در واقع، با ها که تا پیش از پیروزي انقلاب اسدلامی وجود داشدت، تا ظاهر قانونی موقوفهچپاوو به

اسدتقرار نظام جمهوري اسدلامی ایران و تأکید قانون اسداسدی بر تصدوی  قوانینی که با مبانی اسدلامی مغایرتی نداشدته باشدند 

ها که در رمیم گذشدته بر اسداس قوانین خلاف تغییر کاربري و مالکیت موقوفه مواردبه بعد(، رسدیدگی به   96)موضدون اصد   

سازمان اوقاف نیا همانند دیگر تشکیلات (. از طرفی، 1396، در دستور کار قوۀ مقننه قرار گرفت )شرفخانی، بودشرن رخ داده  

از  يموارددولتی از نظر سدداختاري )ماهوي( دگرگون شددد و جایگاه سددازمان اوقاف ارتقا یافت و با اخذ اذن باکم شددرن در 

، ادارۀ  آنهاي گذشته وجود داشت از میان برد. نمونۀ اوقاف، مشک  دیرینۀ نافذ نبودن ابکام شرعی را که در عملکرد بکومت 

 (9-8، صع. 1395موقوفات بدون متولی یا داراي متولی گمنام و ناشناس بود )نورمحمدي و نوروزي، 

 

(  سوم)بخش    هیریخ   امور  يهاسازمان  و(  دوم)بخش    یدولت(،  اوو)بخش    یخصوص  بخش  سه  در  یکل  طور  به  کشورها  ياقتصاد  يها تی فعال  ،امروزه.  1

  ۀ داوطلبان  ۀایانگ .  شودیم  برخوردار  يشتریب  تی اهم  از  روز  به  روز  و  است   گسترش  باو  در  جهان  در  اقتصاد  سوم   بخش  ان،ی م  نیا  در.  رندی گیم  شک 

 برخوردار   يشتریب   ییکارا  از  را  اقتصاد(  اوو)بخش    یخصوص  ينهادها  نسبت   به(  ه یریخ  امور  و)وقف    سوم  بخش  ينهادها  یدوستنون  و  ایثار  بر  یمبتن

  بخش  نیا  به  جوامع  روزافاون  توجه  باعث  المنفعه،عام  و  یاجتماع  خدمات  ۀارائ  در(،  دوم )بخش    یدولت  بخش  نسبت  به  آن  کمتر  يهاهاینه   و  کندیم

 .(96 ، ص.1395 ان،یجهان  ؛76 ، ص.1397 ،یداران يدری دمنه و ب ي)طاهر است شده مهجور
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ترین اتفاقی که بعد از پیروزي انقلاب اسددلامی رخ داده ابیاي فرهن  وقف بوده اسددت؛ زیرا اگر در جامعه  اما شدداید مهم

شدود و هم نیات موقوفات اجرایی خواهد شدد. همهنین، تا زمانی ابیاي فرهن  وقف اجرایی شدود، هم موقوفات جدید ایجاد می 

 که در جامعه فرهن  وقف نهادینه نشود، کاري انجام نخواهد شد و مردم هم براي ابیاي موقوفات وارد میدان نخواهند شد. 

تواند به هر باو، بکومتی که در ارکان قدرتش به دین اعتنا کرده باشدد یا مشدروعیت خویش را از مذه  گرفته باشدد، نمی

دهی بوزۀ وقف براي اسدتفادۀ بهینه از ظرفیت آن به منظور برطرف ریاي براي سدامانتوجه باشدد؛ بنابراین، برنامهبه وقف بی

هاي فرهنگی، اجتماعی، اقتصدادي و ... نه ید انتخاب، کردن معضدلات و مشدکلات مردم و کشدور و نیا ارتقا و تقویت بوزه

ها رو به افوو و تناو اسددت و آمار موقوفات از بلکه ید ضددرورت اسددت؛ به ویژه در شددرایطی که توان مالی و اجرایی دولت 

 اي از مقاطع تاریخ کمتر شده است.سوي مردم نسبت به پاره

گیري جمهوري اسددلامی تا به امروز، قوانین زیادي در بوزۀ وقف وضددع  از ابتداي شددک ها همه در بالی اسددت که این

اند تا از طرفی، از ظرفیت وقف هاي هنگفتی صدرف شددهاند؛ همهنانکه سداختارهاي زیادي براي آن شدک  گرفته و بودجهشدده

 ها و تهدیدهاي این بوزه جلوگیري شود.سازي در ابعاد مختلف آن استفاده شود و از طرف دیگر، از آسی  جامعهبراي  

شددود و چه در بوزۀ فرصددت آفرینی و چه ازاي خارجی مناسدد  و متناسددبی مشدداهده نمیها، مابهولی با وجود همۀ این

شدود؛ چنانکه بررسدی آمارهاي وضدعیت موجود و روند آن نشدان از فاصدلۀ معنادار با تهدیدزایی، موفقیت چشدمگیري دیده نمی

اصدلاو وقف در چارچوب   ۀشد یاندهاي قاب  ابیاي وقف و امور خیریه دارد و چنانکه شداید و باید، وضدع مطلوب و ظرفیت 

 ایتعداد موقوفات    ادیازد ،یوقف  يوردهاادسدت رایز  کند؛نظر را محقق  مد  يهاهدفاسدت  دولت بر اوقاف نتوانسدته    ۀسدلط ۀتوسدع

و میاان  از این رو،و  نداافتهیبه صدورت مطلوب بهبود ن  یاجتماع ۀنقش وقف در توسدع شیافاا  ایآمده  دسدت هب دیعوا  شیافاا

 (.1401)ر.  .: سالنامۀ آماري وزارت فرهن  و ارشاد اسلامی،   موقوفات رشد قاب  قبولی نداشته است گسترۀ تنون  

 -»تحلید  محتواي کیفی«    ۀداد   ید تحلمصددداببده و روش   ۀداد  يگردآوربدا روش    -از این رو، مسدددألدۀ این پژوهش کیفی  

دهی این سداختار اسدت. این ها و موانع توسدعۀ وقف و عدم اصدلاو و سدامانچالشبررسدی و شدناسدایی علت وضدعیت فعلی، 

و   نی)قوان  ی(؛ بقوقيورو بهره  ییمدزاآ)در  ياقتصداد  ی،و آموزشد   یفرهنگدر ابعاد مختلف  را  هاچالشپژوهش در نظر دارد تا 

بر اوقاف، بررسدددی کند و در نهایت، پیشدددنهادهایی را به   نظارت  ي بوزۀهاچالش  و ییو اجرا یتیرینظام مد  ،مقررات وقف(

 هاي وقف و توسعۀ آن ارائه کند.منظور برطرف کردن موانع و استفادۀ بداکثري از فرصت 

 

 پژوهش ۀنیشیپو   ینظر یمبان -۲

  اسددت،  وامۀ وقف و مشددتقات آن در قرآن نیامده  و با اینکهمطابقت دارد   یبا اهداف اسددلام وقف کاملاًبه لحاظ مبانی نظري، 

  : کهف؛  60:توبه؛ 2 :مائده؛ 90 :نح ؛ 92  و 57: آو عمران؛ 177  :بقره)  دند کنیم دلالت  بر وقف  قرآنمفداهیم مورد تأکیدد   ی ازبرخ

   .شده است  رفتهیپذ  یتأسیس اجتماع دیبه عنوان  از این رو، وقف  (؛46

مسدلمانان بشدردوسدت   و اندو خیرات و مبرات کرده  هیاسدلام سدفارش بسدیاري به صددقات جار نید  گرید  انیپیامبر و پیشدوا

پاداش فراوان و آمرزش   افت یجهان و در  نیو نشدان در ا  نامنام نهاده و آن را موج  بقاي   «باقیات صدالحات»عم  خیر را  نیا

مسدددلمانان و  ندۀیو تأمین آ یشددد یدوراند  ۀاسدددلام در زمین نیتمهیدات د نیتراز مهم یک. در واقع، یانددر آن جهان دانسدددته

 شدانیا  یعملاه  بیت )ن( و سدنت    اتیو روا  میقرآن کر اتیبه آ یچنانکه وقت  ؛وقف اسدت   ۀسدنت بسدن ايیرهیفرزندانشدان پا

 شود.اهمیت دوچندان آن آشکار مى ،میبنگر
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اسدلامى، به   نیاسداس مواز  پیشدرفت و رفاه جامعه اسدت. بر ویژۀمظاهر   وجا ،از نظر اقتصداد،، اجتماعى و فرهنگى  وقف

و نوعى   دنابیانتقاو مى گرید ۀا، به طبقو از طبقه گریا، به خانوادۀ دها بعد از چند سالى از خانوادهثروت  معمولاً ،کمد وقف

از اهداف   گرید  کىی ىیفقرزدا  شدود.اجتماعى محسدوب مى ۀبقیقت نوعى بیم امر در نیا. دیآو تقسدیم ثروت پیش مى   یتعد

 گیران،زمین  ،انیکمد به نابینا از مسدتمندان،  ت یبرا، بماارزشدمند و جال  توجه   از طریق وقف، مسدیري .مهم وقف اسدت 

بها،  وطن، خون زسدالخوردگان، مقروضدان، دورافتادگان ابیماران،   اسدیران، ،تامیا  سدرپرسدت،کودکان بى ازپاافتادگان، آوارگان،

نهاد   ویتأسدیس و ترو  ه،فلسدف نیاسداس ا بر  شدده اسدت.  گشدودهامدادها، اجتماعى و...   ضدیافت، ها، نیرعمد،قت  در مقتوو

 . دیآبساب مى به یاسلام  ۀو اقتصادي در جامع  یاجتماع  ،یوقف در اسلام پر کردن خلأها و برطرف کردن نیازهاي فرهنگ

 جادیو نیکوکار با ا خیرهاي  و اقتصددادي، انسددان  یاجتماع یدر زندگ  یبه دنباو بروز مشددکلات  ،کنون صدددر اسددلام تا زا

با   یانسددان ۀجامع  دیدر  یاسددلام  دگاهیاند. از دمشددکلات اقدام کرده برطرف کردنموقوفات و قرار دادن درآمدهاي آن برا،  

برطرف  نیست، بلکه هدف   ی پرست و نفع   یی تحکیم بنیادهاي اقتصادي تمرکا و تکاثر ثروت و سودجو   ت ی نا  اهداف عالی، 

کن ه شد ی خلقت و ر   یی رشدد و تکام  مادي و معنوي او و رسدیدن به اهداف نا   ان ی جر انسدان در  ی نیازهاي اسداسد   کردن 

هاي مناسد  براي  فراهم کردن زمینه   دولت و باکمیت  ف ی وظا  ن ی تر از مهم در این راسدتا،    کردن فقر و محرومیت اسدت. 

و تولیدي  دي هاي اقتصدا و هموار کردن مسدیر فعالیت   ی هاي گوناگون انسدان خلاقیت   ى ی شدکوفا   فراگیر شددن قسدد و عدو، 

ها، ناروا و مهیا کردن امکانات لازم در هر مقطع و بخش است  تبعیض  برطرف کردن   هاي برابر و عادلانه، فرصت  ۀ با ارائ 

 (. 65- 64، صع.  1393  ، )منافی و همکاران 

قرار   ت یدر اولو   یتوازن اجتماع مسدألۀدهد در صددر اسدلام  یاسدلام )ص( و معصدومان )ن( نشدان م یاوقاف پیامبر گرام

و  یهاي اخلا  انسدانافت یوقف عام از در گر،یوي دسد  از شدد.یم ت یسدمت هدا نیبه ا  ربیشدتر اوقاف آن عصد   ،نیبنابرا؛  داشدت 

 نیخواهد اینهد و میاو آن را ارج م  یگرخواهیو د  یدوسددتکند و بس نوناي اسددت که فطرت آدمى آن را در  مىگونهبه

 دانیو با وقف جاو شودانجام    یاجتماع  یب  معضل ایعلم و فعالیت خیرخواهانه   ویترو ایاز مستمندان و درماندگان،    ت یبما

 بماند. 

و اعتقاد به خدا و روز قیامت    ن ی گرا، نقش د گرا و نیرآخرت هاي آخرت و انسدان  ی ن ی و نیرد   ی ن ی به جوامع د  ی با نگاه 

همین   ۀ اسددلام به منظور توسددع   ی . تعالیم اخلاق د ی نما ی م    ی بد ی آن ب  ۀ مقوله و توسددع  ن ی کردن ا  نه ی و جااي اعماو در نهاد 

گسددترده با   ی خودگذشددتگ   و از   ثار ی و ابسدداس بر جاي ماندن تا بد ا   اه ی نر   ت ی و تقو   ی و اخلا  مال  ی ن انسددا   افت ی در 

 هاي مختلف است. زبان 

تواند یاه مینر نیکه در برابر ا یصددورت در؛  (8:  اتی)عاد  در نهاد انسددان اسددت  یها، اسددلامى، ماو دوسددتمبنا، آموزه بر

 ،گرانیابترام و جل  محبت د  ،یدوسدتاعتقاد در بس نون نیشدود. ا  نیگایو پاداش عم  صداله جا دانیاعتقاد به بیات جاو

هاي  موضدون در آموزه نیو ا  افتهیتبلور  ،بر جاي گذاشدتن نام نید و پوشدش دادن به چیاي که فرد دوسدت دارد همیشده بماند

 (.20:  مام و  96؛ نح : 267، 256، 254)براي مثاو، بقره:    شده است   قیمختلف تشو   یبا تعبیرهای قرآن

در ید نگاه کلی، از منظر اسدلام، »وقف« ظرفیتی بسدیار زیاد براي توسدعه و پیشدرفت جامعۀ اسدلامی در ابعاد مختلف دارد 

یابی نیاز دارد تا مشدخع شدود ابیاناً کجاي کار مشدک  داردر بر این شدناسدی و عارضدهکه در صدورت عدم تحقق آن، به آسدی  

ها هرچند اند  در این بوزه اسدددت که در ادامه، به باکی از وجود برخی از پژوهش شددددهانجام يهاپژوهشمبنا، بررسدددی 

 شود:ها اشاره میمحتواي اجمالی آن

  ي هااز چالش  يارشدتهانیم یلیتحل، ارانیز یاراضد   يمورد  ۀ: مطالعرانیدر ا  نیوقف زم  يهاچالش  کتاب( در 1395) فلاو
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اربابان،    ت یبر مالک ،یعیفقه شد   ژهیبه و ،یفقه اسدلام  ایآ را بررسدی و به این مسدأله رسدیدگی کرده اسدت که رانیدر ا نیوقف زم

 يهاچالش  اواگر پاسدخ مثبت اسدت، در قب  .داندیها را مشدرون مو وقف آن گذاردیو پادشداهان گذشدته صدحه م  یباکمان محل

ها و بسدت بن نیخروج از ا  یو راهبرد قانون  سدت یو شدواهد آن چ  یاسدت، دلا یدارد؟ و اگر پاسدخ منف یآمده چه موضدعشیپ

هر نون   ی،کنون ۀاز اسددلام تا آناز سددد شیاز پ رانیدر ا  یتیرع -  نظام ارباب  يریراگ از نظر نویسددنده، فها کدام اسددت؟  چالش

ابطاو    زیرا ؛کرده اسددت   دشددوارشدددت  بشددود، بهمنجر  یتیآن نظام مالک راثیدر م  یاسدداسدد  یراتییرا که به تغ يریگ میتصددم

 یومرجو موج  هرج دارد یرا در پ  یکنون  يو اقتصداد یتیالکنظام م ۀهم یدگ یپاشد آن نظام ازهم راثیم ۀوکتابِ همبسدابیب

ملابظه اسددت که  نیهم و دارد ازین  ياریبسدد  ينظام به هوشددمنداین مخالفت با   ؛ از این رو،گسددترده در جامعه خواهد شددد

 يریگ میدر مقام تصدم ،یتیرع  - و ارباب يدارظالمانه و ناصدبانه بودن نظام اقطان  هیصدر علاما  با وجودرا  هانیاز فق  ياریبسد 

  ی موقوفات  رابطه بادر   ابیابت نیا ،باو  نیبا ا  ؛محتاب نگاه داشدته اسدت  ،یاراضد   يهات یمالک  ژهیبه و  ها،ت یمالک  عت یوضد  ۀدربار

 است.  یو بررس تأم ظالمانه در آن نظام بوده، قاب    ناصبانه و  يهات یکه محصوو مالک

، نشدان نییموقوفات با درآمد پا ییدر درآمدزا  يکاربرد يو راهبردها  یشدناسد   یآسد ( در کتاب  1400همکاران )ی و نیمشدک

و اصدددرار بر بفظ   نکردهزمدان همداهند     دیخود را بدا شدددرا  ،يکدالبدد  اید   یتیریمدد   ید رقبدات و موقوفدات گداه بده دلادهندد  می

از  گرید  یبه دلا  ای  کرده  یبافت مجاور تحم يکالبد کریرا هم بر رقبات و هم بر پ يکالبد  یگذشددته، فرسددودگ   يهايکاربر

موقوفات کشدور را   توانیم  ییهاوهیاسدت که چگونه و با چه شد   آنکتاب  این   ۀدندن  ن،یبنابرا  ؛مانده اسدت   خود عق    ينوسداز

  ییبه موضدون درآمدزا  شدناسدانه  یآسد  یبا نگاه  ،منظور براي این؟  شدودرسداند که منشدأ رفاه و توسدعه   ییاز درآمدزا یبه سدطح

 کرده است.  ییرا شناسا ییهارهگذر، چالش نیو از ا  ستهیموقوفات نگر

مدزا بودن موقوفات و آموضددون در،  موقوفات«  ییدر آمدزا  يالگو   یشددناسدد   ی»آسدد   ۀمقال ( در1399همکاران )و   ياوری

عبارت اسدت    یمنفعت وقفیات منفعت   یبو تسد   يماندگار  یچنانکه از نظر نگارنده شدرب اصدل اند.کرده  یآن را بررسد   ياهچالش

  ي نابود ،صددورت  نیا ریشددده اسددت و در ن نیشددان تضددميماندگار  ،درآمدزا باشددد اتیوقف  نیکه ا یتا زمان  ،از درآمدزا بودن

  ان یاع  ۀعرصد   یکه املا  مسدکون  ییها  یآسد  پژوهش، نیاسدت. در ا یمحتم  و شددن  اریمنفعتشدان بسد    یرقبات و توقف تسدب

  ي از سدو   نهیبهریو ن  ت یاهمکم يهات یند از: شدروب و محدوداکه عبارت  اندشدده  ید از چند منظر بررسد نشدو یوقف را شدام  م

و   يداربه تعهدات قرارداد و شدأنیت وقف توسدد مسدتأجر، اجاره  یتوجهیموقوفه، ب ۀو درآمد کاهند  ندهیفرا يهانهیواقف، ها

 بکومت.  هیناصحو نظارت   يگذار یو ر یتوسد متول  هیناصح ينگهدار

  ، «یموقوفات در رفاه اجتماع  گاهیجا یموانع تحقق و اثربخشدد  یشددناسدد   ی»آسدد  ۀمقال( در 1400ایرانمنش و همکاران )

عوامد  در عددم تحقق رفداه  نیترمهم دهددیمطدالعده نشدددان م  نیا  وی. نتداانددرا بررسدددی مصدددداقی کرده خدانی  موقوفدات گنجعل

.  گرددیمتحوو برم دیبا شددرا ینینهاد د نیا يریپذو عدم انطبا   یسددنت کردیخان به رو یبرآمده از موقوفات گنجعل  یاجتماع

گذشدته   ونهمه  اسدت تا این کارکردها  باعث شدده ،جهینت آن منجر شدده و در  یرفاه  ينامناسد  کارکردها  ییامر به بازنما نیا

 ها مؤثر باشند.يثروت در کاهش نابرابر  ید با تعدننتوان

  را بررسدی کرده معاصدر   ۀوقف در دور  یشدناسد   یآسد «، شدناسدی وقف در تاریخ معاصدر ایرانآسدی  ( در مقالۀ »1399ابمدي )

 يازهایاز ن  قیعدم در  دق ایآنان و ن  ییو راهنما ت یهدا  يبرا  يفقدان مراکا  یاسددت که واقفان به دل دهیرسدد  جهینت نیو به ا

  ناخته شد  فیوق قیمصدادکه گاه صددها سداو اسدت به عنوان    کنندیتوجه م  يبه همان موارد  انینیشد یاز پ  دیبه تقل عمدتاًجامعه، 

  دی جد  يهاموقوفهاز  عمدتاًثواب اخرو، آن هستند و  اانینگران م رند،یجامعه را در نظر بگ يازهایاز آنکه ن  شیآنان ب  .اندشده

وقف  یخیتار  ۀکه در سدابق ریاخ ۀدر دور فقدنه  این  ییکنند. هرچند اسدتثناهایم ای، پرهاندوجود نداشدته نیشد یکه در سدنت پ



 

  27 حسنخانی  رضا   احمد و    زاده جواد ولی  محمد   /   ایران در    ها و موانع توسعۀ وقف چالش
 

آموزش و   ت یمسدوول این ينهاد  چیروش و روزآمد شددن ک  موقوفات دانسدت. ه رییتغ ورا جا هاآن توانی، نماندوجود داشدته

 عهده نگرفته است. هجامعه را ب  اتیضرور یازسنجین  يواقفان برا  هیتوج  یبت

 نیتراز مهم، اسدددتان تهران«  يهانامهمشدددکلات وقف  یو بقوق  یفقه  يها  یسددد آ»  ۀمقال( در 1401) و همکاران  انیاشددد 

ملد  دیو تفک  ازبر عدم افر یپژوهش را شدروب واقفان مبن تحت   يهانامهشدروب باط  واقف در وقف  رابطه بامشدکلات در 

 يزمان برا ریموقوفه تا ابد و تقر يشدک  ظاهر رییعدم تغ ،نیو عام و همهن  یاز ملد مشداع  يانحصدار ۀموقوفه و شدرب اسدتفاد

ها آن  نامهوقف  ناو کاتب  ناها اشدتباه واقف  یسد آ نیا یتمام ۀشد یگرفت که ر جهیگونه نتنیا توانیم ایشدان،از نظر   دانند.یوقف م

 يعدم توجه جد ،نیعلم و همهن نیا  ناو عدم استفاده از متخصص یو مقررات وقف نیبه قوان یو آگاه  کمی دانش  هم به علت 

 است. ندهیشده در آجادیآنان به مشکلات ا یعدم آگاه  یو آن هم به دل ناتوسد واقفشده میبه متن تنظ

مشددک    نیترمهم  نامه«وقف یو بقوق یفقه  یشددناسدد   یتحت عنوان »آسدد   يگریدر مقاله د  (1402) همکاران و  انیاشدد 

آن با شرن   ریچون تغا  یجیو نتا ردیگ یخود قرار نم یو علم هیصح ریدر مس شیراندیواقف خ ت یداند که نیم نینامه را اوقف

که با وجود شدروب باط  در ضدمن عقد   یخصدوصدا زمان آوردیرا به بار م ازیبه ابسدن در موارد ن  یو قانون، عدم امکان تبد

 وقف همراه باشد.

ي کلان بوزۀ وقف را ابصدا و شدمارش کرده و پنو آسدی  ها  یآسد شدناسدی وقف«، ( در مقالۀ »آسدی  1392مهتابی زیناب )

ابکام   انیعدم ب،  شدده نبودن وقفشدناخته)  هیصدح یرسدانعدم اطلان، مردم  يو اعتقاد ياقتصداد   ئمسداي،  خوارموقوفهکلانِ 

ها و ضدعف در امور بکومت  یمبالاتیب(،  ناواقف ت ین  قیدق  يعدم اجرا، به مردم یرسداناطلان يبرا یبود باند اطلاعات، نوقف

هاي بوزۀ وقف ترین آسدی  را به عنوان مهم  موضدون نیو عدم اطلان مردم از ا  ریوپاگ و مقررات دسدت   نیقوان،  مردم  ياعتقاد

 برشمرده است.

  ي هاچالش«،  اقتصداد کشدور يسدازنهاد وقف در مقاوم  گاهیجا  یشدناسد   یآسد ( در مقالۀ »1394و همکاران )  آسدتانه  خاکسدار

 یفرهنگ ایو ن  یو بقوق  یقانون ،یمنابع انسدان ،یمال  ،یعمران ،یتیریو مد  یسدازمان  ،يمختلف سداختار  يهااز جنبهرا موقوفات  

گانه شدام  هاي دههاي این پژوهش آسدی  . یافتهاسدت   کرده  یوتحلهیشدده، تجاو مطالعات انجام  دبا مراجعه به اسدنا  یو اجتماع

برداري ضدعیف از موقوفات  . بهره2مند، هاي مسدتعد و علاقهرسدانی و تبلیغات براي ترنی  و تشدویق انسدان. فقدان نظام اطلان1

. 4وري از موقوفات،  . کمبود امکان بهره3برداري مستقیم در موارد ممکن(،  پوشی از بهره)منحصر شدن به روش اجاره و چشم

. ضددعف منابع انسددانی )کمبود افراد متخصددع  6هاي قانونی، . ضددعف بمایت 5سددویی وقف با نیازهاي روز جامعه، عدم هم

. عدم توجه 8اي وقفی، براي به جریان انداختن سدرمایه . کمبود نقدینگی و منابع مالی اولیه7بقوقی، مالی، مهندسدی، فنی، ...(، 

هاي توسدعۀ شدهرسدازي در خوان با طروهاي ناهمنامهو اشدراف واقفان به مسدائ  شدهرسدازي و امور اجرایی شدهري )تنظیم وقف

وقف را به عنوان  . ضدعف اعتماد اجتماعی نسدبت به وقف و وجود شدبهه در رابطه با 10. موانع بقوقی و فقهی و  9بلندمدت(، 

 شمارد.هاي این بوزه برمیآسی  

«، نون مدیریت بر  هاي قوانین در پیشگیري از جرایم علیه موقوفاتنارسایی( در مقالۀ کنفرانسی »1397محمدي و خاقانی )

هایی شدام  عدم تعریف جرم اقتصدادي و عدم تعیین  اند و با شدمردن چالشموقوفات و نحوۀ اداره آن را مورد توجه قرار داده

مصدادیق آن، پراکندگی و در برخی از موارد نامتناسد  بودن قوانین، ضدعف هماهنگی و ارتباب بین نهادهاي مسدووو پیشدگیري و 

را در پیشدگیري و کنترو جرایم علیه موقوفات  ها  مبارزه با جرایم علیه موقوفات، ضدعف آمار و اطلاعات و ... برطرف کردن آن

 اند. مؤثر دانسته

گانۀ تحوو عقاید هاي شدش«، آسدی  وقف  ۀسدنت بسدن يمشدکلات و آفات فرا رو( نیا در مقالۀ »1395ی )انیورک   یمیابراه
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رقبدات وقفی از نظر    متولیدان بر ادارۀ اوقاف، تکثیر طبقدات و افراد موقوف علیهم، تکثیر عدديو مذاه  جوامع بشدددري، ناان 

و خروج رقبات وقفی از قابلیت انتفان، نابودي تدریجی سندهاي وقفی و باستانی شدن آثار و دگرگونی امکانات   کمّی و کیفی

 تجارت را به عنوان مشکلات و آفات فرا روي وقف ابصا کرده است.و رسم   راه تجاري و

که به صددورت  داند می   ی عامل   را  ف ی ضددع   ت ی ر ی مد «، وقف   ی شددناسدد   ی آسدد اي دیگر با عنوان » ( در مقاله 1395ی ) نصددرت و    بهار 

 دا ی نمود پ   شدتر ی ب  ي و کمد فرد   ي عم  وقف به صدورت نذر   شدود می فقر باعث   ر ی ث أ ت . همهنین،  کند ی م  دا ی به دولت بروز پ   ي اعتماد ی ب 

 ارتباب وجود نداشته باشد.   ن ی ا  ي مناس  برا   ي بستر   شود تا می باعث   ه ی ر ی خ   هاي مؤسسه مردم و   ن ی مناس  ب   ۀ نبود رسان   نیا  .کند 

  دگاه یدر ورزش از د  هیریموانع رونق فرهن  وقف و امور خ  ۀسد یو مقا  یشدناسد    یآسد ( در مقالۀ »1401نودهی و همکاران )

 رانیمد دگاهیدر ورزش اسدتان گلسدتان از د هیریوقف و امور خ ۀتوسدع  یشدناسد   یآسد «،  اسدتان گلسدتان  نیریورزش و خ رانیمد

که  کردند  یاز ورزش اسدتان بررسد  نیریخ  ت یبه عنوان موانع بما راهفت عام   را مورد توجه قرار دادند و  نیریو خ یورزشد 

  ی ورزشد   یۀریفرهن  وقف و امور خ ۀتوسدع  يمانع برا نیتراسدتان، مهم  یورزشد   رانیمد  دگاهیاز د ،پژوهش  يهاافتهیاسداس   بر

 -ي  موانع سداختار   یترتبه ،بوده اسدت و پس از آن 5/ 11 ۀرتب  نیانگیبا م يدر سدطه اسدتان گلسدتان، مشدکلات و موانع اقتصداد

 -ی  علم(، مشددکلات 3/ 46)  یاشدد ی(، موانع انگ3/ 88)  ی(، مشددکلات اجتماع4/ 25)  یقانون  يهات ی(، محدود4/ 69) یتیریمد

 ( قرار دارند. 2/ 66)  ي( و موانع اعتقاد2/ 98) یآموزش

اند؛ ولی انجام شدده  هاییپژوهش  هاي وقف در توسدعۀ کشدورچالشدر موضدون  دهد شدده نشدان میبررسدی پیشدینۀ بیان

جامعیت لازم را به شدکلی که همۀ ابعاد و جوان  موضدون توسدعۀ وقف را مورد توجه قرار دهد، ندارند )در واقع، دچار نگاه 

ها نیا اند. برخی از آنمانند بُعد اقتصدادي یا بُعد فرهنگی موقوفه را بررسدی کرده دادهاند و معضدلات ید بخش بخشدی شدده

اند(. نکتۀ بعدي مربوب به روش پژوهش اسدت مبنی هاي ید مصددا  خاص از موقوفه را ابصدا کردهصدرفاً مشدکلات و آسدی  

رو که اند که این امر پژوهش پیش هاي پیشدین بربسد  تجربیات و خبرگی فرد پژوهشدگر تدوین شددهبر اینکه عمدۀ پژوهش

ها  نظران و کارشدناسدان و خبرگان بوزۀ توسدعه وقف انجام شدده اسدت را از آنبا روش مصداببه با تعدادي زیاد از صداب  

 دهد.کند و به لحاظ علمی در جایگاهی بالاتر قرار میمتمایا می

شددده صددرفاً ید جنبه و ید بخش از موضددون وقف و توسددعۀ آن  هاي انجامتوضددیه بیشددتر آنکه، در بخشددی از پژوهش

  ییدرآمدزا  يالگو   یشدناسد   یآسد ،  موقوفات ییبه موضدون درآمدزا  شدناسدانه  ینگاه آسد شدناسدی شدده اسدت، از جمله  آسدی  

در تنظیم    ناو کاتب  ناواقف شددناسددی، آسددی  جامعهروز   يازهاین به  واقفان  ییو راهنما ت یهدا ، مشددکلات در بخشموقوفات

بر موقوفات   ت یریمدهاي ، چالشموضوعهقوانین و   یفقه هاي توسعۀ شهري و با ابکامها با طروخوانی آنو ناهمها نامهوقف

شددناسددی عمومیت دارد؛ ولی بر شددده آسددی  هاي انجام. در بخشددی دیگر از پژوهشبه دولت   ياعتمادیبها و اداره آن ۀو نحو 

موانع   یشدناسد   یآسد مصددا  مشدخصدی متمرکا شدده و مشدکلات همان مورد و مصددا  را مورد توجه قرار داده اسدت، مانند 

ی کرده اسددت یا بررسددی مصددداق یبررسدد را   خان یموقوفات گنجعلکه    یموقوفات در رفاه اجتماع  گاهیجا  یتحقق و اثربخشدد 

اند؛ ولی ها را بررسدی کردهها هم وجود دارد که چالشگلسدتان. بخشدی دیگر از پژوهش  از ورزش اسدتان  نیریخ  ت یموانع بما

اند اند و نتوانسدتهدر عم  محدودیت دارند و صدرفاً شدش، هفت یا در نهایت ده آسدی  و چالش را بر توسدعۀ وقف برشدمرده

الاطراف که جامع پژوهشی  ،ابواو نیبا تمام اهاي توسعۀ وقف داشته باشند؛ از این رو، ها و چالشنگاهی جامع بر تمام آسی  

 هاپژوهش  نیا؛ با این باو، شودینم  افت ی  ،دیو کام  نائ  آ  قیدق  یشدناس  یو به آسد  کندوفصد   بوزه را ب   نیمشدک  ابتواند 

 قاب  استفاده هستند. ،موضون مدنظر یعلم  ۀبه عنوان اندوخت ،فینح  اریهرچند اند  و بس

 پژوهشروش  -۳
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 ۀها و موانع توسدعچالش اسدت تا  نظر در سداختارمند انجام شدد،نیمه  مصداببۀ روش  با تحلیلی که –توصدیفی پژوهش در این 

و از اصد  اشدبان به   اسدت سداختارمند  عمیق و  نیمه  ۀاباار گردآور، اطلاعات، مصدابب شدوند؛ از این رو،وقف بررسدی و تبیین 

و افراد  پژوهشدگران، نظرانصداب   ۀاین پژوهش دربرگیرند آماري ۀها اسدتفاده شدده اسدت. جامعمنظور پایان دادن به مصداببه

بودند که ارتباب فکري یا عملی با موضدون پژوهش داشدتند. ها(  )کارشدناسدان و مدیران مسدووو در دسدتگاه  وقف ۀبوزاجرایی  

 . شدندها انتخاب و با انتخاب هدفمند، نمونه شدگیري نظري استفاده از نمونه ،طی فرایند پژوهش

نفر  23به طوري که پژوهشدگر بعد از   ؛نظري بود مبناي شداخع اشدبان نمونه در این پژوهش بر  ۀانداز ،چنانکه گفته شدد

، عین کلمات افراد استخراج و دوباره  ندضبد شده بود ديسیهایی که بر روي از مصاببه نظري رسید. شونده به اشبانمصاببه

از روش تحلی  محتوا،   ،. همهنینندمقایسده شدد ديسدیها با  نسدخه ،دیگر پژوهشدگربراي بصدوو اطمینان از دقت کار توسدد  

اصدالت و  تادهد  ها اسدتفاده شدد. تحلی  محتوا، کیفی به پژوهشدگران اجازه میها، کلید، مصداببهکیفی برا، اسدتخراج مؤلفه

وجود ید فرآیند   ۀاعتبدار نتدایو به وسدددیل  ،ذهنی ولی با روش علمی تفسدددیر کنندد و بر این اسددداس طورها را به  بقیقدت داده

 شود. مند تضمین میرمابند، نظام
ها به طور کام   اسدتفاده شدد؛ به این ترتی  که نسدخه 1«کلایاي»ها نیا از روش تحلی  کیفی براي تحلی  داده  ،گفتنی اسدت 

ها( بر معانی )تم ،نوشدته شدد. آنگاه پژوهشدگرو فضداي هر جمله از نظر   شددند ها اسدتخراججملات مهم آن  ،خوانده و سدپس

تا   ندها تلفیق شددشدده از نسدخههاي اسدتخراجها و خوشدهتم ،. سدپسشدددهی هایی سدازمانشدان به صدورت خوشدهمضدموناسداس  

که آیا   کنندکنندگان در میان گذاشدته شدد تا تبیین به دسدت آید. نتایو نهایی با شدرکت   هاشدوندهمصداببهتوصدیفی از نظرات 

  ؟یا نه ندها هستنظرات آن ۀکنندها منعکستوصیف

یید شددد که معادو  أت  2«لینکلن و گوبا»ها، مصدداببه با اسددتفاده از روش ارزیابی  روایی )اعتبار( و پایایی )اعتماد( پرسددش

پذیر،، قابلیت  و شدام  چهار معیار اعتبار، قابلیت انتقاو   ( Lincoln & Guba, 1985, p. 215)  ی ها، کمّروایی و پایایی در پژوهش 

و   شدد پژوهش توسدد گروهی از متخصدصدان موضدوعی بررسدی و تأیید    ۀ ها، مصدابب . اعتبار پرسدش اسدت پذیر،  اطمینان و انطبا  

 بارۀ، با سدده متخصددع موضددوعی که در انجام کار مشددارکت نداشددتند، در پژوهش ها،  پذیر، یافته برا، اطمینان از قابلیت انتقاو 

سداز،( شدام  اسدتفاده از  سداز، )مثلث سدویه از فن سده  ، . علاوه بر این، برا، افاایش اطمینان از روایی شدد مشداوره   پژوهش ها،  یافته 

 . 3استفاده شد ها آور، و تحلی  داد ها، متعدد در طی فرآیند جمع منابع تأییدگر، پژوهشگران و روش 

گردآور، .  2؛  پژوهشپرسدش طرو . 1ند: مربله پشدت سدر گذاشدته شدد پنو،  وقف ۀها و موانع توسدعچالشبرا، شدناسدایی  

 .مقولۀ اصلی )فراگیر(کدگذار، . 5دهنده( و زیرمقوله یا مقولۀ فرعی )سازمانکدگذار، . 4 پایه؛کدگذار،  . 3 ؛هاو تنظیم داده
 

 پژوهشیافته های   -۴

مصداببه و اشدبان نظري براي پژوهش   و امور خیریه  وقف ۀبوز يو مجر  پژوهشدگرنظر،  نفر صداب   23 با ،این پژوهشدر 

 گاارش شده است. اطلاعات جمعیت شناختی مصاببه شوندگان 1باص  شد. در جدوو 
 شوندگانمصاحبه  ی شناختتیاطلاعات جمع .1جدول 

 

1. Colaizzi  
2. Lincoln & Guba 
3. Triangulation   

  ي معنا   به  یلحاظ مفهوم از  يسددازخود کمد کند. مثلث  يهاافتهیاعتبار و اعتبار    شیدر افاا  پژوهشددگرانتواند به  یاسددت که م  راهبرد پژوهشددی دی

تر  به نسدبت مرسدوم  یپژوهشد ۀویشد  نیاسدتفاده از ا  .و معتبرتر اسدت  ترق یدق  ياجهیمنظور بصدوو نت  منبع( به 3  کمدسدتروش )  ایاسدتفاده از چندمنبع  

 .برندیسود م یطرو پژوهش اکتشافپژوهشگران از   شتریب  رانیدر ا  هرچند  ،است

https://parsmodir.com/db/research/exploratory-method.php
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Table 1. Demographic information of interviewees 

 یدرصد فراوان  یفراوان سطوح ریمتغ

 78 18 مرد جنسیت

 22 5 زن

 17 4 دانشگاهی )استاد( نفر(  11)  نظرصاحب

 30 7 (ژوهشگرپدانشگاهی )نیر

 39 9 کارشناس نفر( 12مجریان و مسئولان  )

 13 3 مدیر

 35 8 ساو 10-1داراي سابقۀ   مجریان و مسئولان

 48 11 ساو 20-11داراي سابقۀ  

 17 4 ساو 30-21داراي سابقۀ  

 

درصدد( و  78ها مرد )شدوندگان نشدان داد بیشدتر نمونهمصداببه  فردي، اقتصدادي، اجتماعی و مدیریتینتایو بررسدی اطلاعات 

کار و  ۀسدابق داراي( و 39هاي مسدووو )مجري از نون کارشدناس در دسدتگاهدرصدد( و  30)  نیردانشدگاهینظر از نون صداب  

 درصد( بودند. 48ساو )  20- 10آشنایی با موضون  

( و دهنددهسدددازمانهاي  لفده یا مقولهؤ )م زیرمقوله یا مقولۀ فرعی(،  مضدددمون پایهیا    تمنتدایو کدگذاري باز )  ،در این مربلده

 پایهها و مفاهیم کدگذاري باز یا همان شدداخع  ،این توضددیه کهشددود. با  گاارش می (فراگیرهاي  )ابعاد یا مقوله مقولۀ اصددلی

 .(169و   153، صع. 1396استخواه،  فرهاست )نخستین مربله در فرایند تفسیر داده

 شد،میاي مرتبد با پرسدش پژوهش تلقی کدگذاري باز آناز و به هر سدطر یا بند که باوي نکته  ،هر مصداببه  اجرايبعد از 

ها با یکدیگر مقایسده آمده از مصداببهدسدت کدهاي به ،اختصداص داده شدد. سدپس  ،برچسدبی از کلمات که گویاي آن نکته بود

»مضددمون اولیه«   324)از پس از بذف کدهاي مشددابه    ،این مربله در .شدددند تا کدهاي مشددابه در کنار یکدیگر قرار گیرند

در سدتون   2که در جدوو    ندشدناسدایی شددوقف   ۀها و موانع توسدعچالشمربوب به  »مضدمون پایه« 44در نهایت  شدده(،  اسدتخراج

  اند.نشان داده شده »مضمون پایه«

بندي شددند که این طبقه »زیرمقوله یا مقولۀ فرعی« 6ذی    ،کدگذاري باز  ۀشدده در مربلشدناسداییکلیدي  مفاهیم  سدپس، 

 .اندآورده شده 2ها نیا در ستون دوم جدوو مقوله

  ، اسدددت. در این مربله  هاي اصدددلیمقولهنهایی کدبندي، کدبندي   ۀ، مربلهاي فرعیها یا مقولهزیرمقولهبعد از کدگذاري  

ها و موانع چالشکه همان   اصددلی  ۀپدید  در رابطه باشددده  هاي شددناسدداییلفهؤ و م دهنده«فرعی یا مقولۀ سددازمان  ۀمقول» 6تمام 

خروجی این  2سدتون سدوم شدک     را تشدکی  دادند.  اصدلی یا فراگیر« ۀمقول»یا   «بُعد» دوو    شددندهم تلفیق    با ،اسدت وقف   ۀتوسدع

  دهد.مربله را نشان می
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 وقف ۀ ها و موانع توسعچالش یهالفه ؤم و ابعاد م،یمفاه یی شناسا برای یکدگذار جی نتا .2جدول 
Table 2. Coding results to identify concepts, dimensions, and components of challenges and obstacles to endowment 

development 

  ایها  لفهؤ)م  رمقولهیز  یکدها ( هیپا مضمون  ای تمباز ) یکدها

 ( دهندهسازمان  ای یفرع یهامقوله 

  ا ی)ابعاد  مقوله یکدها

 ( ریفراگ ای یاصل ی هامقوله

و .  1 و منسجم  کپارچه ینبود قانون جامع،   .۱ ابدهددام  اجدمدداو،  تدعددارض، 

و مقررات    نیروزآمدد نبودن قوان

 وقف

چددالدش1 و .  ندظدري  هدداي 

و   نیضدددعف در تقنذهنی )

بدده  ۀایداندگد و  روز  واقدفددان 

 (نبودن موقوفات

 وقف نینو  یبا کارکردها  نیو نامتناسب بودن قوان ی میقد .۲

 مالکان  ی ماندن تعارض اوراق وقف با اسناد حقوق نحلیلا .۳

، وجود  وقف و متق ابلاً  لی  تس  ه  ب ا  ابط ه رن امن اس   ب در    یگ ذارلی  ر .٤

 متعدد در برابر واقفان   ی قانون  یستاندازهاا

  ی ها در چالش)وقف   ی از موقوفه و متول تی  در حم ا  نیقوان  یمدآناکار .٥

 (خوارانبا موقوفه   ی حقوق

. کداهش جدایگداه و منالدت وقف  2 دهی ضعف در تبلیغ، ترویج و آگاهی  .٦

در ناد مردم و ضدددعف انگیاه و 

 آگاهی واقفان
های  ها و دس تااهمس ئولان وکارش ناس ان اداره ازرفتار نامناس ب برخی   .۷

 ربط با مردمذی

جای عمران و آبادانی  موقوفات به  ازچپاول، ویرانی و اس تهلا  برخی   .۸

 موقوفه 

 شویی، فرار از مالیات و ...استفاده از ظرفیت وقف برای پول .۹

 رنگ شدن باورهای دینی مردمضعف اعتقادی و کم .۱۰

 هااجتماعی و کاهش سرمایۀ اجتماعی دولتضعف اعتماد  .۱۱

قوانین، احک ام و الاام ات وقف ک ارآم د ز  اطلاعی مردم از برخی ابی  .۱۲

 و مترقی 

 دهی نیات واقفاندهی و جهتضعف در سامان .۱۳

س از برای مردم( و تعیین تکلیف ش هرها و روس تاهای وقفی )مش کل .۱٤

 هانشدن آن

س مت نیازها و اقتض اتات امروز دهی نش دن وقف به هدایت و جهت .۱٥

 جامعه 

خوان نبودن . متن اس   ب و هم3

کارکردهای موقوفات موجود با  

ها و مقتض  یات جدید عرص  ه 

 وقف 

ض  عف نااه علمی و تخص  ص  ی به موض  ود وقف )عدم تربیت  .۱٦

 کارشناس علمی و تخصصی وقف، ...(

 های خرُد مردمی عدم استفاده از ظرفیت .۱۷

 های گروهی و خانوادگی وقفتقویت نشدن  .۱۸

گیری از ظرفیت »وقف« و جهانی در بهره  اتیجربعدم اس  تفاده از ت .۱۹

 »امور خیریه«

 اتخاذ رویکرد مدیریت سنتی اوقاف و حرکت کُند به سوی مدیریت نوین .۲۰

 ریای در توسعۀ وقفتوجه کافی نداشتن به حوزۀ برنامه  .۲۱

 وقفضعف بانک اطلاعاتی و پایااه دادۀ   .۲۲

۲۳.  

هداي  گري و مدداخلده. تصددددي4 ادارۀ دولتی یا مردمی وقف با  ابطه افراط و تفریط در ر .۲٤

بر اوقداف و نیربرفده دولدت  اي 

چددالدش2 و .  عدمدلدی  هدداي 

در  )ضددددعددف  اجددرایددی   مساتل اجرایی وقف و واقفاندولتی شدن وقف و ورود دولت در   .۲٥
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ه ا و ه ا و نه اده ا ب ه ج ایا اه موقوف ه ش  هرداری  ازتوجهی برخی  بی  .۲٦

 هاصیانت از آن

عدم واسدپاري امور وقف به مردم  

 و بخش نیردولتی
 

و بددهددره مدددیددریددت  وري، 

 نظارت(

 های دولتی(پرداخت نشدن دیون وقفی توسط دولت )بخش .۲۷

. ضعف نهاد نظارت در صیانت،  5 ضعف و تعدد نهادهای نظارتی  .۲۸

وانتقاو  دهی و نق پایش، سدددامان

 سالار متمرکانظارت دیوان .۲۹ موقوفات

 ضعف بانک اطلاعاتی و پایااه دادۀ وقف .۳۰

 ناقص بودن اسناد و مدار  موقوفات .۳۱

 های وقفی ضعف شفافیت در فعالیت .۳۲

دهی  ذینفعان مردمی( در سامان  ه ویژهمشارکت ندادن افراد جامعه )ب .۳۳

 و نظارت

های  های دس تااهفعالیتافاایی در س امانی و عدم انس جام و همنابه  .۳٤

 مسئول

ض عف مهارتی و دانش ی و نقص ان تخص ص تش کیلاتی س ازمان   .۳٥

 اوقاف

 ضعف در ساختار اداری و جایااه سازمان اوقاف .۳٦

  ی هاؤسسه ها و منهاد، انجمنهای مردماستفادۀ کم از ظرفیت سازمان .۳۷

 خیریه 

 توجهی به شرایط موقوفه و شروط و نیت واقفکم .۳۸

 های نیازمند هاینه موقوفه ز فقدان وقف معین برای برخی ا .۳۹

بودن  مکو   يمشکلات اقتصاد.  6 غیرواقعی بودن درآمدهای موقوفات .٤۰

 ضعف و کوتاهی در انتخاب متولی »لایق« و »دارای نااه اقتصادی« .٤۱ از موقوفات  ياریبس  ییمدزاآدر

 وری موقوفاتتوجهی به بهرهکم .٤۲

 مدیریت و کنترل مخارج موقوفه ضعف در   .٤۳

 نظری در مصارف وقف و عدم امکان تغییر کاربریتنگ .٤٤

ش ده و اس تیجاری موقوفات تغییر کاربری دادهز  ومیل برخی احیف .٤٥

 های غیرواقعی و بلندمدت()با اجاره

 

فراگیر قاب  استخراج و استنباب هستند هاي پژوهش و آنهه در جدوو بالا عرضه شد، دو مقولۀ کلی یا اصلی و مطابق یافته

هاي درونی در واقفان هاي نظري و ذهنی« است که شام  ضعف در بوزۀ تقنین و فقدان انگیاهکه مقولۀ اوو مربوب به »چالش

قاب   شدوندگان در زیر برخی از نظرات مصداببهروز نبودن موقوفات بسد  نیازها و اقتضدائات جدید اسدت. در این راسدتا،  و به

 مشاهده است:

هاي اوقاف سراسر کشور  شود؛ براي مثاو، در نشست روابد عمومی سازمانتبلیغات وقف، به شک  صحیحی انجام نمی -

هاي اوقاف  در مدت برگااري این نشدسدت، بنرهاي سدطه شدهر باکی از برگااري نشدسدت کارشدناسدان روابد عمومی سدازمان

شدود و از مردم دعوت سدراسدر کشدور اسدت، یا به مناسدبت هفتۀ وقف، تمام سدطه شدهر پر از بنرهاي تبلیغاتی دربارۀ وقف می
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گونه تبلیغات، به گونه تبلیغات کسددی واقف نخواهد شددد، بتی با انجام اینآید با انجام اینشددود واقف شددوند؛ به نظر میمی

شدود. با نصد  بنر با عنوان »خیراندیش باشدیم«، کسدی دار شددن سدرمایۀ اجتماعی و اعتماد عمومی دامن زده مینوعی به خدشده

 خیراندیش نخواهد شد.

بُعددي دینی در تبلی  و ترویو وقف و امور خیریده اجتنداب کرد؛ »تدأکیدد بر ابعداد مدذهبی وقف و توجده  بدایدد از رویکرد تدد -

خیرخواهانه« ممکن اسدت مقوّم نگاه ناکافی بر ابعاد انسدانی وقف«، »نلبۀ نگاه اخروي به وقف« و »وقف به مثابۀ امري صدرفاً  

هاي جامعه را به این امر بُعدي به وقف باشدد؛ باید چنان ترسدیمی از وقف و امور خیریه در جامعه انجام شدود که همۀ طیفتد

 ران  کند و مشو  همه به این امر مهم باشد.

اکنون، واقفدان عمددتداً بر  اندد و از این رو، همدهی لازم را انجدام نددادهنیدات واقفدان جهدت   نهدادهداي متولی وقف در بوزۀ -

برند. در واقع، مشدک  اصدلی فرهن ِ روزآمدنشدده و منسدوخ وقف اسداس همان نیات کلاسدید و سدنتی خودشدان کار را پیش می

 )بدون توجه به نیازهاي روز( است.

مناسدبی قرار ندارد؛ چنانکه برخی از قوانین با همدیگر در تعارض هسدتند؛ برخی   چنداننظام بقوقی وقف در وضدعیت   -

اند؛ از این رو، جاي بسدیاري از هسدتند و بخشدی دیگر، در گذر زمان کارایی خود را از دسدت داده  دیگر داراي اجماو و ابهام

 هاي کارآمد و جامع مشهود و خالی است.  قوانین و سیاست 

ها با ماهیت وقف که ید اقدام نیردولتی اسدت،  اند؛ ولی برخی از آندهی اوقاف صدادر شددهقوانینی متعدد براي سدازمان -

 .است   کردهموقوفات جدید براي مردم را با مشک  مواجه    انشا منافات دارند و با تقویت تسلد بکومت بر وقف،  

بر  و نظارت  ت یریمد  ،وريضدعف در بهره  یی« اسدت که شدام و اجرا  یعمل هايچالشمقولۀ کلی و اصدلی دوم مربوب به »

 شوندگان در زیر قاب  مشاهده است:برخی از نظرات مصاببهموقوفات است. در این راستا،  

هاي توسدعۀ شدهري و نیره دیواري  هایی همهون شدهرداري در صدیانت از وقف اهتمام لازم را ندارند و در طرودسدتگاه -

هاي شهري  بده ویژه رقبات در طروکنندد؛  کشدددی و ... پیددا نمیاي براي عقد  هداي وقفی و امور خیریدهتر از دیوار زمینکوتداه

هاي بفظ، نگهداري و امور جاري موقوفات نقشي مهم شوند؛ بدا اینکه رقبات در تممین هاینهصدمات زیادي را متحم  می

 ها به منالۀ نابودي خود موقوفه استر  دارند و نابودي آن

  کنیم؛موقوفه و شدروب واقف اجتناب    دیو تحوو در شدرا رییگونه تغ از هر کند،ینم جابیکه ضدرورت ا  ییتا جا دیبا -

  د یدر شدرا رییکه عدم تغ  يمگر در موارد م؛یاز آن ابتراز کن دیبا شدود،یبه ابسدن م  یبه تبدمنجر  رییکه تغ يدر موارد  یبت

 دهد.یقرار م ينابود رضشروب واقف، وقف را در مع ایموقوفه   ينگهدار

رسد سازمان اوقاف با کمبود افراد متخصع همراه است و متخصصان بقوقی، مالی، مهندسی، فنی و ... کافی  به نظر می -

ها دانایی اسددت و هنوز این دانایی باصدد  نشددده اسددت و براي تولید  ترین چالش داخلی اوقاف و خیریهدر اختیار ندارد. مهم

 استخدام کرد و بابت آن هاینه پرداخت. بیشترین ارزش افاوده باید ماهرترین نیرو را 

جا مانده اي از مدیریت سدنتی و مدرن بهاند و در نهایت، آمیاههایی از مدیریت سدنتی در اوقاف بفظ شددههمهنان رگه -

 هاي رفاهی در باو رشد را پوشش دهد. تواند نیازمنديکه نمی  است 

ها را ریايهایی که برنامهبکومت اند نه  تر کردهها را قويتر هسدتند که نظارتهایی موفقویکم، بکومت در قرن بیسدت  -

تر کنند و گسدترش  ها را تخصدصدیاند؛ کار دشدواري نیسدت که مسدوولان نظارتتر کردههاي خود را سدنگینبیشدتر و مسدوولیت 

هایی را مشخع کنند؛ براي مثاو، نهاد خیریه نهادي باشد که این کارها را باید انجام بدهد، مدیر آن باید چنین دهند و شاخع

بسدا لازم  طور باشدد، اعضداي تحت پوشدش باید این شدراید را داشدته باشدند و ... ؛ چههایی را دارا باشدد، مکان باید اینویژگی
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اندازي شدد،  اي راهاندازي شدود که این کار را انجام بدهد؛ زیرا بسد  تجربه در مواردي که وزارتخانهاي راهنیسدت وزارتخانه

 کارها بهبود نیافته است.

 

 یشنهادهاو پ گیرییجهنت -5

از روش تحلی  محتوا، کیفی برا، اسدتخراج .  شددندبررسدی و تبیین  رانیوقف در ا ۀها و موانع توسدعچالش پژوهش،در این 

دسدت ه ب  مضدمون پایهیا    تم 44بعد از کدگذاري،  وها اسدتفاده شدد )روش تحلی  کیفی کلایاي(  مؤلفه ها، کلید،  مصداببه

تعارض، اجماو، ابهام و روزآمد نبودن قوانین و »شدام     دهندهیا مقولۀ فرعی و سدازمانمقوله زیر 6با ترکی  کدهاي باز،   ند.آمد

خوان نبودن متنداسددد  و هم«، »واقفدان یو آگداه اهیو منالدت وقف در ناد مردم و ضدددعف انگ  گداهیکداهش جدا«، »مقررات وقف

دولت بر اوقاف و   ايربرفهین  هايو مداخله  گرييتصدد«، »وقف  دیجد اتمقتضدی و هاموقوفات موجود با عرصده  يکارکردها

وانتقاو  و نق  یدهسدددامان ش،یپا انت،یضدددعف نهاد نظارت در صددد دولتی«، »ریامور وقف به مردم و بخش ن  يعدم واسدددپار

شدده با هم  هاي شدناسداییلفهؤ و م  ندباصد  شدد  «،مدزایی بسدیاري از موقوفاتآبودن در کممشدکلات اقتصدادي و  «، »موقوفات

روز به و  واقفان  ۀایانگ و نیتقنضعف در ) یو ذهن  ينظر هايالف( چالششام     اصلی یا فراگیر ۀبُعد یا مقول دوو   ندشد تلفیق

 دادند.تشکی  را و نظارت(   ت یریمد  ،وري)ضعف در بهره  ییو اجرا یعمل  هايچالش ب( و  نبودن موقوفات(

شددناسددی  پنو آسددی  کلانِ مقالۀ »آسددی  و از این رو،  خوانی داردهاي گذشددته همبا نتایو پژوهش  پژوهشهاي این  یافته

هاي مقالۀ کنفرانسدی چالش«،  اقتصداد کشدور يسدازنهاد وقف در مقاوم  گاهیجا یشدناسد   یآسد مقالۀ »  گانۀهاي دهوقف«، آسدی  

 يرو  مشدکلات و آفات فراگانۀ مقالۀ کنفرانسدی »هاي شدشآسدی  «،  پیشدگیري از جرایم علیه موقوفاتهاي قوانین در نارسدایی»

در    ه ی ر ی موانع رونق فرهن  وقف و امور خ   ۀ سد ی و مقا   ی شدناسد   ی آسد مقالۀ »   ن ی ر ی خ   ت ی وانع بما م هفت عام   « و  وقف   ۀ سدنت بسدن 

ها هستند؛  شونده ها و موانع توسد مصاببه موارد ابصاشده در چالش «، جاو استان گلستان   ن ی ر ی ورزش و خ  ران ی مد  دگاه ی ورزش از د 

   ی رقبات و موقوفات به دلا روز نبودن به « و  وقف   ی شدناسد   ی آسد شدده در مقالۀ کنفرانسدی » « مطرو ف ی ضدع   ت ی ر ی مد همهنانکه موضدون » 

  و   شدناسدی آسدی  کتاب    در  گذشدته   ي ها ي متحوو و اصدرار بر بفظ کاربر   د ی با شدرا  ی ن ی نهاد د  ن ی ا   ي ر ی پذ عدم انطبا    ي، کالبد  ا ی   ی ت ی ر ی مد 
موقوفات در رفاه    گاه ی جا   ی موانع تحقق و اثربخشد   ی شدناسد   ی »آسد   ۀ مقال و    پایین   درآمد   با   موقوفات   درآمدزایی   در   کاربردي   راهبردهاي 

کنند و در  تهدید می   وقف را  ان ی اع   ۀ عرصد  ی که املا  مسدکون   یی ها   ی آسد هاي این پژوهش با  مورد توجه بوده اسدت. یافته   « ی اجتماع 

شدناسدی وقف در تاریخ معاصدر  آسدی  نوایی دارد و مانند مقالۀ » اند، هم بیان شدده موقوفات«    یی در آمدزا   ي الگو   ی شدناسد   ی »آسد  ۀ مقال 

کارآمد و متناسد  با نیازهاي روز جامعه را جاو  هاي  ها به سدمت وقف «، عدم آشدنایی واقفان با نیازهاي روز و هدایت نشددن آن ایران 

اسدتان    ي ها نامه مشدکلات وقف   ی و بقوق  ی فقه   ي ها   ی سد آ »  ۀ مقال ها آورده اسدت. نیا در راسدتاي  محورهاي اصدلی خود در چالش 

واقف   ت ی ن  نگرفتن قرار   و   ان توسددد واقف   نامه وقف عدم توجه به متن   ، ها نامه وقف   ان و کاتب  ان اشددتباه واقف   موانع   و   ها چالش   با   ، تهران« 

 . دارد  ق ی تطب   ، آن با شرن و قانون  ر ی و تغا   ی و علم  ه ی صح  ر ی در مس 

شدود که اگر وقف در کشدور ما بخواهد توسدعه پیدا کند شدده، این نتیجه اسدتنباب میهاي اسدتخراجدر ید نگاه کلی به مقوله

افااري، خوبی ایفا کند، ناگایر، ابتدا باید به لحاظ نرمیا نقش مطلوب خود را در توسدعۀ کشدور از جایگاه بخش سدوم اقتصداد به

فرهن  وقف را نهادینه کند و مردم و واقفان به لحاظ باورمندي، پذیرش ذهنی و انگیاۀ لازم براي وقف را داشدته باشدند و این 

روزرسدانی نیات وقفی و صدیانت مناسد  از موقوفات گذشدته؛ همهنانکه به ها و از طریق بهامر میسدر نیسدت مگر با کمد رسدانه

اسدت تا بتوانند تمهید و پشدتیبانی لازم را از شدک  گرفتن   ها و قوانین مناسد  و کارآمد در این بوزه نیازترسدیم و وضدع برنامه

وقف پایدار و مترقی داشدته باشدند. از طرف دیگر، باید نگاه اصدلابی جدي به بوزۀ اجرایی و مدیریتی داشدت؛ به این مفهوم 
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ها به نحوي مطلوب مدیریت شدوند، چه از طریق انتخاب متولیان و ناظران کارآمد و داراي نگاه اقتصدادي  که لازم اسدت موقوفه

هداي عداري از اشدددتبداه و تدالی ندامدههداي اولیده و پیشدددینی براي واقفدان بده منظور انعقداد وقفروز و چده از طریق آموزشو بده

باید کارآمد باشدد و نگاه تخصدصدی بر این بوزه در بخش انتخاب کارشدناسدان و آفرین؛ همهنانکه سداختار اداري مربوب مشدک 

رسدد که صدرفاً زیر سدایۀ  ها و عملکرد متولیان آن میها از موقوفهها و ارزیابیمدیران مربوب باکم باشدد. آنگاه، نوبت به نظارت

کدام از مواردي   رسدد و البته، هیچها و اهداف کمّی به نتیجه میدهی بسد  شداخعشدفافیت در اسدناد و عملکردها و گاارش

که گفته شدد به ثمر نخواهد نشدسدت مگر اینکه رویکرد باکمیت بر اسدتفادۀ بداکثري از ظرفیت مردمی و بخش خصدوصدی 

ها و مواردي که بخش خصددوصددی  گذاريبیند، مداخله نکند مگر در ری متمرکا باشددد و تا ضددرورتی براي ورود خود نمی

دار سدپیرده شدود؛  ها نیا باید به بخش مردمی صدلابیت ها ندارد؛ این بدان معناسدت که بتی نظارتورود به آن اي برايانگیاه

 کند.هاي نظارتی و ارزشیابی که باکمیت ترسیم میولی بر اساس چارچوب

 اند از:بر این اساس، برخی از پیشنهادهاي مرتبد با موضون پژوهش عبارت

 دهی و توسعۀ وقف. اهتمام حاکمیت به سامان1

خواري )تحت هر عنوان، صدورت و شدک ( و تسدریع در رسدیدگی به دعاوي بقوقی  به منظور مبارزۀ جدي با موقوفه -الف

 ها به این امر اختصاص دهد.اي را در سطه استانموقوفات، قوۀ قضائیۀ موظف، شعبۀ تخصصی ویژه

ترین زمان وري آن، شناسایی موقوفات را در سریعافاایش بهرهدولت به منظور ابیا و گسترش فرهن  وقف با هدف   -ب

هاي خیریه، بقان متبرکه و اماکن مذهبی و مسدداجد را تهیه ممکن به اتمام برسدداند و باند اطلاعاتی جامع موقوفات، مؤسددسدده

رود با همکاري سدازمان اوقاف و امور خیریه، ظرف مدت  در این راسدتا، از سدازمان ثبت اسدناد و املا  کشدور انتظار میکند. 

هاي بخش عمومی ساله براي آن بخش از موقوفاتی که داراي سند نیستند، مبادرت به صدور سند کند. نیا دستگاهید دورۀ پنو

 کلیۀ اسناد و اطلاعات خود در زمینۀ موقوفات را به سازمان اوقاف اعلام کنند.

ربد »طرو جامع بفافظت، براست و مراقبت از اسناد و آثار هاي ذيسازمان اوقاف و امور خیریه با همکاري دستگاه -پ

 ربد ارائه کند.ها« را تهیه و براي تصوی  به مرجع عالی ذيفرهنگی متعلق به آن -تاریخی 

ها در اي که امواو آنهاي خیریهها، بنیادها و انجمنسدازمان اوقاف و امور خیریه ضدوابد تأسدیس و نظارت بر مؤسدسده -ت

دهند  المنفعه انجام میگیري از اثلاث باقیه، محبوسدات، نذور و صددقات، امور خیریه و عامموقوفات عامه اسدت و با بهرهبکم 

 ربد ارائه کند.را تهیه و براي تصوی  به مرجع عالی ذي

: سداختار  . به حداقل رس اندن مداخلات دولتی و اس تفادۀ حداکیری از ظرفیت و انایاه مردمی در مدیریت نهاد وقف2

دور از هر گونه پیهیدگی بوده اسدت. در هجري بسدیار سداده و به اداري وقف در اوای  تأسدیس آن در جامعۀ ایران در قرن اوو

اند از: ترین این عل  عبارتمربلۀ بعد، این روش بنا به عللی دچار دگرگونی شدد و به سدمت دولتی شددن پیش رفت که مهم

»افاایش عددي و وسدعت اوقاف با مرور زمان«، »گسدترش نقش اجتماعی وقف از راه ارتباب بسدیاري از نهادهاي اجتماعی« و 

اختارهاي اداري و نهادي آن  بندي شدوند و سد »خدمات رسدانی عمومی با اوقاف«. همۀ این امور باعث شدد تا انوان اوقاف طبقه

دهی شدوند؛ اما تجربۀ تاریخی نشدانگر آن اسدت که کارآمدي مدیریت اوقاف منوب به محترم  در راسدتاي مدیریت بهتر سدازمان

و منحصدر شددن ایفاي نقش    رضدرورینشدمردن اداره و شدروب واقفان و نیا بفظ اسدتقلاو اوقاف )عدم مداخلۀ دولت در موارد  

 باشد.دهی فرهنگی و مانند آن( میدهی، جهت گري و ساماندولت به تنظیم

توان برخی از هاي خصدوصدی واگذار کرد. اما میتوان تمام وظایف سدازمان اوقاف را به مردم یا مؤسدسدهاز این رو، نمی

دهند. هایی که در کنار اوقاف برخی امور را انجام میکارها و وظایف سدازمان اوقاف را به بخش خصوصی سپرد؛ یعنی مؤسسه
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داد و مردم باید به گونه مسدددائ  را پلیس انجدام میبراي مثداو، زمانی تمدام کارهاي مربوب به گذرنامه، گواهیندامۀ راننددگی و این

به بخش خصددوصددی واگذار   «10گونه وظایف خود را در قال  »پلیس +  کردند. در این میان، پلیس اینادارۀ پلیس مراجعه می

سددازمان توان از آن الگو گرفت. براي مثاو، کرد. البته، منظور این نیسددت که به همین شددیوه در بوزۀ وقف عم  شددود؛ اما می

تواند براي ابیاي موقوفات و واگذار کند. همهنین، می  هااي را به ید سددري از مؤسددسددههاي اجارهتواند موقوفهاوقاف می

شدود بسدیاري از موقوفات رها ها همکاري کند. اکنون، در بسدیاري از شدهرها مشداهده میور کردن آنان با برخی از مؤسدسدهبهره

( از طرفی، 1049، ص. 1398،  سدجادي)شددند. وقت رها نمیاند. اگر این موقوفات در دسدت بخش خصدوصدی بودند، هیچشدده

شدوند تا به این موضدون  شدوند، قطعاً تشدویق میشدوند و به باو خود رها نمیخوبی اداره میبینند موقوفات بهوقتی مردم می»

گونه  شدود و هیچمهم توجه نشدان دهند، اما عکس این قضدیه، اگر مشداهده شدود هر مکانی پس از وقف به باو خود رها می

تواند به دلسدرد شددن مردم  شدود و متولی خاصدی ندارد، بدون شدد این مسدأله مینظارت هدفمند و قانونمندي بر آن اعماو نمی

 (.314 ، ص.1397 درام،ی)بها به مسألۀ وقف منجر شود«  گردانی آنو روي

سدطه اقتصدادي و میاان دارایی مردم در افاایش و کاهش وقف تأثیر . توجه حاکمیت به مس اتل اقتص ادی و اعتقادی: 3

زیادي دارد؛ بنابراین، هر جا و هر زمان که اقتصداد عمومی رونق داشدته باشدد، مردم توان بیشدتري براي وقف امواو خود دارند  

 (  318، ص. همان)

هاي مختلف اعتقادي و مذهبی همهنین، »مسدألۀ اعتقادي از عمدۀ دلای  براي وقف هسدت؛ زیرا وقف براي مقاصدد و نیت 

ضددعف   معنا خواهد بود.فردي، اعتقادي به امور مذهبی و دینی نداشددته باشددد، این امر براي وي بیشددود و چنانهه  انجام می

کشددداندد« )نجفلو، هداي اجتمداعی میکم بده انحرافاي، آن جدامعده را کمرند  شددددن بداورهداي دینی در هر جدامعدهفرهنگی و کم

هدا و ابکدام اسدددلامی همهون ایثدار، وفداداري، نیکوکداري، (. امروزه، »بر اثر ضدددعف فرهنگی، برخی از ارزش49، ص.  1395

گیري از چنین خطري، مسدوولان کنند. براي پیشاهمیت جلوه میپرداخت خمس، زکات، صددقه و اقدام به وقف، ناد مردم کم

هاي علمیه، مبلغان دین، معلمان و همۀ مردم موظف هستند در تقویت فرهن  اسلامی و استوار  وپرورش، بوزهکشور، آموزش

به هر باو،   (.317-316، صددع. 1397)بیدرام،  کردن باورهاي دینی نسدد  جوان پیوسددته بکوشددند و از این امر ناف  نمانند« 

وقف با ایمان راسدخ به خدا و آخرت ارتباطی تنگاتن  دارد و مردمی که به جهان آخرت ایمان نداشدته باشدند، مشدک  اسدت به 

 داشتی تن بدهند.واگذاري امواو به دیگران و نیازمندان بدون هیچ چشم

هایی هسدتند که گردش مالی بسدیار زیادي دارند؛  امروزه، خیریه  . نااه علمی و تخص ص ی به ادارۀ وقف و امور خیریه:4

ها باید نیروي متخصدع ویژۀ خودشدان را داشدته باشدند؛ بسدابداري وقف و امور خیریه با بسدابداري بنگاه اقتصدادي فر  این

هاي دیگر فر  دارد؛ همهنین، بحث ها با سدازمان هاي تأمین منابع مالی در این دارد و باید بسدابدار ویژۀ خود را داشدته باشدند؛ روش 

ها نیازمند تربیت نیروي انسدانی  ها و خیریه دهد موقوفه ها نشدان می هاي دیگر متفاوت اسدت. همۀ این شدان با سدازمان مشدارکت اجتماعی 

ت پایه ها نیستر قطعاً باید در تحصیلا متخصع هستند، در بالی که دانشگاهی در کشور متولی تربیت نیروي متخصع براي خیریه 

مدت براي خیرین و کارشناسان  هاي کوتاه و در تحصیلات تکمیلی تربیت دانشگاهی داشته باشیم. همهنین، در این راستا باید آموزش 

هاي علمی در زمینۀ امور خیریه وجود دارند و طبق اصددولی علمی  امر خیر تعریف کرد. در بسددیاري از کشددورهاي پیشددرفته، رشددته 

 ها نگاه علمی وجود ندارد.  کنند؛ اما در کشور ما معمولًا به این بوزه هاي خیریه را اداره می مؤسسه 

اي ویژه هسدتند، در همان موضدون تخصدصدی  البته، مشدک  دیگري هم هسدت و آن اینکه افرادي که داراي تخصدع در رشدته

شدوند. در واقع، بتی اگر رشدتۀ تحصدیلی نیا در این بباره وجود داشدته باشدد، باز هم شدرایطی در کشدور  خود به کار گرفته نمی
نیا همانند سددایر  شددوند؛ بنابراین، بوزۀ اوقاف و »سددازمان اوقاف«وجود دارد که افراد در سددر جاي خود به کار گرفته نمی
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کارگیري  وجود دارد، به  برد. در کشدورهاي دیگر که رشدتۀ تخصدصدی در بوزۀ وقفرنو می  مشدک ها در کشدور از این عرصده
 (.1049، ص. 1398، سجادي)اندازي رشتۀ تخصصی نیست نیا وجود دارد؛ بنابراین، مشک  در این زمینه فقد راهتخصصی 

گونه تغییري در اند که امکان هر ها چنان سددفت و سددخت نگاشددته شدددهبرخی از وقفها: نامه. ایجاد انعطاف در وقف5

ها نیا گیرند که البته بخشدی از این سدفت و سدخت گرفتنکاربري یا نحوۀ اسدتفاده از آن را از دسدت و اختیار متولی وقف می
استفاده    ومی  شددن و از بین رفتن موقوفات است؛ ولی به هر باو باید توجه داشت شیوۀبراي جلوگیري از تالی فاسدد و بیف

یابد. در واقع، ثابت بودن نون  ها تغییر میاز املا  و اراضدی به ویژه در مناطق شدهري ثابت نیسدت و با گذشت زمان کاربري آن

 ها تعارض دارد.استفاده با استفادۀ بهینه از آن

در گذر زمان، چگونگی  ها با س اختار ش هری تناس ب ندارد یا  موقوفه از  جایااه برخی»ش ود  نیا در مواقعی مش اهده می

اي با مصداله عمومی و توسدعۀ شدهري مغایرت یافته اسدت و مشدکلاتی گوناگون  برداري از فضداهاي موقوفهعملکرد و نون بهره
اند. براي برطرف کردن این مشدکلات لازم  هاي عمران شدهري پیش آمدهدر برابر توسدعۀ فضداهاي وقفی و همهنین توسدعۀ طرو

ها  اي کنند تا در آینده، موقوفهپذیر و چندگاینهها را در راسددتاي اهداف خود انعطافمصددرف موقوفه  موارداسددت واقفان نیا 

گام با مقتضدیات زمان پیش روند و از مشدکلات متولیان، ناظران و سدازمان  هاي متعدد، متنون و متناسد  باشدند و همداراي جلوه

 (.96-94، صع. 1395اوقاف بکاهند« )نجفلو، 

اطلاعی ان و نیا بیخیراندیشهاي موضوعی و جغرافیایی وقف براي  شده نبودن اولویت شناخته  دهی نیات واقفان:. جهت6

هاي جدي وقف اسدت. در باو باضدر، »در این عصدر کام   از عملکرد موقوفات و وقف در ناد افکار عمومی یکی از آسدی  

ها اسدت، اقدامی براي ایجاد ید باند اطلاعاتی که داراي پوشدش  ارتباطی، سدازمان اوقاف که متولی اصدلی موقوفات و وقف

هاي موقوفه اسدت که به مردم  ترین دلای  و آسدی  همگانی باشدد و بتواند به مردم اطلان رسدانی کند نداشدته اسدت و این از عمده
رسددانی کافی نشددده اسددت؛ از این رو، سددازمان اوقاف به عنوان متولی امر از نحوۀ عملکرد و مأموریت وقف و موقوفه اطلان

شددت نیازمند چندین باند اطلاعاتی مهم و اسداسدی اسدت. باند موقوفات و وقف از هر نظر در این برهۀ موقوفات و وقف به
 (.315 .ص ،1397)بیدرام،   زمانی جایگاهش مشخع است«

هاي خود، بدون ها و برنامهها در طرو»برخی از شددهرداري ها:ها در مواجهه با موقوفه. اهتمام و انص  اف ش  هرداری7

هاي ، هنگام تهیۀ طرومواردآورند. در بیشددتر  ها و رقبات، مشددکلاتی را در این زمینه پیش میتوجه به ابکام و جایگاه موقوفه

بینند« هاي زیادي میها در طرو هاي شهري خسارتها کمتر صدمه ببینند؛ ولی گاه رقبات موقوفهشود موقوفهشهري تلاش می

تر از دیوار رقبات و هاي گسدترش فضداي شدهري و ... دیواري کوتاهسدنجی طروکم، در اولویت ( ]و یا دسدت 319، ص. همان)

ها و رقبات و طلبد تا با توجه بیشدتر به بفظ موقوفهشدودر  این آسدی ، دقت بیشدتر طرابان شدهرسدازي را میموقوفات پیدا نمی

، 1378  ،یسددامان  یابی)رهاي وقفی وارد نشددود هاي نیرانتفاعی بر روي رقبات، زیانی بر پیکر مجموعهنیا قرار ندادن کاربري
ها ابترام بگذارند و ابکام اسدلامی اوقاف را شدهرداران و شدهرسدازان باید به جایگاه اسدلامی و اجتماعی موقوفه .(102 ص.

 ها گام برندارند.رعایت کنند و به زیان آن
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  معصدومان رۀیبا تأم  بر قرآن و سد  ؛یسدنت بسدنۀ وقف در فرهن  اسدلام  گاهیجا(. 1393ن. ) ،میپورسدل ا.، و ی،زمان  .،  ی،مناف
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  نی نخسدت مجموعۀ مقالات ی.اسدلام ۀجامع  خیوقف و موقوفات در تار ۀتطور وام ریسد   .(1395) و. ،يو نوروز ر.، ،ينورمحمد

 ی.در علوم اسلام یپژوهوامه  یمل شیهما
 جا.. بینگاهی به جایگاه وقف در فرهن  اسلام(. 1380واعظی، ن. )

 .(هیری)مأخذ: سازمان اوقاف و امور خ يآمار  ۀسالنام  .(1401) ی.فرهن  و ارشاد اسلاموزارت 

 جا.. بیاقتصادي و اجتماعی کشورها ۀنقش وقف در توسع  .(1380) ن.هدایتی، 

، دوفصلنامۀ مطالعات اقتصاد اسلامیشناسی الگوي درآمدزایی موقوفات.  (. آسی  1399) .یاوري، و.، صادقی، م.، و نصرالهی، م

12(2 ،)137-170. 
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