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Extended Abstract
Today, the importance and position of cultural heritage and its cultural, social, 
economic, and political functions are undeniable. It is due to this significance and 
fundamental impacts that various societies strive to preserve and promote their 
cultural heritage. Cultural heritage is also one of the most important and essential 
pillars of identity formation, cohesion, and national self-confidence in any coun-
try. Countries with this foundation enjoy high stature and respect in international 
forums. Iran, with its rich historical and cultural background, houses a vast herit-
age, making research in the field of cultural heritage in Iran even more necessary. 
Given this, the protection of cultural heritage is crucial, and in this context, estab-
lishing appropriate laws, planning, and taking proper actions to build a present 
and future based on historical experiences is an unavoidable necessity. Therefore, 
understanding the current situation of cultural heritage in Iran and seeking suitable 
policies for the future is the aim of this research. For this purpose, the current state 
of cultural heritage protection needs to be examined so that strategies can be de-
veloped based on this assessment. It is important to note that in this study, “protec-
tion” refers to safeguarding the “Iranian identity” of cultural heritage, rather than 
its “material form.” Achieving this goal requires attention and policy-making from 
cultural managers at the national level so that these policies can prevent interfer-
ence, appropriation, or even claims of ownership over Iran’s cultural heritage by 
other countries. Additionally, this study specifically focuses on a type of cultural 
heritage referred to as “documentary and written heritage.”
Documentary heritage, which gained global attention after the establishment of 
the “Memory of the World Programme” by UNESCO in 1992, symbolizes the 
cultural identity of various nations, forms an important part of national memory, 
reflects each nation’s contribution to shaping different periods of human civili-
zation, and is a central subject of the Memory of the World Programme. In this 
program, works that have national, regional, and global significance and meet one 
or more criteria related to time, place, individuals, theme, form, style, and social or 
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spiritual importance are registered in national, regional, and global lists. The reali-
ty is that registering works in the Memory of the World list significantly enhances 
the status of a heritage. This registration raises awareness among governments, 
NGOs, foundations, and the general public about the importance of their heritage 
and increases expert attention to a work from various perspectives, including both 
its content and its preservation quality. Many universities and research institutions 
have become sensitive to this and strive for the longevity of these works. Fur-
thermore, World Heritage works are promoted globally in books and UNESCO 
catalogs. These factors have led different countries to adopt regular and targeted 
policies to register their documentary heritage in the UNESCO Memory of the 
World programme, using it as a tool for soft power in their international relations. 
However, in Iran despite its rich heritage resources-the necessity of such actions 
has not yet been seriously recognized, and if there is any awareness, it mostly 
comes from the public and civil society organizations. The written heritage in 
this research refers to manuscripts, books, journals, and maps, which constitute a 
significant part of Iran’s cultural, artistic, and scientific identity, or in other words, 
part of the historical memory of this country.
Methodology: To understand the current state of cultural heritage in the country, the 
study used a content analysis approach of higher-level documents (including the Consti-
tution, Vision Document, Cultural Policy Principles Document, and Five-Year Economic, 
Social, and Cultural Development Plans of the Islamic Republic of Iran) and interviews 
with 10 experts in the field. After analyzing the content of the documents and interviews, 
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats facing the Islamic Republic of Iran in 
cultural heritage protection (documentary and written) were identified. Finally, based on 
the findings, strategic frameworks were developed using the SWOT method. According to 
this method, the appropriate strategy is one that maximizes strengths and opportunities and 
minimizes weaknesses and threats. To this end, strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats are linked in four general categories: ST, WT, SO, and WO, from which strategic 
options are selected.
Findings: Based on the results, 40 strategic frameworks were developed, categorized into 
four main areas: “Cultural Policy and Management,” “Cultural Institutions and Organiza-
tions,” “Social Awareness,” and “National Identity.”
Conclusion: The results indicate that the opportunities and threats facing the Is-
lamic Republic of Iran in the protection of cultural heritage are in balance, and 
Iran’s cultural heritage is primarily at risk due to internal strategic factors.
Keywords: Protection, Cultural Heritage, Documentary and Written Heritage, Strategy 
Development, Policy-making.
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 راهبردهای کلان حفاظت از میراث فرهنگی ایران
با تأکید بر میراث مستند و مکتوب

، ، ابراهیم حاجیانی2  سوده مرتجائی1
، غلامرضا امیرخانی4 سیدرضا صالحی امیری3

چکیده
ــا هــدف یافتــن راهبردهــای كلان جمهــوری اســلامی ایــران بــرای حفاظــت از میــراث  ایــن پژوهــش ب

فرهنگــی و بــا تأکیــد بــر میــراث مســتند و مكتــوب نــگارش یافتــه اســت. بــرای این منظــور ابتــدا لازم بود 

وضعیــت فعلــی میــراث فرهنگــی در کشــور مشــخص شــود تــا بــر مبنــای آن بتــوان راهبردهــای حفاظــت 

ــور  ــی در کش ــراث فرهنگ ــی می ــت فعل ــناخت وضعی ــرای ش ــرد. ب ــایی ک ــی را شناس ــراث فرهنگ از می

ــول  ــند اص ــم انداز، س ــند چش ــی، س ــون اساس ــامل قان ــتی )ش ــناد بالادس ــوای اس ــل محت از روش تحلی

سیاســت فرهنگــی و برنامه هــای پنج ســالۀ توســعۀ اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی جمهــوری اســلامی 

ایــران( و مصاحبــه بــا 1۰ نفــر از خبــرگان ایــن حــوزه اســتفاده شــد. پــس از تحلیــل محتــوای اســناد و 

مصاحبه هــا، نقــاط قــوت و ضعــف، فرصت هــا و تهدیدهــای پیــش روی جمهــوری اســلامی ایــران در 

مســئله حفاظــت از میــراث فرهنگــی )مســتند و مكتــوب( مشــخص و احصــا شــد. نتایــج حاکــی از آن 

بــود کــه فرصت هــا و تهدیدهــای پیــش روی جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله حفاظــت از میــراث 

فرهنگــی در حالــت برابــری قــرار دارنــد و میــراث فرهنگــی جمهــوری اســلامی ایــران بیشــتر از ناحیــه 

عوامــل اســتراتژیک داخلــی در معــرض آســیب قــرار دارد. درنهایــت و بــا توجــه بــه نتایــج به دســت آمده 

4۰ راهبــرد کلان تدویــن شــد کــه در 4 مقولــه اصلــی »سیاســت گذاری و مدیریــت فرهنگــی«، »نهادهــا 

گاهــی اجتماعــی« و »هویــت ملــی« احصــاء شــدند. و ســازمان های فرهنگــی«، »آ
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مقدمه و بیان مسئله
امــروزه در عصــر ارتباطــات و جهانی شــدن، وجــه تمایــز ملت هــا از یكدیگــر هویــت فرهنگــی 
اســت كــه ریشــه در میــراث فرهنگــی دارد. هویــت فرهنگــی در گســتره ملــی، نقــش بی بدیلــی 
در ایجــاد و تقویــت انســجام و وفــاق ملــی، امنیــت و قــدرت ملــی داشــته و می توانــد بــا تقویــت 
ــر  ــیب هایی نظی ــوده و از آس ــی نم ــدن را خنث ــی جهانی ش ــای منف ــی، پیامده ــق مل ــس تعل ح
ــگ  ــان فرهن ــی، رابطــه می ــه جهانی شــده کنون ــد. در جامع ــری نمای ــگان جلوگی مهاجــرت نخب
ــن شــرایطی، نگهــداری از فرهنــگ خــودی  ــر می شــود؛ در چنی ــه روز ضعیف ت و مــكان روز ب
ــن رو،  ــده ای دشــوارتر می شــود از ای ــه نحــو فزاین ــه، ب ــر فرهنگ هــای بیگان و مقاومــت در براب
رقابــت کشــورها بــرای حفــظ و معرفــی داشــته های فرهنگــی خــود، ســرعت و جدیــت بیشــتری 
گرفتــه اســت. ایــن موضــوع بــا شــكل گیری »برنامــه حافظــه جهانــی« در ســال 1997م بــه نقطه 
اوج خــود رســید. ایــن برنامــه کــه توســط ســازمان یونســكو ایجــاد شــد درصــدد اســت »میــراث 
مســتند جهانــی« را ثبــت و از آن حفاظــت کنــد، ازایــن رو بــرای بســیاری از کشــورها موضــوع 
مهمــی محســوب می شــود و در سیاســت فرهنگــی کشــورهای مختلــف جایــگاه ویــژه ای 
دارد. »میــراث مســتند« موردنظــر ایــن برنامــه، شــامل میــراث مكتــوب و غیرمكتــوب اســت 
ــی، ســند، نقشــه، عکــس،  ــخه خط ــم از نس ــی اع ــای اطلاعات ــواع شــكلی محمل ه ــه ان و هم
فیلــم و حتــی منابــع رقمــی را بــه صــورت منفــرد یــا مجموعــه در برمی گیــرد. فهرســت حافظــه 
جهانــی تاکنــون 348 اثــر از بیــش از 1۰۰ کشــور جهــان، 4 ســازمان بین المللــی و یــک بنیــاد 
خصوصــی را در خــود جــای داده اســت. بــا ثبــت آثــار در فهرســت حافظــه جهانــی، منزلــت 
یــك میــراث بــه نحــو قابل ملاحظــه ای افزایــش می یابــد. ایــن ثبــت در جهــت ارتقــای آگاهــی 
دولت هــا، ســازمان های غیردولتــی، بنیادهــا و عمــوم مــردم از اهمیــت میــراث خــود، عامــل 
ــار و بودجــه را از دولت هــا و نهادهــای مختلــف تســهیل  قابل توجهــی اســت و دریافــت اعتب
می كنــد، ازایــن رو از زمــان تأســیس ایــن برنامــه، جامعــه بین الملــل فهرســت میــراث جهانــی 
ــار  ــوارد اعتب ــتر م ــت در بیش ــن فهرس ــت. ای ــه اس ــری پذیرفت ــع معتب ــوان منب ــكو را به عن یونس
بین المللــی، امتیــازات اقتصــادی، فرصت هــای گردشــگری و کمک هــای خارجــی بــرای 
ــن  ــر ای ــر س ــی ب ــروز تنش های ــبب ب ــر س ــن ام ــد و ای ــن می کن ــداری را تضمی ــت و نگه حفاظ
ــری  ــرای بهره گی ــن برنامــه، کشــورهای مختلــف جهــان ب ــا تأســیس ای ــراث شــده اســت. ب می
ــام خــود را در  ــه شــیوه های گوناگــون، ن ــد ب ــوی آن درصــدد برآمدن ــادی و معن ــازات م از امتی
ــد. به طوری کــه  ــزاری بهــره بردن ــرای ایــن منظــور از هــر اب ــد و ب ایــن برنامــه جهانــی ثبــت کنن
ــی  ــار و در راســتای تقویــت هویــت مل ــت آث ــای ثب ــرداری از مزای ــرای بهره ب برخــی کشــورها ب
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ــراث  ــر می ــت ب ــد و ادعــای مالكی ــراث مســتند کشــورهای همســایه اســتفاده کردن خــود از می
مســتند ســایر کشــورها را داشــتند. ایــن مســئله بــرای کشــور ایــران با پیشــینه تاریخــی و فرهنگی 
گســترده اش بیشــتر از ســایر کشــورها بــود به طوری کــه بســیاری از میــراث مســتند ایــران طــی 
ایــن ســال ها بــه نــام کشــور دیگــری در برنامــه حافظــه جهانــی ثبــت شــد. به طــور مثــال كشــور 
تركیــه در ســال 2۰۰3 »آثــار ابــن ســینا در کتابخانــه نســخه های خطــی ســلیمانیه« را بــه نــام 
خــود در برنامــه »حافظــه جهانــی« ثبــت كــرد )UNESCO: 2003(. ایــن پژوهــش بر آن اســت 
تــا بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن موضــوع، وضعیــت فعلــی سیاســت  فرهنگــی جمهــوری اســلامی 
ایــران در حــوزه میــراث فرهنگــی را مــورد بررســی و ارزیابــی قــرار دهــد تــا بــر مبنــای آن بــه 
ــراث  ــردازد. می ــراث فرهنگــی بپ ــت از می ــای کلان در موردحفاظــت و صیان ــن راهبرده تدوی
فرهنگــی از مهم تریــن مؤلفه هــای ســرمایه فرهنگــی اســت کــه به مثابــه شناســنامه، جهان بینــی 
ــد  ــز ازآن رو نیازمن ــت از آن نی ــد و صیان ــاب می یاب ــت در آن بازت ــک مل ــی ی و ریشــه های تمدن
ــی  ــت مل ــكل گیری هوی ــای ش ــی، مبن ــراث فرهنگ ــه می ــت ک ــت گذاران اس ــیت سیاس حساس
اســت. توجــه و تقویــت مؤلفه هــای حافظــه تاریخــی و میــراث فرهنگــی در نظــام جمهــوری 
ــلای فرهنگــی جامعــه، یكــی  ــگ و اعت ــران اهمیــت مضاعفــی دارد، چراکــه فرهن اســلامی ای
از مهم تریــن اهــداف نظــام جمهــوری اســلامی ایــران بــوده اســت؛ بنابرایــن تضعیــف میــراث 
ــه  ــی، خدشــه ب ــار تضعیــف پایه هــای هویــت مل ــان، در کن فرهنگــی و حافظــه تاریخــی ایرانی
گفتمــان انقــلاب اســلامی نیــز محســوب می شــود )صادقــی جقــه، 14۰1: 1۰(. لازم بــه ذکــر 
اســت ایــن پژوهــش بــر بخشــی از میــراث فرهنگــی بــه نــام »میــراث مســتند و مكتــوب« متمرکز 
اســت و نــه تمامــی انــواع میــراث فرهنگــی. همچنیــن منظــور از »حفاظــت« در ایــن پژوهــش، 
حفاظــت و صیانــت از »هویــت« آثــار اســت و نــه »شــیئت« آن هــا کــه بیشــتر در راســتای تقویت 
هویــت ملــی و مقابلــه بــا اقدامــات ســایر کشــورها در تصاحــب میــراث فرهنگــی ایــن ســرزمین 
صــورت می گیــرد؛ بنابرایــن پژوهــش حاضــر بــه دنبــال پاســخ ایــن ســؤال اســت کــه راهبردهای 

ــد؟ ــران کدام ان ــوب ای ــراث مســتند و مكت ــژه می ــراث فرهنگــی و به وی کلان حفاظــت از می

مبانی نظری پژوهش
سیاســت فرهنگــی بیشــتر تجلــی ظاهــری یــا واقعــی هویــت ملــی اســت )گــوردن و مانــدی، 
1381: 33( و در ابتــدا عواملــی چــون ایجــاد هویــت ملــی و ملت ســازی دلیــل روی آوردن بــه 
سیاســت گذاری بــرای فرهنــگ بــوده اســت. ایــن مســئله، در ابتــدا به صــورت مقاومــت فرهنگی 
ــا ظهــور  ــی خــودش را نشــان داد و امــروزه ب ــب جهان ــگ غال ــه فرهن ــز نســبت ب ــزوم تمای و ل
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روزافــزون فرهنگ هــای مقاومــت روبــرو هســتیم کــه بــه دنبــال جلوگیــری از تأثیــرات مخــرب 
ــن فضــای انحصــاری  ــم ریخت ــا بره ــدن ب ــه جهانی ش ــت چراک ــی اس ــد جهان ــگ نیرومن فرهن
ــل  ــوع و تقاب ــر ســبک زندگــی ســنتی، تن ــدرت هویت ســازی و تغیی ملت هــا و کاهــش دادن ق
ــر پیچیدگــی مســئله هویــت به خصــوص  ــی و ایجــاد هویت هــای التقاطــی ب فرهنگــی و قومیت

هویــت ملــی افــزوده اســت )خجســته، عصــاره، حاجیانــی و عراقیــه، 14۰1: 1۰(.
جلـوه همیشـگی، بدیهـی و مـداوم سیاسـت های فرهنگـی را می توانیـم در مـورد میـراث 
فرهنگـی مشـاهده کنیـم؛ بنابرایـن وظایـف کلاسـیک سیاسـت فرهنگـی امـوری از قبیـل حفـظ 
میـراث فرهنگـی، آمـوزش هنـر، تشـویق آفرینش خلاقانـه در زمینه های مختلف هنـری و ایجاد 
بـازار بـرای کالاهـای هنـری و صنایـع دسـتی بـوده اسـت )منـوری و آزاد ارمكـی، 139۰: 16(. 
امـروزه نیـز اهمیـت و جایـگاه میـراث فرهنگـی و کارکردهـای فرهنگـی، اجتماعـی، اقتصـادی، 
سیاسـی و هویتـی آن بـر کسـی پوشـیده نیسـت و به واسـطه همیـن اهمیـت و تأثیـرات بنیادیـن 
اسـت کـه جوامـع مختلـف سـعی در شناسـاندن و حفـظ میـراث فرهنگی خـود دارند. کشـور ما 
نیـز به واسـطه پیشـینه تاریخـی و فرهنگـی بسـیار غنی، میـراث تاریخی-فرهنگی بسـیاری را در 
خـود جـای داده اسـت؛ موضوعـی کـه ضـرورت پژوهـش در حـوزه میـراث فرهنگـی در کشـور 
را دو چنـدان می کنـد. بااین حـال، میـراث فرهنگـی در ایـران بـا چالش هایـی روبـرو اسـت کـه 
مهم تریـن آن، بی توجهـی بـه جایـگاه هویتـی ایـن میـراث در دنیـای کنونـی اسـت. ایـن موضـوع 
در رابطـه بـا میـراث مسـتند و مكتـوب کـه بخـش مهمـی از میـراث فرهنگـی بـه شـمار مـی رود 
اساسـی تر اسـت و بی توجهـی بـه مقوله میراث مسـتند و مكتـوب در سیاسـت گذاری های کلان 

ایـران به مراتـب بیشـتر از سـایر انـواع میـراث فرهنگی اسـت.
ــوور  ــی چــون مــوزه ل ــران در اماكن ــوب ای ــراث مكت ــادی از می  در حــال حاضــر بخــش زی
)فرانســه(، مــوزه بریتانیــا در لنــدن )انگلســتان(، کتابخانــه ملّــی پاریــس )فرانســه(، کتابخانــه 
ــد و  ــی مادری ــه ملّ ــارك(، کتابخان ــاك )دانم ــلطنتی كپنه ــه س ــان(، كتابخان ــن )آلم ــی برلی دولت
کتابخانــه اســكوریال )اســپانیا(، کتابخانــه ملّــی ویــن )اتریــش(، كتابخانــه لیــدن )هلنــد( و یــا 
ــتون در  ــگاه پرینس ــه دانش ــد كتابخان ــكا مانن ــده آمری ــالات متّح ــف ای ــای مختل در كتابخانه ه
نیوجرســی، مــوزه متروپولیتــن در نیویــورك، كتابخانــه كنگــره آمریــكا و غیــره وجــود دارد کــه 
امــكان بهره بــرداری فرهنگــی - هویتــی از آن هــا  را بــرای مــا محــدود کــرده اســت. هم چنیــن 
مــوارد متعــددی از میــراث مســتند ایــران در معــرض ثبــت توســط کشــورهای دیگــر اســت کــه 
ــه  ــد داشــت. درحالی ک ــال خواه ــه دنب ــرای آن کشــورها ب ــازات بســیاری را ب خواه ناخــواه امتی
ــیار  ــی بس ــی و بین الملل ــطح داخل ــره در س ــدرت مذاک ــاد ق ــی در ایج ــراث فرهنگ ــروزه می ام
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ــراث  ــی دارد. هم چنیــن مدیریــت می تأثیرگــذار اســت و نقــش اساســی در ســاخت هویــت مل
فرهنگــی یــک پــروژه دولتــی بااهمیــت حیاتــی اســت. در بســیاری مــوارد، دولت هــا در 
پروژه هــای حفاظــت از میــراث فرهنگــی، ملت ســازی را ترویــج و تقویــت می کننــد. هم چنیــن 
حفاظــت، مرمــت و کنتــرل میــراث فرهنگــی یــک ابــزار مهــم در دیپلماســی فرهنگــی اســت کــه 

.)Yanık and Subotić, 2020: 4( قــدرت تأثیرگــذاری بین المللــی بــرای کشــورها دارد

پیشینه پژوهش
دربــاره حفاظــت از میــراث فرهنگــی، مقــالات و کتاب هــای بی شــماری تدویــن  شــده اســت 
کــه هــر یــک از منظــری خــاص بــه ایــن موضــوع نگریســته اند. شــاید بتــوان متــن »کنوانســیون 
ــی(  ــی و طبیع ــی )فرهنگ ــراث جهان ــت از می ــاره حفاظ ــن درب ــن مت ــی« را اولی ــراث جهان می
ــر 1972م  ــود در 16 نوامب ــت خ ــن نشس ــكو در هفدهمی ــی یونس ــازمان جهان ــه س ــت ک دانس
در پاریــس بــه تصویــب رســاند. ازآن پــس متــون مختلفــی دربــاره »حفاظــت« تدوین شــده کــه 
برخــی مربــوط بــه حفاظــت از میــراث فرهنگــی ملمــوس و برخــی دیگــر مربــوط بــه حفاظــت 
ــراث مســتند«- مســتقر  ــراث فرهنگــی ناملمــوس اســت؛ امــا موضــوع حفاظــت از »می از می
ــال  ــه س ــریت، ب ــی بش ــه جمع ــمبل حافظ ــوان س ــا - به عن ــیوها و موزه ه ــا، آرش در کتابخانه ه
1992 برمی گــردد. یونســكو در ایــن رابطــه دســتورالعمل های متعــددی را منتشــر کــرده و در 
 Safeguarding اختیــار کشــورهای مختلــف قــرار داده اســت. بــرای نمونــه می تــوان بــه بخــش
the Memory of the World و Memory of the World Resources در ســایت یونســكو 

.)UNESCO, 2024( ــرد ــاره ک اش
بــر مبنــای ایــن دســتورالعمل ها، بســیاری از پژوهشــگران در کشــورهای مختلــف بــه ایــن 
موضــوع اهتمــام ورزیدنــد و تــلاش کردنــد کیفیــت پیاده ســازی و اجــرای عملیاتــی ایــن اصــول 
ــه دســتورالعمل ها و  ــا توجــه ب ــز ب ــران نی ــد. در ای را در کشــور خــود مــورد کنــکاش قــرار دهن
اســتانداردهای حفاظــت - کــه از طریــق یونســكو در اختیــار همــه کشــورها قــرار گرفته اســت- 
ــه  ــا ب ــه در آن ه ــراث فرهنگــی انجــام  شــده ک ــۀ حفاظــت از می ــی درزمین پژوهش هــای مختلف
مباحــث حفاظــت فیزیكــی، حفاظــت شــیمیایی، حفاظــت حقوقــی و قضایــی پرداختــه  شــده 
اســت؛ امــا درزمینــۀ حفاظــت از میــراث فرهنگــی از منظــر سیاســت فرهنگــی- کــه کار اصلــی 

ایــن پژوهــش اســت - بــه پژوهش هــای زیــر می تــوان اشــاره کــرد.
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جدول 1ا پیشینه پژوهش

یافته ها و نتایجعنواننویسندگان

پژوهش های داخلی

چراغچی، 
شفیعا،
14۰3

بررسی مسئولیت عمومی 
در قبال میراث فرهنگی و 

میراث طبیعی

حمایت و حفاظت از میراث فرهنگی در ایران، همواره در صلاحیت دولت 
بوده است. لازم است در اسناد سیاست گذاری و قانونی آتی، حقوق و 
مسئولیت و نقش مردم درزمینۀ حفاظت از میراث فرهنگی و نیز شیوه 
همیاری با بخش دولتی ضمن تأیید حق مطالبه گری و نظارت ایشان بر 
عملكرد دولت، در راستای حقوق عامه، تبیین شده و در ضمن وظایف 

همه نهادهای دولتی و عمومی غیردولتی در این زمینه روشن شود.

زینلی، 14۰2

عوامل مؤثر بر ثبت 
آثار مستند در فهرست 
بین المللی برنامه حافظه 
جهانی یونسكو توسط 

ایران از دیدگاه متخصصان

نتایج  پژوهش نشان می دهد از مهم ترین عوامل مؤثر داخلی، ساختار و روند 
کاری اعضای کمیته ملی حافظه جهانی در ایران جهت شناسایی و ثبت این 
آثار است و مهم ترین عامل تأثیرگذار خارجی موانع سیاسی و عدم همكاری 

کشورهای دیگر است.

یگانه راد، 
1395

ارزیابی اقدامات مقابله ای 
برای حفاظت از نمادهای 
ملی و ارائه سیاست های 

مناسب

نتایج نشان داد که اقدامات مقابله ای ایران به منظور حفاظت از نمادها در 
وضعیت مطلوبی قرار نداشته و لازم است با توجه به اهمیت هر یک از 

نمادها در هویت ملی، اقدامات مؤثرتری در این زمینه صورت گیرد.

بحرالعلومی 
و نصراللهی، 

1394

حفاظت از میراث  
فرهنگی، سرآمدی بر 

توسعه پایدار

مسیر  پایدار  توسعه  فرآیند  در  میراثی  ارزشمند  ظرفیت های  از  استفاده 
روشن تری را در آینده پیش روی ما قرار می دهد، ارزش های شناخته شده 
و  تلقی كرد  فرهنگی  مقوله سرمایه  به عنوان  می توان  را  فرهنگی  میراث 
راه های بالقوه مفیدی را برای ورود به تصمیم گیری اجتماعی در این حوزه 

معرفی كرد.

فدایی نژاد 
و حناچی، 

1393

بررسی و تبیین سیر تحول 
سیاست ها و برنامه های 

حفاظت از میراث 
فرهنگی، بازۀ زمانی سال 

1357 تا 1391

بررسی های این پژوهش نشان می دهد در دوره ای که بیشترین هم گرایی بین 
برنامه های کلان توسعه ای کشور و اهداف سازمان میراث فرهنگی به وجود 
آمده، بیشترین دستاوردها در راستای حفاظت از میراث فرهنگی تاریخی 

حاصل  شده است.

زارع شیبانی، 
1391

میراث فرهنگی در 
سیاست های فرهنگی 

جمهوری اسلامی ایران 
)1357-1389(

بر اساس یافته های این پژوهش، یک سنخ شناسی )4 دوره( از سیاست های 
فرهنگی جمهوری اسلامی در حوزه میراث فرهنگی به دست آمده است. این 
دوره ها را می توان با توجه به ویژگی های به دست آمده از آن ها به این صورت 
سیاست گذاری  دوره   )1368-1357 )سال  اول  دوره  نام گذاری كرد: 
ذره ای یا حداقلی، دوره دوم )سال 1368-1376( دوره سیاست گذاری 
مبتنی بر زمینه سازی برای توسعه فرهنگی، دوره سوم )1376- 1384( 
چهارم  دوره  همه جانبه،  فرهنگی  توسعه  بر  مبتنی  سیاست گذاری  دوره 
)1384-1389( دوره سیاست گذاری توریستی درزمینۀ میراث فرهنگی.
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یافته ها و نتایجعنواننویسندگان

پژوهش های خارجی

طمان1، 
2۰23

دیپلماسی میراث: ابزاری 
برای محافظت کردن از 

میراث فرهنگی

ازآنجایی که میراث به عنوان حافظه جمعی بشریت در نظر گرفته می شود، 
حافظه ای که منعکس کننده هویت و ارزش های جوامع است، بسیاری از 
کارشناسان معتقدند که دیپلماسی میراث، توانایی ایجاد روابط بین المللی 
بین فرهنگ های مختلف به منظور دستیابی به درک متقابل از طریق اقدام 
جمعی و منافع متقابل میان همه طرف ها برای دستیابی به صلح بین المللی 
و امنیت را دارد. ازاین رو، دیپلماسی به بخشی جدایی ناپذیر از شكل گیری 
میراث تبدیل می شود به ویژه در مناطقی که از خشونت یا تحولات سیاسی 

رنج برده اند.

هاجورا، 
22۰21

 دیپلماسی میراث مشترک 
اندونزی و مالزی به عنوان 

قدرت نرم در منطقه آسیای 
جنوب شرقی

یافته ها نشان داد که انگیزه دولت های اندونزی و مالزی در این همكاری، 
بین المللی  و  منطقه ای  دوجانبه،  سطوح  در  خود  سیاسی  منافع  تحقق 
بوده است. هم چنین به عقیده نویسنده، استفاده از میراث فرهنگی برای 
دیپلماسی نشان می دهد که فرهنگ می تواند مشكلات سیاسی بین دولت ها 

را حل کند و به قدرت نرم آن ها تبدیل شود.

ناکانو،3 
2۰18

شكست میراث مستند 
جهانی؟ حافظه جهانی 

یونسكو و اختلاف میراث 
در آسیای شرقی

این مقاله چگونگی جنجال 2۰15 و مشكلات و چالش های برنامه »حافظه 
جهانی« را آشكار می کند. نویسنده استدلال می کند که برنامه های میراث 
اختلاف  و  قدرت  معرض سیاست،  در  اجتناب ناپذیری  به طور  یونسكو 
نظرها میان دولت و بازیگران غیر دولتی است و محدودیت های یونسكو 

را برمی شمارد.

ناکانو 2۰18
پیامدهای ناخواسته برنامه 

میراث مستند یونسكو

نویسنده استدلال می کند که برنامه میراث مستند یونسكو تحت انتقاد شدید 
و موشكافی جدی است چراکه این میراث دارای بعدی سیاسی- اجتماعی 

است که سازمان یونسكو نمی تواند آن را کنترل کند.

ناکانو 2۰18

قدرت نرم میراث در 
رقابت های حافظه آسیای 
شرقی: تبلیغ و اعتراض به 
میراث مورد اختلاف در 

یونسكو

 این مقاله استدلال می کند که قدرت نرم میراث، یک شمشیر دو لبه در 
رقابت های حافظه آسیای شرقی است.

کوبلاشویلی4 
2۰16

گفتگوی فرهنگی بین 
گرجستان و ترکیه، کمک 
به حفظ میراث فرهنگی 

مشترک

نویسنده معتقد است با وجود بی نظمی سیاسی و سایر مشكلات در داخل 
هر دو کشور، گرجستان و ترکیه تمام توان خود را براساس حسن نیت انجام 
خواهند داد. دو طرف اشاره کردند بحث در مورد مسائل میراث فرهنگی 
نباید مبتنی بر عوامل مذهبی یا ملی باشد. همچنین نمایندگان آژانس ملی 
دیگر تصویب کردند که  بار  فرهنگی گرجستان یک  میراث  از  حفاظت 
میراث فرهنگی هیچ مرزی ندارد و هر دو طرف باید به طور مشترک از 

آن ها مراقبت کنند.

1. Dina Taman
2. Shella Hajura
3. Ryoko Nakano
4. Tinatin Kublashvili
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همان طــور کــه ملاحظــه می شــود در تحقیقــات و پژوهش هــای داخلــی، از اهمیــت میــراث 
ــن پژوهش هــا ضــرورت  ــن ای فرهنگــی و نقــش آن در توســعه کشــور صحبــت شــده، همچنی
ــا  ــد؛ ام ــراث فرهنگــی در سیاســت های کشــور را مطــرح کرده ان ــه موضــوع می توجــه بیشــتر ب
پژوهش هــای خارجــی بیشــتر بــر ضــرورت اســتفاده از میــراث فرهنگــی بــرای »دیپلماســی« و 
»قــدرت نــرم« تأکیــد کــرده و بــه موضــوع »میــراث مســتند جهانــی« و چالش هــای مربــوط بــه 
آن پرداخته انــد. ایــن مقالــه ســعی دارد بــا ارائــه تصویــری از وضعیــت فعلــی میــراث فرهنگــی 
ــه حافظــه  ــه برنام ــوط ب ــوب( در سیاســت فرهنگــی کشــور و چالش هــای مرب )مســتند و مكت
جهانــی، راهبردهایــی را بــرای حفاظــت از هویــت ایرانــی ایــن میــراث ارزشــمند مطــرح کنــد.

روش پژوهش
ایــن پژوهــش در پــی تدویــن راهبردهــای کلان حفاظــت از میــراث فرهنگــی به ویــژه میــراث 
ــی و  ــت پژوه ــوع سیاس ــش از ن ــن پژوه ــر ای ــت. به عبارت دیگ ــور اس ــوب کش ــتند و مكت مس
ســپس سیاســت گذاری در بخــش تدویــن راهبــرد بــرای حفاظــت از میــراث فرهنگــی کشــور 
اســت. روش مورداســتفاده در ایــن پژوهــش توصیفــی و بــه لحــاظ داده کمــی و کیفــی )آمیخته( 
ــرد  ــر اســاس ایــن روش، راهب ــرای تدویــن راهبردهــا از روش swot اســتفاده شــد. ب اســت. ب
ــا  ــا و تهدید ه ــر و ضعف ه ــه حداکث ــا را ب ــا و فرصت ه ــه قوت ه ــت ک ــردی اس ــب راهب مناس
ــا و  ــف و فرصت ه ــوت و ضع ــاط ق ــور نق ــن منظ ــرای ای ــاند. ب ــن می رس ــل ممك ــه حداق را ب
تهدید هــا در 4 حالــت کلــی wo،so،wt،st پیونــد داده می شــوند و گزینه هــای راهبــردی از 
ــرای یافتــن پاســخ ســؤال اصلــی ایــن پژوهــش کــه  بیــن آن هــا انتخــاب می شــوند. ازایــن رو ب
دربــاره راهبردهــای کلان جمهــوری اســلامی ایــران بــرای حفاظــت از میــراث فرهنگــی بــود، 
ضــرورت داشــت ابتــدا وضعیــت فعلــی میــراث فرهنگــی و حفاظــت از آن در کشــور مشــخص 
ــش روی  ــای پی ــا و فرصت ه ــف، تهدیده ــوت و ضع ــاط ق ــوان نق ــای آن بت ــر مبن ــا ب ــود ت ش
جمهــوری اســلامی ایــران بــرای حفاظــت از میــراث فرهنگــی را شناســایی کــرد. بــرای شــناخت 
وضعیــت فعلــی میــراث فرهنگــی در کشــور از روش اســنادی و مصاحبــه بــا خبــرگان ایــن حوزه 
اســتفاده شــد. مصاحبه هــا بــا 1۰ نفــر از صاحب نظــران، متخصصــان و مدیــران ایــن حــوزه بــا 
نمونه گیــری هدفمنــد صــورت گرفــت کــه مشــخصات آن هــا در جــدول ذیــل آورده شــده اســت.
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جدول 2ا مشخصات مصاحبه شوندگان

حوزه تخصصیسمت

2 وزیر سابق فرهنگ و ارشاد اسلامی	 
3 معاون سابق سازمان اسناد و کتابخانه ملی ج.ا.ا	 
معاونت سابق وزارت علوم، تحقیقات و فناوری	 
ریاست سابق کمیسیون ملی یونسكو در ایران	 
بنیان گذار سازمان میراث فرهنگی پس از انقلاب اسلامی	 
مدیر کل سابق سازمان اسناد و کتابخانه ملی ج.ا.ا	 
مدیر عامل مرکز پژوهشی میراث مكتوب	 

سیاست گذاری فرهنگی	 
مدیریت فرهنگی	 
میراث فرهنگی	 
دیپلماسی فرهنگی	 
میراث مستند و مكتوب	 

ایــن افــراد بــه ســبب فعالیــت مســتمر در حــوزه سیاســت گذاری و مدیریت فرهنگــی مربوط 
بــه میــراث مســتند و مكتــوب کشــور انتخــاب شــدند. مصاحبه هــا بــه صــورت کامــل و دقیــق بــه 
متــن نوشــتاری تبدیــل و ســپس بــا اســتفاده از روش تحلیــل محتــوا1، کدگــذاری و مقوله بنــدی 
شــدند. لازم بــه ذکــر اســت اســناد مــورد نظــر بــرای پژوهش حاضــر اســناد بالادســتی جمهوری 
ــون اساســی، ســند چشــم انداز و ســند اصــول سیاســت فرهنگــی  ــران شــامل: قان اســلامی ای
ــران  ــلامی ای ــوری اس ــی جمه ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــعۀ اقتص ــالۀ توس ــای پنج س و برنامه ه
ــا و  ــف، فرصت ه ــوت و ضع ــاط ق ــا، نق ــناد و مصاحبه ه ــوای اس ــل محت ــس از تحلی ــود. پ ب
تهدیدهــای پیــش روی جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله حفاظــت از میراث فرهنگــی به ویژه 
میــراث مســتند و مكتــوب مشــخص و احصــا شــد. دلیــل اســتفاده از روش تحلیــل محتــوا ایــن 
اســت کــه ایــن روش بــرای بررســی منابعــی چــون قوانیــن، اســناد و مصاحبه هــا مناســب تر بــه 
ــا بررســی و اســتخراج داده هــای حاصــل از مطالعــات اســنادی و  نظــر می رســد. درنهایــت، ب
مصاحبه هــا، از روش swot بــرای تدویــن راهبردهــای کلان بــرای حفاظــت از میــراث فرهنگــی 

اســتفاده شــد.

یافته های پژوهش

عوامل داخلی مؤثر بر حفاظت میراث فرهنگی
بــرای شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله حفاظــت از میــراث 
فرهنگــی، سیاســت فرهنگــی جمهــوری اســلامی ایــران در 4 دهــه مــورد ارزیابــی قــرار گرفــت و 

عناصــر مختلفــی شناســایی شــد کــه در جــدول  زیــر بــه آن هــا اشــاره می شــود.

1. Content analysis
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جدول 3ا عوامل داخلی مؤثر بر حفاظت میراث فرهنگی

)s( نقاط قوت)w( نقاط ضعف

وجود کمیته فعال و موفق حافظه جهانی در کمیسیون ملی یونسكو

استفاده هر ساله ایران از سهمیه  اش در یونسكو برای ثبت اثر

انجام ثبت های ملی در کمیته ملی حافظه جهانی )از کمیسیون 

ملی یونسكو(

برخوردار بودن از بزرگ ترین سینمای منطقه

ایران یكی از 8 سینمای برتر جهان

فراوانی و تعدد میراث مستند و مكتوب در کشور

وجود کارشناسان متخصص و متعصب در بدنه وزارت میراث 

فرهنگی

ایران نهمین کشور دنیا، در ثبت جهانی میراث )طبیعی و تاریخی(

جهانی  شهرهای  شبكه  به  یادگیرنده«  »شهر   11 اضافه کردن 

یونسكو توسط کمیسیون ملی یونسكو ایران

ثبت حدود 25 یا 26 اثر در فهرست جهانی میراث ناملموس

و  مرمت  موضوع  در  جهان  میان کشورهای  در  ایران  برتری 

بازسازی میراث فرهنگی

برتری ایران در میان کشورهای منطقه در موضوع »مرمت میراث 

مكتوب«

قرار داشتن 43 شخصیت از بزرگان فرهنگ و تاریخ ایران در 

لیست جهانی یونسكو

ارتباط با یونسكو در بخش نهادها و سازمان های فرهنگی

حمایت های رهبری در مباحث مربوط به میراث فرهنگی، تاریخی 

و هویت ملی

و  »مسالک  جهانی  ثبت  با  فارس  خلیج  تاریخی  هویت  اثبات 

ممالک«

 »کتابخانه ملی« و اهمیت آن در حفاظت میراث مستند و مكتوب

»سازمان اسناد ملی« قبل و بعد از انقلاب اسلامی و نقش آن در 

حفاظت اسناد

برگزاری نمایشگاه های معرفی میراث مكتوب و مستند

تداوم هزار ساله زبان فارسی به عنوان شاخص اصلی فرهنگ و 

هویت ایرانی

تجربه موفق ثبت جهانی نوروز به صورت مشترک

ثبت »روز اسناد و میراث مكتوب« در تقویم رسمی کشور

ثبت روز بزرگداشت »نظامی« در تقویم رسمی کشور

نگاه ایدئولوژیک در سیاست گذاری فرهنگی
تعدد مراجع سیاست گذاری فرهنگی

سیاست گذاری  حوزه  در  متخصص  نیروی  کمبود 
فرهنگی

کمبود نیروی متخصص در حوزه فرهنگ
ناتوانی در گفتگو و تعامل در محیط داخلی و بین الملل

نبود متولی مشخص برای میراث مستند و مكتوب
میراث  موضوع  با  سطحی  برخوردهای  و  شعارزدگی 

مورد مناقشه
در سیاست گذاری  فرهنگ  مهندسی  از روش  استفاده 

فرهنگی
مجموعه ادبیات آشفته در اسناد بالادستی

تزاحم مقررات و قوانین
گسست سطوح سیاست گذاری و اجرا

بدبینی نسبت به میراث فرهنگی قبل از اسلام
کمبود نیروی متخصص در حوزه میراث فرهنگی

در  فرهنگی  اموال  حفاظت  موضوع  از  غفلت 
سیاست های رسمی

عدم کارایی قوانین و مصوبات مربوط به میراث
غفلت از برنامه حافظه جهانی در مجلس، دولت و در 

بین مردم
عدم آگاهی مردم از ارزش  واقعی میراث فرهنگی

عدم آشنایی سیاست گذاران با موضوع میراث مستند و 
مكتوب و غفلت از آن

اسناد  در  آن  مصادیق  و  فرهنگی  میراث  از  غفلت 
بالادستی

فقدان سیاست های کافی در موضوع میراث مستند
نسبت  مسئولان  و  مدیران  بی توجهی  و  شناخت  عدم 
به میراث مكتوب به عنوان یكی از مهم ترین مصادیق 

میراث فرهنگی کشور
تغییر مستمر مدیران حوزه فرهنگ با سلایق ایدئولوژیک  

و سیاسی متفاوت
ضعف همه گانی سازی و اطلاع رسانی درست به مردم 

در خصوص میراث مستند و مكتوب
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)s( نقاط قوت)w( نقاط ضعف

و  فرهنگی توسط مسئولان  سیاسی  کردن موضوعات 
مدیران

دخالت دولت در همه بخش ها اعم از سیاست گذاری 
و اجرای سیاست ها

در  غیرمكتوب  و  مكتوب  میراث  بین  تفکیک  عدم 
تدوین سیاست ها و قوانین پس از انقلاب

تأسیس آرشیو سازمان میراث فرهنگی 7 سال پس از 
تأسیس این سازمان

ادغام سازمان اسناد ملی با کتابخانه ملی ایران
تفرقه در سازمان های متولی

عدم اعتبار لازم برای سازمان های متولی
موضوع  به  نظام  توجه  عدم  و  تحمیلی  جنگ  وقوع 

میراث فرهنگی به خاطر جنگ
موزه ای کردن میراث فرهنگی و عدم تأثیر آن بر زندگی 

مردم
اولویت نداشتن دیپلماسی فرهنگی در گفتمان حاکم بر 

نظام سیاسی ایران
اولویت نداشتن فرهنگ در دولت های پس از انقلاب 

اسلامی
نگاه تهدیدگرا به مسئله جهانی شدن در حوزه فرهنگ

قرار گرفتن میراث مكتوب، شفاهی و مستند ایران زیر 
چتر سیاست

توجه بیش از حد به اقتصاد نفتی و غفلت از اقتصاد 
فرهنگ

غفلت از قدرت نرم میراث مستند و مكتوب
تولی گری دولت در بخش های فرهنگی

از  پس  فرهنگ  حوزه  در  سیاست  جاماندگان  حضور 
انقلاب اسلامی

سیاست زدگی در جامعه ایران و تأثیر آن در همه حوزه ها
عدم ارتباط بین دانشگاه و مسئولیت فرهنگی )ساختار 

قدرت(
فرهنگی  دانش  ارتقای  برای  سیاست های کلی  فقدان 

مردم
بیگانگی مردم با تاریخ کشور و فقدان برنامه راهبردی 

برای آموزش تاریخ
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)s( نقاط قوت)w( نقاط ضعف

عمومی  دانش  ارتقاء  در  ملی  رسانه  ضعیف  عملكرد 
مردم نسبت به فرهنگ و تاریخ کشور

فرهنگ دولت محور
تبدیل نشدن موضوعات فرهنگی به مسئله اجتماعی

از دست دادن اقتدار فرهنگی  در دنیا
بی سلیقگی در انتخاب روز 21 اسفند برای بزرگداشت 
به  نسبت  کشوربی توجهی  رسمی  تقویم  در  نظامی 

کشورهای فارسی زبان منطقه
معرفی کردن کشور در دنیا به عنوان »ایران سیاسی« و 

نه »ایران فرهنگی«

عوامل خارجی مؤثر بر حفاظت میراث فرهنگی
بــرای شناســایی فرصت هــا و تهدیدهــای پیــش روی جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله 
حفاظــت از میــراث فرهنگــی، سیاســت فرهنگــی جمهــوری اســلامی ایــران در 4 دهــه مــورد 
ارزیابــی قــرار گرفــت و عناصــر مختلفــی شناســایی شــد کــه در جــدول زیــر بــه آن هــا اشــاره 

می شــود.

جدول 4ا عوامل خارجی مؤثر بر حفاظت میراث فرهنگی

)O( فرصت ها)T( تهدیدها

عضویت ایران در سازمان های فرهنگی بین الملل
 انسجام و همبستگی اجتماعی با استفاده میراث 

فرهنگی
توجه مردم به میراث فرهنگی

تشكیل وزارت میراث فرهنگی
اتکاء امور میراث فرهنگی به عواطف اجتماعی

برخورداری ایران از فیلم های مستند ارزشمند برای ثبت 
ملی و جهانی

 زبان فارسی و جایگاه آن در حفظ میراث فرهنگی و 
ارتقا هویت ملی

زبان فارسی و نقش آن در ایجاد همبستگی بین 
کشورهای فارسی زبان منطقه

زبان فارسی و نقش آن در اثبات »ایرانی بودن« میراث 
مورد مناقشه

انفعال در سیاست فرهنگی کشور
کمبود اعتبارات برای میراث فرهنگی کشور

تسلط نگاه صرفاً اقتصادی به آثار تاریخی
کمبود امكانات )مادی و معنوی( کمیسیون ملی 

یونسكو برای صیانت آثار ثبت شده
پارادوکس های جمهوری اسلامی ایران در مسائل 

فرهنگی
نگرانی مدیران فرهنگی از مشارکت در برنامه های 

جهانی یونسكو به علت نگرش های منفی به یونسكو 
در داخل کشور

تناقضات سیاست فرهنگی ایران و تأثیر آن بر نگرش 
مردم

وجود یک جریان افراطی فرهنگی در کشور و تقابل آن 
با مفاهیمی مثل شاهنامه، نوروز و...
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)O( فرصت ها)T( تهدیدها

توجه به ایران باستان و میراث مربوط به آن
 فرهنگ سراها و مراکز فرهنگی تأثیرگذار پس از 

انقلاب
وجود یک میلیون نسخه خطی فارسی در دنیا

وجود دو میلیون نسخه خطی عربی در دنیا )که بخشی 
از آن مربوط به میراث مشترک ایران و اسلام است(

 دسترس پذیر کردن میراث مستند و مكتوب
 الواح تخت جمشید و تأثیر آن بر ارتقای هویت 

تاریخی و ملی
 حالت اشتیاق بازگشت به فرهنگ خویش در اثر 

انقلاب اسلامی
معرفی میراث مستند و مكتوب در قالب های مختلف 

به نسل جوان
 ظرفیت های ایجاد شده پس از انقلاب اسلامی در 

حوزه فرهنگ
 »استقلال فرهنگی« به وجود آمده ذیل یكی از 

اصلی ترین شعارهای انقلاب با عنوان »نه شرقی، نه 
غربی«

 گستردگی سرزمین ایران از نظر جغرافیایی و عمق 
تاریخی عظیم آن

 غنای فرهنگی ایران در عصر جهانی شدن
وجود 5 میلیون پرونده )ملی - تاریخی( آرشیوی در 

مخازن آرشیو سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران
برخورداری ایران از بهترین سینمای منطقه

یكی از ده کشور برتر در حوزه جاذبه گردشگری
ثبت های مشترک ایران در برنامه حافظه جهانی و نقش 

آن در بالا بردن تعداد ثبت های کشور
بخش خصوصی و حمایت آن از میراث فرهنگی

گاه کردن کودکان و  آموزش و پروش و جایگاه آن در آ
نوجوانان به ریشه های فرهنگی خود

همایش ها و برنامه های معرفی میراث فرهنگی ایران 
در دنیا

تأثیر جریان سیاسی غالب در مباحث فرهنگی
ضربه به هویت فرهنگی کشور از طریق مصادره میراث 

فرهنگی ایران توسط کشورهای دیگر
 پروژه جامعه جهانی ترک و هم گرایی زبانی کشورهای 

ترک همسایه ایران
دامن زدن به تقابل بین آداب و سنن ملی )مثل نوروز 
و چهارشنبه سوری و یلدا( و سنن اسلامی و نبود یک 

سیاست واحد برای ایجاد وفاق ملی
دوقطبی شدن مقوله امت و ملت و قرار گرفتن 

جریان های تجزیه طلب ذیل پرچم امت و مخالفت 
آن ها با ملیت و ایرانیت

ناآشنایی تدوین کنندگان برنامه های توسعه نسبت به 
میراث مستند و مكتوب

گاهی مردم از ارزش های میراث مستند و مكتوب ناآ
غفلت از توسعه زیرساخت های فرهنگی در ایران

غفلت از تربیت نیروهای متخصص در حوزه های 
فرهنگی پس از انقلاب

عدم ارتباط بین دانشگاه و مسئولیت فرهنگی )ساختار 
قدرت(

ضعف در رصد کردن تلاش سایر کشورها برای 
مصادره میراث مستند ایران

بی توجهی مسئولان نسبت به برنامه حافظه جهانی 
یونسكو



      سال پنجم
 شماره اول

بهار 1404

72

مقاله علمی ـ پژوهشی

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(
در فراینــد بررســی عوامــل داخلــی، پــس از این کــه عوامــل داخلــی مؤثــر بــر حفاظــت میــراث 
فرهنگــی شناســایی و تدویــن شــد، لازم بــود ایــن عوامــل اولویت بنــدی شــوند تــا نقــاط کلیــدی 
قــوت و ضعــف جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله حفاظــت از میــراث فرهنگــی مشــخص 

شــود. ایــن کار از طریــق ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی انجــام شــد.

جدول 5ا ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(

نمره= ضریب× رتبهرتبهضریب اهمیتعوامل داخلی

نقاط قوت

۰/۰24۰/۰8کمیته فعال حافظه جهانی در کمیسیون ملی یونسكو

۰/۰24۰/۰8استفاده هر ساله ایران از سهمیه  اش در یونسكو برای ثبت اثر

ثبت های ملی کمیته ملی حافظه جهانی )از کمیسیون ملی 
یونسكو(

۰/۰13۰/۰3

۰/۰24۰/۰8برخوردار بودن از بزرگ ترین سینمای منطقه

۰/۰24۰/۰8ایران یكی از 8 سینمای برتر جهان

۰/۰24۰/۰8فراوانی و تعدد میراث مستند و مكتوب در کشور

وجود کارشناسان متخصص و متعصب در بدنه وزارت میراث 
فرهنگی

۰/۰13۰/۰3

ایران نهمین کشور دنیا، در ثبت جهانی میراث )طبیعی و 
تاریخی(

۰/۰24۰/۰8

اضافه کردن 11 »شهر یادگیرنده« به شبكه شهرهای جهانی 
یونسكو توسط کمیسیون ملی یونسكو ایران

۰/۰24۰/۰8

۰/۰24۰/۰8ثبت حدود 25 یا 26 اثر در فهرست جهانی میراث ناملموس

برتری ایران در میان کشورهای جهان در موضوع مرمت و 
بازسازی میراث فرهنگی

۰/۰24۰/۰8

برتری ایران در میان کشورهای منطقه در موضوع »مرمت 
میراث مكتوب«

۰/۰24۰/۰8
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نمره= ضریب× رتبهرتبهضریب اهمیتعوامل داخلی

قرار داشتن 43 شخصیت از بزرگان فرهنگ و تاریخ ایران در 
لیست جهانی یونسكو

۰/۰24۰/۰8

۰/۰14۰/۰4ارتباط با یونسكو در بخش نهادها و سازمان های فرهنگی

حمایت های رهبری در مباحث مربوط به میراث فرهنگی، 
تاریخی و هویت ملی

۰/۰24۰/۰8

اثبات هویت تاریخی خلیج فارس با ثبت جهانی »مسالک و 
ممالک« در برنامه حافظه جهانی

۰/۰24۰/۰8

وجود »سازمان اسناد و کتابخانه ملی« و اهمیت آن در 
حفاظت میراث مستند و مكتوب

۰/۰13۰/۰3

وجود »سازمان اسناد ملی« قبل از انقلاب اسلامی و نقش آن 
در حفاظت اسناد قبل و بعد از انقلاب

۰/۰13۰/۰3

۰/۰13۰/۰3برگزاری نمایشگاه های معرفی میراث مكتوب و مستند

تداوم هزار ساله زبان فارسی به عنوان شاخص اصلی فرهنگ 
و هویت ایرانی

۰/۰24۰/۰8

۰/۰24۰/۰8تجربه موفق ثبت جهانی نوروز به صورت مشترک

۰/۰14۰/۰4ثبت »روز اسناد و میراث مكتوب« در تقویم رسمی کشور

۰/۰14۰/۰4ثبت روز بزرگداشت »نظامی« در تقویم رسمی کشور

نقاط ضعف

۰/۰21۰/۰2نگاه ایدئولوژیک در سیاست گذاری فرهنگی

۰/۰12۰/۰2تعدد مراجع سیاست گذاری فرهنگی

۰/۰11۰/۰1کمبود نیروی متخصص در حوزه سیاست گذاری فرهنگی

۰/۰21۰/۰2ناتوانی در گفتگو و تعامل در محیط های داخلی و بین الملل

۰/۰12۰/۰2نبود متولی مشخص در کشور برای میراث مستند و مكتوب

شعارزدگی و برخوردهای سطحی با موضوع میراث مورد 
مناقشه

۰/۰12۰/۰2

۰/۰21۰/۰2استفاده از روش مهندسی فرهنگ در سیاست گذاری فرهنگی

۰/۰12۰/۰2مجموعه ادبیات آشفته در اسناد بالادستی

۰/۰11۰/۰2بدبینی نسبت به میراث فرهنگی قبل از اسلام

۰/۰12۰/۰2کمبود نیروی متخصص در حوزه میراث فرهنگی
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نمره= ضریب× رتبهرتبهضریب اهمیتعوامل داخلی

غفلت از موضوع حفاظت اموال فرهنگی در سیاست های 
رسمی

۰/۰11۰/۰1

۰/۰12۰/۰2عدم کارایی قوانین و مصوبات مربوط به میراث

غفلت از برنامه حافظه جهانی در مجلس، دولت و در بین 
مردم

۰/۰21۰/۰2

عدم آشنایی سیاست گذاران با موضوع میراث مستند و 
مكتوب و غفلت از آن

۰/۰21۰/۰2

۰/۰21۰/۰2غفلت از میراث فرهنگی و مصادیق آن در اسناد بالادستی

۰/۰21۰/۰2فقدان قوانین و سیاست های کافی در موضوع میراث مستند

عدم شناخت و بی توجهی مدیران و مسئولان نسبت به میراث 
مكتوب به عنوان یكی از مهم ترین مصادیق میراث فرهنگی 

کشور
۰/۰22۰/۰4

تغییر مستمر مدیران حوزه فرهنگ با سلایق ایدئولوژیک  و 
سیاسی متفاوت

۰/۰11۰/۰1

عدم اطلاع رسانی درست به مردم در خصوص میراث مستند 
و مكتوب

۰/۰12۰/۰2

۰/۰11۰/۰1سیاسی  کردن موضوعات فرهنگی توسط مسئولان و مدیران

دخالت دولت در همه بخش ها اعم از سیاست گذاری و اجرای 
سیاست ها

۰/۰21۰/۰2

عدم تفکیک بین میراث مكتوب و غیرمكتوب در تدوین 
سیاست ها و قوانین پس از انقلاب

۰/۰12۰/۰2

تأسیس آرشیو سازمان میراث فرهنگی 7 سال پس از تأسیس 
این سازمان

۰/۰12۰/۰2

۰/۰12۰/۰2ادغام سازمان اسناد ملی با کتابخانه ملی ایران

۰/۰12۰/۰2تفرقه سازمان های متولی

۰/۰21۰/۰2عدم اعتبار لازم برای سازمان های متولی

وقوع جنگ تحمیلی و عدم توجه نظام به موضوع میراث 
فرهنگی به خاطر جنگ

۰/۰12۰/۰2

۰/۰12۰/۰2موزه ای کردن میراث فرهنگی و عدم تأثیر آن بر زندگی مردم

اولویت نداشتن دیپلماسی فرهنگی در گفتمان حاکم بر نظام 
سیاسی ایران

۰/۰21۰/۰2
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نمره= ضریب× رتبهرتبهضریب اهمیتعوامل داخلی

۰/۰21۰/۰2نگاه تهدیدگرا به مسئله جهانی شدن در حوزه فرهنگ

قرار گرفتن میراث مكتوب، شفاهی و مستند ایران زیر چتر 
سیاست

۰/۰21۰/۰2

۰/۰21۰/۰2توجه بیش از حد به اقتصاد نفتی و غفلت از اقتصاد فرهنگ

۰/۰21۰/۰2غفلت از قدرت نرم میراث مستند و مكتوب

۰/۰21۰/۰2تولی گری دولت در بخش های فرهنگی

حضور جاماندگان سیاست در حوزه فرهنگ پس از انقلاب 
اسلامی

۰/۰11۰/۰1

۰/۰21۰/۰2سیاست زدگی در جامعه ایران و تأثیر آن در همه حوزه ها

۰/۰12۰/۰2فقدان سیاست های کلی برای ارتقای دانش فرهنگی مردم

بیگانگی مردم با تاریخ کشور و فقدان برنامه راهبردی برای 
آموزش تاریخ

۰/۰11۰/۰1

عملكرد ضعیف رسانه ملی در ارتقاء دانش عمومی مردم 
نسبت به فرهنگ و تاریخ کشور

۰/۰11۰/۰1

۰/۰21۰/۰2فرهنگ دولت محور

۰/۰11۰/۰1تبدیل نشدن موضوعات فرهنگی به مسئله اجتماعی

بی سلیقگی در انتخاب روز 21 اسفند برای بزرگداشت نظامی 
در تقویم رسمی

۰/۰12۰/۰2

معرفی ایران در دنیا به عنوان »ایران سیاسی« و نه »ایران 
فرهنگی«

۰/۰21۰/۰2

2/27-1جمع

ــاز  ــی، درصورتی کــه جمــع کل امتی ــی عوامــل داخل ــس ارزیاب ــق دســتورالعمل ماتری مطاب
نهایــی عوامــل داخلــی در ایــن جــدول بیــش از 2/5 باشــد، قوت هــای پیــش رو بــر ضعف هــای 
آن غلبــه دارد و چنانچــه ایــن امتیــاز کمتــر از 2/5 باشــد، بیانگــر غلبــه ضعف هــا بــر قوت هــا 
ــاط ضعــف  سیاســت فرهنگــی  ــج به دســت آمده نق ــق نتای ــوان گفــت طب ــن رو می ت اســت. ازای

جمهــوری اســلامی ایــران بــر نقــاط قــوت آن غلبــه دارد.

ارزیابی عوامل خارجی )فرصت ها و تهدیدها(
در فراینــد بررســی عوامــل خارجــی، پــس از این کــه عوامــل خارجــی مؤثــر بــر حفاظــت میــراث 
فرهنگــی شناســایی و تدویــن شــدند، لازم بــود تــا از طریــق اولویت بنــدی آن هــا، فرصت هــا و 
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تهدیدهــای کلیــدی پیــش روی جمهــوری اســلامی ایــران در مســئله حفاظت از میــراث فرهنگی 
مشــخص شــود. ایــن کار از طریــق ماتریــس ارزیابــی عوامــل خارجــی انجــام شــد.

جدول 6ا ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )فرصت ها و تهدیدها(

رتبهضریب اهمیتعوامل خارجی
نمره= 

ضریب× رتبه

فرصت ها

۰/۰24۰/۰8عضویت ایران در سازمان های فرهنگی بین الملل

۰/۰14۰/۰4انسجام و همبستگی اجتماعی با استفاده میراث فرهنگی

۰/۰34۰/12توجه مردم به میراث فرهنگی

۰/۰24۰/۰8تشكیل وزارت میراث فرهنگی

۰/۰14۰/۰4اتکاء امور میراث فرهنگی به عواطف اجتماعی

برخورداری ایران از فیلم های مستند ارزشمند برای ثبت ملی و 
جهانی

۰/۰24۰/۰8

۰/۰34۰/12 زبان فارسی و نقش آن در حفظ میراث فرهنگی و ارتقا هویت ملی

زبان فارسی و نقش آن در ایجاد همبستگی بین کشورهای 
فارسی زبان منطقه

۰/۰34۰/12

۰/۰34۰/12زبان فارسی و نقش آن در اثبات »ایرانی بودن« میراث مورد مناقشه

۰/۰24۰/۰8توجه به ایران باستان و میراث مربوط به آن

۰/۰13۰/۰3 فرهنگ سراها و مراکز فرهنگی تأثیرگذار پس از انقلاب

۰/۰24۰/۰8وجود یک میلیون نسخه خطی فارسی در دنیا

وجود دو میلیون نسخه خطی عربی در دنیا )که بخشی از آن مربوط 
به میراث مشترک ایران و اسلام است(

۰/۰24۰/۰8

۰/۰14۰/۰4دسترس پذیرکردن میراث مستند و مكتوب

۰/۰24۰/۰8 الواح تخت جمشید و تأثیر آن بر ارتقای هویت تاریخی و ملی

وجود حالت اشتیاق بازگشت به فرهنگ خویش در اثر انقلاب 
اسلامی

۰/۰13۰/۰3

۰/۰24۰/۰8معرفی میراث مستند و مكتوب در قالب های مختلف به نسل جوان

۰/۰13۰/۰3ظرفیت های ایجادشده پس از انقلاب اسلامی در حوزه فرهنگ

 »استقلال فرهنگی« به وجود آمده ذیل یكی از اصلی ترین شعارهای 
کشور با عنوان »نه شرقی، نه غربی«

۰/۰13۰/۰3
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رتبهضریب اهمیتعوامل خارجی
نمره= 

ضریب× رتبه

گستردگی سرزمین ایران ازنظر جغرافیایی و عمق تاریخی عظیم 
ایران

۰/۰24۰/۰8

۰/۰24۰/۰8غنای فرهنگی ایران در عصر جهانی شدن

وجود 5 میلیون پرونده )ملی - تاریخی( آرشیوی در مخازن آرشیو 
سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران

۰/۰24۰/۰8

۰/۰34۰/12یكی از ده کشور برتر در حوزه جاذبه گردشگری

ثبت های مشترک ایران در برنامه حافظه جهانی و نقش آن در بالا 
بردن تعداد ثبت های کشور

۰/۰34۰/12

۰/۰24۰/۰8بخش خصوصی و حمایت آن از میراث فرهنگی

گاه کردن کودکان و نوجوانان به  آموزش و پروش و جایگاه آن در آ
ریشه های فرهنگی خود

۰/۰34۰/12

۰/۰14۰/۰4همایش ها و برنامه های معرفی میراث فرهنگی ایران در دنیا

تهدیدها

۰/۰21۰/۰2کمبود اعتبارات برای میراث فرهنگی کشور

۰/۰11۰/۰1تسلط نگاه صرفاً اقتصادی به آثار تاریخی

کمبود امكانات )مادی و معنوی( کمیسیون ملی یونسكو برای 
صیانت آثار ثبت شده

۰/۰11۰/۰1

۰/۰21۰/۰2پارادوکس های جمهوری اسلامی ایران در مسائل فرهنگی

نگرانی مدیران فرهنگی از مشارکت در برنامه های جهانی یونسكو به 
علت نگرش های منفی به یونسكو در داخل کشور

۰/۰21۰/۰2

۰/۰21۰/۰2تناقضات سیاست فرهنگی و تأثیر آن بر نگرش مردم

وجود یک جریان افراطی فرهنگی در کشور و تقابل آن با مفاهیمی 
مثل شاهنامه، نوروز و...

۰/۰31۰/۰3

۰/۰31۰/۰3تأثیر جریان سیاسی غالب در مباحث فرهنگی

ضربه به هویت فرهنگی کشور از طریق مصادره میراث فرهنگی 
ایران توسط کشورهای دیگر

۰/۰31۰/۰3

پروژه جامعه جهانی ترک و هم گرایی زبانی کشورهای ترک همسایه 
ایران

۰/۰31۰/۰3
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رتبهضریب اهمیتعوامل خارجی
نمره= 

ضریب× رتبه

دامن زدن به تقابل بین آداب و سنن ملی )مثل نوروز و 
چهارشنبه سوری و یلدا( و سنن اسلامی و نبود یک سیاست واحد 

برای ایجاد وفاق ملی
۰/۰21۰/۰2

دوقطبی شدن مقوله امت و ملت و قرار گرفتن جریان های 
تجزیه طلب ذیل پرچم امت و مخالفت آن ها با ملیت و ایرانیت

۰/۰11۰/۰1

ناآشنایی تدوین کنندگان برنامه های توسعه نسبت به میراث مستند 
و مكتوب

۰/۰31۰/۰3

گاهی مردم از ارزش میراث مستند و مكتوب ۰/۰31۰/۰3ناآ

۰/۰11۰/۰1غفلت از توسعه زیرساخت های فرهنگی در ایران

غفلت از تربیت نیروهای متخصص در حوزه های فرهنگی پس از 
انقلاب

۰/۰21۰/۰2

۰/۰21۰/۰2عدم ارتباط بین دانشگاه و مسئولیت فرهنگی )ساختار قدرت(

۰/۰31۰/۰3رصد نشدن تلاش سایر کشورها برای مصادره میراث مستند ایران

۰/۰31۰/۰3بی توجهی مسئولان نسبت به برنامه حافظه جهانی یونسكو

۰/۰21۰/۰2از دست دادن اقتدار فرهنگی  در دنیا

۰/۰31۰/۰3بی توجهی نسبت به کشورهای فارسی زبان منطقه

2/55-1جمع

جمــع کل  درصورتی کــه  خارجــی،  عوامــل  ارزیابــی  ماتریــس  دســتورالعمل  مطابــق 
امتیــاز نهایــی عوامــل خارجــی در ایــن جــدول بیــش از 2/5 باشــد، فرصت هــای پیــش رو بــر 
تهدیدهــای آن غلبــه خواهــد داشــت و چنانچــه ایــن امتیــاز کمتــر از 2/5 باشــد، بیانگــر غلبــه 
تهدید هــا بــر فرصت هــا خواهــد بــود. بــا توجــه بــه جــدول فــوق و نتایــج حاصــل از آن، نمــره 
ــر آن  ــدد بیانگ ــن ع ــر 2/55 اســت ای ــل خارجــی براب ــی عوام ــس ارزیاب به دســت آمده از ماتری
ــرای حفاظــت از  ــران ب ــوری اســلامی ای ــش روی جمه ــا و تهدیدهــای پی اســت کــه فرصت ه

ــر و یكســان اســت. ــراث فرهنگــی براب می

)SWOT( ارائه راهبردها بر اساس ماتریس سوات
ایــن ماتریــس یكــی از ابزارهــای مهــم در فراینــد تدویــن راهبــرد اســت کــه به وســیله آن اطلاعات 
ــتراتژی  ــار اس ــن چه ــكان تدوی ــس، ام ــن ماتری ــتفاده از ای ــا اس ــن ب ــود. هم چنی ــه می ش مقایس
متفــاوت ازنظــر درجــه کنشــگری های متفــاوت در فضــا فراهــم می شــود، البته در جریــان عمل ، 
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ــا  ــگ ب ــان و هماهن ــا به طــور هم زم ــا یكدیگــر هم پوشــانی داشــته و ی برخــی از اســتراتژی ها ب
یكدیگــر بــه اجــرا درمی آینــد. بــر اســاس نتایــج به دســت آمده بــا اســتفاده از ماتریــس ســوات، 
راهبردهــای کلان جمهــوری اســلامی ایــران بــرای حفاظــت از میــراث فرهنگــی )بــا تأکیــد بــر 

میــراث مســتند و مكتــوب( در جــدول زیــر ارائــه می گــردد.

)SWOT( جدول ۷ا ماتریس سوات

S-نقاط قوتW-نقاط ضعف

فرصت ها
O-

SO راهبردهای
1. ستفاده از ظرفیت کمیته حافظه جهانی 

برای ثبت و معرفی پرونده های ملی - تاریخی 
آرشیوی موجود در مخازن آرشیو ملی ایران

2. استفاده از ظرفیت کمیته حافظه جهانی برای 
ثبت فیلم های مستند ارزشمند

3. استفاده از ظرفیت ایران به عنوان بزرگ ترین 
سینمای منطقه برای معرفی میراث مستند و 

مكتوب ایرانی
4. استفاده از ظرفیت ایران به عنوان بزرگ ترین 

سینمای منطقه برای توجه مردم به میراث 
فرهنگی

5. استفاده از ظرفیت ایران به عنوان نهمین 
کشور دنیا در ثبت جهانی میراث در عصر 

جهانی شدن و جذب گردشگران
6. حمایت های رهبری از مباحث مربوط به 

میراث فرهنگی - تاریخی و بهره بردن از آن 
در جهت حفظ و معرفی میراث فرهنگی - 

تاریخی
7. استفاده از مزیت برتری ایران در میان 

کشورهای منطقه در موضوع مرمت و معرفی 
آن به مردم

8. اهمیت قرار داشتن 43 شخصیت از بزرگان 
فرهنگ و تاریخ در لیست جهانی یونسكو و 

استفاده از آن در عصر جهانی شدن
9. برگزاری نمایشگاه های معرفی میراث 

فرهنگی ایران با کمک بخش خصوصی برای 
ایجاد انسجام اجتماعی

WO راهبردهای
1. استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی 

برای کاهش تولی گری دولت در حوزه فرهنگ
2. استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی 

برای اطلاع رسانی درست به مردم در خصوص 
میراث مستند و مكتوب 

3. استفاده از ظرفیت فرهنگ سراها و مراکز 
فرهنگی تأثیرگذار برای ارتقای دانش فرهنگی و 

تاریخی مردم
4. آشنایی سیاست گذاران فرهنگی با میراث 

مستند و مكتوب
5. استفاده وزارت میراث فرهنگی از تمام 

ظرفیت های خود برای تأمین نیروی متخصص 
در حوزه سیاست گذاری فرهنگی

6. نقش وزارت میراث فرهنگی در ممانعت 
از برخوردهای سطحی با موضوع میراث مورد 

مناقشه
7. استفاده از ظرفیت های کشور به عنوان یكی 

از 1۰ کشور برتر در حوزه جاذبه گردشگری 
برای اقتصاد فرهنگ

8. استفاده از غنای فرهنگی ایران به عنوان 
قدرت نرم

9. استفاده از ظرفیت های وزارت 
آموزش وپرورش برای تربیت نیروهای 

متخصص در حوزه فرهنگ
1۰. استفاده از عواطف اجتماعی برای 

تبدیل شدن موضوعات فرهنگی به مسئله 
اجتماعی
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S-نقاط قوتW-نقاط ضعف

فرصت ها
O-

1۰. استفاده از ظرفیت »روز اسناد و میراث 
مكتوب« در تقویم رسمی کشور برای توجه 

مردم به اهمیت آن
11. استفاده از تجربه موفق ثبت جهانی نوروز 

به صورت مشترک و بازگو کردن اهمیت ثبت 
مشترک آن برای مردم

 12. استفاده از ظرفیت زبان فارسی برای 
بهره برداری از غنای فرهنگی ایران در عصر 

جهانی شدن

T-تهدیدها

ST راهبردهای
1. استفاده از ظرفیت کمیسیون ملی یونسكو و 
وزارت میراث فرهنگی برای رصد تلاش سایر 

کشورها برای مصادره میراث مستند ایران
2. استفاده از ظرفیت زبان فارسی برای 

همكاری های گسترده تر فرهنگی با کشورهای 
فارسی زبان منطقه

3. استفاده از ظرفیت زبان فارسی برای بازیابی 
اقتدار فرهنگی در دنیا

4. استفاده از ظرفیت زبان فارسی برای مقابله 
با پروژه جامعه جهانی ترک و هم گرایی زبانی 

کشورهای ترک همسایه ایران
5. استفاده از تجربه موفق »ثبت مشترک 

نوروز« برای مقابله با مصادره میراث فرهنگی 
ایران توسط سایر کشورها

6. برگزاری نمایشگاه های معرفی میراث مستند 
و مكتوب برای شكل گیری آگاهی اجتماعی 

نسبت به این میراث
7. اهمیت بیانات رهبری در مباحث میراث 

فرهنگی و هویت ملی برای جلوگیری از 
قطبی سازی موضوع امت - ملت

8. نقش رهبری و حمایت های ایشان از میراث 
فرهنگی مربوط به ایران باستان برای مقابله با 

جریانات افراطی فرهنگی در کشور
9. تلاش متخصصان و نخبگان فرهنگی برای 
تغییر نگرش سیاست گذاران فرهنگی نسبت به 

سازمان یونسكو و برنامه های آن

WT راهبردهای
1. پرهیز از سیاسی کردن موضوعات فرهنگی 

ازجمله برنامه حافظه جهانی
2. اولویت دادن به دیپلماسی فرهنگی در 

محیط داخلی و بین الملل
3. پرهیز از نگاه ایدئولوژیک در سیاست گذاری 

فرهنگی کشور
4. استفاده از متخصصان و نخبگان فرهنگی 

در حوزه فرهنگ
5. توجه به نقش سازمان یونسكو در 

جهانی شدن فرهنگ ایران 
6. توجه به نقش سازمان یونسكو در مقابله 
با مصادره میراث مستند ایران توسط سایر 

کشورها 
7. توجه ویژه به تربیت نیروهای متخصص در 

حوزه های فرهنگی
8. آشنا شدن سیاست گذاران و مدیران فرهنگی 

بااهمیت میراث مستند و مكتوب در عصر 
حاضر 

9. در نظر گرفتن متولی مشخص برای حفظ 
میراث مستند و مكتوب کشور
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18 
 

 W-نقاط ضعف S-نقاط قوت 

ات رهبری در مباحث میراث فرهنگی و هویت ملی برای اهمیت بیان. ۷
 ملت –امت  موضوع سازیقطبیجلوگیری از 

ایشان از میراث فرهنگی مربوط به ایران  هایحمایتنقش رهبری و  .۸
 باستان برای مقابله با جریانات افراطی فرهنگی در کشور

ان گذارتلاش متخصصان و نخبگان فرهنگی برای تغییر نگرش سیاست. ۹
 های آنفرهنگی نسبت به سازمان یونسکو و برنامه

های توجه ویژه به تربیت نیروهای متخصص در حوزه. ۷
 فرهنگی

 بااهمیتو مدیران فرهنگی  گذارانآشنا شدن سیاست .۸
 میراث مستند و مکتوب در عصر حاضر 

در نظر گرفتن متولی مشخص برای حفظ میراث مستند و  .۹
 مکتوب کشور

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                              
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

حفاظت از میراث 
 فرهنگی

دها و نقش نها
 های فرهنگی سازمان

نقش سیاست گذاری 
 و مدیریت فرهنگی 

 نقش آگاهی اجتماعی 

 هویت ملی  نقش عناصر

 سازمان یونسکو

کمیسیون ملی یونسکو و کمیته حافظه 
 جهانی

 هابرگزاری نمایشگاه

 استفاده از ظرفیت سینما

 مشارکت بخش خصوصی

 رهبری  

 کلانسیاستگذاران  

 مدیران فرهنگی 

 وزارت میراث فرهنگی

 وزارت آموزش و پرورش

  زبان فارسی 

 غنای فرهنگی ایران 

 عناصر تاریخی و جغرافیایی 

 نگیفرهنخبگان  

 نمودار 1ا مضامین اصلی و فرعی در راهبردها 

جدول ۸ا مضامین اصلی و فرعی در اسناد بالادستی

مضامین فرعیمضامین اصلیمصوبات و سیاست های مرتبطعنوان سند

اصل 83 قانون اساسیقانون اساسی
 حفاظت 

)از شیئیت آثار(
-

سند چشم انداز 
جمهوری اسلامی 
ایران در افق 14۰4

--فاقد مصوبه

سند اصول سیاست 
فرهنگی

بند ج( اصول سیاست فرهنگی
7-4-2-1

بند د( منبهات در سیاست فرهنگی- ش 19
بخش  اولویت ها و سیاست های کلی

26 -2۰ -19

 هویت )ملی/ 
فرهنگی(

توسعه فرهنگی، 
دیپلماسی فرهنگی 

 و حفاظت 
)از شیئیت آثار(
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مضامین فرعیمضامین اصلیمصوبات و سیاست های مرتبطعنوان سند

برنامه اول توسعه
از بخش خط مشی ها:
بند 3-15/ 16 - 3

گردشگری

دیپلماسی فرهنگی، 
هویت فرهنگی، 

حفاظت )از 
شیئیت آثار(

برنامه دوم توسعه
تبصره- 56

بند 7 از قسمت سوم بخش دوم اهداف کلی
مهندسی فرهنگ

مدیریت و 
برنامه ریزی 

فرهنگی، هویت 
فرهنگی

برنامه سوم توسعه
ماده 114 - ماده 156- ماده 165 - ماده 

166
حفاظت )از شیئیت 

آثار(
مدیریت و 

برنامه ریزی فرهنگی

برنامه چهارم توسعه

بند )ح( از ماده 1۰4
  ماده 114-  ماده 124 - بند )ب( ماده 
135- تنفیذ بند ب از ماده 156 قانون 

برنامه سوم

حفاظت )از شیئیت 
آثار(، گردشگری، 

مدیریت و 
برنامه ریزی فرهنگی

اقتصاد فرهنگ، 
دیپلماسی فرهنگی

برنامه پنجم توسعه

فصل اول فرهنگ اسلامی ایرانی
ماده 3- بند ب ـ

ماده 11 الف ب ج د- هـ
ماده 1۰4 )هـ(: 1 ـ

فصل ششم ماده 178

حفاظت )از شیئیت 
آثار(، مدیریت و 

برنامه ریزی فرهنگی

دیپلماسی فرهنگی 
و گردشگری

برنامه ششم توسعه
ماده 59

بخش 17 فرهنگ، هنر و ورزش
ماده 98- ماده 99 - ماده 1۰۰

گردشگری

حفاظت )از 
شیئیت آثار(، 
مدیریت و 

برنامه ریزی فرهنگی

نتیجه گیری
ــی،  ــت  بخش ــی ترین ارکان هوی ــن و اساس ــی از مهم تری ــوری یك ــر کش ــی در ه ــراث فرهنگ می
ــن پشــتوانه هســتند از شــأن و  ــه دارای ای ــی اســت و کشــورهایی ک ــاوری مل انســجام و خودب
ــراث فرهنگــی،  ــن رو حفاظــت از می ــد. ازای ــی برخوردارن ــی در مجامــع بین الملل ــت بالای منزل
امــری ضــروری بــوده و در ایــن راســتا سیاســت گذاری و برنامه ریــزی متناســب و حرکــت 
صحیــح بــرای ســاختن حــال و آینــد ه ای متکــی بــر تجــارب تاریخــی، ضرورتــی اجتناب ناپذیــر 
اســت. بــر ایــن اســاس شــناخت وضعیــت فعلــی حفاظــت از میــراث فرهنگــی و ارائــه 
ــه ذکــر اســت منظــور از  ــود. لازم ب ــن پژوهــش ب ــده، هــدف ای ــرای آین راهبردهــای مناســب ب
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»حفاظــت« در ایــن پژوهــش، حفاظــت از »هویــت« میــراث فرهنگــی اســت و نــه »شــیئیت« 
آن و تحقــق ایــن امــر مســتلزم توجــه، اولویت گــذاری و سیاســت گذاری مدیــران فرهنگــی در 
ــن سیاســت گذاری ها  ــه ای ــه ای ک ــن موضــوع اســت به گون ــرای ای سیاســت های کلان کشــور ب
ــن  ــراث فرهنگــی ای ــر می ــت ب ــی ادعــای مالكی ــع از دســت اندازی، تصاحــب و حت ــد مان بتوان
ــرای شناســایی  ــران- شــود. ب ــژه همســایگان ای ــا -به وی کشــور توســط ســایر کشــورهای دنی
و بررســی وضعیــت فعلــی میــراث فرهنگــی و حفاظــت از آن لازم بــود ابتــدا اســناد بالادســتی 
ــون اساســی، ســند چشــم انداز، ســند اصــول سیاســت  ــران )شــامل قان جمهــوری اســلامی ای
ــا ده  ــه ب فرهنگــی کشــور و برنامه هــای توســعه اول تــا ششــم( بررســی شــود، پس ازایــن مرحل
نفــر از نخبــگان و متخصصــان ایــن حــوزه مصاحبــه انجــام شــد تــا ارزیابــی خــود را از وضعیت 
فعلــی میــراث فرهنگــی کشــور، چالش هــای پیــش روی آن و راهبردهــای مــورد نظرشــان بــرای 
حــل ایــن چالش هــا ارائــه نماینــد. در مرحلــه بعــد بــا تحلیــل نتایــج به دســت آمده و بــا اســتفاده 
از ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی و خارجــی، ایــن نتیجــه حاصــل شــد کــه میــراث فرهنگــی 
ــت از  ــرای حفاظ ــت و ب ــر اس ــرض خط ــی در مع ــتراتژیک داخل ــل اس ــه عوام ــور از ناحی کش
میــراث فرهنگــی، توجــه بــه نقــاط قــوت و ضعــف سیاســت فرهنگــی جمهــوری اســلامی ایــران 
اهمیــت ویــژه ای دارد. درنهایــت بــا اســتفاده از نتایــج به دســت آمده و بــا بهره گیــری از روش 
swot، 12 مــورد راهبــرد تهاجمــی )so(، 1۰ مــورد راهبــرد محافظه کارانــه )wo(، 9 مــورد 

راهبــرد رقابتــی )st( و 9 مــورد راهبردهــای تدافعــی )wt(تدویــن شــد.
هم چنین بر اساس یافته های پژوهش می توان گفت که وضعیت فعلی میراث فرهنگی به ویژه 
»میراث مستند و مكتوب« در سیاست گذاری فرهنگی کشور، وضعیت مطلوبی نیست. برای 
یافتن صحت این ادعا کافی است به سیاست ها و مصوبات مربوط به میراث فرهنگی و حفاظت 
این سیاست ها و مصوبات در دولت های  بنگریم.  انقلاب اسلامی  از  آن، در دوران پس  از 
مختلف و با توجه به اهتمام دولت ها به امر فرهنگ و سیاست فرهنگی به صورتی بسیار کلی 
و ناکافی مطرح شده اند. در برخی از برنامه های توسعه پنج ساله اهتمام بیشتری به قوانین و 
مصوبات مربوط به میراث فرهنگی وجود داشته ولی باز هم مشكل گشا و کارساز نبوده است. 
این مسئله درباره میراث مستند و مكتوب بسیار وخیم تر است و می توان چنین گفت که میراث 
فرهنگی در اذهان سیاست گذران فرهنگی کشور، مترادف با »اشیاء و بناهای« قدیمی بوده و 
اکثر مصوبات قانونی برای حفاظت از این نوع میراث به تصویب رسیده اند. این امر اگرچه تا 
حدی قابل قبول است اما در مورد کشور ایران با سابقه چندین هزار ساله از »میراث مستند 
و مكتوب« جای تأمل دارد و نباید به سادگی از کنار آن گذشت به ویژه پس از تأسیس »برنامه 
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حافظه جهانی« در سال 1992 م که »میراث مستند« در کشورهای مختلف جهان موردتوجه 
قرار گرفت و از این میراث به عنوان نماد هویت فرهنگی ملل مختلف جهان، ابزاری برای فهم 
اجتماعی - سیاسی و تاریخ جمعی، بخش مهمی از حافظه ملت ها، بیانگر سهم هر یک از ملل 
جهان در شكل گیری دوره های مختلف تمدن بشری یاد می شود. برنامه حافظه جهانی یونسكو 
باهدف تسهیل در حفاظت از این میراث، کمک به دسترسی عمومی، افزایش آگاهی از وجود 
و اهمیت میراث مستند و درنتیجه تقویت گفتگو و درک متقابل میان فرهنگ ها تأسیس شد. 
در این برنامه، آثاری که دارای اهمیت ملی، منطقه ای و جهانی هستند و از یک یا چند معیار 
ارزشمند زمان، مكان، افراد یا مردم، موضوع و مضمون، شكل و سبک و اهمیت اجتماعی یا 
معنوی برخوردارند در سه فهرست ملی، منطقه ای و جهانی به ثبت می رسند. فهرست حافظه 
جهانی از سال 1992 آغاز به کار کرده است و تاکنون بیش از 1۰۰ کشور جهان به این برنامه 
پیوسته اند. واقعیت این است كه با ثبت آثار در فهرست حافظه جهانی، منزلت یك میراث به 
نحو قابل ملاحظه ای افزایش می یابد. این ثبت در جهت ارتقای آگاهی دولت ها، سازمان های 
توجه  میزان  و  است  میراث خود، عامل مهمی  اهمیت  از  مردم  و عموم  بنیادها  غیردولتی، 
كارشناسان به یك اثر را از جنبه های گوناگون افزایش می دهد. علاوه بر این، آثار میراث جهانی 
در كتاب ها، كاتالوگ های یونسكو برای همۀ جهان تبلیغ می شوند )اصیلی،1389، 154(. این 
موارد سبب شده تا کشورهای مختلف با سیاست گذاری های منظم و هدف دار به ثبت هرچه 
بیشتر میراث مستند خود در برنامه حافظه جهانی یونسكو بپردازند و از ثبت این میراث به عنوان 
ابزاری برای »قدرت نرم« در مناسبات بین المللی خود استفاده كنند. این درحالی است که در 
کشور ما با وجود غنای منابع میراثی هنوز این ضرورت در بخش سیاست گذاری کلان کشور 
احساس نشده و اگر حساسیت هایی بروز می کند، بیشتر از جانب مردم و نهادهای مردمی 

است.
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