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 چکیده

خصوص صنعت نفت و گاز کشور، قراردادهاي یکی از مهمترین قراردادها، در بخش صنعت ساخت و ساز به

EPC ها از باشد. وجود روابط روشن قراردادي بین پیمانکاران و کارفرمایان دست اندرکار این پروژهمی

خصوص در بخش هاي خود بهقراردادهاست؛ بنابراین، وزارت نفت براي انجام پروژهالزامات موفقیت این 

مورد  1381نمود. این نشریه در سال  EPC، اقدام به تهیه پکیج کامل قراردادي 1375دستی در سال پایین

و اجرایی در اختیار نظام فنی  5490ریزي سابق قرار گرفت و به عنوان نشریه توجه سازمان مدیریت و برنامه

هدف از این تحقیق، شناسایی مشکلات و ابهامات موجود در شرایط عمومی پیمان  کشور قرار گرفت.

EPC  دهد که با توجه به آن که دولت ) است. نتایج این تحقیق نشان می5490صنعتی کشور (نشریه

هاي بیشتري و ریسکها کننده این نشریه بوده؛ منجر به آن شده است که مسئولیت(کارفرما) خود تدوین

اي را ایجاد نماید که این موضوع خود باعث پدید آمدن دعاوي به پیمانکار واگذار شود و شرایط ناعادلانه

رو، شناخت این نواقص و پیشنهادهاي اصلاحی شود؛ از اینقراردادي و عدم جذابیت پروژه براي پیمانکار می

 آن، هدف این پژوهش است.

 هاي قراردادي.، صنعت نفت و گاز، ریسکFIDIC، 5490مومی پیمان، نشریه شرایط ع واژگان کلیدي:
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 مقدمه -1

از روزافزون به هاي موجود در بخش صنعت، نیدر کشور ما با توجه به تمامی مشخصات و پتانسیل

-ایع احساس میها و دیگر صنهاي نفت، گاز، پتروشیمی و پالایشگاههایی در بخشاجراي پروژه

دادن همچنین پوشش بینی شده،ها در زمان تعیین شده با هزینه پیشمه اجراي این پروژهگردد. لاز

سانی داخلی این است مباحث انتقال دانش و فناوري به داخل و استفاده از کالا، خدمات و نیروي ان

 قراردادي يهاوشر ،براي انجام یک پروژهکه قراردادي منعقد گردد تا این موارد را پوشش دهد. 

لاش براي استفاده از زیادي وجود دارد و محققین، کارفرمایان، پیمانکاران و مشاوران همواره در ت

اخیر، و با توجه به  هاي. در سالدهستنبراي انجام پروژه هاي قراردادي ترین روشبهترین و بهینه

دانش در  یریتهایی مثل مدیریت ریسک و مدها و توسعه رویکردپیچیدگی و قیمت بالاي پروژه

ریت پروژه موجب هاي جامع مدیها و روشکارگیري استانداردها، همچنین گسترش بهاجراي پروژه

این سیستم،  ها فزونی یابد. دربراي اجراي پروژه  EPCکارگیري روش قراردادشده است تا به

 ش طرح وهاي گذشته، رورسد. طی سالامکان اجراي طراحی و ساخت همزمان به حداکثر می

تر کارفرمایان ) به مدلی قابل قبول نیز در آمریکا و اروپا تبدیل شده است و بیشEPCساخت (

هه هفتاد شمسی، هاي بزرگ تمایل به بکارگیري این روش دارند. در ایران هم از اواخر دپروژه

 اندهاي عمرانی به استفاده از این روش روي آوردهکارفرمایان بزرگ پروژه

در بخش صنعتی کشور، اهمیت این قراردادها را  EPCفاده از قراردادهاي رشد روز افزون است

دو چندان کرده است. وجود روابط روشن قراردادي بین پیمانکاران و کارفرمایان دست اندرکار این 

خصوص هاي خود بهباشد. وزارت نفت براي انجام پروژهها از الزامات موفقیت این مهم میپروژه

نامه شامل آیین EPC، اقدام به تهیه پکیج کامل قراردادي 1375ی در سال دستدر بخش پایین

تشخیص صلاحیت، نحوه ارجاع کار، موافقتنامه و شرایط عمومی و خصوصی پیمان نمود. این 

ریزي سابق قرار گرفت و به عنوان ، مورد توجه سازمان مدیریت و برنامه1381نشریه در سال 

هاي فنی و اجرایی کشور قرار گرفت؛ اگرچه این نشریه در سالدر اختیار نظام  15490نشریه 

ابتدایی با توجه به ایرادات وارده بر آن، مورد بازبینی و اصلاح قرار گرفت؛ اما با وجود گذشت زمان 

تري؛ شرایط عمومی قراردادهاي توان با نگاه دقیقبیشتر و نمود مشکلات آن در ورطه عمل، می

EPC ایط عمومی قراردادهاي در ایران را با شرEPC 2ايالمللی (کتاب نقرهبین
 FIDIC ( به

                                                                                                                             

 ضوابط اجراي روش طرح و ساخت در پروژه هاي صنعتی .1

2 .The International Federation of Consulting Engineers 
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شناسی نمود و به شناسایی موارد نقض و ابهام صورت تطبیقی مورد بررسی اجمالی قرار داد، آسیب

 و مشکلات این نشریه پرداخته شود و با ارائه راهکارهایی به حل این مشکلات کمک نمود.

ریزي ریاست جمهوري، نقد و بررسی معاونت برنامه 5490نشریه با توجه به استفاده عمده از 

تواند باعث اجراي بهتر قراردادها در عمل گردد و شرایط عادلانه را براي طرفین این قراردادها می

قراردادي یعنی بخش دولتی و بخش خصوصی فراهم نماید؛ اما با توجه به اینکه شرایط عمومی 

رما که همان دولت و بدنه دولت است، تهیه گردیده و پیمانکار به این قراردادها به دستور کارف

گیري این شرایط نقشی نداشته است؛ فرضیه این تحقیق چنین است که اکثر نوعی در شکل

توان به ریسک ها میهاي این قراردادها به پیمانکار منتقل شده است؛ از جمله این ریسکریسک

ها در بازار، ریسک عدم شفافیت اسناد و مدارك و ییر قیمتمشکلات تأمین منابع مالی پروژه، تغ

شرایط قراردادي و ریسک ناشی از ابهام در مفاد قراردادي اشاره نمود. در این پژوهش به بررسی 

 شود.هاي پاسخگویی آنها نیز پرداخته میها و روشاین ریسک

 شرایط عمومی پیمان -2

شرایط عمومی، تعهدات تبعی غیرقابل تغییر و عام حاکم بر پیمان است. بر این اساس، تعهدات و 

التزامات مندرج در شرایط عمومی پیمان جنبه عام دارد که باید در تمامی قراردادهاي پیمانکاري 

شرایطی  رعایت شود و اساساً هیچ تغییري نباید در آنها انجام شود. به عبارت دیگر، شرایط عمومی،

هاي کند و بسیاري از تکالیف، حقوق و مسئولیتاست که اصول کلی حاکم بر پیمان را تعیین می

کارفرما و پیمانکار در آن قید شده است. طرفین عملکرد خود را در مورد اجراي یک پروژه در همان 

رو، فرض ز اینکنند؛ از آنجا که مفاد شرایط عمومی، جنبه عام و کلی دارد ؛ اچارچوب تنظیم می

 ).87-86 :1388بر این است که پیمانکار نظیر قانون حاکم بر پیمان از آن مطلع است (هریسی، 

المللی به شود که چنانچه به تجار بینسري مقررات کلی تنظیم میشرایط عمومی از یک

این  کنند؛ درنوشتن قراردادهاي مختصر اکتفا شود و شرایط عمومی معینی را به آن پیوست می

صورت آثار قرارداد در پرتوي آن شرایط عمومی تعیین شده، مورد تفسیر و تکمیل قرار خواهد 

ه شده باشد؛ در این صورت براي تکمیل قرارداد دگرفت. چنانکه امري در قرارداد مسکوت گذار

ابتدا به شرایط عمومی پیوست شده مراجعه خواهد شد؛ بنابراین شرایط عمومی، نقشی مشابه با 

 ).1390:153کند (شیروي، ک قانون ملی را ایفا میی
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 )EPCساخت ( -تدارك -قرارداد مهندسی -3

ها؛ روش قراردادي مهندسی، تدارك و ساخت هاي نوین قراردادي در اجراي طرحیکی از روش

است که با عنوان روش کلید در دست نیز نام برده شده است. در این نوع قرارداد؛ شرکت پیمانکار، 

مهندسی، تدارك و تأمین کلیه تجهیزات و ساخت پروژه را به طور مستقل و یا با اشخاصی که در 

). William, 2004: 37دهد ( باشند، بر عهده گرفته و انجام میطرف رابطه با شرکت مزبور می

، ؛ پیمانکار، مسئول طراحی، تهیه و ساخت است و طرف دیگر قرارداد (کارفرما)EPCدر قراردادهاي 

 ).Huse,2002: 17گیرد (یک طرح اتمام یافته را بر طبق آنچه مورد توافق قرار گرفته بود، تحویل می

 لازم است توانایی فعالیت مطابق با پارامترهاي مورد نظر به وسیله EPCپیمانکار در قراردادهاي 

 ). Hartman, 2003: 68خریداران خدماتشان را داشته باشد(

هاي کاري ت؛ تسهیلات مشخص شده را در فاز ساخت بر اساس بستهپیمانکار عملیات ساخ

نماید و مصالح و تجهیزاتی را که در فاز تدارکات تهیه اند، آغاز میکه در فاز مهندسی تهیه شده

شود که ریزي میدهد. سلسله مراتب ساخت و ساز در ابتدا برنامهاند، مورد استفاده قرار میشده

ترین و اقتصادي ترین رویکرد را براي رسیدن به زمان بهره داشته باشد طقیبردار بتواند منبهره

Yeo & Ning, 2002:253).( 

براي نیز در ذیل آن قرار دارد؛  EPCکه قراردادهاي هاي دو عاملی ترین جنبۀ روشجذاب

یعنی به جاي آنکه به  ؛سروکار دارند» مسئولیت منبع واحد«کارفرماها این است که فقط با یک 

هاي دیگري مثل مهندس تأسیسات و گروه صورت جداگانه با یک معمار، یک پیمانکار و احتمالاً

؛ کارهاي آنها را انجام خواهد داد هخدمات، کلی هکنندیک تامین ؛طراح داخلی سروکار داشته باشند

مسئولیت کلیه خدمات  مسئولیت و ریسک کارفرما به حداقل رسیده و منبع واحد ،ترتیبدینب

 یابدو هزینه پروژه نیز کاهش چشمگیري می گیردطراحی، تدارك و ساخت پروژه را به عهده می

)Shapira & knuston, 2007: 14.( 

آنها روي  هشداست که زمان صرف چنیناز دیگر موارد جذاب این روش براي کارفرماها 

تخاب یک طراح و پیمانکار عمومی و ارتباط یابد که این زمان شامل انکاهش می طراحی و ساخت

 ).Dorsey, 1997: 110( ستبرقرار کردن با هر دو آنها
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 و مقایسه آنها  انواع شرایط عمومی پیمان -4

شرایط عمومی پیمان مهندسی، تأمین کالا و تجهیزات، ساختمان و نصب  -4-1

 )5490) براي کارهاي صنعتی (نشریه EPCتوأم (

 18929/105-7105/54طی بخشنامه شماره  1380ریزي وقت در سال و برنامهسازمان مدیریت 

نامه استانداردهاي اجرایی هاي اجرایی، مهندسان مشاور، پیمانکاران، به استناد آیینبه دستگاه

هاي قانون برنامه و بودجه در چارجوب نظام فنی و اجرایی طرح 23هاي عمرانی موضوع ماده طرح

نامه، هیات وزیران)، موافقت 4/4/1375ه، مورخ 514898 /24525ماره عمرانی (مصوبه ش

) EPCها، شرایط عمومی پیمان مهندسی، تأمین کالا و تجهیزات، ساختمان و نصب توأم (پیوست

الاجرا) ابلاغ با عنوان قراردادهاي نوع یک (لازم 5490براي کارهاي صنعتی تحت عنوان نشریه 

شوند و هایی که از محل بودجه دولت تأمین مالی میدر کلیه پروژهنمود. این بدان معناست که 

نامه ضمیمه آن گردد؛ اجراي این بخشنامه و موافقتبراي اجراي پروژه انتخاب می EPCقرارداد 

الزامی است و هرگونه تغییر در شرایط و مواد قرارداد، مستلزم پیشنهاد دستگاه مربوطه و تأیید 

هاي مربوط به مدیریت راهبردي ریاست جمهوري است. البته در سایر پروژهریزي و معاونت برنامه

شوند، رعایت بخشنامه مزبور الزامی بخش خصوصی و عمومی که از بودجه دولت تأمین مالی نمی

در کشور بود؛ وزارت نفت به عنوان پیشتاز در  EPCکه آغاز ظهور قرارداد  75نیست. از سال 

ن اندیشه رسید که فرم قراردادي و شرایط عمومی ثابتی را براي استفاده از این روش به ای

نامه و شرایط عمومی، همچنین نحوه رو کار تهیه موافقتخود تهیه نماید؛ از این EPCقراردادهاي 

ارزیابی و ارجاع کار خود را به مهندسین مشاور آوند طرح واگذار نمود. شرکت مهندسین مشاور 

در کشورهاي ژاپن و انجمن معماران آمریکا،  EPCایط عمومی پیمان هاي لازم، شرپس از بررسی

المللی مهندسین مشاور را راهنما و مبناي کار خود جامعه بین EPCهمچنین شرایط عمومی پیمان 

 قرار داد. 

 و بودجه داراي چهار بخش کلی زیر است: سازمان برنامه 5490نشریه 

 نامهموافقت

 هاپیوست

 شرایط عمومی

 خصوصی شرایط
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شود؛ آنگاه موضوع پیمان نامه، ابتدا طرفین قرارداد و آدرس آنها مشخص میدر قسمت موافقت

 شوند. گردد، اسنادي که به عنوان بخشی از پیمان شناخته میمشخص می

از دیگر نکات حائز اهمیت در پیمان، مبلغ آن است که به صورت مبلغ کلی، کارهاي فهرست 

گردد. لازم به ذکر است نحوه پرداخت نیز جزئی از مواد این ... مشخص میبهایی، نحوه تعدیل و 

قسمت است. تاریخ تنفیذ و شروع کار، همچنین مدت پیمان و خسارت تأخیر در تکمیل و هزینه 

 باشد.تسریع از دیگر مواد این بخش می

یمان هست. داراي بیست پیوند است که همگی جزو اسناد پ EPCنامه موجود در پیمان موافقت

باشد و شرایط خصوصی هم به عنوان مکمل به ماده می 77داراي  EPCشرایط عمومی پیمان 

تواند ناقض شرایط گاه نمیشود. لازم به ذکر است که شرایط خصوصی پیمان هیچآن اضافه می

 عمومی پیمان باشد.

هیت کارفرماي آن المللی در ماهاي قراردادي بیننکته اصلی تفاوت این نشریه با دیگر فرم

کننده نشریه باشد که خود تهیههاي بزرگ عمدتاً دولت میهست. در کشور ما، کارفرماي پروژه

المللی کارفرما، عمدتاً بخش خصوصی است و نقشی در هاي قراردادي بیناست؛ اما در فرم 5490

 ).33 :1391تهیه شرایط عمومی پیمان ندارد( شکوهی، 

 لی مهندسان مشاور(فیدیک)الملفدراسیون بین -4-2

 المللی مهندسان مشاور (فیدیک)معرفی فدراسیون بین -4-2-1

هاي فرانسه، زبان با نامدر سه کشور فرانسوي 1913المللی مهندسان مشاور در سال فدراسیون بین

هاي ساخت بلژیک و سوییس با هدف بهبود منافع کاري خدمات فنی و تکنولوژیکی در پروژه

باشد. این سازمان در ید. محل این سازمان در مرکز تجارت جهانی ژنو در سوییس میتاسیس گرد

هاي ابتداي تاسیس با دو جنگ بزرگ جهانی مواجه گشت و تا پس از جنگ جهانی همان سال

و ایالت متحده آمریکا در  1949دوم، همچنان یک سازمان اروپایی بود. پادشاهی بریتانیا در سال 

میلادي به آن پیوستند و درست به همین  70هاي تازه صنعتی شده در دهه و کشور 1958سال 

المللی است تا اروپایی. این توان مدعی بود که فیدیک یک سازمان بیندلیل است که امروزه می

میلادي به این سازمان پیوست.  1994باشد. ایران نیز در سال عضو می 96سازمان اکنون داراي 

نظر در ن فدراسیون عمدتاً متشکل از مهندسان مشاور متخصص و صاحبدهنده ایاعضاي تشکیل

اي نیز دارد که از جامعه مهندسان نیستند؛ بلکه باشد. فیدیک اعضاي وابستهزمینه ساخت می
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گران نیز از وابستگان هاي غیرمهندسی که به زمینه کاري فیدیک مرتبطند؛ وکلا و بیمهشرکت

 ).Cock, 1991: 10شوند فیدیک محسوب می

هاي فیدیک بر اساس موضوعات مختلفی که با آنها روبروست؛ حسب مورد، کمیته    

سازي تخصصی دائمی و موردي را تشکیل داده است. به لحاظ اهمیت موضوع متحدالشکل

سناد و قراردادها هایی که در فیدیک تاسیس شد؛ کمیته اقراردادهاي ساخت، یکی از اولین کمیته

راردادهاي ). تهیه و تدوین نمونه قBunni, 2005: 45(اندازي شد راه 1913ال بود که در س

هاي میتهکهاي قراردادي فیدیک است که مانند دیگر استاندارد شده فیدیک، محصول کمیته

یک از محل نمایند. درآمد فیدتخصصی فیدیک، اعضا در آن داوطلبانه و بلاعوض فعالیت می

 .)Seppala, 1997: 45(ن است و تأمین مالی خارجی ندارد فروش محصولات و انتشارات آ

استفاده  -هانی جوام از بانک  همزمان با اخذ - شمسیچهل  ههاي آغازین دهایران نیز از سال

هاي ساخت ارائه روژهاز مهمترین خدماتی که فیدیک در پ .از این نوع قراردادهاي تیپ را آغاز کرد

جراي پروژه لف شرایط عمومی پیمان بر اساس سیستم انجام اهاي مختداده است؛ انتشار کتاب

اي مورد ر، کتاب نقرهاز کتب مذکو .شناسندها را عمدتاً بر اساس رنگ آنها میباشند. این کتابمی

ده است و شاین کتاب در ایران توسط مهندسین مشاور لار ترجمه  1999نظر ماست. چاپ سال 

دان فیدیک داراي باشد. شرایط عمومی پیمان کلید گرنسخه میاطلاعات گرفته شده بر مبناي این 

 هاي پروژه اند که شرایط عمومیبیست فصل می باشد که هر کدام از چندین ماده تشکیل شده

EPC رد بررسی قرار و کلید در دست را مورد مطالعه قرار داده است که در ادامه این کتاب مو

 گیرد.می

 1اي)(کتاب نقرهکلید در دست  و EPCايهپروژه شرایط عمومی -2-2-4

اي ارائه کرد که بعداً به عنوان میلادي، فیدیک سندي را با نام کتاب نقره 1997در نهایت در سال 

معروف شد. در واقع، اگرچه قبل از ارائه این سند،  2EPC Turn Keyسند قرارداد 

اي با افزایش ولی کتاب نقرهوجود داشت؛  -اما نه به معناي امروزي -Turn Keyقراردادهاي

مسئولیت پیمانکار نسبت به آنچه در کتاب زرد و قرمز وجود داشت؛ امنیت بیشتري را در حوزه 

اي را سندي مخصوص براي قرارداد رو کتاب نقرهایجاد کرد؛ از این EPCثبات قیمت قرارداد 

ضیح مفاهیم و اصول این رو، هم در تعریف و تونامند؛ از اینمی EPC Turn Keyايکتاب نقره

                                                                                                                             

1 .Conditions of contracting for EPC Turnkey Project  

 کلید در دست (حد اعلاي سپردن مسئولیت به پیمانکار)  .2
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اي براي فرآیند اي تبعیت خواهد شد. کتاب نقرهقرارداد از فرمت ارائه شده از فیدیک در کتاب نقره

هاي عمرانی و زیربنایی مناسب است. در تولید، نیروگاه، کارخانه یا تاسیساتی از این دست و پروژه

تدارك و ساخت را به نحوي اجرا نماید ها، پیمانکار موظف است کلیه کارهاي طراحی، این پروژه

 برداري باشندکه تاسیسات مورد نظر کارفرما با چرخش یک کلید آماده بهره

 )Trauner Consulting Services, 2007: 12.( 

براي زمانی که یک شرکت مسئولیت کامل طراحی و اجراي یک پروژه  EPCشرایط پیمان   

پیمانکار مسئولیت انجام  ،تحت این نوع قرارداداست.  گیرد، توصیه شدهمهندسی را برعهده می

تسهیلات را به نحوي که پروژه با گرداندن یک کلید  تدارك تجهیزات و ،کامل طراحی و ساخت

. در شرایط عمومی، پیمان )8 :1385( پرچمی و عدل پرور،  برداري باشد، بر عهده داردقابل بهره

 ریسک پروژه به پیمانکار منتقل شده است.  قراردادهاي کلیدگردان تیپ فیدیک عمده

   FIDICبا شرایط عمومی پیمان  5490مقایسه تطبیقی نشریه  -5

) ایران 5490(نشریه  EPCقراردادهاي در این مبحث به بررسی تطبیقی بین شرایط عمومی پیمان 

 شود.فیدیک پرداخته می EPCو شرایط عمومی قرارداد 

 عوامل پروژه -5-1

اي عوامل دخیل در پروژه را تعیین نموده ها به گونهدر ماده یک، در قسمت تعریف 5490در نشریه 

بند شش ماده یک به تعریف کارفرما پرداخته و کارفرما را طرفی دانسته است که در طرف  .است

هاي قانونی کارفرما، در کند که نمایندگان و جانشینقرارداد با پیمانکار است؛ همچنین ذکر می

کارفرما هستند و در ادامه بند هفت به تعریف پیمانکار پرداخته و پیمانکار را طرف قرارداد با حکم 

داند. می» پیمانکار«هاي قانونی پیمانکار را نیز در حکم داند و نمایندگان و جانشینکارفرما می

عامل عامل سوم پروژه، مشاور کارفرما است که در بند هفت ماده یک تعریف گردیده و وي را 

فنی کارفرما در پروژه معرفی کرده است. در ادامه این ماده نیز به تعریف بازرس فنی پرداخته و 

ماده یک نیز  10هاي کنترل کیفی پیمانکار معرفی کرده و در بند وي را ناظر کارفرما بر فعالیت

تمام یا مهندس طراح را شخص حقیقی یا حقوقی معرفی کرده که از طرف پیمانکار مسئول انجام 

 بخشی از خدمات طراحی مهندسی کار است. 

در قسمت تعاریف به طرفین  5490فیدیک، مانند نشریه  EPCدر شرایط عمومی قراردادهاي 

و عوامل دخیل در پروژه پرداخته است و عوامل دخیل در پروژه را به ترتیب کارفرما، پیمانکار، 
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و نمایندگان دو طرف را کسانی معرفی کرده است نماینده کارفرما و نماینده پیمانکار دانسته است 

هاي کارفرما یا پیمانکار کنند و در واقع، فعالیت نمایندگان را فعالیتکه از طرف آنها فعالیت می

 1دانسته است.

 نوع پروژه قابل استفاده  -5-2

ا بلیت اجرمشخص است؛ این نشریه و شرایط عمومی آن قا 5490طور که از عنوان نشریه همان

وش طرح و ساخت هاي صنعتی را دارند؛ زیرا عنوان کامل این نشریه، ضوابط اجرایی ردر پروژه

قراردادهاي  هاي صنعتی است و در واقع، در ذیل مندرجات این نشریه شرایط عمومیدر پروژه

ی گردیده بین) پیشEPCمهندسی، تأمین کالا و تجهیزات و ساختمان و نصب به صورت توأم (

برداري از آن، رهاي است که براي تبدیل انرژي و بهته منظور از پروژه صنعتی، پروژهاست. الب

بدیل مواد خام و تگیري و کنترل، تکنولوژي استخراج، هاي اندازهتکنولوژي ابزارآلات و ماشین

، صنایع سنگین فرآیندهاي تولید صنعتی در صنایع مختلف مانند صنایع نفت و گاز و پتروشیمی،

گردد. در فرم ا میها، صنایع نساجی و تاسیسات صنعتی جانبی آنها اجرنیرو، تولید ماشینتولید 

هاي روژهپفیدیک ذکر شده است که این شرایط قراردادي براي  EPCشرایط عمومی، قرارداد 

EPC :با شرایط زیر مناسب است 

مرحله مناقصه را  در هاي پیمانکارهایی که کارفرما زمان کافی براي بررسی تواناییدر پروژه

 دارا باشد. 

 اشد. گیري براي طرفین بهایی که پروژه فاقد عملیات زیرزمینی چشمدر پروژه -

 هایی که نیاز وسیعی براي نظارت کارفرما ضروري نباشد.در پروژه -

 اینکه نیازي به ارزیابی مبلغ در سطوح مختلف سازمانی کارفرما نباشد. -

ه باشد؛ شرایط داند که اگر در پروژه وجود داشتفیدیک این چهار مورد را از عواملی می  

اي نماید اگر پروژهعمومی فیدیک قابلیت اعمال بر آن پروژه را دارد و در ادامه فیدیک توصیه می

 EPCط عمومی تواند جانشین شرایشرایط فوق را دارا نبود؛ شرایط قراردادي طرح و ساخت می

 د.شو

  

                                                                                                                             

1. Article 1.1. of General condition of contract for EPC/Turnkey project 
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 اولویت اسناد -5-3

، هرگاه بین مفاد و مضمون اسناد پیمان، تناقض، اختلاف و یا اشتباهی 5490طبق ماده پنج نشریه 

بروز کند؛ با استنتاج منطقی از مفاد و مرتبط با موضوع، تناقض، اختلاف و اشتباه برطرف خواهد 

نامه و شرایط عمومی رت، موافقتنماید، در هر صوشد؛ اما در این نشریه و در این ماده ذکر می

شود که نسبت به سایر اسناد پیمان اولویت دارد. در شرایط عمومی قراردادهاي فیدیک ذکر می

دهند باید به صورت متقابل و دو طرفه مورد تفسیر قرار گیرد. هایی که قرارداد را تشکیل میفرم

 براي این هدف، اولویت اسناد باید مطابق زیر باشد:

 نامه قراردادتموافق -

 شرایط خصوصی  -

 شرایط عمومی  -

 الزامات کارفرما -

 دهند.مناقصه و هر سند دیگر که بخشی از قرارداد را تشکیل می -

 زبان حاکم  -5-4

هاي مختلف اسناد پیمان را که به امضاي طرفین رسیده است؛ حاکم بر بخش ، زبان5490نشریه 

تهیه شده است. زبان مورد استفاده در اسناد و مدارك  انداند که اسناد پیشین به آن زبهایی میزبان

شود و در صورتی که متون قرارداد به هر زبان تنظیم شده کار در شرایط خصوصی مشخص می

 باشد، زبان فارسی ملاك عمل خواهد بود.

، باب زبان حاکم ذکر شده است که اگر  4-1ماده  در شرایط عمومی قراردادهاي فیدیک در

هاي مختلف مورد استفاده قرار گرفته باشد؛ زبانی بر قرارداد حاکم است و مختلف، زبان در اسناد

شود که در شرایط خصوصی بیان شده است و زبان مورد استفاده براي ارتباط ترجیح داده می

 طرفین نیز باید زبانی باشد که قرارداد با آن زبان نوشته شده است.

 ها نامهضمانت -5-5

نامه ها شامل ضمانتنامهبینی شده است. این ضمانتنامه پیش، چهار ضمانت5490در نشریه 

نامه نامه انجام کار و ضمانتنامه استرداد کسور حسن انجام کار، ضمانتپیش پرداخت، ضمانت

پرداخت است که  نامه پیشنامه، ضمانتشود. اولین ضمانتشرکت در مناقصه انجام کار می

شود. مبلغ این ضمانت به تناسب کسر مبلغ پرداخت، تسلیم کارفرما میت پیشهمزمان با درخواس
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نامه نامه بعدي، ضمانتیابد. ضمانتهاي پیمانکار کاهش میپرداخت از محل صورت وضیعتپیش

تواند در طول مدت اجراي پیمان، تمام یا استرداد کسور حسن انجام کار است که پیمانکار می

نامه ري شده به عنوان کسور حسن انجام کار و در مقابل، تسلیم ضمانتبخشی از مبالغ نگهدا

نامه نامه بعدي، ضمانتاي مورد تأیید کارفرما را از کارفرما دریافت نماید. ضمانتبانکی یا بیمه

نامه بعد از امضاي قرارداد، به میزان مشخص شده در شرایط انجام تعهدات است که این ضمانت

ها و یا موسسات بیمه حال نباید کمتر از پنج درصد مبلغ قرارداد باشد؛ از بانکخصوصی، که در هر 

نامه باید تا یکسال پس از تحویل موقت مورد تأیید کارفرما اخذ و تسلیم کارفرما نماید. این ضمانت

شده در این بینینامه پیشبینی شده در شرایط خصوصی، معتبر باشد. آخرین ضمانتیا زمان پیش

 نامه شرکت در مناقصه است.ه، ضمانتنشری

هایی نامه، ضمانت5490فیدیک نیز مانند نشریه  EPC، شرایط عمومی قراردادهاي 13در ماده 

نامه نامۀ شرکت در مناقصه، ضمانتها شامل ضمانتنامهبینی گردیده است که این ضمانتپیش

نامه گردد؛ البته ضمانتحداقل) می نامه انجام تعهدات (البته بدون تعیینپرداخت و ضمانتپیش

انجام تعهدات، مشروط بر این است که در شرایط خصوصی ذکر شده باشد. تفاوت دیگر این است 

 نامه استرداد کسور نشده است.فیدیک، ذکري از ضمانت EPCکه در شرایط عمومی قراردادهاي 

 ها نامهبیمه -5-6

هاي لازم براي پوشش موارد تعهد عمومی را که پیمانکار نامه، انواع بیمه5490نشریه  15در ماده 

ها شامل بیمه باید در رابطه با کارفرما آنها را تهیه نماید، مورد بحث قرار گرفته است. این بیمه

خطر نصب براي پوشش هر نوع خسارت به مصالح و حمل مصالح و تجهیزات پروژه، بیمه تمام

مسئولیت براي پوشش هر نوع خسارت منجر به تجهیزات تا تاریخ تحویل موقت، بیمه 

دیدگی و یا مرگ کارکنان پیمانکار، کارفرما و کارکنان پیمانکاران دست دوم پیمانکار و آسیب

شوند؛ همچنین کارکنانی که به نحوي در ارتباط با کارهاي موضوع پیمان دچار حادثه یا سانحه می

دمات جانبی یا فوت یا زیان و خسارت وارده بیمه اشخاص ثالث براي پوشش مسئولیت ناشی از ص

آلات ساختمانی و تاسیسات مورد نیاز به اموال در اثر اجراي پیمان است. بیمه بعدي، بیمه ماشین

براي اجراي کارهاي ساختمان و نصب؛ همچنین، بیمه وسایل متعلق به پیمانکار و پیمانکاران 

 دست دوم وي، مربوط به کارهاي موضوع پیمان است.

فیدیک ذکر شده است که بر اساس مفاد پیمان، یکی از  EPCدر شرایط عمومی قراردادهاي 

 نماید:هاي زیر را تهیه مینامهطرفین بیمه
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ها، تاسیسات، گزار باید کارخانهبیمه اول، بیمه براي کارها و تجهیزات پیمانکار که در آن بیمه   

هاي مربوط به صرفه و سودها اي تخریب عدم پرداختهمصالح و اسناد پیمانکار را در برابر هزینه

-نامه باید ریسکبیمه نماید؛ همچنین اگر در شرایط خصوصی طور دیگري ذکر نشده باشد؛ بیمه

 هاي پیمانکار را نیز پوشش بدهد.

بیمه بعدي در شرایط عمومی فیدیک، بیمه در برابر صدمات به اشخاص و خسارات به اموال 

گزار باید مسئولیت هر شخصی را در مقابل ضرر، این نوع بیمه، طرف بیمهاست. در واقع، در 

خسارت، مرگ یا صدمات بدنی که ممکن است از اموال فیزیکی یا ناشی از اجراي قرارداد و قبل 

ها و تجهیزات پیمانکار بیمه از گواهی اجرا اتفاق بیفتد، بیمه نماید (به جز آنچه در بیمه کارخانه

اي کامل باشد تا نامهنین این بیمه به نام مشترك طرفین است و باید بیمهشده است)؛ همچ

 مسئولیت همه ضررها و خسارت اموال کارفرما را پوشش دهد. 

بدان  18نامه، بیمه براي کارکنان پیمانکار است که در ماده نامه بعدي و آخرین بیمهبیمه   

ولیت ادعاها، خسارات، ضررها و مخارج (از اشاره شده است و طبق آن، پیمانکار باید براي مسئ

جمله دستمزدهاي قانونی و مخارج قانونی) ناشی شده از صدمه، بیماري یا مرگ هر شخص 

نامه را تهیه استخدام شده به وسیله پیمانکار یا هر شخصی دیگري از کارکنان پیمانکار، این بیمه

ه ناشی از قصور کارفرما و کارکنان کارفرما نامه شامل ضررها و ادعاهایی کنماید. البته این بیمه

 نامه تا زمانی که کارکنان در حال اجراي پروژه هستند باید حفظ شود.شود و این بیمهباشد، نمی

 پیمانکارهاي تعهدات و مسئولیت -5-7

تا ماده  24هاي پیمانکار با عنوان تعهدات و مسئولیت پیمانکار از ماده به مسئولیت 5490نشریه 

ها و تعهدات پردازد و در واقع، در شرایط عمومی به طور نسبتاً کامل به تمامی مسئولیتمی 38

 شود:ها اشاره مینماید. حال در این گفتار به تمامی این مسئولیتپیمانکار اشاره می

اولین مسئولیتی که به آن اشاره شده است؛ تعهد پیمانکار به انجام خدمات طراحی و مهندسی 

تمامی مراحل پروژه  ،EPCطور که اشاره گردید؛ در قراردادهاي اري لیسانس است. همانو واگذ

از خدمات طراحی و مهندسی تا اجراي پروژه از تکالیف پیمانکار است و وي مکلف به انجام تمامی 

شود که پیمانکار باید طراحی و مهندسی را با باشد. در ادامه این ماده اشاره میمراحل پروژه می

دقت و طبق عرف مهندسی انجام دهد. مسئولیت بروز هر گونه اشتباه و تناقص، کمبود اسناد و 

مدارك فنی و اطلاعات تهیه شده توسط وي( اعم از اینکه از سوي کارفرما تأیید شده یا نشده)، 

نواقص ناشی از اطلاعات تسلیم شده به وسیله  به عهده وي است. مسئولیت اسناد یا موارد اشتباه
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هایی از طراحی، که به وسیله کارفرما و یا کارفرما در اسناد فنی مبنا و اشتباهات موجود در بخش

پیمانکاران ثالث دیگر مرتبط با پروژه، زیر نظر کارفرما تهیه شده باشد؛ در هر صورت به عهده 

 کارفرما خواهد بود.

فیدیک در ماده چهار و با عنوان تعهدات عمومی پیمانکار به  EPCمان در شرایط عمومی پی 

پیمانکار باید طراحی، اجرا و «نماید که: این موضوع پرداخته است و در آغاز همین ماده اشاره می

تکمیل کارها را مطابق با قرارداد انجام دهد و هر نقصی در کارها را اصلاح نماید و کارها باید 

شود که یکی ؛ در واقع در اینجا اشاره می»ی که در قرارداد تعریف شده است، باشد.مطابق با اهداف

باشد. البته در از تعهدات پیمانکار، انجام طراحی مطابق با آنچه در قرارداد تعریف شده است، می

فیدیک در ماده پنج تحت تعهدات عمومی طراحی، الزام پیمانکار به  EPCشرایط عمومی پیمان 

پیمانکار باید فرض شود که قبل از بررسی اطلاعات «نماید که داخته است و عنوان میطراحی پر

ها). پیمانکار باید پایه، تعهدات الزامات کارفرما را بررسی کرده است (مانند ضوابط طراحی و برنامه

نکار مسئول طراحی کارها و صحت الزامات مورد نیاز کارفرما باشد. در باب اطلاعات مبنایی که پیما

کند؛ موجب رهایی پیمانکار از مسئولیت وي براي طراحی و از کارفرما یا هرکس دیگر دریافت می

شود که پیمانکار باید طراحی را مطابق با الف) قوانین آن شود و در ادامه ذکر میاجراي کارها نمی

هاي فنی، ساخت، کشور و ب) اسناد تشکیل دهنده قرارداد، انجام دهد و طراحی باید با استاندارد

قوانین محیط زیست و قوانین قابل اعمال مطابقت داشته باشد و اگر اشتباه، غفلت، ابهام، عدم 

کفایت و نقصی در طراحی به وجود آید؛ باید به هزینه پیمانکار بدون هر تأیید یا مجوزي اصلاح 

 ». گردد

سیار گسترده است و شامل ب 5490هاي پیمانکار در نشریه به طور کلی، تعهدات و مسئولیت   

شود: انجام خدمات طراحی و مهندسی و واگذاري لیسانس، مدیریت و نظارت بر کار، این موارد می

تأمین نیروي کار، مقررات کارگاهی، تأمین مصالح و تجهیزات و محل و انبارداري آنها، تأمین 

هاي اجرایی و نقشه یه روشآلات ساختمانی، ابزار، مواد مصرفی و تسهیلات مورد نیاز، تهماشین

ها، نامهکارگاهی، تهیه برنامه پیشرفت کار، مالیات، عوارض و سایر حقوقی دولتی، دریافت بیمه

داشتن اسناد و مدارك پیمان، تاسیسات پیمانکار و آخرین مورد هماهنگی با سایر محرمانه نگه

امی این موارد، خارج از حوصله این پیمانکاران مرتبط با موضوع پیمان. با توجه به اینکه بررسی تم

فیدیک قابل انطباق  EPCشود تا مواردي که با شرایط عمومی قراردادهاي پژوهش است؛ سعی می

 است؛ همچنین مواردي که داراي مباحث حقوقی است، پرداخته شود. 
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ن در واقع، علاوه بر آنچه در شرایط عمومی این سه پیمان آمده است و به تعهدات پیمانکارا

هاي شرایط عمومی نیز اشاراتی به آنها گردیده است. به عنوان مثال اشاره کرده است؛ در پیوست

علاوه بر تعهداتی که در خود شرایط عمومی براي  5490شرایط عمومی نشریه  12در پیوست 

و  پیمانکار ذکر کرده است، به موارد دیگري نیز اشاره نموده است که از جمله آنها، انتقال فناوري

 آموزش کارکنان کارفرما است. 

پردازد و به بررسی پیمانکاران دست دوم یا فرعی پیمانکاري می 5490نشریه  33در ماده 

دارد که مسئولیت تمام کارها و خدمات انجام شده به وسیله مهندسان طراح، فروشندگان اعلام می

ي مسئولیت رفتار و اعمال و پیمانکاران دست دوم برعهدة پیمانکاران اصلی است؛ همچنین، و

ها و ارتباطات با کارفرما در زمینۀ کارهاي موضوع کارکنان خود را برعهده دارد و نیز تمام هماهنگی

پیمان، مهندسان طراح، فروشندگان و پیمانکاران دست دوم، تنها به وسیله پیمانکار اصلی انجام 

انکاران دست دوم و مهندسان طراح و دهد که مسئولیت پیمشود. در واقع، این ماده نشان میمی

 فروشندگان، به عهدة پیمانکار اصلی است.

فیدیک در ماده چهار، بحث نماینده پیمانکار را مطرح  EPCدر شرایط عمومی قراردادهاي 

هاي کند که پیمانکار باید نماینده خود را منصوب نماید و به او هم صلاحیتنماید و ذکر میمی

ز طرف و به نام پیمانکار را تحت قرارداد بدهد و نیز پیمانکار نباید بدون اجازه ضروري براي اقدام ا

اولیه کارفرما، نماینده خود را عزل نماید یا تغییر دهد؛ همچنین در ادامه به بررسی پیمانکاران 

گوید که پیمانکار نباید تمام کارها را به صورت پردازد و در اول ماده میدست دوم یا فرعی می

 5490اردادهاي فرعی با پیمانکاران فرعی یا دست دوم منعقد نماید و پیمانکار را مانند نشریه قر

 داند.هر اقدام و نقص پیمانکار فرعی مسئول می در نتیجۀ

 هاي کارفرمامسئولیت -5-8

 هایی به شرح زیر براي کارفرما لحاظ شده است:در شرایط عمومی فیدیک، مسئولیت -الف

 مجوزها جهت اجرا و استقرار در محلتهیه کلیه  -

 هاوضعیتپرداخت صورت -

 هانامهمساعدت در تهیه مجوزها و تصویب -

 انجام مناقصه -

 نظارت کلی بر کارهاي پیمانکار، کنترل کیفی پروژه و تحویل گرفتن پروژه -

 انجام مطالعات پایه (در سطحی که کلیات پروژه قابل تعریف باشد) -
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 د سرمایه کافی تا انتهاي پروژه به تقاضاي پیمانکارتهیه اسنادي مربوط به وجو -

هاي کارفرما در چندین ماده از شرایط عمومی ذکر نیز موارد مسئولیت 5490در نشریه  -ب

-هایی دارد. مسئولیتشده است که بعضی از موارد آن با شرایط عمومی قراردادهاي فیدیک شباهت

 هاي کارفرما در این نشریه به شرح زیر است:

 تعیین نماینده -5-8-1

روز از تاریخ نافذ شدن قرارداد، فردي را همراه حدود  15کارفرما، ظرف  5490نشریه  39طبق ماده 

کند. کارفرما در طول اختیارات و وظایف وي، به عنوان نماینده کارفرما به پیمانکار معرفی می

به جاي وي تعیین نماید و به تواند نماینده خود را تعویض و شخص دیگري را اجراي قرارداد، می

 پیمانکار معرفی کند.

نماینده کارفرما در طول اجراي پیمان، در حدود اختیارات محوله به نمایندگی از طرف کارفرما 

شود؛ همچنین ها و دستورکارها، به وسیله وي صادر میها، ابلاغیهکند و تمام اطلاعیهاقدام می

 گردد.به عنوان کارفرما و خطاب به وي صادر می هاي پیمانکار،ها و درخواستاطلاعیه

 تحویل زمین -5-8-2

هاي مورد ، کارفرما باید امکان قانونی و عملی در اختیار گرفتن محل5490از نشریه  40طبق ماده 

ها و اراضی اضافی مورد هاي دسترسی پیمانکار به آنها، همچنین تمام حریمنیاز اجراي کار و راه

تاسیسات موقت جنبی و پشتیبانی به وسیله پیمانکار را در موعد مقرر در برنامه  نیاز براي احداث

هاي تحصیل اراضی و یا مستحدثات واقع در اراضی مورد نظر به زمانی فراهم کند. تمامی هزینه

 عهدة کارفرماست.

 صدور مجوزها -5-8-3

نامه زمانی انجام تعهدات ، کارفرما در زمان مناسب با توجه به بر5490از نشریه  45طبق ماده 

پیمانکار، مجوزهاي لازم براي اجراي کارها به وسیله پیمانکار را صادر کرده و یا در اخذ مجوزهاي 

ربط، از جمله مجوزهاي لازم براي ترخیص مصالح و تجهیزات وارداتی، هاي ذيقانونی از سازمان

ي کارکنان خارجی پیمانکار، اخذ گذرنامه اخذ روادید ورود، مجوز کار، پروانه اقامت و مجوز خروج برا

 و روادید براي کارکنان ایرانی پیمانکار، همکاري لازم را به عمل آورد.
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 تغییرات و اصلاحات -5-9

رما در زمان پیش از تواند با تأیید کارفاي فیدیک، مهندس مشاور میکتاب نقره 13,1مطابق ماده 

ن از پیمانکار براي ستور به پیمانکار یا از طریق خواستصدور گواهی تحویل براي کارها از طریق د

نجام آن به وسیله اتسلیم پیشنهاد، تغییرها را به انجام رساند. تغییر نباید حذف کاري با هدف 

 دیگران را شامل شود.

درنگ (همراه با که بیپیمانکار باید به هر تغییر متعهد باشد و آن تغییر را اجرا کند؛ مگر این

ي مورد نیاز را براي آسانی کالاهاتواند به) نمی1جزئیات) به مهندس مشاور اعلام کند که: ارائه 

) 3ش خواهد داد، یا ) تغییر مورد نظر، ایمنی و مطلوبیت کارها را کاه2این تغییر تدارك نماید، 

م دریافت اعلا ها تأثیر منفی خواهد داشت. پس ازتغییر مورد نظر، در رسیدن به جدول تضمین

 پیمانکار، مهندس مشاور باید اعلام به لغو، تأیید یا اصلاح دستور کند.

تواند اي فیدیک در هر زمان، پیمانکار میکتاب نقره 2-13از طرف دیگر مطابق ماده 

) 2) تسریع در کار، 1کارگیري، موجب: پیشنهادهاي مدونی را که (به نظر پیمانکار) در صورت به

) بهبود یا ارزش کارهاي 3برداري از کارها، داري یا بهرهدر اجرا، نگههاي کارفرما کاهش هزینه

) از جهات دیگري به نفع کارفرما خواهد شد، به مهندس مشاور 4تکمیل شده براي کارفرما و 

شود. در صورتی که هر یک از این یاد می 1تسلیم کند که از این امر به عنوان مهندسی ارزش 

-ندس مشاور قرار گرفته و به تأیید کارفرما برسد؛ سهمی از مبلغ صرفهپیشنهادها مورد پذیرش مه

جویی (درصد تعیین در پیوست پیشنهاد مناقصه)، به عنوان پاداش به پیمانکار پرداخت خواهد شد 

 ).302: 1390( فرشادفر، 

رین ریسک تریسک دیگري که در این قراردادها در بخش تغییرات وجود دارد و شاید بزرگ

باشد. ل تغییرات میحد و حصر کارفرما در اعماباشد؛ اختیارات بیپیمانکار در این بخش می متوجه

ا براي پیمانکار راستفاده کارفرما باشد و نتایج زیانباري ممکن است این امر ابزاري براي سوء

 دربرداشته باشد.

بر اساس بند یک پردازد. اي به مبحث تغییرات و اصلاحات در پروژه میکتاب نقره 13ماده 

تواند درخواست یا دستور تغییر یا که در بالا بدان اشاره شد؛ کارفرما هر وقت بخواهد، می 13ماده 

تواند به این امر اعتراض کند؛ ولی در هر حال، این اصلاح در پروژه را بدهد و پیمانکار هم می

این ماده دست کارفرما را  دهد این اصلاحات باید انجام شود یا نه.کارفرما است که تشخیص می

                                                                                                                             

1 .Value Engineering 
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نحوي که پیمانکار را عملاً در قراردادهاي  براي هرگونه تغییري در پروژه باز گذاشته است؛ به

EPC ها غیرممکن بوده است. از کند که کنترل آن براي شرکتهاي بزرگی مواجه میبا ریسک

فت و گاز به نوبه خود هم در بخش بالادستی ن گذاري در بخش نفت و گاز و آنطرفی، سرمایه

-، ریسکEPCاي در قرارداد براي پیمانکار بیشترین ریسک را به همراه دارد. با درج چنین مقرره

 رسد.هاي این قراردادها به حد اعلی خود می

زمانی در طول  نیز، کارفرما در چارچوب کلی موضوع پیمان، در هر 5490نشریه  49طبق ماده 

ها و یا تغییر در تواند کاهش، افزایش، حذف برخی از کارموقت، می مدت پیمان تا پیش از تحویل

ایت سایر بندهاي این مشخصات آنها را از پیمانکار بخواهد و پیمانکار موظف به انجام آنها، با رع

 ماده و مفاد پیمان است.

منی ازدهی و یا ایتواند براي افزایش کیفیت، باین نشریه، پیمانکار می 49طبق بند دو ماده 

ن گونه تغییرات را قبول کارها، تغییراتی را در کارها به کارفرما پیشنهاد کند. کارفرما محق است ای

ئولیت پیمانکار در یا رد کند. عدم پذیرش تغییرات پیشنهادي پیمانکار از سوي کارفرما، رافع مس

 اتمام و تحویل کارها طبق مشخصات فنی پیمان نیست.

 مسئولیت رفع نواقص -5-10

را تغییر داده و عبارت دوره  1اي فیدیک تا حدي مفهوم سنتی دوره مسئولیت نواقصکتاب نقره

اند اند و گفتهبرخی از نویسندگان از این تغییر استقبال کرده را جایگزین کرده است. 2اعلام نواقص

حتمالاً کننده است. تفاوت بین این دو عبارت، ااساساً گمراه» دوره مسئولیت نواقص«که مفهوم 

اي دارد که در آن پیمانکار باید کلیه نواقص اشاره به دوره» دوره مسئولیت نواقص«این است که 

، کارفرما باید اعلام وجود نقصی در »دوره اعلام نواقص«که در و عیوب را تعمیر کند؛ در حالی

کار قرار گیرد؛ پروژه را به پیمانکار اعلام نماید تا تعمیر آن بخش، در محدوده مسئولیت پیمان

اي، دوره اصلاح نواقص توسط پیمانکار، ممکن است حتی بعد از اتمام ترتیب، طبق کتاب نقرهبدین

که اعلام به تعمیر بخشی از پروژه، یک دوره اعلام نواقص صورت پذیرد؛ براي مثال، در صورتی

بخش از پروژه حتی مدت قراردادي صورت پذیرد، پیمانکار موظف به تعمیر آن روز قبل از اتمام

ترین ). در مسئولیت نواقص، بزرگ87: 1390بعد از اتمام مدت قراردادي می باشد (رجبی خاصوان، 

باشد؛ این است که او نسبت به تعمیر کلیه نواقصی که در پروژه ریسکی که متوجه پیمانکار می

                                                                                                                             

1. Defects liability period 

2 .Defects notification period 
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شد. در این زمینه، کتاب افتد، مسئولیت دارد؛ حتی اگر نقص حادثه ناشی از تقصیر او نبااتفاق می

رو، مشکل بزرگی که در شرط نگهداري وجود اي شرط نگهداري را مقرر داشته است؛ از ایننقره

دهد خود اختصاص میدارد؛ اثبات منشاء نقص یا عیب است که دعاوي زیادي را در این دوره به 

ر به کارفرما یا کارگرانش منتسب و معمولاً در این راستا، کارفرما علت نقص را به پیمانکار و پیمانکا

 داند.می

نظر از مشکلات مربوط به تعمیر و تهیه مصالح که ممکن است در طول این دوره اتفاق صرف

داري از پروژه بر عهده پیمانکار داري مسئولیت نامحدودي در خصوص تعمیر و نگهبیفتد؛ شرط نگه

دهد مبلغی را دوره مسئولیت نواقص انجام میدهد. اگرچه پیمانکار براي تعمیراتی که در قرار می

که منشاء نقص ناشی از عمل کارفرما و کارگرانش  گیرد (البته در صورتیبه عنوان خسارت می

 باشد)؛ اما همیشه این مبلغ خسارت با خسارت وارده بر پیمانکار یکی نیست.

ف مدت حداقل پس از تحویل موقت کارها، هرگاه ظر 5490نشریه  61طبق بند یک ماده 

تر دیگري که در شرایط خصوصی بیان شده است؛ هر نوع عیب و یک سال یا هر زمان طولانی

نقصی در کارهاي در تعهد پیمانکار مشاهده شود؛ پیمانکار موظف است بلافاصله پس از دریافت 

شی هاي نادستور کارفرما، نسبت به رفع نقص، اصلاح و جایگزین نمودن کار معیوب و رفع آسیب

هاي دیگر کار، به هزینه خود اقدام کند؛ مشروط بر آن که عیوب و نواقص، ناشی از آن به بخش

برداري هاي بهرهبرداري نادرست کار، مغایر با مشخصات فنی و دستورالعملاز نگهداري و یا بهره

 از سوي کارفرما نباشد.

  5490ها به طرفین در نشریه پیشنهادها در باب تخصیص مسئولیت -6

گردد تا بتواند به ها به طرفین قراردادي به پیشنهادهاي زیر ارائه میدر باب تخصیص مسئولیت

 پیشگیري از بروز اختلافات در قرارداد و کمک جهت رسیدن به اهداف قرارداد منجر شود:

 کارفرما جانب از پروژه قطعی یا و موقت تحویل مراحل انجام در تأخیر مسئولیت ارجاع -

 شرایط در ايماده دادن قرار یا و قرارداد عادلانه در صورت به پیمانکار، به وي مشاور یا

 شرایط. این خسارات تعیین جهت خصوصی

 صورت به پیمانکار، به تجهیزات تحویل در تأخیر شرایط در کارفرما مسئولیت ذکر -

 قرارداد. در عادلانه
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 توقف و باستانی آثار شدن پیدا مانند خاصی شرایط در پیمانکار به تعلیق هايهزینه پرداخت  -

 قرارداد. اساس بر آن، از ناشی کار

 مشاور تأیید مورد قطعی وضعیتصورت به نسبت پیمانکار اعتراض براي شرایطی دادن قرار  -

 پیمانکار. اعتراض بررسی کارفرما) جهت مشاور (یا کردن متعهد و

 در عادلانه صورت به پیمانکار به زمین تحویل در تأخیر شرایط در کارفرما مسئولیت تعیین -

 وضعیت. این خسارت تعیین جهت خصوصی در شرایط ايماده گرفتن نظر در یا و قرارداد

 براي پروژه (توسط کارفرما) مالی توانایی از اطمینان ایجاد بر مبنی بندي (ماده) دادن قرار -

 قرارداد. این در آن اجرایی ضمانت با همراه پیمانکار،

 همچون کارفرما، توسط فسخ اعلام از قبل فسخ علل تأیید و بررسی جهت هیأتی قرار دادن -

 .قراردادها این در )4311(نشریه  عاملی داخلی سه قرارداد

 حالت در واضح (کمی) صورت به خود تعهدات از پیمانکار عدولات و قصورات میزان تعیین -

 .کارفرما وسیله به قرارداد فسخ

 عادلانه صورت به پیمانکار، به تجهیزات تحویل در تأخیر شرایط در کارفرما مسئولیت ذکر -

 وضعیت. این خسارات تعیین براي خصوصی شرایط در ايگرفتن ماده نظر در یا و قرارداد در

 تمدید شرایط در حداقل یا و پیمان مدت تمدید شرایط در هانامهبیمه تمدید مسئولیت ارجاع -

 وي. کارفرما به قصور علت به پیمان مدت

 معطل و توقف از ناشی خسارات از برخی ارجاع جهت خصوصی شرایط در ايماده قراردادن -

 پیمان. خاتمه شرایط کارفرما، در پیمانکار به شده ریزيبرنامه امکان شدن

 طرف)، دو نمایندگان اختلاف (توسط حل هیأت سوم نفر عنوان به طرفبی شخصی تعیین -

 قراردادي و فنی باشد. در امور لازم تجربه و تخصص داراي که

 گیرينتیجه

ها و تعهدات عوامل اصلی در پروژه به منظور نیل موفقیت ارتباطات قراردادي و محدوده مسئولیت

باشد و نکته اصلی هم در رسیدن به این موفقیت، درك و شناخت تمام افراد به اهداف پروژه می

و تعهدات ملزم به اجراي قرارداد است و دانستن اینکه چگونه باید درگیر در آن نسبت به مقاصد 

موقع هر پروژه که یکی از به صورت قراردادي جهت کسب آنها تلاش نمود. انجام و اتمام به

شود؛ در گروي انتخاب روش قراردادي مناسب جهت اجراي معیارهاي موفقیت آن محسوب می
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باشد. انتخاب مناسب هاي صنعت نفت و گاز میند پروژههاي کلان مانخصوص پروژهیک پروژه، به

هاي پروژه را به طور متوسط تا پنج درصد و زمان اجراي پروژه را تا تواند هزینهاجراي پروژه می

تواند منجر به بروز ها میپیشبرد پروژه درصد کاهش دهد و انتخاب سیستم نامناسب براي 30

ها گردد. این انتخاب که اختلافات و ادعاها در پروژه هزینه و بروزمشکلاتی مانند تأخیر و افزایش 

گردد؛ بر تمامی فرآیندهاي اجراي پروژه، همچنین کارآیی اتخاذ می ترین مراحل پروژهدر ابتدایی

 گذارد.تأثیر می اجراي مراحل پروژه

ه باشند و تعهدي ها آگاکارفرمایانی که بر قواعد و اصول فنی و مدیریتی تهیه و اجراي پروژه

قوي بر موفقیت نهایی پروژه در خود احساس کنند؛ همواره در پی ایجاد توازن در کل سیستم و 

کاهش اصطکاك و تعرض آن خواهند بود که سیستم قراردادي اجراي پروژه از مهمترین ابزار 

یان بهبود توازن و اثربخشی سیستم است و انتخاب آن در سطح تصمیمات استراتژیک کارفرما

دستی صنعت، خصوص بخش پاییناست. یکی از مهمترین قراردادها در صنعت نفت به

باشد که روز به روز استفاده از این قراردادها در بخش صنعتی رو به افزایش می EPCقراردادهاي

دستی در سال خصوص در بخش پایینهاي خود بهاست؛ بنابراین، وزارت نفت جهت انجام پروژه

نامه تشخیص صلاحیت، نحوه ارجاع شامل آیین EPCبه تهیه پکیج کامل قراردادي ، اقدام 1375

مورد توجه  1381کار، موافقتنامه و شرایط عمومی و خصوصی پیمان نمود. این نشریه در سال 

در اختیار نظام فنی و  5490ریزي سابق قرار گرفت و به عنوان نشریه سازمان مدیریت و برنامه

گرفت. شرایط عمومی این نشریه، به صورت مبسوط به بررسی حقوق و تعهدات اجرایی کشور قرار 

طرفین قراردادي پرداخته است. با توجه به این که این نشریه در واقع شرایط عمومی قراردادهاي 

فیدیک را مبناي کار خود قرار داده است؛ بررسی تطبیقی این دو نشریه به فهم کامل از نشریه 

کند. نتایج حاصل از مقایسه تطبیقی این دو قوت این نشریه کمک میو نقاط ضعف و  5490

 دهد که: نشریه نشان می

به حالت کلید  EPCبیشتر سعی بر آن بوده است که قرارداد  FIDICدر قراردادهاي تیپ

 EPCگردان نزدیک شده و در آن پیمانکار حداکثر ریسک پروژه را بپذیرد؛ اما در قراردادهاي 

) به علت این که کارفرما ریسک مربوط به اسناد فنی مبنا را که خود یا مشاور 5490داخل(نشریه 

به  5490برگرفته از نشریه  EPCتوان گفت که قراردادهاي پذیرد؛ نمیوي تهیه نموده است، می

باشند؛ بنابراین با انتقال مسئولیت اسناد فنی مبنا به پیمانکار و دادن فرصت صورت کلیدگردان می

هاي این اسناد را کاهش داد؛ زیرا توان ریسکبه وي براي بررسی و اصلاح و تأیید آنها میکافی 
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اند، مسئولیت آنها نیز به عهدة کسی گذاشته شده است علاوه بر اینکه توسط پیمانکار بررسی شده

  .باشدکه مجري آن نیز می

ان که پیمانکار از وي باشد تا در هر زم، کارفرما مسئول می FIDICدر قراردادهاي تیپ 

بخواهد؛ سندي معتبر مبنی بر وجود منابع مالی کافی جهت ادامه قرارداد را به پیمانکار ارائه نماید؛ 

همچنین به پیمانکار اجازه داده شده که در صورت عدم دریافت این سند پس از گذشت زمان 

دي اگرچه ممکن است روند مشخص، کار را معلق نموده یا قرارداد را فسخ نماید. وجود چنین بن

تر پیمانکاران شود؛ زیرا چنانچه تواند مانع دعاوي بزرگانجام پروژه را به مخاطره بیندازد؛ اما می

تر تکلیف خود را مبنی بر ادامه یا قطع پیمانکار در همان ابتدا، متوجه نبود نقدینگی شود؛ سریع

هاي آتی کارفرما، آزادانه در اختیار وي یمنماید و پروژه براي تصمهمکاري با کارفرما  مشخص می

گردد که باشد؛ ولی چنانچه پیمانکار نادانسته به همکاري ادامه دهد؛ زمانی متوجه موضوع میمی

باشد. روشن است پیمانکار در چنین وضعیتی، دعاوي مختلفی را مبلغ قابل توجهی را بستانکار می

به پروژه خواهد زد. عدم در نظر گرفتن این بند در هاي بزرگتري نماید که همگی آسیباقامه می

 تواند مشکلات ذکر شده را ایجاد نماید. می 5490نشریه 

بینی در زمان عقد قرارداد هاي غیرقابل پیش، مسئولیت ریسک FIDICدر قراردادهاي تیپ 

هانی ریسک تغییرات ناگها، به عهدة کارفرما گذشته شده است. اگرچه در تعریف این ریسک

ها به صراحت تعریف نشده است؛ اما در صورت بروز مشکلاتی مانند مشکلات سیاسی که قیمت

 5490شود. در نشریه دار میها معنیبینی پیمانکار بوده است؛ افزایش قیمتخارج از قصور و پیش

یل بینی نشده است؛ اما در وزارت نفت، دستورالعمل تعدهاي غیرقابل پیشصحبتی راجع به ریسک

 افزایش بهاي نامتعارف قیمت تجهیزات تا حدودي این ریسک را پوشش داده است. 
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