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Extended Abstract 

Background and Purpose  

In the field of sports, generating financial wealth is of significant importance. Financial resources in 

sports can help establish competitive balance, thereby enabling a systematic approach to sports 

development. Given the current challenges in resource allocation within sports, where financial 

distribution often falls short of established standards, the necessity of establishing a geography of 

wealth creation has become increasingly apparent. The development of sports highlights the pivotal 

role financial resources play, particularly in providing essential equipment and facilities as an initial 

step. In today's context, sports advancement is unattainable without sufficient financial backing.  This 

study aimed to propose a communication model identifying the factors influencing the development 

of a wealth-creating geography in Iranian basketball. The research employed a mixed-methods 

approach, integrating both qualitative and quantitative  

 

Methodology 

This study is mixed-methods research combining qualitative and quantitative approaches. Given its 

applicability to sports organizations, it is classified as applied research. The qualitative component 

utilized a thematic analysis approach to explore the subject in depth. Data collection was conducted 

through fieldwork. In this study, the DEMATEL method was employed, requiring the statistical 

samples to be consistent in both quality and quantity. This approach ensures that individuals with 
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comprehensive knowledge of the subject matter respond to the questionnaire. The statistical sample 

comprised experts in sports management, selected based on their relevant experience and expertise 

in the research topic.  A purposive sampling method was employed to identify the participants, and 

sampling continued until theoretical saturation was achieved. Ultimately, 13 individuals were selected 

as the sample. Theoretical saturation was reached during the 12th interview, with the 13th interview 

conducted to confirm saturation.  The inclusion criteria for participants required both practical and 

research experience in financial aspects and expertise in basketball. These criteria were established 

based on prior studies. After verifying that participants met these criteria, the specific research sample 

was finalized, ensuring that sampling continued until theoretical saturation was fully attained. 

 

Findings 

The results revealed six overarching factors influencing the development of a wealth-creating 

geography in Iranian basketball: knowledge, legal, technical, human, political, and promotional 

factors. To analyze the relationships among these identified factors, the DEMATEL method was 

employed. In the first step of the DEMATEL analysis, the relationships between the factors were 

determined using the total communication matrix. This matrix illustrates the direct and indirect 

relationships among the factors. Table 4 presents the total communication matrix, highlighting the 

interactions and interdependencies of these factors. To calculate the internal relations matrix, the 

threshold value must first be determined. This process helps to filter out less significant relationships, 

enabling the construction of a reliable network map of relationships. In this map, only the connections 

with values in the T matrix that exceed the threshold value are included. By doing so, the network 

map focuses on meaningful relationships, ensuring clarity and relevance in depicting the interactions 

among the identified factors. To determine the threshold value for relationships, the average of the 

values in the T matrix is calculated. Once the threshold value is established, all values in the T matrix 

smaller than the threshold are set to zero, indicating that these causal relationships are not considered 

significant. In this study, the calculated threshold value is 0.146. Consequently, any values in the T 

matrix below 0.146 are treated as zero, effectively excluding these weaker relationships from the 

analysis. This process ensures that only the most impactful relationships are included in the causal  

 

Discussion and Conclusion 

The results indicated that six general factors—knowledge, legal, technical, human, political, and 

promotional—were identified as key factors influencing the development of wealth-creating 

geography in Iranian basketball. According to the findings, knowledge factors (network effect = 

1.802), technical factors (network effect = 0.459), and human factors (network effect = 0.172) were 

recognized as causal factors. Therefore, focusing on knowledge, technical, and human factors, while 

also fostering the development of other factors, can contribute to the growth of wealth-creating 

geography in Iranian basketball. Based on the findings of this study, it is recommended to create 

investment incentives. Additionally, insurance sponsorship of commercial activities within basketball 

can help mitigate the concerns and risks associated with investing in this sector. This approach would 

create the conditions and opportunities for attracting financial resources and generating wealth in the 

field.  Additionally, based on the results of this study, it is recommended to organize seasonal festivals 

that connect recreational activities with basketball professions in cities with talent and interest in the 
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sport. Such events would help promote basketball, attract audiences, and create opportunities for 

wealth generation. The study also suggests the creation of information systems, including statistics 

and data related to various aspects of basketball, to identify areas with potential for growth in the 

sport. A key focus should be placed on the equitable distribution of resources in line with the available 

capacities.  Besides, the results of this study suggest fostering collaboration with banks and credit 

institutions to provide both large and microcredits for commercial activities within basketball, which 

would improve the absorption of financial resources into the sport. The study also recommends 

designing and implementing recreational basketball programs, including street basketball in 

underserved areas, to create opportunities for audience engagement and increase participation in the 

sport.  
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 چکیده 
روش  گردید.    اجراآفرینی در ورزش بسکتبال ایران  پول  توسعه جغرافیایبر    مؤثر الگوی ارتباطی عوامل    ه ارائ  حاضر با هدف   پژوهش 

نفر بر    13تعداد  ر  که بدین منظو   بودند  پژوهش  هزشامل نخبگان در حو   پژوهشآماری    هجامع  . بود   کمی(-)کیفی   آمیخته  حاضر  پژوهش

و    ساختهمحقق  هشامل پرسشنام  پژوهشابزار گردآوری    . پژوهش مشخص گردیدند   هگیری هدفمند به عنوان نمونحسب روش نمونه

بود نیمه  همصاحب باروایی  .  ساختاریافته  به  پرسشنامه  گرفت.    نظر خبرگان  توجه  قرار  بررسی  با مورد  این پرسشنامه  پایایی  همچنین 

، از روش دیمتل  پژوهشدر قسمت تجزیه و تحلیل کمی  (.  α=  84/0کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت ) ی آلفا  هاستفاده از روش محاسب 

عوامل به عنوان    حقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی-دانشی، قانونی  شاملعامل کلی    6 داد که  نشان  پژوهشنتایج  استفاده شد.  

، فنی  (1/ 802= )اثر شبکه  عوامل دانشی  ،با توجه به نتایج . شدند مشخص    آفرینی در ورزش بسکتبال ایرانبر توسعه جغرافیای پول  مؤثر

از این روند مشخص گردید به عنوان عوامل علی  (  0/ 172=شبکه  )اثر  انسانیو    (459/0=)اثر شبکه  امل دانشی، فنی و  توجه به عو   ،. 

 آفرینی در ورزش بسکتبال ایران توسعه یابد.پول تا جغرافیایشود میگیری سایر عوامل سبب انسانی ضمن شکل
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 مقدمه 

کارآفرینی و    جمله  از. اهمیت برخی مباحث  گرددمیمهم در سطح جهان محسوب    هایحوزهیکی از    عنوانبه امروزه ورزش  

از سوی محققان در این خصوص انجام گردد    ایگسترده عمده و    هایتلاشاست تا  شده  آفرینی در حوزه ورزش سبب  پول

موجود در این حوزه    هایبرنامهآفرینی،  در خصوص کارآفرینی و پول  ها تلاشقدمت    وجود(. با 12،  2010،  1)تورنر و شیلبوری 

،  2ده است )بجارشولوم شدر برخی نقاط کشور انجام ن   مشخصی  صورتبهعملیاتی    های تلاش  عملاًو    ند اماندهباقینظری    صورتبه

این  14،  2017 ابعاد مختلفی دارای   مسئله(.  مالی در حوزه ورزش همچنان در  اقتصادی و  مباحث  تا  سبب گردیده است 

مشکلات   و  نیازمند    ،روازاین باشد.    ایعمدهابهامات  ورزش  اقتصادی  و  مالی  وضعیت  بهبود  و    ترعملیاتی  هایتلاشجهت 

 ورزش پیشرفته  و صنعت ایحرفه  ورزش امروزه  (.25،  2014،  3)راتن هستیم    ایمنطقه   هایویژگیو متناسب با    ترتخصصی

 توسعه به امر و همین است دولتی درآمدهای به متکی ورزش متأسفانه ، ما کشور در  نیست. حیات به قادر درآمدزایی بدون

لازم    هایمهارتمناسب بخش خصوصی و نبود    گذاریسرمایهکرده است. عدم جذب   وارد جدی آسیب کشورمان در ورزش

 ای بازدارندهطبیعی, از عوامل مهم    هایتوانمندیبا    هایی شهرستاناز شهرهای بزرگ به    اتو تمرکززدایی امکان   یابی مکاندر  

ورزشی در هر دو بعد همگانی و قهرمانی منجر شده است )رضایی و    هایرشتهاست که به فقدان ارتباط با توسعه و ترویج  

 (. 3، 2014شعبانی، 

. تاریخچه مطالعات در خصوص پول نشان شودمحسوب مییکی از نیازهای ضروری در هر محیطی  عنوانبهایجاد منابع پولی 

-ثروت(.  910،  2016،  4)روبردز  باشدمیطبیعی جهان، تعادل در مسائل پولی امری شکننده    هایویژگیکه به علت    دهدمی

 مسئله این    .ی داردمؤثریکی از مسائل مهم و مرتبط با کارآفرینی در مسائل مختلف سازمانی و مدیریتی نقش    عنوانبهفرینی  آ

(. منابع مالی  28،  2015،  5مدیریتی شده است )لیاچ و سزیمانسکی  هایعرصه آفرینی و کارآفرینی در  ثروتمنجر به اهمیت  

-است )مارین  شده   انجامدر جهت دستیابی به آن    ایعمده  هایتلاشو  است  مشخص    ایحوزهیکی از ضروریات هر    عنوانبه

مناسبی در ورزش ایجاد    هایظرفیتتا    گرددمی(. وجود منابع مالی سبب  287،  2020،  مونیواو    ، اسکارپلین، پارتیلو  6وینیوسا

شده  . تلاش جهت ایجاد منابع مالی سبب  دشومی  ها حوزه سبب بهبود عملکرد ورزش در تمامی ابعاد و    نهایت  درگردد که  

 گیری شکل(. در مسیر  504،  2020،  7مشخص گردد )هوس  ایحوزه یکی از ضروریات هر    عنوانبهآفرینی  ثروتاست تا امروزه  

  دهد مینشان    مسئله. این  کردجغرافیایی، سیاسی، فرهنگی و انسانی نهایت استفاده را    هایظرفیتاز تمامی  باید  منابع مالی  

منابع   گیریشکل منجر به    نتیجه  درتا  شود  فرایندی مشخص با توجه به شرایط موجود انجام  باید  آفرینی  ثروت که جهت ایجاد  

،  2009،  8)سوگس است  آفرینی  ثروتجغرافیای    جمله  ازکلیدی    هایفعالیت آفرینی نیازمند توجه به  ثروت  ،رواین  ازمالی گردد.  

21.) 

 
1. Turner & Shilbury 

2. Bjärsholm 

3. Ratten 
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6. Marín-Vinuesa, Scarpellini, Portillo, & Moneva 

7. Huth 

8. Suggs 



                                 و همکاران  لطفی

 83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

.  استموجود    هایظرفیتآفرینی یکی از راهکارهای کلیدی در جهت ایجاد منابع مالی پایدار با استفاده از  ثروتجغرافیای  

به مجموعهثروتجغرافیای   ازآفرینی  ... در یک محدوده جغرافیایی گفته هاروش،  هاسازمانافراد،    ای  و  رویدادها  قوانین،   ،

  :قلمرو  6در    توانمیآفرینی را  ثروتاجزای جغرافیای    ،طورکلیبه.  گذاردمیتجاری در آن منطقه اثر    هایفعالیتکه بر    شودمی

رهبری مستحکم    هایشیوه(، سیاست )المللیبین  هایشرکتهمچون شبکه کارآفرینی و    هاییشبکهاولیه و    های مشتری بازار )

و   مقررات  نهاده،  چارچوب  در  دولت  ساختارهای  از  پشتیبانی  مالی هامشوق و  سرمایه  بودجه    تأمینخرد،    هایوام)  (، 

، تحمل ریسک و شکست و موقعیت اجتماعی کارآفرینان(،  مشاهدهقابل  هایموقعیت(، فرهنگ )پذیریریسک ،  گذاریسرمایه

  مؤسسات (، سرمایه انسانی )غیردولتی  هایسازمانهمچون قانونی و حسابداری و    ایحرفه   هایحمایت،  هازیرساخت)  هاحمایت

 (.3، 2016دارای ارتباط سیستمی هستند )احمدی،  . این اجزاکرد بندیتقسیمآموزشی و نیروی کار( 

از اهمیت بالایی برخوردار    ،در حوزه ورزش تعادل  تواند ضمن ایجاد  . منابع مالی در ورزش میاستایجاد ثروت های مالی 

ایجاد گردد. با توجه به اینکه امروزه توزیع منابع در ورزش ند  مروند توسعه ورزش نیز به صورت نظامسبب گردد تا    ، رقابتی

آفرینی نیاز به ایجاد جغرافیای ثروت  ،باشد دچار اختلالات زیادی شده است و توزیع پول در ورزش مطابق با استانداردها نمی 

  (.2020) 1سیونه و زاناردی)دی  شودبیش از پیش درک می

مکانات مورد نیاز شود. امروزه  تواند در اولین گام سبب ایجاد تجهیزات و ادهد که منابع مالی میروند توسعه ورزش نشان می

( نیز مشخص  2020سیونه و زاناردی )دی  (.2020)هوس،  یست  پذیر نروند توسعه ورزش بدون برخورداری از منابع مالی امکان

.  شودها به شدت درک می  آفرینی در برخی حوزهثروت  ،نمودند که با توجه به نبود عدالت در توزیع منابع در حوزه ورزش

های اقتصادی  که ایجاد منابع مالی مناسب در ورزش جهت پایدارسازی جریانکرد  ( نیز مشخص  2020)  2اوچینگ -اوموندی

که فضای حاکم بر ورزش بیش از هر زمان دیگری نیازمند    مشخص نمود  (2020هوس ).  استدر ورزش بیش از پیش مشخص  

 . استآفرینی ثروت

آفرینی انجام گرفت، اشاره داشتند که استفاده از برخی  بهبود ثروت  هدف  با( در تحقیق خود که  2016ان و حسینی )یسلیم

سبب بهبود   تواندمیاز این مواد در مسیرهای مختلف    برداریبهرهپسامدهای موجود و    ازجمله  ها سازمانمسائل جزئی در  

در ابعاد جهانی انجام گرفت،    ثروتتولید    هدف   با ( در تحقیق خود که  2017)  3و گونزالس    گردد. روس  ها سازمانثروت در  

  هاشرکتو    هاسازمانتا  شود  میآفرینی سبب  و پول  ثروتدر مسیر تولید    هاسیاست پی بردند که ورود دولت و ایجاد برخی  

 آفرینی بیشتر حمایت گردند.  ثروتدر مسیر 

تولید پول در زمان کم و با سرعت بیشتر انجام گرفت، پی بردند که در    هدف   با ( در تحقیق خود که  2016و همکاران )  4وود 

-ثروتکه  کردند  . آنان در تحقیق خود مشخص  دننمایمیتجهیزات و امکانات نقش مهم و اساسی را ایفا    ،آفرینیثروتمسیر  

ایجاد و تولید پول    هدف  با( در تحقیق خود که  1996)  5اسکوتو .  استفنی و تجهیزاتی    هایزیرساختآفرینی نیازمند برخی  

جهت   ایزمینهرعایت استانداردهای کیفیت انجام گرفت، پی برد که توجه به استانداردهای مربوط به کیفیت و ایجاد    واسطهبه

 .  استمسائل مهم در مسیر ایجاد و تولید پول  ازجمله هاسازمانارتقای کیفیت در 

 
1 . Di Simone & Zanardi 
2 . Omondi-Ochieng 
3 . Ross & Gonzalez 
4 . Wood 
5 . Scotto 
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از  2015رضایی ) تجاری باید تلاش کنند با توجه به   هایشرکتورزشی و    هایسازمانخود پی برد که    هایبررسی( پس 

  ی به ارضا شرایط مساعد برای رسیدن به اهداف طرف مقابل،  کردن مهیا ضمن رسیدن به اهداف خود و  ،مردمی بودن ورزش

برد زمینه رشد و پیشرفت را در  - برد  ایجاد شرایطارج نهند و با    اندورزش  هایسرمایه  تریناصلینیازهای هواداران ورزش که  

 اجتماعی و... فراهم آورند.   فرهنگی، مرتبط با ورزش مانند اقتصادی،   هایزمینهتمامی 

ورزشی انجام گرفت، پی    هایرقابت  درآمدیبازاریابی ورزشی و منابع    هدف  با( در تحقیق خود که  2013عاشوری و همکاران )

تبلیغات، حامیان مالی،    اندرکاراندستمدیران و    نظر  ازگروهی و گردشگری ورزشی    هایرسانهبردند که عواملی همچون 

 . گرددمیورزشی در بعد همگانی و قهرمانی منجر  هایرشته  و توسعهورزشی کشور به ترویج 

از اهداف هر مدیر، سازمان و شرکتی   آفرینی سبب بروز ثروتفقدان درآمدزایی و    ، . به عبارتیاستایجاد منابع مالی یکی 

ورزشی    های محیط(. در  201،  2011،  1)کراسویس و هائوگتون  دشومیمشکلات عمده در مسیر دستیابی به اهداف هر سازمانی  

فقدان منابع مالی سبب بروز   ،. به عبارتیباشد میآفرینی یکی از نیازهای روز  ثروت  واسطهبهنیز درآمدزایی و ایجاد منابع مالی  

از   عنوانبهآفرینی  ثروتاست تا امروزه  شده  سبب    مسئله. این  گرددمی  ،ایحرفهورزش    خصوصبه  ،بحران در ورزش یکی 

 مسائل مهم در ورزش مشخص گردد.  

.  داردآفرینی نیاز به مجموعه اقدامات فنی و مدیریتی  ثروتکه  کردند  ( در تحقیق خود مشخص  2019و همکاران )  2بارتون

و    3. میرزگرددمیقانونی سبب تسهیل در فرایند ایجاد ثروت    هایزیرساخت ( نیز اشاره داشت که وجود  2017بجارشولوم )

( نمودند که  2001همکاران  نیز مشخص  مهم هر محیطی  عنوانبهآفرینی  ثروت(  نیازهای  از  و    هایکمکبه    ،یکی  دولتی 

از   اهمیت    هایحمایت برخورداری  به  توجه  با  دارد.  نیاز  ارشد  در  ثروتمدیران  ورزش   جمله  ازمختلف    هایمحیط آفرینی 

است تا امروزه در مسیر  شده  سبب   مسئلهاست که این  نشده  ، اما تحقیقات جامع و منسجمی در این خصوص ایجاد  ایحرفه 

 را شاهد باشیم.  ایعمدهآفرینی در ورزش کشور مشکلات ثروت

. نبود ثبات  کندمیمهم و پرطرفدار در کشور نیز با این مشکلات دسته و پنجه نرم    هایورزش یکی از    عنوانبه   ورزش بسکتبال

لیگ   مسابقات  و    بسکتبالدر  عرصه    هایباشگاه  رفت  و  آمدکشور  در  فقدان   دهنده نشانبسکتبال    ایحرفهمختلف 

نامناسب    هایگذاری سیاستنتیجه    توانمیرا    ن مشکلاتبخش اعظم ای   است.کلان و بلندمدت در این ورزش    هایریزیبرنامه

است تا امروزه عدم  شده  سبب    مسئله. این  دانستآفرینی در ورزش بسکتبال  ثروتعملیاتی در جهت    هایبرنامهو یا فقدان  

عدم توجه به جغرافیای کشور و همچنین   ،آفرینی در ورزش بسکتبال درک گردد. از طرفی ثروتآگاهی در خصوص مسیر  

شده آفرینی سبب  ثروتنامشخص بودن نقش عوامل متنوع و متفاوت محیطی، فرهنگی، سیاسی، جغرافیایی و ... در مسیر  

تا نسخه واحد محیطی نقش مهمی در    هایتفاوتگردد.  نارائه  در ورزش بسکتبال  آفرینی  ثروتکارآفرینی و  برای    یاست 

  موردتاکنون    مسئلهاین    متأسفانهد که  نآفرینی در ورزش بسکتبال دارثروتکلی در خصوص    های سیاستو    هاریزیبرنامه

اط کشور در خصوص ورزش بسکتبال موجود در تمام نق  هایپتانسیلاز    گیریبهرهقرار نگرفته است. این خود سبب عدم    توجه

 است. شده 

 
1. rr ooovcc & aa ughoon 

2. Barton 

3. Meyers 
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است، در عمل رشد مناسب و پایداری در    شده  انجامآفرینی  ثروتکه در جهت توسعه    هاییتلاش  رغم به  ،اخیر  هایسالدر  

بسیاری از کارآفرینان در    متأسفانه.  شودنمیکوچک و متوسط در کشور مشاهده    وکارهایکسب زمینه توسعه کارآفرینی و  

درصد از    10که تنها    ایگونهبه  .قرار داده است  ها آن را پیش روی    وکارکسبایران با موانعی روبرو هستند که فضای نامساعد  

.  ندگردمیمتوقف    اندازیراهدر مرحله    ماندهباقیدرصد    90و    شوند میخود    وکارکسب  هایفعالیتکارآفرینان موفق به شروع  

فضای اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی جامعه امروز ایران سبب انگیزش افراد در راستای کارآفرینی و تولید    ،روازاین 

 ثروت نیست. 

دلایل اصلی آن   جمله  ازو توجه به این مقوله،    تأکیدات   رغمبه ،در پاسخ به پرسش عدم پیشرفت و ایجاد منابع مالی در کشور

به اجزایش وابسته است،   کهآنعملکرد یک سیستم علاوه بر    .در نظام ملی توسعه کارآفرینی است  نگرجامعفقدان رهیافتی  

باشد،  و پایدار  نگرکل، جانبههمهباید  درآمدزاییتوسعه  .نیز وابسته است  هاآن افزایی همیکدیگر و   ا ب ها آنبه چگونگی تعامل 

که    هاییسیاست  ،قرار دهد. بنابراین  توجه  موردهمزمان    طور بهعوامل اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و مقررات را    کهطوری به

 ، باید همه ابعاد را پوشش دهد. شودمیبرای توسعه درآمدزایی تدوین 

نبود منابع کافی در برخی    ، طرفیآفرینی نقش مهمی دارد. از  ایجاد ثروت  ،با توجه به اهمیت ایجاد منابع مالی پایدار در ورزش

در مسیر    ، های ورزشی از جمله بسکتبال سبب گردیده است تا روند توسعه این ورزش تحت شعاع قرار گیرد. به طور حتمرشته

له تا حد زیادی در  ئکه این مسهستیم  نیازمند وجود منابع مالی به صورت کافی و مناسب    ،توسعه عملکرد ورزش بسکتبال

های ورزشی و همچنین ناکارآمدی سیستم جذب استعداد در حال حاضر ایجاد نشده است. وجود مشکلات مالی در باشگاه 

 توان دلیلی بر این ادعا دانست.  سطح کشور را می

ثروت روند  در خصوص  جامع  تحقیقات  ورزش  نبود  در  منابع  توزیع  امروزه  تا  است  شده  باعث  بسکتبال  ورزش  در  آفرینی 

این مس نباشد.  مدونی  و  و در چارچوب مشخص  استاندارد  به صورت  روند جذب  ئبسکتبال در سطح کشور  بدون شک  له 

است تا تحقیق شده سبب  مسئلهاین  دهد.استعدادها و توسعه عملکرد ورزش بسکتبال در کشور ایران را تحت شعاع قرار می

داشته باشد که   مسئلهآفرینی در ورزش بسکتبال ایران سعی در پاسخ به این ثروتارائه مدل توسعه جغرافیای  هدف باحاضر 

 ؟ باشدمیآفرینی در ورزش بسکتبال ایران به چه صورت ثروتمدل توسعه جغرافیای 
 

 پژوهش روش
با توجه به کاربرد آن در    وشد  کیفی و کمی انجام    هایروش  صورتبه که  است  های آمیخته  پژوهش  جمله  ازحاضر    پژوهش

روش کیفی مورد استفاده در تحقیق حاضر از نوع رویکرد   د. شومیمحسوب  های کاربردی  پژوهش  جمله  از  ، های ورزشیسازمان

با توجه به استفاده از روش  ، در تحقیق حاضر میدانی بود.  صورتبهحاضر   پژوهش روش گردآوری اطلاعات در   تحلیل تم بود. 

افرادی به   باید  ،له بدین دلیل بود که در روش دیمتلئنمونه آماری در بخش کیفی و کمی یکسان بودند. این مس   ،دیمتل

 موضوع مورد پژوهش داشته باشند. به پرسشنامه پاسخ دهند که اشراف کامل 

تجربه و آگاهی لازم    ،نمونه آماری تحقیق حاضر شامل خبرگان حوزه مدیریت ورزشی بودند که در خصوص موضوع پژوهش

تا رسیدن به اشباع نظری   گیرینمونه. این  شدهدفمند استفاده    گیرینمونه، از روش  هانمونه شناسایی این    منظوربه.  را داشتند

جهت و  شکل گرفت    12اشباع نظری در مصاحبه شماره  نمونه مشخص گردیدند.    عنوانبهنفر    13تعداد    نهایت  درادامه یافت و  

   . شدنیز ایجاد  13مصاحبه شماره  ،اطمینان از وجود اشباع نظری
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با    .های مالی و اشراف بر ورزش بسکتبال بودهزدارا بودن پیشینه تجربی و پژوهشی در حو  ،ها به پژوهش معیارهای ورود نمونه

های پژوهش مشخص و  نمونه  ،این معیارها مشخص و پس از اطمینان از کسب این معیارها  ،های انجام شده توجه به بررسی

 دهد. های پژوهش را نشان میویژگی نمونه 1جدول شماره  گیری تا اشباع نظری ادامه یافت.نمونه
 

 های آماری ویژگی نمونه  -1جدول 
Table 1: Features of statistical samples 

 هانمونه
Demographic characteristics 

 جنسیت 
Gender 

 سطح تحصیلات
Frequency 

 1نمونه شماره  
Sample No. 1 

 مرد
Men 

 دکتری
PhD 

 2نمونه شماره  
Sample No. 1 

 زن 
Female 

 دکتری
PhD 

 3نمونه شماره  
Sample No. 1 

 مرد
Men 

 کارشناسی ارشد 
Masters 

 4نمونه شماره  

Sample No. 1 

 مرد

Men 

 دکتری

PhD 
 5نمونه شماره  

Sample No. 1 
 زن 

Female 
 دکتری
PhD 

 6نمونه شماره  
Sample No. 1 

 مرد
Men 

 کارشناسی ارشد 
Masters 

 7نمونه شماره  

Sample No. 1 

 مرد

Men 

 دکتری

PhD 
 8نمونه شماره  

Sample No. 1 
 زن 

Female 
 دکتری
PhD 

 9نمونه شماره  
Sample No. 1 

 مرد
Men 

 کارشناسی 
Expert 

 10نمونه شماره  

Sample No. 1 

 مرد

Men 

 دکتری

PhD 
 11نمونه شماره  

Sample No. 1 
 مرد

Men 
 کارشناسی ارشد 

Masters 
 12نمونه شماره  

Sample No. 1 
 زن 

Female 
 دکتری
PhD 

 13نمونه شماره  

Sample No. 1 

 مرد

Men 

 دکتری

PhD 
 

،  شده انجام  های مصاحبه . همچنین با توجه به  بودساختاریافته  حاضر در بخش کیفی، مصاحبه نیمه  پژوهش ابزار گردآوری  

. این پرسشنامه به دو  شدنددر بخش کمی استفاده    پژوهشابزار گردآوری    عنوانبهعواملی شناسایی گردید که این عوامل  

بود. سوالات اصلی این پرسشنامه با توجه به روش دیمتل شده  و سؤالات اصلی طراحی    شناختیجمعیتهای  بخش کلی ویژگی

بود.  مورد    طراحی شده  خبرگان  نظرات  بررسی  به  توجه  با  پرسشنامه  این  گرفت.    تائیدروایی  این  میقرار  کلی  پایایی  زان 

،  پژوهشکمی  وتحلیلتجزیههمچنین در قسمت  مشخص گردید.  84/0پرسشنامه نیز پس از محاسبه آلفای کرونباخ، میزان 
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  نمایدمیو مشخص    دهدمیقرار    بررسی  موردبه علت اینکه روش دیمتل روابط میان عوامل را  از روش دیمتل استفاده شد.  

 مؤثر عوامل  از روش فوق جهت مطالعه و تحلیل روابط میان  ،گردد میبر سایر عوامل   تأثیرگذاریبر یک عامل سبب   تأثیرکه 

 افزار نرمدر    پژوهش  هایداده  وتحلیلتجزیهکلیه فرایند  استفاده گردید.    آفرینی در ورزش بسکتبالثروتجغرافیای  بر توسعه  

EXCEL  .انجام شد 
 

 هایافته
جدول  از کدگذاری استفاده گردید.    ،آفرینی در ورزش بسکتبال ایرانثروتبر توسعه جغرافیای    مؤثرعوامل  شناسایی   منظوربه

 حاصل از کدگذاری باز را به نمایش گذاشته است. هایمقوله، 2شماره 
 

 کدگذاری باز  .2جدول  
Table 2. Open coding 

 هامقوله
Categories 

 فراوانی
Frequency 

 8 آفرینیثروت در خصوص جغرافیای  آگاهیوجود 

 9 آفرینیثروتآموزشی در انتقال مفاهیم جغرافیای  هایرویه
 9 کارآفرینی در بسکتبال  های ظرفیت سازینمایان

 7 اقتصادی  هایفعالیتوجود میزگردهای علمی در حوزه 

 6 اطلاعاتی در خصوص ورزش بسکتبال   هایبانکوجود 
 11 آفرینی ثروتجغرافیای  گیریشکلقوانین حمایتی از  

 9 در ورزش پذیری ریسکاز  ایبیمهحمایت  
 7 آفرینی ثروتجامع در خصوص   هایدستورالعملایجاد استانداردها و 

 9 کنترلی در مسیر فساد مالی در ورزش  هایرویه
 8 خلاقانه در بسکتبال  هایفعالیتخرد  اعتباردهی

 9 جغرافیایی کشور  هایتفاوتشناخت از 
 6 اشراف به ذینفعان و افراد درگیر با بسکتبال

 11 کارآفرینی در ورزش بسکتبال  های شبکهوجود 

 12 فرهنگی  هایتفاوتتوجه به 
 6 فناوری اطلاعات و ارتباطات در ورزش  های زیرساخت

 8 آفرینی ثروتوجود متخصصان آگاه به حوزه جغرافیای 
 9 برخورداری از مدیران اقتصادی در بسکتبال

 7 نیروی کار در ورزش بسکتبال  های ظرفیتشناخت از 
 8 مدیران ورزشی  گرایانه آرمانو  جوییرقابتروحیه 

 9 مالی دولت  های حمایت

 9 سیاسی در بسکتبال هایگیریتصمیمنبود 
 10 سیاسی فعال در ورزش های گروهشناخت از 
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 هامقوله
Categories 

 فراوانی
Frequency 

 11 گذاریسرمایه هایمشوق
 12 خارجی  گذارانسرمایهاز  گیری بهره

 8 مدیران ارشد ورزش کشور حمایت 
 10 مکتوب بودن سوابق مثبت کارآفرینی و خلق ایده در ورزش 

 

های پژوهش و کدگذاری باز استخراج مقوله پس از انجام مصاحبه  26مشخص گردید که تعداد    ، 2مطابق با نتایج جدول شماره  

 . دهدمیدر پژوهش حاضر را نشان  شدهانجام، کدگذاری محوری 3گردید. جدول شماره 
 

 کدگذاری محوری  .3جدول 

Table 3. Axial coding 
 ابعاد

Dimensions 
 مقولات

Categories 

 عوامل دانشی 
Knowledge factors 

 آفرینیثروت در خصوص جغرافیای  آگاهیوجود 

 آفرینیثروتآموزشی در انتقال مفاهیم جغرافیای  هایرویه

 کارآفرینی در بسکتبال  های ظرفیت سازینمایان

 اقتصادی  هایفعالیتوجود میزگردهای علمی در حوزه 

 اطلاعاتی در خصوص ورزش بسکتبال   هایبانکوجود 

 حقوقی -قانونیعوامل 
Legal factors 

 آفرینی ثروتجغرافیای  گیریشکلقوانین حمایتی از  

 در ورزش پذیری ریسکاز  ایبیمهحمایت  

 آفرینی ثروتجامع در خصوص   هایدستورالعملایجاد استانداردها و 

 کنترلی در مسیر فساد مالی در ورزش  هایرویه

 عوامل فنی
Technical factors 

 خلاقانه در بسکتبال  هایفعالیتخرد  اعتباردهی

 جغرافیایی کشور  هایتفاوتشناخت از 

 اشراف به ذینفعان و افراد درگیر با بسکتبال

 کارآفرینی در ورزش بسکتبال  های شبکهوجود 

 فرهنگی  هایتفاوتتوجه به 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات در ورزش  های زیرساخت

 

 عوامل انسانی 
Human Factors 

 آفرینی ثروتوجود متخصصان آگاه به حوزه جغرافیای 

 برخورداری از مدیران اقتصادی در بسکتبال

 نیروی کار در ورزش بسکتبال  های ظرفیتشناخت از 

 مدیران ورزشی  گرایانه آرمانو  جوییرقابتروحیه 

 عوامل سیاسی 
Political factors 

 مالی دولت  های حمایت

 سیاسی در بسکتبال هایگیریتصمیمنبود 

 سیاسی فعال در ورزش های گروهشناخت از 
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 کدگذاری محوری  .3جدول 

Table 3. Axial coding 
 ابعاد

Dimensions 
 مقولات

Categories 

 عوامل ترویجی 
Promotional factors 

 گذاریسرمایه هایمشوق

 خارجی  گذارانسرمایهاز  گیری بهره

 مدیران ارشد ورزش کشور حمایت 

 مکتوب بودن سوابق مثبت کارآفرینی و خلق ایده در ورزش 

 

 عنوان بهحقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی  -دانشی، قانونی  عامل کلی شامل   6  مجموع  در  نشان داد که   پژوهش نتایج  

مابین عوامل  فی  بطجهت شناسایی روا  .شدندمشخص    آفرینی در ورزش بسکتبال ایرانثروتبر توسعه جغرافیای    مؤثرعوامل  

  ،مشخص گردد. بدین منظور شدهشناساییروابط میان عوامل  ، بایددر مرحله اولاز روش دیمتل استفاده شد.  ،شده شناسایی

 . دهدمیماتریس ارتباطات کل را نشان  4از ماتریس ارتباطات کل استفاده گردید. جدول 

 

 ماتریس ارتباطات کل .4جدول 
Table 4. Total communication matrix 

 عوامل 
Factors 

 حقوقی -قانونی
Legal 

 دانشی 
Knowledge 

 فنی
Technical 

 انسانی 
human 

 سیاسی
Political 

 ترویجی 
Promotional 

 حقوقی - قانونی

Legal 
0.080 0.083 0.129 0.127 0.152 0.147 

 دانشی 
Knowledge 

0.152 0.141 0.156 0.176 0.198 0.164 

 فنی
Technical 

0.149 0.137 0.129 0.147 0.174 0.166 

 انسانی 

human 
0.142 0.142 0.156 0.142 0.154 0.171 

 سیاسی 
Political 

0.142 0.125 0.143 0.137 0.128 0.166 

 ترویجی 
Promotional 

0.125 0.127 0.142 0.142 0.134 0.132 

 

نظر کرده و  توان از روابط جزئی صرفباید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش می  ،ماتریس روابط داخلیبرای محاسبه  

از مقدار آستانه    Tدر ماتریس    ها آنیا همان نقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر    اعتنا قابلشبکه روابط  

کافی است تا میانگین مقادیر    ،در نقشه شبکه روابط نمایش داده خواهد شد. برای محاسبه مقدار آستانه روابط ،باشد  تربزرگ

صفر    ،د ناز آستانه باش  تر کوچککه    Tشدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس    آنکه  از  بعد محاسبه شود.    Tماتریس  

 شود.آن رابطه علی در نظر گرفته نمیو شده 
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آن رابطه و  صفر شده    ،دنباش  146/0از    ترکوچککه   Tتمامی مقادیر ماتریس    است.  146/0برابر   پژوهش مقدار آستانه در این  

 جدول زیر است.  صورتبه دارمعنیشود. بنابراین الگوی روابط علی در نظر گرفته نمی
 

 دارمعنیجدول الگوی روابط  .5جدول 
Table 5. Meaningful relationships pattern table 

 عوامل 
Factors 

 حقوقی -قانونی
Legal 

 دانشی 
Knowledge 

 فنی
Technical 

 انسانی 
human 

 سیاسی
Political 

 ترویجی 
Promotional 

 حقوقی - قانونی
Legal 

0 0 0 0 0.152 0.147 

 دانشی 
Knowledge 

0.152 0 0.156 0.176 0.198 0.164 

 فنی
Technical 

0.149 0 0 0.147 0.174 0.166 

 انسانی 

human 
0 0 0.156 0 0.154 0.171 

 سیاسی 
Political 

0 0 0 0 0 0.166 

 ترویجی 
Promotional 

0 0 0 0 0 0 

 

با توجه  ( R) ها  ( و ستون D. مجموع سطرها ) مشخص گردد  Tهای ماتریسمجموع سطرها و ستون باید  ،در ادامه تحلیل دیمتل 

 .آید می   به دستهای زیر به فرمول 
 𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1  

 
 𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1  

 

 تأثیرگذاری میزان تعامل و قدرت    دهندهنشانکه به ترتیب    آیندمیبه دست    D-Rو    D+R، مقادیر  Rو    Dسپس با توجه به  

 است.  شده گذاشتهبه نمایش   6در جدول  روش دیمتلی ی خروجی نها عوامل هستند.
 

 نتایج روش دیمتل  .6جدول 
Table 6. Results of Demetel method 

 عوامل 
Factors 

میزان 

 اثرگذاری 

میزان 

 اثرپذیری
 نوع عامل  اثر شبکه وضعیت کلی 

 حقوقی - قانونی

Legal 
 معلولی  - 0.631 13.142 6.877 6.225

 دانشی 
Knowledge 

 علی 1.802 15.552 6.874 8.677

 فنی
Technical 

 علی 0.452 62..16 7.801 8.261

 انسانی 

Human 
 علی 0.172 15.450 7.638 7.811
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 نتایج روش دیمتل  .6جدول 
Table 6. Results of Demetel method 

 عوامل 
Factors 

میزان 

 اثرگذاری 

میزان 

 اثرپذیری
 نوع عامل  اثر شبکه وضعیت کلی 

 سیاسی 

Political 
 معلولی  - 0.744 16.359 8.552 7.807

 ترویجی 
Promotional 

 معلولی  - 1.076 15.368 8.214 7.154

 

حقوقی، سیاسی  -عوامل قانونی عوامل علی و    عنوانبه  انسانیعوامل دانشی، فنی و  که  شد  مشخص    ،با توجه به نتایج جدول بالا

آفرینی در  ثروتبر توسعه جغرافیای    مؤثرعوامل  ، نقشه شبکه روابط  1  شکل  . شدندعوامل معلولی مشخص    عنوانبه  و ترویجی 

 .  دهدمیرا نشان بسکتبال ایران 

 
 نقشه شبکه روابط   .1  شکل

Figure 1. Relationship network map 
 

سایر عوامل در جهت    گیریشکلدر بروز و    حمایتی   هایجنبه مسائل فردی و  نقش  مشخص گردید که    ،مطابق با این الگو

  رود میانتظار    ،تحقیق  الگویمطابق با    ،به عبارتی  .باشد میمهم و مشخص    آفرینی در ورزش بسکتبالثروتجغرافیای  توسعه  

 .شودسایر عوامل  گیریشکلحمایتی سبب  هایجنبه بر مسائل فردی و  گذاریسرمایهکه 
 

 گیریبحث و نتیجه 

آفرینی و  ثروت. اهمیت  استیکی از نیازهای مهم در ورزش مشخص    عنوانبهکسب منابع مالی و دستیابی به ثروت پایدار  

که ضرورت   دهدمینشان    مسئله. این  شوددر جهت پایداری آن به انجام    هایی تلاشکسب منابع مالی سبب گردیده است تا  

به منابع مالی   ورزش وجود دارد. در مسیر توسعه و رشد ورزش    جمله  از  هاحوزهیک دغدغه در تمامی    عنوانبهدستیابی 
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ضمن   تواندمیآفرینی در ورزش بسکتبال  ثروتمناسب در این ورزش وجود داشته باشد.    صورتبهمنابع مالی    ، بایدبسکتبال

 پولی کشور نیز گردد.   هایشاخصبر  تأثیرگذاریبرخورداری از منافع ورزشی، سبب 

به ماهیت ورزش بسکتبال  ،از طرفی نادرست    اینسخهایجاد    ،با توجه  اشتباه و  امری  و  است  ثابت در جهت کسب درآمد 

 ،مسئلهاین   تائیدد. در  یر گ  مورد توجه قرار  هاگذاریسیاستو    هاگیریتصمیم موجود در کشور ایران در    هایتفاوت  بایستیمی

انتظارات   ایمنطقه تا از هر    گرددمیجغرافیایی در کسب منافع مالی سبب    هایتفاوت( اشاره داشت که نگاه به  2016احمدی )

تا حدی مشکلات مالی در این   تواندمیآفرینی در ورزش بسکتبال ایران ثروتتوجه به جغرافیای  ، متفاوتی داشت. بدون شک

تا در این شد  سبب    مسئلهورزش را رفع و سبب کسب درآمدهای مالی و رونق شغلی و کارآفرینی در این حوزه گردد. این  

با توجه  ،به عبارتی مهم مدنظر قرار گیرد. مسئلهیک  عنوانبه آفرینی در ورزش بسکتبال ایران ثروت بهبود جغرافیای ،تحقیق

در  باید  ناچاربه ،موجود در حوزه کارآفرینی هایظرفیتموجود در ورزش بسکتبال و همچنین   هایپتانسیلبه نیازهای مالی،  

آفرینی  ثروت( مشخص نمودند که  2001جدی داشت. میرز و همکاران )  های تلاشآفرینی در ورزش بسکتبال  ثروتجهت  

 جدی قرار گیرد.   موردتوجهباید در منابع مالی  یایجاد پایدار واسطهبه

مختلف   هایظرفیتمشکلات مالی موجود در ورزش بسکتبال، نیاز به شناخت    جمله  از  ،نیاز به منابع مالی   رسدمیبه نظر  

آفرینی ثروتبه جغرافیای    ازپیش بیشمنابع مالی در ورزش سبب گردیده است تا    یکشور در حوزه بسکتبال و ضرورت پایدار

بسکتبال شامل وجود استعدادهای مناسب در ورزش بسکتبال ایران، ایجاد    های ظرفیت  ، در ورزش بسکتبال نیاز شود. از طرفی

و همچنین   ایمنطقهبسکتبال در ایران، افزایش میزان هواداران در بسکتبال و ظرفیت ورزش بسکتبال در درآمدزایی    های قطب

اهمیت   به کارآفرینی شامل  از طریق بسکتبال، ضرورت توسعه   وریبهرهنیاز  اهمیت جلب منافع ملی  مطلوب از سرزمین، 

نبود جغرافیای   خلأاست تا  شده  کارآفرینی در بسکتبال سبب    هایشبکه نوآورانه در ورزش بسکتبال و نیاز به    هایفعالیت

 کامل مشخص گردد.   صورتبهآفرینی در ورزش بسکتبال ثروت

ایران  ثروتنتایج تحقیق حاضر نشان داد که در جهت توسعه جغرافیای   به عوامل دانشی،  باید  آفرینی در ورزش بسکتبال 

  هایجنبه  گیریشکلدر جهت  گذاریسرمایه ، حقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی توجه جدی داشت. به عبارتی-قانونی 

آفرینی در ورزش  ثروتیکی از ضروریات توسعه جغرافیای    عنوانبهحقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی  -دانشی، قانونی

 .  باشدمیبسکتبال ایران مشخص 

موجود توجه داشت تا بتوان   هایجنبه  تمامی  به  بایستیمیآفرینی  ثروت( اشاره داشت که در مسیر توسعه  2016احمدی )

به   .دارد( همخوان 2016که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات احمدی )  گفتتوان می ،با این توجه . بردنهایت استفاده را 

  خلأاست تا  شده  اجرایی در این حوزه سبب    هایرویهآفرینی در بسکتبال و نبود  ثروتعدم توجه به جغرافیای    رسدمینظر  

  دهد مینشان    مسئلهکامل درک گردد. این    صورتبهحقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی  -دانشی، قانونی   های جنبه نبود  

. توجه به هستیم  ایگستردهجدی و   های فعالیتآفرینی در ورزش بسکتبال ایران نیازمند  ثروتکه در جهت توسعه جغرافیای  

تا روند    دشومیسبب    ، عوامل دانشی  ویژهبه  ،آفرینی در ورزش بسکتبال ایرانثروتجهت توسعه جغرافیای  مختلف    هایجنبه 

 جدی و هدفمندی دنبال گردد.  صورتبهآفرینی در ورزش بسکتبال ایران ثروتتوسعه جغرافیای 

وجود شامل  عوامل دانشی  .  شدندعامل در این حوزه مشخص    ترینکلیدی   عنوانبهنتایج تحقیق نشان داد که عوامل دانشی  

جغرافیای    آگاهی خصوص  جغرافیای    هایرویهآفرینی،  ثروتدر  مفاهیم  انتقال  در    سازی نمایانآفرینی،  ثروتآموزشی 

اطلاعاتی در    های بانکاقتصادی و وجود    هایفعالیتکارآفرینی در بسکتبال، وجود میزگردهای علمی در حوزه    هایظرفیت
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آفرینی در ورزش  ثروتبستر اولیه در حوزه توسعه جغرافیای    گیریشکل  واسطهبههستند. این عوامل  خصوص ورزش بسکتبال  

 .  شوندمیآمادگی اولیه در این خصوص  ایجادسبب  ،بسکتبال ایران

آفرینی  ثروتبه بهبود وضعیت    تواند میآفرینی و کارکردهای آن  ثروت( اشاره داشتند که آگاهی از  2019بارتون و همکاران )

(  2019چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات بارتون و همکاران )  تواند می  ،منجر گردد. با این توجه

نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات  سبب گردیده است تا  آفرینی  اهمیت دانش در حوزه ثروت  ، بدون شک  .ی داردهمخوان

 . ی داشته باشد( همخوان2019بارتون و همکاران )

آفرینی ثروتتا در گام اول از جغرافیای    گرددمیسبب    ،و آگاهی مدیران  هامهارت نفوذ بر    واسطهبهعوامل دانشی    رسدمیبه نظر  

عوامل دانشی ظرفیت مطلوبی در جهت    ، . به عبارتیفراگیرندو بهبود آن را    گیریشکلاطلاع کسب نمایند و در ادامه نحوه  

 . دکننمیآفرینی در ورزش بسکتبال ایران را ایجاد ثروتعلم و آگاهی در خصوص توسعه جغرافیای  گیریشکل

د. وود و  نآفرینی در ورزش بسکتبال ایران دارثروتعوامل فنی نقش مهمی در توسعه جغرافیای    ،مطابق با نتایج تحقیق حاضر

تولید پول در زمان کم و با سرعت بیشتر انجام گرفت، پی بردند که در مسیر   هدف  با( در تحقیق خود که  2016همکاران )

آفرینی ثروت. آنان در تحقیق خود مشخص نمودند که  دننمایمیآفرینی تجهیزات و امکانات نقش مهم و اساسی را ایفا  ثروت

برخی   تجهیزات  هایزیرساختنیازمند  و  )است  یفنی  اسکوتو  از  1996.  پس  نیز  به   هایبررسی(  توجه  که  برد  پی  خود 

مسائل مهم در مسیر ایجاد و    جمله  از  هاسازمانجهت ارتقای کیفیت در    ایزمینه استانداردهای مربوط به کیفیت و ایجاد  

(  2016چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات وود و همکاران )  تواندمی  ،. با این توجهباشد میتولید پول  

 .  ی دارد( همخوان1996و )و اسکوت

جغرافیایی کشور، اشراف   هایتفاوتخلاقانه در بسکتبال، شناخت    هایفعالیتبه    اعتباردهی  جمله  ازعوامل فنی    ، بدون شک

وجود   بسکتبال،  با  درگیر  افراد  و  ذینفعان  به    هایشبکهبه  توجه  بسکتبال،  ورزش  در  و    هایتفاوتکارآفرینی  فرهنگی 

آفرینی ثروتبستر فنی در جهت توسعه جغرافیای    گیریشکل   واسطهبه فناوری اطلاعات و ارتباطات در ورزش،    هایزیرساخت 

تا    دنگرد میعوامل فنی سبب  ، تا الزامات اولیه در این خصوص شکل گیرد. از طرفی شوندمیسبب  ،در ورزش بسکتبال ایران

روند   مسئلهآفرینی در ورزش بسکتبال ایران ایجاد گردد که این  ثروت در جهت توسعه جغرافیای    موردنیازامکانات و تجهیزات  

توان از برخی مسائل از جمله ایجاد شرکای مالی در  در این خصوص می  .دکنمیعملیاتی در این حوزه را فراهم    هایفعالیت

گیری  مشخص نمودند که بهره  ( 2021)  1اورز و سرجیهای بخش خصوصی نیز استفاده نمود.  ورزش بسکتبال و جذب مشارکت

توان چنین اعلام داشت که نتایج  می  ،با این توجهآفرینی شود.  جر به ثروتتواند منها و حضور شرکای مالی میآفاز اسپین

سازی و جذب کارکردهای خصوصی  ،باشد. بدون شک( همخوان می2021تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات اورز و سرجی )

ی داشته  ( همخوان2021های مختلف باعث شده است تا نتایج تحقیق حاضر و نتایج تحقیق اورز و سرجی )منابع از افراد و گروه

 . باشد

آفرینی در ورزش بسکتبال ایران دارد. در  ثروتعوامل انسانی نقش مهمی در توسعه جغرافیای    ،مطابق با نتایج تحقیق حاضر

ورزشی و    هایسازمانخود پی برد که    های بررسی( پس از  2015است. رضایی )  شده   اشاره  مسئلهتحقیقات مختلفی به این  

شرایط مساعد   کردن مهیاضمن رسیدن به اهداف خود و   ،تجاری باید تلاش کنند با توجه به مردمی بودن ورزش هایشرکت

 
1. wers, & Sergi 
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ایجاد  ارج نهند و با    اندورزش  هایسرمایه  تریناصلی نیازهای هواداران ورزش که    یبه ارضا  برای رسیدن به اهداف طرف مقابل،

اجتماعی و... فراهم    فرهنگی،  مرتبط با ورزش مانند اقتصادی،  هایزمینه برد زمینه رشد و پیشرفت را در تمامی  -برد  شرایط

   آورند.

آفرینی گیری ثروتتواند منجر به شکلهای انسانی بومی میگیری از ظرفیت( نیز اشاره داشتند که بهره2021)  1محمود و آزواگا 

رضایی  ( و  2021محمود و آزواگا )چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات    توانمی  ،با این توجه  گردد.

یک ظرفیت مناسب در ورزش بسکتبال    گیریشکلعوامل انسانی جایگاه مهمی در    رسدمی. به نظر  ی دارد( همخوان2015)

ورزش    هایداراییتا    دن گردمیعوامل انسانی سبب    ،د. بدون شکنآفرینی دارثروتایران در جهت اجرایی نمودن جغرافیای  

 رسد.  ببسکتبال از منظر انسانی به وضعیت مطلوبی 

آفرینی، برخورداری از مدیران اقتصادی در بسکتبال،  ثروتوجود متخصصان آگاه به حوزه جغرافیای    جمله  ازعوامل انسانی  

مزیت مناسبی در   ، مدیران ورزشی  گرایانهآرمانو  جوییرقابتنیروی کار در ورزش بسکتبال و روحیه  های ظرفیتشناخت از 

آفرینی در ورزش بسکتبال ایران را تسریع  ثروتمسیر توسعه جغرافیای    تواندمی   مسئلهکه این    دن نمایمیورزش بسکتبال ایجاد  

 دهد. 

تحقیق حاضر نتایج  به  توجه  و  های سرمایهمشوق ایجاد  با    گرددمیپیشنهاد    ،با    های فعالیتاز    ایبیمه   هایحمایتگذاری 

شرایط و بستری جهت جذب    ،گذاری در این حوزهضمن کاهش دغدغه و ریسک سرمایه  ،در ورزش بسکتبال  ایجادشده تجاری  

  های فعالیتبا    مرتبطفصلی    هایجشنوارهایجاد  با    ،همچنین  .شودفراهم  خصوص    آفرینی در اینمنابع مالی و ایجاد ثروت

کمک کرده    این ورزش  گیریهمه به    توان، میبه ورزش بسکتبال  مندعلاقهبسکتبال در شهرهای مستعد و    ایحرفه تفریحی و  

 .  آفرینی فراهم نمودهای ثروتجذب مخاطب و ایجاد ظرفیتبرای شرایطی  و

و شناسایی مناطق    مختلف ورزش بسکتبال  های بخشبه    مربوط   هایظرفیتآمار، اطلاعات و    شامل اطلاعاتی    هایسامانهایجاد  

های موجود    به  تواند ، میمستعد به ظرفیت  توجه  با  منابع  با    کمک کند. توزیع  اعتباری    ها بانکتعامل  مراکز  ارائه   برایو 

کمک ورزش  در این  جذب منابع مالی    یبه ارتقاتواند  می  ،تجاری در ورزش بسکتبال  هایفعالیتاعتبارهای کلان و خرد به  

برای جذب  شرایطی  تواند  می   ،بسکتبال خیابانی در مناطق مستعد   جمله  از  ،تفریحی بسکتبال  هایورزش طراحی و اجرای  .  کند

 مخاطب در ورزش بسکتبال فراهم نمود.
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