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 هادولت کنار در المللبین نظام بازیگران از یكی عنوان شهرها به کلانامروز، یشده جهانی دنیای در
 بزرگترین نعنواه بهمچنین . پردازندالمللی میبین تعاملات برقراری و آفرینینقش به ...و

 دارند. رسالت «شهری دیپلماسی»از  برداریبهره و گسترش در به سزایی سهم انسانی، هایمجموعه

 میان برقراری صلح و مخاصمات از جلوگیری برای تلاش صرفاً دیگر امروز دنیای در دیپلماسی

 است فراترسی و امنیت دایره از دیپلماسی مطلوب کارکردهای و اهداف بلكه باشد.نمی هادولت

با توجه به موارد مذکور است.  شده وارد ایرسانه و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، هایحوزه به و رفته
چگونه المللی گیری دیپلماسی شهری در روابط بینفرآیند شكلباشد که این پرسش مطرح می

شهری و  ی مدیریتنفر خبره 22مصاحبه با از طریق روش تحقیق کیفی و به این پژوهش  ؟است
 مقالههدف  انجام گرفته است. 1401شهر تبریز به روش گلوله برفی در سال های کلانشهرداری

بر ها نشان داد: تحلیل یافتهاست. المللی گیری دیپلماسی شهری در روابط بینفرآیند شكل حاضر
 17،دهکد طبقه بندی ش 45 ،اولیه کد 284بین از ،حاصل از مصاحبه« مضمونتحلیل»اساس روش 

 های اصلیمؤلفه شامل مضمون شش. این اصلی شناسایی شدمضمون  ششفرعی و مضمون 
 . دینی6 و . گردشگری5ورزشی . 4 آموزشی-علمی. 3 ایرسانه. 2 فرهنگی. 1شهری  دیپلماسی

در  .ندشناسایی شد شهر تبریزکلان دیپلماسی شهریعناصر به عنوان  های آنهاشاخصکه  هستند
و تداوم  را تشكیل داده گیری دیپلماسی شهریفرآیند شكلترین شناسایی شده عمده عناصر ،نتیجه

جهان به ویژه  هر تبریز با سایر شهرهایشکلانتوسعه دیپلماسی شهری منجر به  و همزمانی آنها
  شود.خواهرخوانده می شهرهای
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 مقدمه
قرار دارد.  3است که در مقابل دیپلماسی سنتّی 2بخشی از دیپلماسی عمومی 1دیپلماسی شهری

دیپلماسی شهری یک هنر است و سروکار این نوع از دیپلماسی با مردم است. این شكل از دیپلماسی 
هرهای جهان برای توسعه که شهرهای جهان در آن مشارکت دارند، استفاده از قابلیت کلان ش

پتانسل »المللی به جای سیاستهای بینادولتی، در قالب سیاست شهری با توجه به سیاست بیناشهری بین
 .(Khosravi et.al., 2022: 1168)؛(1168: 1401، و همكاران )خسروی است« شهروندی

وجود  4هایی که در دیپلماسی ملییكی از مزایای دیپلماسی شهری این است که محدودیت
دارد، در دیپلماسی شهری نیست؛ برای مثال ممكن است هر کشوری در مورد موضوعی خاص، 

)خسروی و  المللی وجود نداردسازی آن در سطح دیپلماسی بینای داشته باشد که یكسانعقیده
دیپلماسی شهری بسیاری از همچنین . (Khosravi et.al., 2022: 1168)(؛1168: 1401، همكاران

ها و گذاری اطلاعات، روشبا یكدیگر همراه ساخته و بستری مناسب جهت به اشتراکشهرها را 
دهد سازد؛ همچنین مدیریتی منعطفانه را بروز میمنابع مختلف در رابطه با رفع مشكلات فراهم می

 Ersavaş) سازدها را فراهم میکه در ارائه خدمات عمومی، امكان انتقال از سلسله مراتب به شبكه
Kavanoz & Erdem, 2024: 1) . 

نظر از مسائل توانند صرفکه مردم شهرها می ستا ایندر گیری دیپلماسی شهری ریشه شكل
ها، با یكدیگر تعاملات گوناگون فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی برقرار سیاسی و امنیتی بین دولت

 6و شبكه شهری همكار 5خواندگی شهرهاخواهر راشهری  سازوکار همكاری ترینعمدهنمایند. 
 تمدن و کردن فرهنگ آشنا و هاتملّ کردننزدیک با هدف هادهند. این نوع همكاریتشكیل می

قوی اقتصادی است  یزورکاتال کخواهرخواندگی ی گیرد.می قرار مورد توجه یكدیگر به کشورها
کشورهای  بینزمینه تحكیم مناسبات اقتصادی  در نکه در تغییر سطح فرهنگی، ورزشی، همچنی

سیاری از بستر بشردوستانه ب (توسعه پایدار) فه اهدابدر نیل  ندارد. همچنی بسزایینقش  بوطهمر
 )خسرویه گوش جهانیان فعال استبکند و در رساندن پیغام صلح المللی را فراهم میبینت لاتعام

جانبه دو مولفهخواندگی به عنوان خواهر .(Khosravi et.al., 2019: 198)؛(198: 1398، و همكاران
 ،است برخوردار و فرهنگی خاصی مذهبی و قومی تنوع از که ایرانی مانند برای کشور شهری
پیمان . باشد داشته خواندگیخواهر خصوص در قابل توجهی ظرفیت که شودمی موجب
ظور تبادل اطلاعات و تجربیات و دوستانه و هدفمند است که به من ایشهری رابطه خواندگیخواهر

فنی میان یک جامعه شهری با جامعه  و توسعه مناسبات فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، شهری
                                                           

1. City Diplomacy 
2. Public Diplomacy 
3. Traditional Diplomacy 
4. National Diplomacy 
5. Sisterhood of citie 
6. Partner network of cities 
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شهری مستلزم تعامل در دو مقیاس گردد. از آنجا که مناسبات خواهرشهری مشابه خارجی برقرار می
ی سیاسی و فضایی است، دیپلماسی ملی هماهنگ با سیاست کلان ملی و فراملی با دیگر واحدها

شهری به موازات دیپلماسی دولتی در قالب گسترش مناسبات فراملی و در قالب پیوندهای خواهر 
آفرینی کند و باعث رشد و توسعه و برد منافع و مصالح ملی و شهری نقشتواند در پیششهری می

های انسانی در ن بزرگترین مجموعهبه عنوا 1شهرهاکلان .گردد خواندهبالندگی در شهرهای خواهر
برداری از دیپلماسی شهری دارند. تبریز به عنوان یكی از جهان سهم زیادی در گسترش و بهره

ترین کانون جمعیتی منطقه شمال غرب، به سبب موقعیت شهرهای مهم کشور و بزرگکلان
همواره  ،2ایمنطقه هابِجغرافیایی و استرتژیک خود و قرارگیری در موقعیت چهارراهی به عنوان 

ای به عنوان محور مهم و ترانزیتی مطرح بوده ای و فرامنطقههای منطقهدر ارتباطات و همكاری
 است. 

نظر از المللی تاثیرگذار باشد. های بینتواند در عرصهشهر تبریز با قدمت و تاریخ خود مینکلا
را به عنوان ورودی اروپا  ، این شهرو ترکیهی مثل آذربایجان یبا کشورها همسایگینیز  3ژئوپلیتیک

روابط المللی شهر مختلف در سطح ملی و بین 16با شهر تبریز کلان 1401تا سال معرفی کرده است. 
های جغرافیایی، های تبریز در حوزهویژگی این با توجه به بنابراین. خواهرخواندگی داشته است

ها گذاری این ویژگیهرهای خواهرخوانده و به اشتراکتعامل با ش ؛فرهنگی، تاریخی، هنری و دینی
ها و اشاعه فرهنگ، هنر، تاریخ، مذهب و اطلاعات علمی و آموزشی در موجب تقویت روابط ملت

. اما در زمینه مسائل فرهنگی و هنری به رغم آنكه تبریز از پیشینه شودمیبین مردم این شهرها 
های سیاسی موسیقی برخوردار است، اما برخی محدودیتفرهنگی غنی و فاخری به ویژه در زمینه 

و نگاه ایدئولوژیک سبب شده تا هر گونه روابط فرهنگی به مفهوم خاص آن با نه گرایا و قوم
کشورهای همسایه ابتر بماند. انتخاب شهر تبریز به عنوان پایتخت گردشگری کشورهای اسلامی در 

های مدیریتی و مبادلات توانست با تقویت زیرساختیای بود که مفرصت و ظرفیت ویژه 2018سال 
بعدی، مسئولان شهر به فهم مشترکی از دیپلماسی شهری دست پیدا کرده و در زمینه تقویت چند 

در حقیقت تبریز علیرغم نشد. استفاده بهینه روابط خود با سایر شهرها گام بردارند که از این موقعیت 
آفرینی فعال در حوزه دیپلماسی شهری پیش رو دارد، به قشهایی که برای نها و ضرورتفرصت

ای موانع از جمله فقدان ساختار سازمانی متناسب، عملكرد منفعلانه شورای شهر در سبب وجود پاره
های سیاسی و روابط خارجی برخاسته از سطح ملی، نتوانسته است حوزه دیپلماسی شهری، چالش

 ی شهری دست یابد. به جایگاهی مناسب در عرصه دیپلماس
ها در سطح ملی بر کشور ای از موانع روابط خارجی و تحریماز این رو و در شرایطی که پاره

فعال تبریز در عرصه دیپلماسی شهری، ضرورتی دوچندان دارد.  تحمیل شده است، توجه به نقش
ریزی و امهگذاری کلان و نیز نهادسازی، برنگذاری و سیاستضرورتی که صرفاً در قالب هدف

                                                           
1. Metropolises   
2. Regeional Hub 
3. Geopolitics  
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ظرفیت سازی به منظور مشارکت تبریز در عرصه دیپلماسی شهری و نقش آفرین در مجامع علمی، 
، نیاز به مطالعه است که مهمو برای رسیدن به این  المللی قابل دستیابی استای و تخصصی بینحرفه

گردد. لذا یخلاء پژوهش در این خصوص مشاهده م واز این حیث مورد غفلت محققان قرار گرفته 
شهر تبریز و کاربرد آنها در گیری دیپلماسی شهری در کلانمطالعه دقیق و شناسایی ابعاد شكل

گسترش دیپلماسی شهری در همه  به منظورتعامل با شهرهای خواهرخوانده و شبكه همكار شهری 
ق الگوهای جهانی و تجارب موف آشنایی با ابعاد ضروری است تا مدیریت شهری تبریز ضمن

 ،3آموزشی-علمی ، دیپلماسی2ایرسانه ، دیپلماسی1دیپلماسی فرهنگی هایشهرهای جهان در زمینه
تعاملات دوجانبه و  بتوانند از 6و دیپلماسی دینی 5دیپلماسی گردشگری ،4ورزشی دیپلماسی

آفرینی و هایی مانند خواهرخواندگی و شبكه همكار شهری برای نقشچندجانبه شهرها در زمینه
. لذا هدف مقاله حاضر مطالعه فرآیند تبریز و ایران در منطقه و جهان استفاده نمایندقای جایگاه ارت

های موجود و در تبادل با شهرهای شهر تبریز با استفاده از پتانسلشهری کلانگیری دیپلماسیشكل
پرداخته  پژوهش به آنسوالی که در این  ،باشد. در نتیجهخواهرخوانده و شبكه همكار شهری می

چگونه المللی شهر تبریز در روابط بینشهری کلانگیری دیپلماسیست که فرآیند شكلا این شده،
 ؟است

 
 پیشینه -1

برداری متعدد پژوهشی هستیم. به عنوان با توجه به مباحث مطروح در پژوهش حاضر، شاهد بهره
 دیپلماسی توسعه در رانته کلانشهر نقش در بررسی Qahremani, 2023))؛()قهرمانی، قهرمانی  نمونه

 جهان، شهرهای از تعدادی با خواهرخواندگی روابط چون هاییفرصت وجود شهری نشان داد؛ با
 در ویژه جایگاه و ژئوپلیتیک موقعیت و شهری توسعه حوزه یالمللبین نهادهای از برخی در حضور
 فقدان ملی، سطح زا برخاسته 7سیاسی هایچالش چون مختلفی موانع سبب به ای،منطقه روابط

 شرایط و هازیرساخت نبودن آماده نیز و شهری دیپلماسی توسعه حوزه در لازم نهادی چارچوب
 دیپلماسی عرصه در درخور جایگاهی به است نتوانسته تاکنون تهران لازم، کلانشهر افزاری نرم

باشد. اما یمگر های پیش رو از نقاط قوت پژوهشو چالش 8هاتوجه به فرصت. یابد دست شهری
ها در دستیابی به توسعه بدیل رسانهگردشگری و نقش بی آموزشی، توجهی به عوامل فرهنگی،بی

 (Azmand, 2023) ؛(1402 ،آزمند) . آزمندباشددیپلماسی شهری از نقاط ضعف پژوهش حاضر می
                                                           

1. Cultural Diplomacy 
2. Media Diplomacy 
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6. Religious Diplomacy 
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 شهری را دیپلماسی دیپلماسی نوع در ظرفیت سنجی شهر یاسوج در دیپلماسی شهری؛ بهترین
 کار مبنای در هاییشهر از دسته آن با باید عموماً شهر این ارتباط و معتقد است ستهدان گردشگری

نقطه قوت . باشد( 1ژئوتوریسم)طبیعی گردشگری بر مبتنی هاآن گردشگری نوع که گیرد قرار
باشد. اما نقد وارد بر آن عدم نویسنده در جهت شناسایی دیپلماسی شهریِ برتر در شهر یاسوج می

   باشد.گسترش دیپلماسی شهری در سایر موارد دیپلماسی میتوجه به 
پلماسی گیری دیفرایند شكل (Saeid et.al., 2022)؛(1401 ،سعید و همكاران)سعید و همكاران 
علمی،  المللی شهرها را در قالب پنج بعُد دیپلماسی فرهنگی، دیپلماسیشهری در فضای بین

ه انواع اسایی نمودند. توجه بای، دیپلماسی ورزشی و دیپلماسی گردشگری شندیپلماسی رسانه
حتلف از مگیری دیپلماسی شهری در ابعاد دیپلماسی شهری در این پژوهش به عنوان فرایند شكل

كدیگر صحبتی یباشد. اما در انتهای پژوهش از تاثیر انواع دیپلماسی بر نقاط قوت این پژوهش می
  سنده کرده است.های مدیریت شهری در تهران ببه میان نیامده و فقط به کاستی

در بررسی دیپلماسی شهری دریافتند  (Desille & Lacroix, 2024) دسیله و لاکرویسهمچنین 
توانند به دیدگاه منحصر به فردی می 2های فراملیکه شهرهای کوچک، هنگام حضور در شبكه

-به کمک های مالی در زمینه گردشگری با ایجاد وابستگیدست یابند. همچنین، جستجوی ظرفیت

نقطه قوت این پژوهش  سازد.المللی را بیشتر میالمللی، امكان مشارکت شهر در امور بینهای بین
-های فراملی و  دستیابی به درآمد در پی گسترش گردشگری میتوجه به حضور شهرها در شبكه

یپلماسی زدن دتوجهی پژوهشگران  قرار گرفته در گرهای که مورد بیباشد. اما مهمترین مسأله
در پژوهش  باشد.ای، آموزشی و دینی در مطالعه خویش میگردشگری با دیپلماسی فرهنگی، رسانه

به تحلیل محتوایی  (Ersavaş Kavanoz et.al., 2024) و همكاران کاوانوزارساواش دیگری 
طی های شهرهای مختلف های دیپلماسی شهری پرداختند. پس از بررسی اقدامات شهرداریفعالیت

های دیپلماسی شهری در موضوعات و بازه زمانی ده ساله، نتایج حاکی از تأثیر مناسب فعالیت
اهداف مورد توجه، در بعد اجتماعی بودند. نقطه قوت این پژوهش در واکاوی استقرار دیپلماسی 

ر های مختلف شهری در طول زمان و تاثیر آن در بعد اجتماعی بود. اما تاثیشهری توسط شهرداری
 توجهی پژوهشگران قرار گرفت. دیپلماسی شهری در سایر ابعاد مورد بی

ق به مطالعه شرایط خواهرخواندگی در شهرها از طری (Avaunt, 2023) آواآنت طورهمین
ر نشان داده است. در بررسی حاضها در بوستون آمریكا پرداختهرقص همگانی زنان در منطقه چینی

 ست که ازهای متنوع زنان در قالب یک جامعه امادی از ایدئولوژیشد که رقص همگانی زنان، ن
به  وین طریق، هویت فرهنگی آسیایی خود را در محدوده چارچوب فرهنگی غربی نشان داده ا

رای گسترش تلاش نویسنده در جهت ارائه راهكار بپردازند. انه میرتقابل با سنت رقص مردسالا
ما نقد وارد بر ت فرهنگی بومی در جامعه غربی قابل توجه است. ادیپلماسی شهری با استفاده از هوی

 آن تاکید به تقابل جنسیتی بوده است.
                                                           

1. Geotourism 
2. Transnational Networks  
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ی این های مرتبط با موضوع این پژوهش، نوآورو بررسی پژوهشمطروح  مواردبا توجه به 
شهر نرکز بر کلاالمللی با تمگیری دیپلماسی شهری در روابط بینفرآیند شكلتوان در مقاله را می

های گیینی و ... دارای برجستفرهنگی، سیاسی و دگردشگری، تبریز که از نظر ژئوپلیتیكی، 
  باشد، معرفی کرد.در مرزهای بیرونی می ددی در تعامل با شهرهای خواهرخواندهمتع

 
 نظری مبانیچارچوب مفهومی و  -2

یقات د، اما تحقنرسه نظر میبن در حال حاضر جدید آمفهوم دیپلماسی شهری و موضوعات 
ی، لامن اساستان تا شهرهای دوران قرون وسطی و دورابشهرهای یونان  دهد که از دولتنشان می

ورت مستقیم ه صبجوامع را  بینودند که ارتباطات تجاری، فرهنگی و اجتماعی بشهرها  نهمچنان ای
 بط بینگیری رواشكل نیلتها و همچنم -گیری دولت کردند، شكلرقرار میبخود  بینو غیرمستقیم 

الشعاع حتتشهری  بین، ارتباطات زیواسطه دولتهای مرک بهدولتها بین مناسبات  سر اسابکشورها 
كانات گسترده، ه خاطر امبشهرها در حال حاضر،  . ...ارتباطات سیاسی و اقتصادی دولتها قرار گرفت

 نو از ای نقش دارند آندهند و در تسریع می سرا انعكا «شدن جهانی»یند آد هدایتی و فرعملكر
رخواندگی ه خواهباز طریق انعقاد قراردادی موسوم  زطه غیرمتمرکبرا یکه ایجاد بحیث، اقدام 

  .(Khosravi et.al., 2019: 195)؛(195: 1398، و همكاران )خسروی کنندمی
 داندمیای چند بعدی پدیده ورا فرایندی از تحول  شدنجهانی 1نپراتو ؛شدننظریه جهانی  در

های سیاسی، حقوقی، فرهنگی، نظامی و فناوری است و همچنین ی به فعالیتکه آثار آن قابل تسرّ
: 1394قل از اسكو و همكاران، ؛ به ن1380)بهكیش،  دهدثیر قرار میأجتماعی را تحت تهای افعالیت

فرایندی  نیز جهانی شدن را واترز .(Behkish, 2001; as cited in Osku et.al., 2015: 12)؛(12
اقتصادی و فرهنگی -که در آن قید و بندهای جغرافیایی که بر روابط اجتماعیداند میاجتماعی 

 وندشرود و مردم به طور فزاینده از کاهش این قید و بندها آگاه میاز بین می ،سایه افكنده است
 .(Waters, 2000: 12)(؛12 :1379، واترز)

شناخته شده  «المللروابط بین»از قرن نوزدهم به بعد، روابط بین دولتهای مستقل تحت عنوان 
ینهای جهان است. در طی قرنهای نوزده و بیست میلادی، نظام دولت گسترش پیدا کرد و کلیه سرزم

  (.Jackson & Sorensen, 2006: 16)؛(16: 1385)جكسون و سورنسون،  را دربرگرفت
 تحولات با اما. بود جریان در فوردیسمی یا صنعتی انبوه تولید اقتصاد بیستم؛ قرن اواخر ات

 پسافوردیسم به فوردیسم از ساختار تا شد موجب ،داد رخ داریسرمایه نظام در ای کهگسترده
 نقدی با 1980 سال در 2پسافوردیسم رویكرد .( ,2016Qurchi :45)؛(45: 1395 )قورچی، تغییرکند

 از بعد ،معاصر جوامع بود. استوار هاملت دولت نظارت و نظام بر کهشكل گرفت  فوردیسم بر
 به صنعتی تولیدات جایگزین اطلاعات تبادل آن در که گرفتند قرار وضعیتی نهادی در فوردیسم

                                                           
1. Perraton 
2. Post-Fordism Approach  
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 تلقی حیاتی عنصر اطلاعات فناوری عنصر فرایند این در که گردید ابتدایی اقتصادی محرک عنوان
  . (Salimi, 2005: 44)؛(44: 1384)سلیمی، شدمی

المللی همانند جنگل این است که بر اساس سیاست قدرت، جامعه بین 1لیبرال بحث آرمانگرایان
گری حاکم است، در کنند و قوانین قدرت و حیلهاست و در آن حیوانات وحشی آزادانه عمل می

-لی، این حیوانات وحشی )دولتها(، در قفس قرار میالملحالیكه تحت یک سازماندهی جامعه بین

گیرد المللی نیز همانند باغ وحش زیر سیطره نظم و قانون قرار میگیرند و با تقویت آن، جامعه بین
 (.Jackson & Sorensen, 2006: 59)؛(59: 1385)جكسون و سورنسون، 

 نمایندگان آفرینیِ نقش و لالملبین روابط مدیریت از زداییتمرکز معنای به دیپلماسی شهری
 شهروندان و در با ارتباط در 2المللیبین تعاملات کلیدیِ بازیگران عنوان هب محلی و مقامات شهرها
 بازیگران (.Daroudi & Piemani, 2013: 718) است و هوشمند کشور موثر نرم قدرت ارتقایجهتِ 
 شهروندان ،محلی هایحكومت گاننمایند، شهری مسئولین و شهردارانرا  شهری دیپلماسی اصلی

-58: 1394بصیرت و جلیلی، )دهندتشكیل می غیردولتی المللیبین هایسازمان نمایندگان و
شهرها پیوند شهر خود را به شبكه جهانکنند که تلاش می( Basirat & Jalili, 2015: 56-58)؛(56
 تقسیم شده است و چندجانبهدو بعُد دوجانبه  ها در زمینه دیپلماسی شهری بهد. همكارینبزن

و تشكیل  «خواهرخواندگی»انعقاد قرداد  .(Soleimani Sadiq, 2014: 4)؛(4: 1393)سلیمانی صدیق، 
)خسروی و  است جانبهچنددو و دیپلماسی شهری  به ترتیب از مصادیق «های شهری همكارشبكه»

 .(Khosravi et.al., 2022: 1168)؛(1168: 1401همكاران، 
ترین نوع رابطه یک شهر با شهر دیگر است که منجر ساده خواهرخواندگیانبه دیپلماسی دوج

های سیاسی، اقتصادی و ای برای بستر همكاریشود و زمینهگیری روابطی دو جانبه میبه شكل
شود. روابط دو جانبه شهرها در نتیجه تشابهات و اشتراکاتی بین دو شهر فرهنگی بین دو شهر می

در رایج اشد که ب می خواندگی یكی از این نوع دیپلماسی شهریروابط خواهرگیرد که صورت می
نهادهای  جانبه شهری ودیپلماسی چند. (JamaliNejad, 2013: 32)؛(32: 1392نژاد،)جمالی دنیا است

ر قالب دشهرها به هم است که این امر مرتبط با موضوعات شهری معلول وابستگی متقابل کلان
های مدنی نمود پیدا کرده است. این نوع دیپلماسی معمولاً مللی غیردولتی و انجمنالهای بینسازمان

در شود که نشانه بلوغ سیاسی، اقتصادی و فرهنگی گیری شبكه شهری همكار میمنجر به شكل
شهر ند مسائل و مشكلات مشترک بین چ حلدر  استفاده از ابزار دیپلماسی برای تشریک مساعی

 ,Zarif & Sajadpour)(؛43: 1393در نقاط مختلف دنیاست)ظریف و سجادپور، نزدیک و یا گاهاً 
2014: 43). 

 پلماسیدی، (Saeid et.al., 2022: 19)(؛19: 1401 ن،سعید و همكارا) از نگاهِ سعید و همكاران
 : باشدمیاد گوناگون دیپلماسی الملل دارای ابعبین مناسبات توسعه شهری در

                                                           
1. Liberal Idealists  
2. International Interactions  
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راری یک شاهراه ارتباطی برای ارائه تصویر و برق ؛ 1گیفورد مالوناز نظر «دیپلماسی فرهنگی»
ها و های یک ملت و در عین حال، تلاش برای دریافت درست تصاویر واقعی از سایر ملتارزش

  .(Bashir, 2016: 166)؛(166: 1395)بشیر،  های آنهاستفهم ارزش
صل اختلافات محیط یان کشورها، حل و فهنر ایجاد ارتباط م ،تیلورنگاه از  «ایرسانه دیپلماسی»

 .(Taylor, 1997: 83) استهای جهانی الملل و اقناع جوامع دیگر از طریق رسانهبین
 مهمترین که است عمومی دیپلماسی محورهای اساسی از یكی «آموزشی–علمی دیپلماسی»

نها و نگرش آتأثیرگذاری فكری و فرهنگی مطلوب بر ذهنیت و  و نخبگان با آن، ارتباط اهداف
ز سعید و ا؛ به نقل 1396 )جان پرور و قربانی سپهر، باشدگیران آینده کشورهای هدف میتصمیم

  .( ,et.al.; Ac cited in Saeid 2017JanParvar & Qorbani Sepehr ,2022 :19)؛(19: 1401همكاران، 
ساز ه، زمینبه عنوان ابزاری کارآمد و قابل انعطاف در سیاست خارجی «ورزشی دیپلماسی»
صلح و ثبات  و ایجادها و کاهش تنش ها و به تبع آن افزایش تفاهم میان ملتروابط دولت یارتقا
 . (Baran Cheshmeh et.al., 2020: 177)؛(177: 1399، و همكاران )باران چشمه ی استالمللبین

آنها  بیشتر ها و نزدیک شدن هرچهفرصتی را برای صلح و آشتی ملت «دیپلماسی گردشگری»
ند، خیلی سته تنبیدگی فرهنگی و عقبه تمدنیهایی که دارای درهمکند. ملتبه یكدیگر فراهم می

 & World Travel) های لازم را ببرندهای این صنعت بهرهتر قادرند در چارچوب فرصتراحت
Tourism Council, 2018). 

ارکردهای ک ؛یبلكه در سطح اجتماع ،در طول تاریخ نه تنها در سطح سیاست  «دیپلماسی دینی»
 . است داشته عمومی بسیج و تهییج بخشی، وعیترشم

 لازم به ذکر است که به علت ماهیت کیفی تحقیق، محقق با یک رویكرد نظری خاص و
کیفی به  های عمیق ومشخص به بررسی پدیده مورد نظر نپرداخته است، بلكه با تكیه بر مصاحبه

بوده مللی الروابط بین گیری دیپلماسی شهری درمربوط به فرآیند شكلعناصر  دنبال کشف و درک
 .ستهای ارجاعی مورد استناد قرار گرفته ااست و ادبیات نظری موضوع به عنوان چارچوب

 
 تحقیق روش -3

انجام برفی بصورت گلولهاستفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته با روش کیفی و  حاضر تحقیق
های انتخاب شده شامل خبرگانِ مدیریت شهری، دیپلماسی شهری، مدیران و گرفته است. نمونه
بود که مصاحبه به صورت  1401شهر تبریز در سال های متبوع کلانها و سازمانمسئولین شهرداری

مدل  ها بر اساسبه عبارتی انتخاب نمونه در دفتر کار و یا محل کار آنها انجام شد. آنهارو در رو با 
با توجه به سؤالات پژوهش دارای که ، یعنی انتخاب مواردی بود 2ری هدفمند از نوع شدیدنمونه گی

برخی خبرگان شناسایی جهت تعیین نمونه مورد مطالعه،  (.Benoot et.al., 2016) بودنداطلاعات غنی 

                                                           
1. Giford Malune 
2. Intensity 
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 گیری هدفمند و گلوله برفی؛و به روش نمونهآنها  ساختاریافته باو پس از طی مصاحبه نیمه شدند
نفر از  22تا حصول اشباع نظری با  و های مناسب دیگر شناسایی و مورد مصاحبه قرار گرفتندنمونه

 خبرگان ادامه یافت. 
ها استفاده شده است. مراحل برای تحلیل داده 1«مضمونتحلیل »در پژوهش حاضر از روش 

 به شرح زیر است: و همكاران بلوکاتبندی اساس تقسیم برها تجزیه و تحلیل داده
ور مكرر به آنها ط، به هاو مصاحبه هاها: محقق پس از گردآوری دادهآشنایی با داده اول مرحله 

ها صطلاح در دادهو به ارده ها تسلط کافی پیدا کها را مطالعه کرده و نسبت به دادهمراجعه و داده
 د.ور شغوطه

 ابوانده و ها را خشد که محقق دادهمرحله دوم زمانی شروع  ایجاد کدهای اولیه: دوممرحله 
گی کدها یک ویژ ها بوده است.آشنایی پیدا کرده است. این مرحله شامل ایجاد کدهای اولیه از داده

س از مطالعه در این پژوهش پمضمون خاصی را نمایندگی می کند. نمایند که ها را معرفی میداده
  تخراج گردید.اولیه اس کد 284ا هداده

ولیه بندی کدهای ا: در این مرحله پس از دستهبندی شدهایجاد کدهای طبقه مسومرحله 
 .استخراج شدموضوع همشده  بندیطبقه کد 45، پژوهش

طبقه،  در یک موضوعهم کدهایبندیدسته بادر این مرحله : جستجوی مضامین چهارممرحله 
  شدند. اج شد که مضامین بالقوه محسوب میمحور استخر 6دسته مفهومی در قالب  17

کد  45ه و کد اولی 284از مجموع گذاری مضامین: در این مرحله، و نامبازبینی  پنجممرحله 
در ادامه  مضمون اصلی شناسایی شد. 6مضمون فرعی و  17شكل گرفته، موضوع هم بندی شدهطبقه

 شد.ری گذااصلی شناسایی شده با کمک ادبیات برچسب مضمون 6
 هایمضمونای از که محقق مجموعهشد تهیه گزارش: مرحله ششم زمانی شروع  ششممرحله  

 و بلوکات) این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است. اصلی در اختیار داشت
 .(Bolukat et.al., 2020)؛(1399،همكاران

 ششه اصلی و فرعی و کدهای آنها، محقق ب هایمضمونبا انجام مراحل مذکور و مطالعه 
-لمیعای، های فرهنگی، رسانهگیری دیپلماسی شهری شامل حوزهدر فرآیند شكلویژگی اصلی 

 . است یافته دست آموزشی، ورزشی، گردشگری، دینی
ه بحث و ها شامل شروع مصاحبه، ورود ببرای روایی پژوهش حاضر، سعی شد تا شیوه مصاحبه

ر دفتر کار دا هگویی جلوگیری شود. مصاحبهای هدایت شود تا از پراکندهها، به گونهسیر پرسش
 گیریكلش ها به شناسایی مفهوم، ابعاد و فرآیندافراد ترتیب داده شد. بیشتر زمان مصاحبه

پایایی  اختصاص یافت؛ برای سنجش سازگاری و المللیدیپلماسی شهری در روابط بینهای ویژگی
ز همكاران ار های مجدد توسط دو نفآزمون استفاده شده است. کدگذاریپژوهش نیز از پایایی باز

 درصدی حاصل شد.  91نیز صورت گرفت که اشتراک 

                                                           
1. Thematic 
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 هاها و تحلیلیافته -4
گیری و بحث یجههای حاصل از مصاحبه ارائه و سپس تحلیل شد. در ادامه نتدر این بخش ابتدا یافته

  نتایج تبیین گردید. 
 ،فرعیمضامین اصلی حاصل از مجموع مضامین لاعات مربوط به ( اط6( تا )1در جداول )

ندی شده مستخرج بکدهای طبقه موضوع منتج از کدهای اولیه؛کدهای همفرعی حاصل از مضامین 
 ارائه شده است.ها از مضامین مصاحبه

های بندی موضوعی منتج از کدهای اولیه متغیر ویژگی. مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه1جدول 
 سی شهری فرهنگی دیپلما

Table 1. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 
Primary Codes of Cultural Features of City Diplomacy 

 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )

تعداد 
 خبرگان

مضامین  کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه
 فرعی

مضامین 
 اصلی

های فرهنگی هنری بین تدارک اقدامات لازم جهت برگزاری هفته تهیه و 22
 شهرهای خواهرخوانده

برگزاری 
های هفته

 فرهنگی

 فرهنگی
 

های صنایع دستی ایی، نمایشگاهیهای فرهنگی، هنری، موسیقوجه به فعالیتت 19
 های فرهنگیشهری با برگزاری جشنوارهبین

22 
ی خواهرخوانده از طریق برگزاری ایجاد اشتراکات فرهنگی بین شهرها

های هنری، شعر و ادبیات کهن و اجرای برنامه-ها و مراسمات فرهنگینشست
 موسیقی محلی مشترک

ادبی شهرهای  -بسترسازی مناسب جهت انتقال تجارب فرهنگی 17
 خواهرخوانده با یكدیگر

 تبادل
اطلاعات 
 فرهنگی 

سی و اقتصادی بین شهرهای تبادل اطلاعات فرهنگی، اجتماعی، سیا 18
 خواهرخوانده

گیری از پیشینه برقراری روابط مناسب بین شهرهای خواهرخوانده با بهره 17
 تاریخی 

ها و علایق ویژه شهری از جمله شهر دوستدار کودک و توجه به ویژگی 21
ترویج  سالمندان با انجام اقدامات مناسب هر دو گروه در شهرهای خواهرخوانده

-اخصهش

های بارز 
فرهنگی 

 شهری

22 
ها، شهر مدرن خلاق، های بارز شهر تبریز از جمله شهر اولینتوجه به خصیصه

متجاهر، شهر پاک، مدیریت شهری نوین در شهرهای  -معتاد -شهر بدون گدا
 خواهرخوانده با یكدیگر

 سازی افراد و اماکن معروف و ثبت این آثار در فهرست جهانیبرجسته 19

22 
های مشترک فرهنگی جهت حضور پررنگ شهر تبریز در انجام فعالیت

های مشترک در بین شهرهای ی همچون یونسكو، سازمانالمللبینمجامع 
-فعالیت زبان مسلمان و...ترک 

های 
 فرهنگی 

 20 المللیبین
فعالیت مستمر شهر تبریز همگام با سایر شهرهای خواهرخوانده در سازمان 

تاریخی و پایتخت گردشگری جهان اسلام و شهرهای اسلامی عضو شهرهای 
 آیسسكو

 برندسازی و معرفی نمادهای فرهنگی شهری به سایر جوامع 19
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مضمون  درهنگی دیپلماسی شهری های فرویژگیدهد ( نشان می1های حاصل از جدول )یافته
مستخرج از مصاحبه جملات کد حاصل از  12 فرعی ومضمون  4شامل  «فرهنگی دیپلماسی» اصلی

های برگزاری هفته»فرعیمضمون در یک طبقه و تحت عنوان  کد 3 که باشدبا خبرگان می
کد در  3، «اطلاعات فرهنگی تبادل»مضمون فرعی  کد در یک طبقه و تحت عنوان 3، «فرهنگی

در یک  کد 3 ،«های بارز فرهنگی شهریشاخصهترویج » مضمون فرعی یک طبقه و تحت عنوان
 شد. و تحلیل شناسایی« المللیهای فرهنگی بینفعالیت»فرعیمضمون تحت عنوان و طبقه 

های تغیر ویژگیبندی موضوعی منتج از کدهای اولیه م. مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه2جدول 
 ای دیپلماسی شهریرسانه

Table 2. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 
Primary Codes of Media Features of City Diplomacy 

  Source: (Authors, 2024) ؛(1403نویسندگان، منبع: )
دیپلماسی شهری در مضمون  ایرسانههای دهد ویژگی( نشان می2های حاصل از جدول )یافته

کد حاصل از جملات مستخرج از مصاحبه  4 مضمون فرعی و 2شامل « ایرسانه دیپلماسی»اصلی 
ای و استفاده از ابزار رسانه»کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی 2باشد که با خبرگان می

ای انجام اقدامات رسانه»یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی کد در  2، «فناورانه الكترونیک
 شناسایی و تحلیل شد. «ایمشترک و فرامنطقه

تعداد 
مضامین  مضامین فرعی کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه خبرگان

 اصلی
استفاده از ابزار  های دو یا چندزبانهها و رسانهسایتها، وبیایجاد خبرگزار 21

ای و رسانه
فناورانه 

 ایرسانه الكترونیک 
 

ای جهت تبادل گیری از ابزار فناورانه ارتباطی و هنر رسانهبهره 20
 اطلاعات و اخبار روز

همكاری خبرنگاران شهرهای خواهرخوانده در پوشش خبری آنی و  20
 ی اخبار موضوعات مشترکبروزرسان

انجام اقدامات 
ای رسانه

مشترک و 
ای در سایر شهرهای خواهرخوانده برپایی تورهای خبرنگاری/رسانه 21 ای فرامنطقه

 های مختلف جهت آشنایی بیشتر با پتانسیل

تعداد 
مضامین  مضامین فرعی کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه    خبرگان

 اصلی

تبادل اطلاعات و اعزام اساتید و دانشجویان به سایر شهرهای  21
 خواهرخوانده 

تبادلات 
عاتی و اطلا

 نیروی کارآمد 

-علمی
 آموزشی

 

 گیری از دانشجویان مستعد و مبتكربهره 19

-های تدریس علمی با هدف پیشرفت علمیتشكیل کرسی 20
-تشكیل دوره های شهرهای خواهرخواندهآموزشی دانشگاه

 -های آموزشی
های مشترک آموزشی در مراکز علمی برگزاری دوره 22 علمی مشترک 

 خواهرخواندهشهرهای 

21 
های آزمایشگاهی، انتشار مقالات و کتب علمی انجام فعالیت

های  های پایین و حوزه انتشار گسترده در دانشگاهبا هزینه
 شهرهای خواهرخوانده

-انجام فعالیت

های علمی 
 مشترک 
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های اولیه متغیر ویژگیبندی موضوعی منتج از کدهای . مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه3جدول 
 آموزشی دیپلماسی شهری-علمی

Table 3. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 
Primary Codes of Scientific-Educational Features of City Diplomacy 

 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )
 

آموزشی دیپلماسی شهری در -های علمیدهد ویژگی( نشان می3های حاصل از جدول )یافته
کد حاصل از جملات  5 مضمون فرعی و 3شامل « آموزشی-دیپلماسی علمی»مضمون اصلی 

یک طبقه و تحت عنوان مضمون کد در  2باشد که مستخرج از مصاحبه با خبرگان می
ک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی کد در ی 2، «کارآمد تبادلات اطلاعاتی و نیروی»فرعی

ک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی کد در ی 1، «علمی مشترک -های آموزشیتشكیل دوره»
 ، شناسایی و تحلیل شد.«های علمی مشترکانجام فعالیت»

 

 
های بندی موضوعی منتج از کدهای اولیه متغیر ویژگی. مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه4جدول 

 ورزشی دیپلماسی شهری
Table 4. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 

Primary Codes of Athletics Features of City Diplomacy 
 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )

 
های ورزشی دیپلماسی شهری در مضمون دهد ویژگی( نشان می4های حاصل از جدول )یافته

کد حاصل از جملات مستخرج از مصاحبه با  4مضمون فرعی و  2شامل « ورزشی دیپلماسی»صلی ا
های ورزشی انجام فعالیت»کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی 2باشد که خبرگان می

های توسعه روابط بكارگیری سیاست»طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی کد در یک  2، «مشترک
 تحلیل شد. شناسایی و« ورزشی

 

تعداد 
 انخبرگ

 مضامین فرعی کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه   
مضامین 

 اصلی

رگزاری تورهای ورزشی مشترک و دیدارهای ب 22
 های مطرح شهرهای خواهرخوانده دوستانه بین تیم

های انجام فعالیت
 ورزشی مشترک 

 ورزشی
 

 پذیرش میزبانی برای انجام رویدادهای مهم ورزشی 19

انتقال تجارب ورزشی، اعزام ورزشكاران، مربیان و  19
 کادر فنی با سایر شهرهای خواهرخوانده

بكارگیری 
های سیاست

توسعه روابط 
برقراری روابط ورزشی با هدف توسعه روابط  20 ورزشی 

 دیپلماتیک بین شهرهای خواهرخوانده
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های بندی موضوعی منتج از کدهای اولیه متغیر ویژگی. مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه5جدول 
 گردشگری دیپلماسی شهری

Table 5. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 
Primary Codes of Tourism Features of City Diplomacy  

 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )
 

های فرهنگی دیپلماسی شهری در مضمون دهد ویژگی( نشان می5های حاصل از جدول )یافته
کد حاصل از جملات مستخرج از  11مضمون فرعی و 4امل ش« دیپلماسی گردشگری»اصلی 

مدیریت »ضمون فرعیکد در یک طبقه و تحت عنوان م 2باشد که مصاحبه با خبرگان می
توجه به ظرفیت اقتصادی »کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی  3، «گردشگری هدفمند

کننده اقدامات تسهیل »ی کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرع 3، «در صنعت گردشگری
« شگریبهبود خدمات گرد»کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی 3، «تردد گردشگران

 شناسایی و تحلیل شد.

تعداد 
 خبرگان

 مضامین اصلی مضامین فرعی کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه

مدیریت گردشگری با بكارگیری  22
مدیریت گردشگری  راهبردهای اثربخش 

 هدفمند 

 گردشگری
 

توجه به مقوله گردشگری با هدف بهبود  22
 ایروابط منطقه

ن تقویت و توسعه صنعت گردشگری ارزا 20
 همراه با مزایای مختلف

توجه به ظرفیت 
اقتصادی در صنعت 

 گردشگری
ای از طریق تجارت توسعه بازاریابی منطقه 20

 شهرهای خواهرخوانده با یكدیگر

های گمرکی مبادله کاهش و حذف هرینه 19
 کالای چمدانی همراه مسافر

تسهیل مقررات آمد و شد و قوانین مربوط  20
 ا به دریافت ویز

کننده اقدامات تسهیل
 تردد گردشگران 

نقل واندازی و توسعه وسایط حملراه 18
 عمومی شهری

20 
های ترانزیت و مدرن و استاندارد توسعه راه

برای تبادل سریع کالا و مسافر در مسیرهای 
 شهریبین

طراحی فضاهای سبز و اماکن عمومی  20
 خلاقانه

بهبود خدمات 
 گردشگری

 رائه خدمات گردشگری برای مسافران ا 20

21 
 برپایی تو

رهای گردشگری متعدد بین شهرهای 
 خواهرخوانده
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های بندی موضوعی منتج از کدهای اولیه متغیر ویژگی. مضامین اصلی و فرعی حاصل از طبقه6جدول 
 دینی دیپلماسی شهری 

Table 6. The Basic and Subthemes Retrieved from Subjective Classification Resulting from 
Primary Codes of Religious Features of City Diplomacy  

 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )
های دینی دیپلماسی شهری در مضمون دهد ویژگی( نشان می6های حاصل از جدول )یافته

کد حاصل از جملات مستخرج از مصاحبه با  6مضمون فرعی و  2شامل « دینیدیپلماسی »اصلی 
شتراکات دینی تمرکز بر ا»کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی 2باشد که خبرگان می

ترویج مفاهیم دینی با »کد در یک طبقه و تحت عنوان مضمون فرعی  4، «شهرهای خواهرخوانده
 شناسایی و تحلیل شد.« های مذهبیگیری از شاخصهبهره

-رسانه بندی و تحلیل مضمون، شش ویژگی اصلی فرهنگی،ها و طبقهپس از مطالعه مصاحبه

شوندگان که همگی دارای آموزشی، ورزشی، گردشگری و دینی از دیدگاه مصاحبه-ای، علمی
شهری در روابط  گیری دیپلماسیها تجربه در مدیریت شهری بودند، به عنوان فرآیند شكلسال
گیری دیپلماسی شهری در شكل ه فرآیند شكلجدر نتیشهر تبریز شناسایی شد. المللی برای کلانبین

 اقتصادی، مختلف هایفرصت از گیریبرای بهره ایزمینه شهری دیپلماسیارائه و تدوین شد. ( 1)
اینكه اولین قدم در برقراری با توجه به  باشد.می ملی توسعه به میل جهت سیاسی و اجتماعی، فرهنگی

باشد، لذا توانِ برقراریِ های مختلف میدیپلماسی شهری، توان برقراری ارتباط و تبادل آن در حوزه
تواند مثمرثمر باشد. های مختلف منطقه به عنوان عامل زیربنایی میروابط دو یا چند جانبه بین شهر

هایی که در دیپلماسی ملی وجود دارد در تیكی از مزایای دیپلماسی شهری این است که محدودی
 شهر جهان سطح به بتواند شهر کلان یک شودمی باعث شهری دیپلماسیدیپلماسی شهری نیست. 

 جهانی شهرهای سایر با ارتباط و فراملیّ هایعرصه در شدن فعال شهری با مدیریت آن در که برسد
در حقیقت زمانی که  کند. پیدا دست پیشرفت و به توسعه تواندمی ملیتی چند هایشرکت و

های خارجی خصمانه قلمداد شوند، روابط شود تا سیاستگرایانه باعث احساسات ملی

تعداد 
مضامین  مضامین فرعی کدهای هم موضوع منتج از کدهای اولیه انخبرگ

 اصلی

توجه به مسائل دینی مشترک جهت پیشبرد  22
بر اشتراکات دینی تمرکز  راهبردهای سیاسی 

 شهرهای خواهرخوانده

 دینی
 

تبادل تجارب، افكار و نیروهای مذهبی بین  22
 شهرهای خواهرخوانده

 توجه ویژه به مقوله حجاب  19

ترویج مفاهیم دینی با 
های گیری از شاخصهبهره

 مذهبی 
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کند. می ری و بهبود وضعیت صلح جهانی ایفاخواهرخواندگی نقشی اساسی و قابل توجه در نگهدا
گیری ن چند شهر روند شكلاما اینكه در روابط دوجانبه بین دو شهرِ خواهرخوانده یا چندجانبه بی

گیری دیپلماسی افتد؟ پاسخ این است که اولین فرآیندِ شكلدیپلماسی شهری چگونه اتفاق می
های فرهنگی شهری در حوزه فرهنگی و شامل تبادل اطلاعات فرهنگی با استفاده از برگزاری هفته

-رز فرهنگی شهری میسرّ میهای باالمللی با هدفِ ترویج شاخصههای فرهنگی بینو اجرای فعالیت

عنوان کردند که هسته اولیه برقراری ارتباط بین  القولشوندگان متفقکه مصاحبهگردد. همچنان
باشد. بنابراین توجه گیری از دیپلماسی فرهنگی و تمدن موجود در هر شهر میشهرهای مختلف بهره

ار کودک و دوستدار سالمندان با شهر تبریز از جمله شهر دوستدها و علایق ویژه کلانبه ویژگی
های بارز انجام اقدامات مناسب هر دو گروه در شهرهای خواهرخوانده و همچنین توجه به خصیصه

های تواند از شاخصها، شهر مدرن خلاق، شهر بدون گدا و ... میشهر تبریز از جمله شهر اولینکلان
های نابی برای تشكیل دیپلماسی شهری را شهر تبریز به عنوان شهری که ویژگیبارز فرهنگی کلان

شهر داراست، در پی داشته باشد. قدمت تاریخی و تمدن فرهنگی کشور ایران به صورت عام و کلان
گیری ها پیش وجود داشته است. اما آنچه که اکنون موجبات شكلتبریز به صورت خاص از قرن

ها اعه و انتقال اطلاعات از طریق رسانهدیپلماسی شهری را برای این شهر تسهیل نموده، قدرت اش
المللی استفاده از ابزار گیری دیپلماسی شهری در روابط بیناست. در نتیجه دومین فرآیند شكل

ای جهت فراهم آوردن ای مشترک و فرامنطقهای و فناورانه الكترونیک و انجام اقدامات رسانهرسانه
باشد. بنابراین این شهرهای خواهرخوانده می بستری مناسب جهت تبادل اطلاعات فرهنگی بین

ها گیری فرآیند دیپلماسی شهری باشد. چرا که سایر ویژگیویژگی شاید مهمترین عامل در شكل
ها های موجود در هر شهر از طریق نقش رسانهعدم وجود شرایط تبلیغاتی و تبادل ویژگیدر صورت 

 ند.دهی به دیپلماسی شهری ناکام خواهند مادر شكل
گیری دیپلماسی شهری، عامل دیگر مهمی که علاوه بر دو ویژگی عنوان شده در فرایند شكل

آموزشی در حیطه تبادلات اطلاعاتی و نیروی کارآمد -بخشد، دیپلماسی علمیاین روند را بهبود می
علمی مشترک  -های آموزشیهای علمی مشترک از طریق تشكیل دورهو همچنین انجام فعالیت

با دیگر آموزشی  -یتوسعه دیپلماسی علمبر اساس گزارش روابط عمومی دانشگاه تبریز؛ است. 
های کشورهای همسایه و دوست از جمله راهبردهای کلان های جهان و به ویژه با دانشگاهدانشگاه

اکنون دانشگاه تبریز  باشد.میهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری این دانشگاه بر اساس سیاست
های علمی و آموزشی دارد که بیشترین تعداد آن با نامه همكاریدانشگاه دنیا تفاهم 200یش از با ب

نامه را با . از جمله دانشگاه غازی شهر آنكارا که جدیدترین تفاهمهای کشور ترکیه استدانشگاه
 Islamic Republic)(1401دانشگاه تبریز امضا نموده است )خبرگزاری جمهوری اسلامی، 

Press,2022) .گیری های مهم در فرایند شكلدیپلماسی در حوزه ورزش نیز یكی دیگر از ویژگی
باشد. این شهر از نظر پرورش و تربیت ورزشكاران و ایجاد شهر تبریز میدیپلماسی شهری در کلان

ن تبریز به عنوا باشد. تیم فوتبال تراکتورهای مختلف ورزشی یكی از شهرهای مطرح ایران میرشته
باشد که طرفداران بسیاری در شهرهای های مطرح ورزشی تبریز مطرح مییكی از سمبل
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دیپلماسی در  دارد. .خواهرخوانده و سایر شهرهای کشورهای همجوار نظیر آذربایجان، ترکیه و ..
شهر تبریز برای کلانهای موجود در حوزه گردشگری و توریسم نیز یكی دیگر از مهمترین پتانسل

شود. مدیریت گردشگری هدفمند از طریق بهبود ری فرآیند دیپلماسی شهری محسوب میگیشكل
کننده جهت تردد گردشگران با نگاهِ اقتصادی به این صنعت خدمات گردشگری و اقدامات تسهیل

-بدیلی برجای گذارد. علاوه بر پنج حوزهگیری و تداومِ دیپلماسی شهری نقش بیتواند در شكلمی

گیری فرایند دیپلماسی شهری شرح آنها رفت، دیپلماسی در حوزه دینی نیز یكی شكلکه برای  ای
شوندگان در تحقیق حاضر بود. همانگونه که های شناسایی شده توسط مصاحبهدیگر از ویژگی

های هر کشور بوده است. کشورهای مسلمان که ترین ویژگیهمگی واقفیم، دین یكی از قدیمی
ان بسیار است، بیشترین تمرکز را در منطقه دارند. بنابراین اشتراکات دینی نیز تعداد آنها نیز در جه

 باشد.یكی از عوامل برقراری ارتباط در شهرهای خواهرخوانده می
 

  گیرینتیجه

المللی شهر تبریز در روابط بینگیری دیپلماسی شهری کلانفرآیند شكلپژوهش حاضر با هدف 
، عقبه تاریخی گیری دیپلماسی شهری نشات گرفته ازشكلبا توجه به اینكه  صورت گرفته است.

 تحلیلبا های آن یافتهباشد؛ در نتیجه مقاله حاضر به صورت کیفی و می فرهنگی، هنری، دینی و ... 
تا شهر تبریز های کلانمسئولین و مدیران مدیریت شهری و شهرداریاز مصاحبه نیمه ساختاریافته 

  رسیدن به اشباع صورت گرفت.
ریز با توجه شهر تبگیری دیپلماسی شهری کلانهای تحقیق حاضر؛ فرآیند شكلبا توجه به یافته

های مختلف فرهنگی، دینی، شود. بلكه حوزهنظران فقط در یک حوزه خلاصه نمیبه نظر صاحب
توانند دیپلماسی هم می مكملای به صورت توام و آموزشی و رسانه-گردشگری، ورزشی، علمی

ا های مذکور توسط مدیریت صحیح و بشهری را تشكیل داده و با اجرای صحیح هر کدام از حوزه
تداوم و  ،گیریتوان شاهدِ شكلاندازهای کوتاه، میان و بلند مدت میدر چشمریزی منظم برنامه

که و عناصر شناسایی شده باشیم. چرا هاشهر تبریز در تمامی حوزهدیپلماسی شهری در کلان پایداریِ
توانیم به میو چندجانبه با شهرهای مختلف فرامرزی  در این صورت با برقراری ارتباطات دوجانبه

ورزشی باشیم و شناساندن آنها با استفاده از صنعت گردشگری و  ، علماشاعه فرهنگ، هنر، تاریخ
مگر اینكه صنعت رسانه از طریق تبادلات و انتقال اطلاعات مربوطه موفق  ،گرددو این امر میسر نمی

دشگری و ورزشی و دیپلماسی فرهنگی، علمی و دینی از طریق دیپلماسی گرعمل کند. در نتیجه 
 گردد.ای به صورت تجهیزات فناورانه عصر جدید حاصل میهمه آنها از طریق دیپلماسی رسانه

ها گردشگری به عنوان وسیله ارتباطی و ابزار دیپلماسی فرهنگی، نقش مؤثری در تعامل بین فرهنگ
  .کندایفا می

المللی به شمار ای و بینهصنعت گردشگری عامل مؤثر در توسعه فرهنگی در سطح ملی، منطق
المللی و افزایش تعاملات علمی، رشد تولیدات ای و بینرود و در ایجاد صلح و ثبات منطقهمی

بنابراین برای اقتصادی، اجتماعی، وحدت جوامع، تحول و تكامل ارزشها و آداب و سنن مؤثر است. 
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های م از دیپلماسی در حوزهأتو گیریشهر تبریز به دیپلماسی شهری مناسب؛ بهرهدستیابیِ کلان
آموزشی و دینی با استفاده از دیپلماسی در حوزه رسانه و در بطن دیپلماسی در -فرهنگی، علمی

های مختلف های ناب در حوزهبا توجه به فرصتحوزه گردشگری و ورزشی امری حیاتی است. 
ای به های توسعههری و برنامههای شریزیا رفت؛ متاسفانه در برنامههشهر تبریز که ذکرِ آنکلان
 چگونگیِ گسترش دیپلماسی شهری توجهی نشده است. ها و گیری از این فرصتهای بهرهروش
 

 
 

 شهری گیری دیپلماسی. فرایند شكل1نمودار 
Model 1: The Preocess of City Diplomacy Formation  

 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )
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 ی آنهاو خواهرخواندهریز . تب1شكل 

Figure 1. Tabriz and its adopted sisters 
 Source: (Authors, 2024) (؛1403نویسندگان، منبع: )
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