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Objective: This study aims to identify and analyze key drivers 

influencing the development of critical thinking among administrators 

at the University of Command and Staff of the Islamic Republic of Iran. 

Methodology: This descriptive-analytical research used a mixed-

method approach with a sequential exploratory design. Initially, a 

systematic literature review was conducted to identify key factors. 

Subsequently, semi-structured interviews were carried out with 19 

senior administrators at DAFOOS. Qualitative data were analyzed 

using MaxQDA, and the study's validity was ensured through, peer 

reviews, and a Kappa test, yielding a score of 0.79. In the quantitative 

phase, the same 19 administrators completed a paired comparison 

questionnaire, and data were analyzed using MICMAC software. 

Findings: In the qualitative phase, drivers for developing critical 

thinking were categorized into four main groups: individual and 

cognitive factors, organizational factors, environmental factors, and 

strategic factors. In the quantitative phase, the driver "intelligence and 

critical insight" ranked first with a direct influence weight of 33.3 and 

a potential impact score of 42,621. In contrast, the "academic culture" 

driver ranked second with the same direct influence weight of 33.3 and 

a potential impact score of 42,576. 

Conclusion: The results indicate that developing critical thinking 

among administrators is a complex, multifaceted process requiring 

attention to the dynamic interactions between drivers. This research 

presents a comprehensive model for analyzing and identifying key 

drivers, which can enhance decision-making quality and administrative 

performance. 
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   ها:واژهکلید

تفکر انتقادی،  
مک،  میک ، هاپیشران 

 مدیران دافوس آجا 

پژوهش  :  هدف پیشران  باهدفاین  تحلیل  و  توسعشناسایی  بر  مؤثر  کلیدی  تفکر    ةهای 
   .است شده  انجام انتقادی مدیران در دافوس آجا 

  انجام    متوالی  اکتشافی   با طرح تحلیلی با رویکرد آمیخته    -   این مطالعه توصیفی:  پژوهش
متون تفکر انتقادی    ةبر توسع  مؤثرهای  شناسایی عوامل کلیدی و پیشرانبرای    است.  شده

  رانیاز مد   تن  19با    افتهیساختار   مهیمصاحبه ن   آن،  علاوه بر مند مرور شد،  صورت نظامبه
دافوس شد  پژوهش  کنندگان مشارکت  عنوان به  ارشد  کیفی  .انجام  بخش  باداده  ،در    ها 

آزمون کاپا  پژوهش، از ناظر بیرونی، مرور همتایان و  اعتبار    برایشد و    تحلیلکیودا  مکس
مقایسات    ی، پرسشنامهدر بخش کمّ  به دست آمد.   0.79شد که مقدار آن برابر با    استفاده
متقابل)  زوجی اثرات  ده  ،مدیر  19  همانتوسط  ،  مکمیک  افزارنرمبا    (ماتریس  و   یوزن 

 شد.  یریگاندازهپذیری  میزان اثرگذاری و اثر

  ةتفکر انتقادی مدیران دافوس در چهار دست  ةتوسع  یاه شرانیپدر بخش کیفی  :  هایافته 

کلی: عوامل فردی و شناختی؛ عوامل سازمانی؛ عوامل محیطی و عوامل استراتژیک شناسایی  
با وزن نهایی اثرگذاری مستقیم   «هوشمندی و بینش انتقادی»پیشران    ی  کمّ  در بخش  .شد

نیز با    «فرهنگ دانشگاهی»اول قرار دارد. پیشران    ةدر رتب  42621و اثرگذاری بالقوه    33.3
 .در رتبه دوم است 42576و اثرگذاری بالقوه  33.3اری مستقیم وزن نهایی اثرگذ

نشان می:  گیرینتیجه توسعنتایج  که  انتقادی مدیران یک    ة دهد  و    فرایندتفکر  پیچیده 

بین پیشران به تعاملات پویا  نیازمند توجه  با  چندوجهی است که  ها است. پژوهش حاضر 
های کلیدی این  تر، گامی نوآورانه در تحلیل و شناسایی پیشرانتر و دقیقجامع  یمدلة  ارائ

 .گیری و عملکرد مدیران کمک کندتواند به بهبود کیفیت تصمیم برداشته است و می  فرایند 

بر توسعه تفکر    مؤثر  یهاشرانیپو    یدیعوامل کل  یی(. شناسا1403بهنام )  ،یگلشاه  و  وش یپر  ،یجعفر؛    لایل  ی،صادق  :استناد

 .83 - 53، ( 33) 9 ،یدفاع  یپژوهنده ی. آرانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده رانیمد یانتقاد

 DOI: 10.22034/dfsr.2024.2040526.1821   
   رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه 

افزا   ، یاجتماع  ،یاس یس   ،یاقتصاد  مختلف  یهادر حوزه  محیطی   ةندیفزا  رات ییتغ   شیبا 

  یها طیمح   هبامروز  ها  سازمان  بر یکدیگر،  هاحوزه  نیو اثرات متقابل ا  یو امنیت   یفناور 

، 3؛ کوررک 2018  ،2ی شنوسکیو و  1نا ی لشی)م   اندشدهلیتبد  ها تیو مملو از عدم قطع  دهی چیپ

  ی طراح  ی سازمانی محیط  داری پا  ی برا  درگذشتهکه    ی تی ریمد  ی ابزارها  رونیازا  .(2018

 4کگوز ی)آچ  ستند ین بزرگ ی هاسازماندر  ی کنون ر یمتغ طی شرا یپاسخگو گر یدند، دشمی

  نده یفزا  ی هاتیعدم قطعکنترل  و    ها یدگیچ یپ  مدیریت   یبرا  نیبنابرا  ؛(2016و همکاران،  

و    5نگری)گاتر  نیاز است   یپژوهندهیآ  یها تیبه فعال  ،اندمواجه  ها آنبا    هاسازمانامروز    که

  ی هابتوان نشانک   از این طریق  ؛ تا (2019،  7و بور   نریو؛  2018  ،6نر ی؛ و2017همکاران،  

ارزتشخیصرا    هاسازماندر    بلندمدت  و  کوتاه   رییتغ  یو روندها  فیضع و    ریتفس  ،یابی ، 

 (.2018)کوررک،  د کرمدیریت 

قطعیت    هامروز عدم  فضای  و  ناپایدار  محیط  به  توجه    ژه یوبهسازمانی    ی هاطیمح با 

با    یها سازمان همواره  که  از    یهاچالشنظامی  یکی  هستند،  مواجه  متفاوتی  محیطی 

که   این    تواندیم عواملی  در  قطعیت  عدم  جریان    هاسازمانضریب  و  داده  کاهش 

توسعه تفکر  »زیرا    ؛ مهارت تفکر انتقادی است  ةتوسع  ، مدیران را تسهیل کند  یریگ میتصم

مد  ی انتقاد آموزش  ت یریدر  ضرورت    عنوان به  سازمانی  و  دهه  یک    ر یاخ  یهادر 

است    مهارتی   درواقع این ضرورت  (.  2021،    9کاروایولکا ؛  1994،  8)داس   « است  شده شناخته

و     ی ریگ می تصماتخاذ  و    هاتی موقع  قیدق  ی ابی ارز  در   رانیمد به  که    ی چندوجهمدرن 

  کند یم   کمک  و مدیریت فضای عدم قطعیت  نوظهور  یهاچالشحل  در    ژهیوبه  ، تیفیباک

گفت:  رونیازا(.  1994)داس،   دیگری    یهامهارت باید  زمان  هر  از  بیش  انتقادی  تفکر 

________________________________________________________

___ 
1. Milshina 
2. Vishnevskiy 

3. Korreck 

4. Açıkgöz 

5. Gattringer 

6. Wiener 

7. Boer 
8 .Das 

9  .  Caruajulca 
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  ی ریپذانعطافدر سازگاری و    هاآناست تا به  مدیران در سطوح مختلف سازمانی    از یموردن

  .(2014)دوایر ، کند   بیشتری کمک 

  ات ن یتمرآموزش و  ،  مدیران ارشدمستلزم حمایت    یتفکر انتقاد  ةتوسعباید توجه داشت،  

  1میهایل )  است  سازمانی   تیمأموربا اهداف و    مرتبط   ی های عملموقعیتو  بافت  مکرر در  

دلالت    مختلف عملکرد مدیران  یهاحوزهبر نقش تفکر انتقادی در    اهتیموقعاین    (.2022،

  ن یترمهمسیمون    زعمبه  ی است.ریگ می تصم  فرایند،  هاحوزهاین    نیترمهم  یکی از»  دارد.

ی  ریگ می تصماگر    (؛ بنابراین1987ی است« )سیمون،ریگمیتصم   عمدتاًمدیران    ةژیکار و

غایی   یک احرفههدف  انتقادی    ی  تفکر  باشد،  محسوب  مهارت    ن یترمهممدیر  مدیریت 

 (. 1401:146)آتاناسیو،  شودیم

  ت یریدر مد  یتفکر انتقاد   ةتوسع به این نتیجه رسید که    توانیم با توجه به مطالب مذکور  

فکر  . تاست یافته  یاندهیفزا  تیاهم  ریاخ  یهاکه در دهه مهم  بسیار  است امری و آموزش 

با   مواجهه  هنگام  در  واقعیت  از  دقیق  داشتن دیدی  برای  مدیران  به  انتقادی در کمک 

تا تصمیمات    سازد یم را قادر    هاآن  که یطوربهبسیار سودمند است،    و پیچیده   مسائل مهم 

را  نوظهور    ی هاچالش  مناسب  ی هاحلراه  ةارائ  در مواقع بحرانی با   و اتخاذ نموده    ی ت یفیباک

بر    مدیریت و سازمان  کنشگران  در همین راستا(.  2018،   2)آلبانیز  کنندیت رفع  موفق با  

  اصلی برای  مبنای  و آن را   کرده   فراوان  دی تأک  یتفکر انتقاد   ة و توسعبه پرورش    ران یمد  ازین

 .(3،2015  هیگ -مارتینز)  دانندمی ی سازمان  شرفت یموفق و پ  یریگ میتصم

یک مهارت چندوجهی، نقش    عنوانبهتفکر انتقادی  باید گفت:  با توجه به مطالب مذکور  

با   مقابله  در  مدیران  موفقیت  در  عدم    هایدگیچیپ محوری  ایفا    ی هاتیقطعو  محیطی 

خود باید پاسخگوی    تیمأمور  ةبیانی  بنا بر  نظامی که  هایو دانشگاه  هاسازمان  زیرا  ؛کندیم

  ی تفکر انتقادی ضرورت  ةتوسع  مهارت و   یریکارگ بهداخلی و خارجی باشند،    تهدید  هرگونه

بنابراین هدف اصلی این پژوهش، شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی است    ؛استراتژیک است

  رگذار اثتفکر انتقادی مدیران دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا    ةمستقیم بر توسع  طوربهکه  

توسع  یهامحرک  عنوانبه  توانندیمو    بوده برای  کنند.   ةسیستم  عمل  انتقادی    تفکر 

________________________________________________________

___ 
1 . Mihail 

2 . Albanese 

3. Martínez-Hague 
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  طور بهکه    ییهاشرانی پتبیین و شناسایی    -1:  پژوهش حاضر به دنبال اهداف زیر است

تفکر انتقادی مدیران دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی    ةمستقیم بر توسع

تفکر انتقادی    ةبر توسع  مؤثر  یهاشرانیپعوامل کلیدی و    ی بندرتبه  -2  ؛رگذارندیتأثایران  

آجا. ستاد  و  فرماندهی  دانشگاه  عم   - 3  مدیران  بر   مؤثرعوامل  و    هاشرانی پ   قیشناخت 

  ی هابرنامهارتقاء    ، ی مدیرانریگمیبهبود تصم  ی،نظام   یهادانشگاهدر    ی تفکر انتقاد  ةتوسع

برو    یآموزش که  انتقادی  تفکر  ماهیت  اساس  بر  دانشگاه  پرسشگری،    ة روحی  پژوهشی 

دارد. از طرفی دیگر عدم    د ی تأکاستدلال منطقی، خلاقیت و حل مسئله    اطلاعات، تحلیل  

منابع    هدر رفتن به    و   تکرار اشتباهات  منجر به  تواندیم تفکر انتقادی    ةپرداختن به توسع

از دست دادن    یکاهش توان رقابت   ،سازمان   یی کاهش کارا سازمان، و    ها فرصتدانشگاه 

 .دشو

 پژوهش  یهانهیشیپمبانی نظری و  
 ها الف( پیشران

عوامل،امجموعهبه    1ها شرانیپ از  کلیدی  و    هامحرک  ی  متغیرهای  یا  عمده  نیروهای 

دارد.    ة دهندشکل اشاره  سیستم  کلیدی  هاشرانی پیک  عوامل  و    صورت به  یا  مستقیم 

یا    ها سازمان،  هادستگاهبر    توانند یم  م ی رمستق یغ باشند.    هایفرایندو  اثرگذار  مختلف 

  شده لیتشک و یا عوامل اصلی که از چند روند    هامؤلفهاز    اندعبارت  هاشرانی پ،  گریدعبارتبه

شوند. این نکته بسیار مهم است که  و باعث ایجاد حرکت و یا تغییر مسیر در سیستم می

بر    هرچند   ها شرانیپاثرگذاری   اما  اجزای سیستم متفاوت است،  از  هر یک  آن  بر  تمام 

 (.1398و عیوضی، پور یوبیایکپارچه اثرگذار است ) یواحد عنوانبه
 ب( تفکر انتقادی 

های شناختی است که امکان شناسایی، تحلیل،  ها و گرایشهای مهارتتفکر شامل مؤلفه

  کند گیری و ارائه مشکلات را برای بررسی فراهم میها، تصمیمها و استدلالتوجیه تصمیم

صورت  که یک موضوع را به  هستند افرادی    ان نقاد تفکرم(.  2019  ،و همکاران  2لیت )مرفلد 

که همیشه از هوش الهام گرفته    دهند یاجرا ارائه مقابل  یحلو راه  کنند یانتقادی ارزیابی م

ط  شودینم چالش    (.2019،  بی)الخ  به  برای  است  اندیشمندانه  تفکری  انتقادی  تفکر 

________________________________________________________

___ 
1 . Drivers 

2 . Merfeldaitė 
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مآبانه از طریق بررسی نقطه نظرات مختلف و در  تفکر قضاوتکشیدن یک دیدگاه و اعمال  

افزودن بُعدی تازه به مسئله برای دستیابی به سطحی متفاوت از دانش و    ، صورت امکان

و مجدداً    هاآنهمچنین یافتن پاسخ برای    ؛هایی جدید و بیشترآن، طرح پرسش  تبعبه

 .(2،2020وبورست  1یانی ی)د شوندیم ی بیشتر دیگری است که ایجاد هاپرسشطرح 

 

 ینظام   ی هادر سازمان  ی تفکر انتقاد

انتقاد شناخت   ک ی عنوان  به  یتفکر  محور  ده، یچ یپ  یمهارت  ارتقاء  ینقش  و    ییکارا  در 

  ل یتحل یی توانا ،ینظام  ةدی چیو پ  ا یپو ط ی. در مح کندیم  فای ا ینظام  ی هاسازمان یاثربخش

  ی اتی ح  یرقابت   تیمز  کیعنوان  به  ک، یاستراتژ  یریگمیو تصم  هانهی گز  یاب یاطلاعات، ارز

ها  دستورالعمل  ها،هیبر اساس رو ی نظام یهاتفکر در سازمان ،یطور سنت . بهشودیم ی تلق 

تجرب نظامِ  گذشته  اتیو  از  تبعیت  مراتبی  و  م   سلسله  دنبال    رد یگیشکل  به    افتن یو 

  د ی با تأک  ، یاما تفکر انتقاد  ، برای حل مسائل است  شدهنییتع   شیمشخص و از پ   یهاپاسخ

مستقل، به دنبال    یابیقدرت استنباط و ارز  ده،یچ یمسائل پ  قیعم  لیتحل  ،یبر پرسشگر

  انی به نظام  ، یدر تضاد با تفکر سنت   کرد، ی رو  ن ینوآورانه و خلاقانه است. ا  ی هاحلراه  افتن ی

و    رتریپذانعطاف  ، یاتی عمل  ط یروزافزون مح   یها یدگیچیتا در مواجهه با پ   کندیکمک م 

فراتر از    یتفکر انتقاد »  کند،ی( اشاره م2015که هالپرن )  طورهمان.  مؤثرتر عمل کنند

توانا  یآورجمع شامل  و  است  خلاقاستدلال  یابیارز  ییاطلاعات  مسئله،  حل  و    تیها، 

با   یطور مؤثرترتا به  سازدیرا قادر م   انی مهارت، نظام  نی ا  .شودیم  زیمستمر ن  یریادگ ی

و    دی جد  داتیتهد کنند  دهند  یات یعمل   طی مح   ریمتغ  یازهاین  بهمقابله  «  پاسخ 

 (.35:2015هالپرن،)

 

 ی نظام   ط یدر مح  ی مختلف تفکر انتقاد ابعاد

مح   ی انتقاد  تفکر  باید  نظام   ط یدر  که  ابعاد    کنند،   اتخاذاستراتژیک    مات یتصم ی  شامل 

  ل یتحل به شرح زیر خلاصه کرد: »تولید و    توانیم را    هاآن  نیتراست که مهم  یمختلف

منظور استخراج الگوها و  اطلاعات به  ر یو تفس  یابی ارز  ،یآور جمع  ییتوانا  که به  اطلاعات 

________________________________________________________

___ 
1 . DiYanni 

2 . Borst 
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، اعتبار و صحت  یمنطق  یاب یارز  ییاستدلال: توانا  ی وابیارزبرای حل مسئله است.    روندها

سطوح    ة . این موضوع در حل مسائل نظامی در کلیدهدیم را نشان    ادعاهاها و  استدلال

را در محیط نظامی    تیخلاق راهبردی از اهمیت زیادی برخوردار است.    و  تاکتیکی، عملیاتی 

به    ن یترمهمنظامی که    ةدیچ ی حل مسائل پ  ی برا  ع ینو و بد  ی هادهی ا  د یتول  یی توانا  باید 

تولید و تحلیل اطلاعات، ارزیابی و    تیدرنهاکرد.    عدم قطعیت است، تعریف  ها آنویژگی  

 (.126:2020)جانسون و براون:  استدلال و خلاقیت باید به حل مسائل پیچیده کمک کند

 

 تفکر انتقادی  یها شرانیپکلان  

 و تحول   ریی: موتور محرک تغهاشرانیکلان پ

عوامل 1ها شرانیپ   کلان م  ی به  تأث  شود یگفته  و عم  راتیکه  ،  ها سازمانبر    ی ق ی گسترده 

فرهنگ  و  اقتصادها  در  جوامع،  و  ی هااسی مق ها  دارند   مختلف  بلندمدت  و   در    )مصدق 

  ، یت یجمع  راتییتغ  ، یاجتماع   ی دادهایرو  ها، یفناور  توانندیعوامل م   نی. ا(1402  همکاران،

زمان و متقابل بر هم اثر گذاشته  هم  صورتبه  را شامل شود. این عوامل  ی اسی تحولات س  ای

  ها شرانیپ در این پژوهش کلان    .(2013و همکاران،  2)بایرل  د دهنیرا شکل م  ندهیآ  ر یو مس

 . هستند شدهک ی تفکمشخص و از یکدیگر  هبه چهار دست

انتقادی از    عنوانبه: این عوامل  عوامل فردی و شناختی • پایه و اساس توسعه تفکر 

ذاتی مانند هوش، خلاقیت، تجربه    ی هاییتواناو    ها یژگیواهمیت بنیادین برخوردارند.  

  ی ریگشکلشناختی، قدرت استدلال و مهارتی مختلف نقادی در    یهایآگاهو دانش،  

 .(3،2023بوربالان روآنو)  است مؤثراین رویکرد بسیار 

تفکر انتقادی در    یهامهارت  ة عوامل سازمانی نقش مهمی در توسع   : سازمانیعوامل   •

ایفا می نیروی    ساختار سازمانی،   (.2020،  4سوبرامانیان)  نند کمیان کارکنان  جذب 

 .آیداز عوامل سازمانی به شمار می  آموزشی و پژوهشی   ی هاسامانهفرهنگ و   انسانی،

سازمان توسع   ی عوامل  بر  انتقاد  ةمؤثر  رهبر،    ی هایژگ یوبه    توانیم را    ی تفکر 

________________________________________________________

___ 
1 . Megatrends. 

2 . Bayerl 

3 . Ruano-Borbalan 

4 . Subramanian 
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رهبر  ی بندطبقه  ی سازمان  یها یژگیوو    ی شغل  ی هایژگیو که    ن یآفرتحول  ی کرد 

 ( 2021است )کوهورست و همکاران،  ذکرشدهعامل  نیترجیرا

 

محیطی • تغییرات  عوامل  و  امنیتی  تهدیدات  رقابتی،  محیط  فشارهای  یتکنولوژ:   ،

ایجاد   انتقادی  تفکر  توسعه  برای  را  عوامل    .کندیمبیرونی    ی هامحرک  درواقعاین 

  طور به.  هستندتفکر انتقادی    ةبیرونی برای یادگیری و بهبود عملکرد در خصوص توسع

در  مثال   مصنوعی  میتصمیم  فرایندهوش  مدیران  در  گیری  اساسی  نقشی  تواند 

تواند از بروز خسارات جلوگیری  های سازمانی ایفا کند. این فناوری میمدیریت بحران

آسیب و  هوش کرده  از  استفاده  با  همچنین،  دهد.  کاهش  را  بحران  از  ناشی  های 

کنند  اتخاذ  بهتری  تصمیمات  بود  خواهند  قادر  مدیران  و   مصنوعی،    )ولیوند 

 (.1403 زاده،رتضیم

 

  ی ریگجهتو اهداف سازمان،    تیمأمور،  اندازچشم:  عوامل راهبردی و استراتژیک •

به عوامل زیادی وابسته بوده    هامؤلفه. دستیابی به این  کنندیمکلی سازمان را تعیین  

شیو  ها آن  نیترمهمکه   و  را    ةسبک  عوامل  این  است.  سازمان  در    توان یمرهبری 

تفکر انتقادی در سازمان    یسازادهیپ برای استقرار و    کننده تیهدایک عامل    عنوانبه

فرماندهان و افسران نظامی باید تفکر جهانی داشته باشند تا در معادلات    .نیز تلقی کرد

ار بگذارند. این نگرش  های فرهنگی را کنای و جهانی مؤثر باشند و محدودیتمنطقه

  المللی و تغییرات استراتژیک بهتر عمل کنند کند تا در تعاملات بینها کمک میبه آن 

 (.1401)برونک و ایمانی،

 

 پژوهش  نهیشی( پج

تفکر انتقادی،    ةتوسعخصوص    در  در اکثر کشورهای جهان  ،شودیم ملاحظه  که    گونههمان

 .می پردازیم هاآنبه برخی از  (1جدول )در است که   شدهانجامزیادی   مطالعات
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 (: پیشینه تحقیق 1جدول )
کشور 

ق  
محق

 
 اهداف 

ش
رو

 

 توسعه تفکر انتقادیبر  عوامل محرک 

ی 
ی جنوب

آفریقا
گروسرولومبارد   

(
2007

  هایتواناییفرهنگ و رشد  ةرابط  ( 

 تفکر انتقادی معلمان آینده 

 

ی
توصیف

- 
ی 

تحلیل
تواند  میفرهنگ و محیط اطراف افراد  

توسعه تفکر نقاد را تحت تأثیر قرار  

های  از نمونه یتوجهقابلتعداد  .دهد

های  معلمان آینده در اجرای مهارت

 اند ماندهعقبتفکر انتقادی 

استرالیا 
 

س )
توما

2009
  یریادگی  ، یتفکر انتقاد ( 

  دار ی پا آموزش ، نیآفرتحول

در   یریادگی  محورمسئله 

 ها دانشگاه
ی

تحلیل
- 

ی 
نظر

 

 شامل: های تفکر انتقادیپیشران

آموزش پایدار و یادگیری مبتنی بر  

پایداری   ه آموزش ب یعنی ؛ مسئله

 است تا به مهارت تبدیل شود.  نیازمند

ش 
مراک

 

ی )
ریچ

2014
 ) 

در درون   یپرورش تفکر انتقاد

 ها سازمان

ی
کیف

 
یک تکنیک   عنوانبهتفکر انتقادی 

است. نوآوری و   توسعهدرحالمدیریتی 

  و  تحرک ،رهبری استراتژیک را تسهیل

 بخشد می تحول

روسیه 
بارباشینا 
  

(
2018

 ) 

  ی ریگشکل یهایژگیو ن یترمهم

 تفکر انتقادی 

ی
کیف

 

امکان بیان عقاید   ،ساختار دموکراتیک

سطح بالای    ،عمومی صورت بهخود 

های داوری  تسلط بر مهارت ،آموزش

 منطقی، سخنرانی 

استرال
ا، ی

پاکستان  
 

و  

کانادا 
 

سلرز 
همکاران 

  

(
2018

  عنوانبهآیا تفکر انتقادی  ( 

مجموعه مهارت و ذهنیت قرن  

 راه خود را به جلو بیابد؟   تواندیم

ی
کیف

 

های آموزشی توانمند  ساختارها و روش

 شدن یجهان   یهاآموزهبر اساس  ساز 

کلمبیا
 

مادرونرو، کاردوزو و  

مازو )
2019

 ) 

تفکر انتقادی و کاربردهای آن  

 در حوزه مدیریت 

ی 
مرور

- 
تحلی

ی 
ل

های  محیط ؛شرایط محیطی و آموزشی 

 ؛گیریهای تصمیمای و موقعیتحرفه

های بحرانی، تحلیل دقیق  پرسش

مسائل، توانایی ارزیابی و اعتبارسنجی  

 تصمیمات و توانایی بررسی  منابع

هند
ی   

)تریپات
2020

 ) 

 کار  محیط  در انتقادی  تفکر

 شخصی(  توسعه  و )مدیریت

ی
تحلیل

های تفکر انتقادی، ایجاد  آموزش مهارت 

و   گریهای مشارکتی، پرسشمحیط

و   های تحلیلیارزیابی، ارتقاء توانایی

 ایجاد فرهنگ انتقادی 
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ش 
اتری

 

الکسا )
2021

 ) 

تفکر خلاق و انتقادی در عصر  

کلیدی   یهامهارت -پیچیدگی 

 برای فرماندهان نظامی 

ی
مطالعه مورد

 

در آموزش   یتفکر انتقاد تیاهم

به    ازیو ن  ی دگیچیفرماندهان در عصر پ

  یمهارت برا ن یا  جی آموزش و ترو

 . یدر حوزه فرمانده یتوسعه و نوآور

روسیه 
برباشینا 
  

(
2022

 ) 

آموزش   نه یدر زمتفکر انتقادی 

 عالی 

ی
تحلیل

ی-
توصیف

 

  ، هاهای شناختی و گرایشمهارت

 نیازهای بازار کار و جامعه 

انگلستان 
 

استون
  

(
2023

بر تفکر    اثرگذار  عوامل یررسب  ( 

  یالمللنیب  ان ی دانشجو یانتقاد

 ی در آموزش عال

ی
کیف

بر تفکر سازنده، عوامل   یآموزش مبتن 

  یهاآموزش ،یو اجتماع یشناختروان

 اثربخش  و یتعامل

ایران 
ی و   

احمد

)همکاران  
1401

 ) 

  ش یگرا  ی چارچوب مفهوم  نیتدو

بر اساس    یبه تفکر انتقاد

و سبک   ییاجرا  یکارکردها

 ی در آموزش عال یریادگی

ی
کیف

 
  ی هامهارتروحیه پرسشگری، 

 و تنظیم هیجان  یمتد جرئتارتباطی، 

 

نقش کل  ی مذکور هاپژوهش  اکثر انتقاد   یدی بر  تفکر  توسعه  در    .دارند  دی تأک  یآموزش 

  ی تفکر انتقاد  ةدر توسع  مؤثر  عوامل  عنوانبه  یو سازمان  یفرهنگ  محیط  ،یآموزش   طیمح

روح  یفرد  ی هامهارت  د.انشده  شناخته  و    یارتباط   ی هامهارت  ،ی پرسشگر  ة یمانند 

  عنوان به  مسائل سازمانی حل    بر  د یتأکشناختی، محیط مشارکتی، ساختار دموکراتیک با  

انتقاد  ةتوسع  یازهاینشیپ این  .  اندشده  مطرح  یتفکر    صورت به   هامحرک  هاپژوهشدر 

و   پژوهشی    مدنظر  جانبه همهیکپارچه  هیچ  دیگر  طرف  از  است.  نگرفته    صورت بهقرار 

نظامی    ی هاسازمانتفکر انتقادی در    ی هاشرانیپدر خصوص تبیین    جانبه همهمستقل و  

 .نشده است انجام

 

 تحقیق  ی شناس ش رو 
  از تحلیلی است.    – و از حیث ماهیت و روش، توصیفی  نظر هدف کاربردی    این پژوهش از 

تفکر    ی ها شران ی پ   شناسایی   برای آمیخته با رویکرد اکتشافی    انواع حاضر از    ة مطالع   ، اجرا   لحاظ 
 . است   شده   انجام   انتقادی 
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  ة های توسع پیشران   شناسایی   حاضر   پژوهش   اصلی   هدف   که اشاره شد،   گونه همان   در گام اول، 
 منظوربه لازم اطلاعات که بیترتنیابهتفکر انتقادی در مدیران یک دانشگاه نظامی است. 

 و فارسی معتبر مقالات و کتب  به مراجعه طریق از تحقیقة پیشین و نظری مبانی تبیین
 مندنظام مرور طریق از مدلة توسع برای لازم نظری یهاداده .است شدهیگردآور لاتین

 لازم ی کمّ یها داده و مصاحبه طریق از  مدل توسعه برای لازم تجربی ی هاداده ؛ادبیات

.  است شده  یگردآور پرسشنامه طریق از آن،  اعتبار  از  اطمینان حصول و مدل آزمون برای
 عمده طوربه که است شده  داده توسعه مختلفی یهاروش،  مندنظام مرور انجام برای

«،  قیموردتحق  موضوع  و مشکل  دقیق تعیین»  یهابخش برای را مشابهی مراحل
  ، 2و رابرت  1کراو)بتی   دهندیم پیشنهاد « جینتا  ریتفس » و « هاداده تحلیل و یآورجمع»

2008 .) 
 و اصلی تفکر انتقادیة  کلیدواژ،  پژوهش  سؤالات به یدهشکل از پس حاضر پژوهش در 

 و وجوجست  برای (ذیل جدول  شرح به) فارسی و انگلیسی زبان دو به آن مشابه عناوین
 . شدند انتخاب و تعیین انتقادی بر تفکر مؤثر عوامل تبیین و مطالعاتی بازیابی

 
 های کلیدی جستجو شده: واژه2جدول  

 
 یها دواژهیکل کلمات از یک  هر وجود،  فوق شرح به وجوجست یهادواژهیکل  تعیین از پس

 سال 15 زمانی  دامنه  در گرفتن قرار)   مقاله یهادواژهیکل  یا  چکیده عنوان در منتخب

ی وجوجست به و تعیین،  مطالعات ورود معیارهای عنوانبه(  مطالعات  نبودن تکراری و اخیر
   ,Emerald Insight   Sience Direct  دادهی  ها گاهیپا در موجود ادبیات

Magiran, SID   Scholar,  Elicit,  ELSEVIER,  SCOPUS, Sage,   

Francis  Springer, وTaylor شد پرداخته . 

________________________________________________________

___ 
1 . Petticrew 

2 . Roberts 

 های انگلیسی کلیدواژه  های فارسی کلیدواژه 

 ( ت ی ر ی و مد   در سازمان تفکر انتقادی / نقاد ) 
 ها عوامل اثرگذار /پیشران 

 انتقادی مدیران های تفکر  محرک 

Critical thinking (in organization and 
management) 
Influencing factors / drivers 
Stimulators of administrators critical 
thinking 
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دوم    در  طبیعتاً   که  است مطالعاتی  به مراجعه انتقادی  تفکر هایشرانی پ  اکتسابگام 

 نظر در با ادبیات یوجوجست حاصل.  است بوده انتقادی تفکر هاآن محوری موضوع

 و داخلی مطالعه  مورد 27 بر مشتمل مطالعه 83 بازیابی مذکور ی  ورود معیارهای گرفتن
 .بود خارجی مطالعه مورد 56
پگام    در به شناسایی  انتقادی    ةتوسع  یهاشرانی سوم  عبارتی  پرداخته شد  تفکر  به  که 

م  و  و کلان محیط هستند  اصلی  توسع  توانندیروندهای  و  آموزشی  روندهای    ة بر سایر 
 همچنین و موضوع با مطالعات ارتباط سطح بررسی از پسبنابراین    ؛ها اثر بگذارندفرصت

 روش از برخورداری، اهداف بودن مناسب یهاشاخص اساس بر مطالعات کیفیت ارزیابی

 یهایبررس فاز  وارد مطالعه 38 تینها  در ،  انتشار محل و روشن نتایج ،  مناسب تحقیق
 .شدند تفضیلی

برای   چهارم،  گام  )مت   ل ی تحل   و   ه ی تجز در  کیفی  با    ن اطلاعات  و مصاحبه  مقالات  و  کتب 
نرم نظران صاحب  تحت  مضمون(  )تحلیل  تماتیک  تحلیل  روش  از  کیودا  افزار  (،  ؛  20مکس 
 . است   شده   استفاده 

 یک  همکاری  از   شدهیآورجمعاعتبار اطلاعات    از  اطمینان حصول منظور بهدر گام پنجم،  

برای تعیین ضریب توافق میان    جهیدرنت»   است.  شده  استفادهکدگذار دوم   عنوانبه  خبره
است. این   شده  محاسبه 0/ 79که این مقدار برابر با شد استفاده  کاپا  آزمون  دو کدگذار از

نشان   سطحدهدیمضریب  مرحل میان مناسبی توافق ،  دارد«  ة دو  وجود   کدگذاری 

 (. 1391 صفری، و پور حبیب)
انتقادی  های  پیشران   یریرپذیتأثو    یرگذاری تأثبرای تعیین  ،  ششمدر گام     توسعه تفکر 

گردید تا کار    ی وزن دهاحصا شده توسط خبرگان  یهاشرانی پدر ابتدا هر یک از مدیران 
مک  نسبت به تهیه و تدوین پرسشنامه میک تسهیل گردد. سپس    یبندتیاولوقضاوت و  

)مدیران( که در قسمت    کنندگاننفر از مشارکت 19و در اختیار  شد  اقدام    14*14در ابعاد  
بود  هاآنبا    کیفی هر    قرار گرفت  ،مصاحبه شده  تأثیر  ماتریس  را    پیشرانتا    ریتأثطی 

هر    ی ریرپذیتأثو    یرگذاری تأث  3تا    0طیفی از    مذکور در . ماتریس  کنندمتقابل ارزیابی  
متغیرها بر یکدیگر؛ عدد    یریتأثیب   ةدهندنشانصفر    .دهدیم قرار    موردسنجش متغیر را  

 است. تأثیر زیاد  ،3و عدد  تأثیر متوسط ، 2؛ عدد کم  ریتأثیک 
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 و اطلاعات  هاداده لیتحل  و  هیتجز
 ها و اطلاعات کیفی هالف( داد

مرحل  هاداده  لیتحل  و  هیتجز کدگذاری    ةدر  به    توسط  ، اولیهکیفی  دوم  و  اول  کدگذار 

  14ترکیب مضامین پایه،  سپس با ادغام و    ؛ )مضامین پایه( انجامید  کدباز   569  شناسایی 

مضامین   یا  محوری  دهنده مضمون  محوری   شد.   استخراج   سازمان  کلان    مضامین  یا 

ماهیت سیستم،    ی ها شران ی پ  اساس  جنس   بر  شامل:    ها شران ی پ   کلان   4به    ها شران ی پ   و 

فردی و شناختی؛ عوامل سازمانی؛ عوامل محیطی و عوامل استراتژیک و راهبردی    ی ها شران ی پ 

   . اند شده ک ی تفک از یکدیگر    ( 3به شرح جدول )   تفکر انتقادی مدیران دانشگاه   ة توسع 

 
 تفکر انتقادی مدیران   ة بر توسع   مؤثر   کلان ی اصلی و  ها شران ی پ مضامین پایه و عناوین    و   ها گزاره (:  3جدول ) 

ف 
ردی

 

 از مطالعه متون و مصاحبه   مستخرجِمضامین پایه 

ی 
فراوان

ن   
ضامی

م

سازمان دهنده
 

کلان  

یپ
شران

ها 
 

1 

زبانی، هوش منطقی و ریاضی، هوش اجتماعی، هوش    –هوش کلامی 

و اطلاعات،   هادادهفضایی، تعامل اثربخش بین فردی؛ تحلیل و ارزیابی 

انواع تفکر یا مهارت شناختی )تفکر تحلیلی، تفکر   ،ها مطالعهشناخته 

تفکر قضاوتی، تفکر تحلیلی، تفکر استنباطی و تفکر کوانتومی(،   انتزاعی،

 ارزیابی انتقادی.مهارت 

37 
ش  

ی و بین
هوشمند

ی 
انتقاد

 

ی 
ی و شناخت

ل فرد
عوام

 

2 

ی و میخودتنظ خلاقیت و نوآوری،، استدلال قیاسی و استقرایی

ی، شجاعت  ریگمیتصم یی، استقلال فکری و مهارت حل مسئلهخوداتکا

استفاده از دانش و تجربیات، استقلال فکری و   ی، احرفهاخلاقی و 

، ذهن خلاق و  مؤثری، ارتباط ری پذ انعطافایده پردازی، شجاعت اخلاقی، 

ی مسائل، یادگیری و مطالعه مستمر، مشورت، کارگروهی و  سازهینما باز، 

پرسشگری و  تیمی، ایده پردازی، مهارت جستجو و گردآوری اطلاعات، 

 روحیه نقادی.  

30 

ی 
ی شناخت

آگاه
 

3 

ی لازم  هافرصتحقوق و جبران خدمت، نظام پاداش و تشویق پویا، ایجاد 

برای توسعه شغلی و سازمانی، ارزیابی نیازها و مدیریت عملکرد شایستگی  

ی محیط کاری و تسهیل شرایط کاری، رفع مشکلات  سازمتناسبمحور، 

، مشتری مداری )ارتقاء رتبه  هایتینارضا پاسخگویی به  باهدف و موانع 

نگرش مثبت جامعه به نیروهای مسلح، امنیت  علمی و دانشجو محوری(،  

 شغلی.

34 

ی 
ل انگیزش

عوام
 –  

ی 
بهداشت

 

ک
محر

 ها 
ل  

و عوام

ی 
سازمان
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4 

فضای تحقیق با حمایت مادی و معنوی، ارتباط اثربخش بین دانشگاهی و  

ی مطالعاتی  هافرصتی، ارائه شی آزاداندی هایکرسمراکز علمی، برگزاری 

از کشور، فرهنگ توسعه محور، برگزاری   و خارج و پژوهشی داخل 

 ی تخصصی در سطوح مختلف سازمانی، ملی و جهانی هاشی هما

فره 27
ن

ی گ  
دانشگاه

 

5 

دانشکده علوم اجتماعی،   سیتأس) جدیدتوسعه ابعاد سازمانی و ساختاری 

پژوهشکده شامل: پژوهشکده   7ی دهسازمانپژوهشگاه عالی جنگ با  

ی انسانی، جنگ و علوم شناختی، فناوری و  هاهی سرمادفاع مقدس، 

، پژوهشکده بازی جنگ، لجستیک و سایبرپلیتیک(،  دی نوپدتهدیدات 

 و دانشجویان  آموختگاندانشی هاانجمن

45 

نهادساز
 ی 

6 

آموزش و یادگیری مبتنی بر سناریو و بازی جنگ )تکنولوژی آموزشی(،  

یی  گرا واقعی مجازی، دانشجو محوری، هاآموزشتولید محتوا و ارائه 

بر    دیتأکآموزشی )پیوند تئوری با عمل(، یادگیری مشارکتی و تعاملی با 

ی  گذاراشتراک  ،نی آنلای گروهی، استفاده از ابزارهای آموزشی سازشبکه

مجازی، استفاده از اینترنت و اینترانت، کتابخانه   اجلاسدانش، وبینارها و 

 مجازی. 

46 

ی 
نظام آموزش

 

7 

ی بودن مسائل نظامی و  چندوجه آموزش و پژوهش مسئله محور، 

ی پیشرو، سرعت تغییرات محیطی، تفاوت در تعیین  هاچالشپیچیدگی 

ی  ازسنجین ی آموزشی و پژوهشی کلان، محدودیت منابع، هاتی اولو

 ی مطالعات نظری و صنعتیهاپروژهپژوهشی،  –آموزشی 

29 

ل 
نظام مسائ

 

8 

عملیاتی نیروهای   پرشتابالمللی و تغییرات ها در محیط بینرقابت ارتش

ی نظامی و  هادانشگاهای مسلح، رقابت میان نظامی، رقابت میان نیروه 

و باورها، تحول در   هاارزشی، تهدید ناشی از فناوری، تغییر در رنظامیغ

ماهیت تهدیدات و مفهوم جنگ و تهدیدات نظامی )جنگ ناهمتراز،  

  جنگ نیابتی، جنگ سایبری، جنگ شناختی و جنگ ترکیبی(،

ی در شرایط عدم قطعیت، تحلیل محیط و رقابت با  ریگم یتصم

ی موازی، دسترسی به منابع اطلاعاتی متنوع )محیط و جامعه  هاسازمان

ی )درک رسانه، تولید محتوا، انتقاد از  ارسانهد اطلاعاتی و  اطلاعاتی(، سوا

، ارزیابی  هامغالطهرسانه، حفظ حریم خصوصی، تشخیص اخبار جعلی و 

 ( ی رسان اطلاعدر امر مدیریت آموزشی و  هارسانهمنابع خبری و استفاده از 

32 

ی
ش محیط

ت و کن
رقاب

 

ی 
ل محیط

عوام
 

9 

و هوشمند نظامی، فشار برای   نوظهوری  هایفناّورهای پیچیده و سیستم

  شدنیجهان ی تغییرات فناورانه، بالاسرعتنظامی،   رقابت و نوآوری

فناوری، تعامل انسان و ماشین، استفاده از هوش مصنوعی در تجهیزات  

ی  هادستگاهاستفاده از  نظامی، تهدیدات سایبری و جنگ الکترونیک،

 ظامی هوشمند ن 

27 

ب در امور 
انقلا

  
فناوری نظامی و  
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10 

نظامی  اطلاعات و سرعت فزاینده تولید و انتشار اطلاعات    شدنیجهان 

(Big Data)  محوریت اطلاعات برای اتخاذ تصمیمات نظامی و ،

استراتژیک، تسهیل استخراج دانش از اطلاعات )مدیریت دانش  

ی،  ارسانه، جنگ نرم و  هاآناطلاعاتی(، انتشار اطلاعات نادرست و تحلیل 

 امنیت اطلاعاتی و سایبری 

29 

جهان 
ی

شدن
  

ت  
ش اطلاعا

و دان
ی  
ل محیط

عوام
 

11 

ترویج فرهنگ همکاری و مشارکت، الگوی مناسب فرماندهی و مدیریت،  

ایجاد، توسعه و حمایت از فرهنگ پرسشگری، نوآوری و یادگیری مستمر،  

، ایجاد انگیزه و اعتماد در  مسئلهی حل هامهارتبر خرد جمعی،  دیتأک

 ی و نقشه راه بالادستمدیران و کارکنان، توجه به اسناد  

رهبری   37
تحول 

  گرا 
  و 

خردمند
 

ک 
ی و استراتژی

ل راهبرد
عوام

 

12 

ی کلی دانشگاه برای تحقق اهداف واگذاری، ایجاد وحدت رویه  ریگجهت

در امر آموزش افسران ارشد برای تصدی مشاغل میانی و بالای سازمانی  

ی نظامی  هاچالشدر ارتش و نیروهای مسلح، آمادگی برای مواجهه با  

ی عملیات مشترک در  زی رطرحی لازم برای هامهارتحال و آینده، کسب 

ی  هاگروهی و مقابله با خاکآبگ کلاسیک، ناهمتراز، محیط عملیاتی جن 

 تروریستی

31 

مأمور
ی 

 ت
ی 

محور
 

13 

و سیستمی به محیط داخلی و خارجی سازمان، تعیین آینده   نگرکلنگاه 

ی تحقق دستیابی به  هاراهی سازمانی، هاارزشمطلوب، تعیین و حفظ 

، تبیین راهبردهای کلان سازمان  مدتکوتاهو  مدتانیم، بلندمدتاهداف  

به راهبرد عملیاتی و اتخاذ تصمیمات آگاهانه، توجه به   ها آنو تبدیل 

 ی و نقشه راه بالادستاسناد 

36 

ی و  
تفکر سیستم

ک 
استراتژی

 

14 

ی و جهانی،  امنطقهی دفاعی هاچشم اندازهروندها، اقدامات، رویدادها و 

و سناریوهای دفاعی، تحلیل محیط داخلی و   هامدلارزیابی انتقادی 

ی دفاعی و نظامی، تحلیل  ها کلانخارجی، شناسایی و بررسی روند 

 ی نظامی هایاستراتژ روندهای نوظهور دفاعی، بازنگری 

27 

یآ
نده

پژوه
ی 

ی
دفاع

 

 

اولیه مضامین    ة منجر به ایجاد شبک ، نتایج اولیه بخش کیفی که  شود ی م که ملاحظه    گونه همان 

ایران    ة توسع  فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی  انتقادی مدیران دانشگاه  ده  ش تفکر 

  ی تفکر انتقاد   ة توسع   شران ی چهار کلان پ کلان پیشران است.    4پیشران و    14است، مشتمل بر  

 : به لحاظ زیر از درجه اهمیت زیادی در توسعه تفکر انتقادی برخوردار هستند 

در   • بنیادی  نقش  دارای  فردی و شناختی؛  این    ی ر ی گ شکل عوامل  و  بوده  انتقادی  تفکر 

 موضوع از عوامل بسیار مهم در ایجاد و توسعه تفکر انتقادی است. 

 مدیران است.   مستقیم بر رفتار و عملکرد   ر ی تأث عوامل سازمانی، دارای   •
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  روند ی م بیرونی برای و توسعه تفکر انتقادی به شمار    ی ها محرک   درواقع عوامل محیطی   •

 استوار است.   ی شناس ط ی مح بر رقابت و    ها آن اصلی    ة که قاعد 

 سیستم تعریف کرد.   ة کنند ت ی هدا   عامل راهبردی و استراتژیک را باید  •

(، شبکه  1. نمودار شماره ) کند ی م تفکر انتقادی عمل   ة در توسع   م ی رمستق ی غ  طور به این عوامل 

 را نشان داده است.   ها شران ی پ و کلان    ها شران ی پ اولیه  

 
 ی توسعه تفکر انتقادی دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا ها شران ی پ   و   مضامین   اولیه   شبکه (:  1)   گراف 

 
 20مکس کیودا  افزارنرمپژوهش، خروجی   ی هاافتهیمنبع:  

 

 ی کمّ  یهادادهب(  

  ه یتجزمک وارد و مورد  افزار میک به نرم  مستخرج ی  هادادهها  پرسشنامهی  آورجمعپس از  

نتایج    لیتحل  و   شده   داده نشان    ( 4جدول شماره )شرح  به    ل یتحل  و  هیتجز قرار گرفت. 

کمّاست.   از    دهندهنشانی در جدول  مقادیر  هر یک  بالقوه  و  بر    هاشرانی پاثر مستقیم 

  ها شرانیپ اما با توجه به اینکه وزن هر پیشران با سایر  ،تفکر انتقادی مدیران است ةتوسع

را    ها شرانیپاز خبرگان درخواست شد وزن هر یک از    متفاوت است، برای قضاوت نهایی

 ر آمده است.نهایی وزن هر پیشران در جدول مذکو ة نیز مشخص کنند. نتیج
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 ی توسعه تفکر انتقادی مدیران دافوس آجاهاشرانیپمستقیم و بالقوه  آثار (:4جدول ) 

 وزن  اثر بالقوه  اثر مستقیم ماهیت پیشران  نوع متغیر ها شرانیپ ردیف 

 0/ 9 47357 37 شناختی   - فردی   دووجهی  هوشمندی و بینش انتقادی  1

 0/ 8 46365 36 شناختی   - فردی   دووجهی  ی شناختی ها آگاه  2

 0/ 6 42428 33 سازمانی  اهرمی  بهداشتی   - عوامل انگیزشی  3

 0/ 9 47307 37 سازمانی  دووجهی  فرهنگ دانشگاهی  4

 0/ 5 39037 30 سازمانی  وابسته  ی نهادساز  5

 0/ 8 48527 38 سازمانی  دووجهی  نظام آموزشی  6

 0/ 7 47357 37 راهبردی  دووجهی  محوری   ت ی مأمور  7

 0/ 8 47307 37 راهبردی  دووجهی  و خردمند   گرا تحول رهبری   8

 0/ 6 46155 36 راهبردی  دووجهی  ی دفاعی پژوه نده ی آ  9

 0/ 7 48595 38 راهبردی  دووجهی   تفکر سیستمی و استراتژیک  10

 0/ 6 43957 34 راهبردی  دووجهی   نظام مسائل  11

 0/ 7 46182 36 محیطی  دووجهی  رقابت و کنش محیطی  12

 0/ 6 45063 35 محیطی  دووجهی  انقلاب در امور نظامی و فناوری  13

 0/ 7 47377 37 محیطی  مستقل  اطلاعات و دانش   شدن ی جهان  14

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 تفسیری –تفسیر میک مک بر اساس مدل ساختاری  د( مدل استاندار1نمودار )

 

مک، دارای چهار ناحیه است که تفسیر  میک   ل یتحل  و   هیتجز نمودار مختصاتی حاصل از  

 .شودیم( انجام 1هر یک به شرح زیر و منطبق بر نمودار شماره )

مستقل  یهاشران یپ  

خودمختار   هایپیشران   

هدف متغیرهای    

دووجهی   یهاشران یپ  

و    ریاثرپذمتغیرهای  

 وابسته 

کنندهم یتنظ  یهاشران یپ  

اهرمی   یهاشران یپ  
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ی زیاد( که با توجه  ریاثرپذ)متغیرهای دووجهی با اثرگذاری و    بالاراستناحیه یکم؛ سمت   

تفسیر    ی راهبردی و یا هدفهاشرانیپ  عنوانبهدر این ناحیه    هاآنبه وضعیت قرار گرفتن  

 .شوندیم

و   سیستم  بر  اثرگذاری  بیشترین  که  مستقل(  )متغیرهای  بالا  چپ  سمت  دوم؛  ناحیه 

 . دارند را کمترین اثرپذیری 

 .ناحیه سوم؛ )متغیرهای وابسته( که دارای اثرپذیری بسیار زیادی هستند

بودن است.   اثریب ی خودمختار است. خودمختاری به معنی  ها شرانیپناحیه چهارم؛ شامل  

 این متغیرها فاقد ارزش تحلیلی بوده و باید از سیستم خارج شوند. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (: پایداری و ناپایداری سیستم2نمودار )

 

 پایداری و ناپایداری سیستم 

  افزار نرم   ی ها ی خروج (  2باید منطبق بر نمودار شماره ) برای تعیین پایداری و ناپایداری سیستم،  

پراکنده در هر چهار ناحیه )مانند    صورت به   شده یی شناسا قرار گرفتن متغیرهای    د. شو تفسیر  

به  (( دلالت بر ناپایداری سیستم است و قرار گرفتن متغیرها  2شکل سمت راست نمودار ) 

باید توجه داشت، ناپایداری  یستم است. پایداری س   دهنده نشان ( نمودار )سمت چپ  L شکل 

و    ی رگذار ی تأث دلیلی بر پیچیدگی سیستم است. این بدان معنی است که متغیرها در وضعیت  

  ر ی تأث متغیرها دارای  و دووجهی هستند. در سیستم ناپایدار    بیشتری قرار دارند   ی ر ی رپذ ی تأث 

متغیرهای بالقوه برای تخمین وضعیت سیستم در آینده  و بالقوه هستند.    )بالفعل(   مستقیم 

 کنند. را فراهم می   سیستم   بینی ارزشمند بوده و قدرت پیش   ممکن، 

 

 سیستم پایدار  سیستم ناپایدار 
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 پژوهش   ی ها افته ی 

 ها شران ی پ   و تائید   شناسایی 

  ی ها شران ی پ   عنوان به پیشران    12پیشران اولیه    14ی از میان  و کمّ   های کیفی بر اساس یافته 

در ناحیه  ،  شود ی م ( ملاحظه  2که در گراف شماره )   گونه همان   کلیدی مورد تائید قرار گرفتند. 

تفکر    ة عوامل کلیدی توسع   ن ی تر مهم ی اثرگذار و اثرپذیر قرار دارند که  دووجه   ی ها شران ی پ اول،  

در    به ترتیب اولویت   ها شران ی پ   مستقیم و بالقوه ی  اثرگذار .  روند ی م انتقادی مدیران به شمار  

  عنوان به  « و دانش  اطلاعات   شدن ی جهان » ، متغیر  دوم   ة در ناحی ( آمده است.  4جدول شماره ) 

،  رد ی پذ ی م زیادی برخوردار است و کمترین اثر را    ی رگذار ی تأث   ة یک پیشران مستقل که از درج 

با توجه به اینکه در    « بهداشتی   – عوامل انگیزشی  » و    « ی نهادساز »   های متغیر است.    قرارگرفته 

و  ،  اند قرارگرفته   چهارم و    سوم ناحیه   نقش    « ی نهادساز » لذا  ؛  هستند لازم    ی رگذار ی تأث فاقد 

را    « بهداشتی   – عوامل انگیزشی  » مورد تائید قرار گرفت و    ، متغیر وابسته به سیستم   عنوان به 

   تعریف کرد.   )اهرمی(   خودمختار متغیر  باید تحت عنوان  

 

 
 توسعه تفکر انتقادی مدیران   ی ها شران ی پ ی  وابستگ   / م ی مستق   ی رگذار ی نقشه تأث (:  2گراف ) 
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 ناپایداری سیستم 

حاکی  نامنظم و پراکنده،    صورت به متغیرها در هر چهار ناحیه نقشه مختصاتی شماره )(،  توزیع  

از    ی ک ی   در تغییر    هرگونه ناپایداری سیستم به این مفهوم است که  از ناپایداری سیستم است.  

متغیرها    د توان ی م ،  ها شران ی پ  سایر  در  تغییر  کلیدی    ؛ نجامد بی به  عوامل  شناسایی  بنابراین 

)دووجهی( که در ناحیه اول قرار دارند از اهمیت فراوانی برخوردار است. ناپایداری سیستم  

. باید توجه داشت وجود  دهد ی م همچنین دلیلی برای پیچیدگی روابط میان متغیرها را نشان  

سیستم شود. یکی دیگر  ، سبب ناپایداری  تواند ی م در سیستم    ی و منف بازخورد مثبت    ی ها حلقه 

در   آینده است.   ی ن ی ب ش ی پ ناپایدار دشواری    ی ها ستم ی س از مسائل مهم  به    وضعیت  توجه  با 

(، دو نوع ناپایداری برای سیستم توسعه تفکر  2وضعیت قرار گرفتن متغیرها در گراف شماره ) 

  هرچند  ی ر یی تغ   هرگونه انتقادی مدیران دافوس آجا وجود دارد. ناپایداری پارامتریک؛ یعنی  

کاملًا    تواند ی م کوچک   نیز  محیطی  ناپایداری  شود.  رفتار سیستم  در  بزرگ  تغییرات  باعث 

اطلاعات و دانش    شدن ی جهان مشهود است. تغییرات محیط که عوامل رقابت و کنش محیطی،  

ناپایداری را تشدید کرده و    تواند ی م است،    شده مشخص و انقلاب در امور نظامی و فناوری  

 رار آن شود.   سبب استم 

 

 ها شران ی پ مستقیم و بالقوه    اثرگذاری   وزن نهایی 

بر اساس    توان ی م است را    شده حاصل کمی    ی ها داده تحلیل    جه ی نت   در که    را   پژوهش   ی ها افته ی 

بر توسعه تفکر    شران ی هر پ   م ی مستق   ر ی تأث   )وزن نهایی   م ی مستق   ی اثرگذار   یی وزن نها مقادیر  

بر توسعه    ی رگذار ی تأث  ی برا   شران ی هر پ   نهایی   ل ی پتانس )  بالقوه   گذاری اثر   یی وزن نها  ی( و انتقاد 

  ها شران ی پ . ترتیب توالی اثرگذاری  ( بیان کرد 5( به شرح جدول شماره ) نده ی در آ   ی تفکر انتقاد 

   شده است.   ی بند ت ی اولو بر توسعه تفکر انتقادی در جدول لحاظ و  

 
 دافوس آجا   توسعه تفکر انتقادی مدیران   ی ها شران ی پ   بالقوه گذاری مستقیم و  اثر  وزن نهایی (:5جدول )

رتبه
 

 ها شرانیپ
اثرگذاری  

 مستقیم 

اثرگذاری  

 بالقوه 
 وزن 

وزن نهایی اثر  

 مستقیم 

وزن نهایی اثر  

 بالقوه 

1 
هوشمندی و بینش  

 انتقادی 
37 47357 9 /0 3/33 42621 

 42576 3/33 0/ 9 47307 37 فرهنگ دانشگاهی  2

 38822 4/30 0/ 8 48527 38 نظام آموزشی  3
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4 
و    گرا تحول رهبری  

 خردمند 
37 47307 8 /0 6/29 37846 

 37092 8/28 0/ 8 46365 36 ی شناختی آگاه  5

6 
تفکر سیستمی و  

 استراتژیک 
38 48595 7 /0 6/26 34017 

7 
اطلاعات و    شدن ی جهان 

 دانش 
37 47377 7 /0 9/25 33164 

 33150 9/25 0/ 7 47357 37 محوری   ت ی مأمور  8

 32327 2/25 0/ 7 46182 36 رقابت و کنش محیطی  9

 27693 6/21 0/ 6 46155 36 ی دفاعی پژوه نده ی آ  10

11 
انقلاب در امور نظامی و  

 فناوری 
35 45063 6 /0 21 27037 

 26374 4/20 0/ 6 43957 34 نظام مسائل  12

 

و بالقوه    م ی اثر مستق   یی وزن نها   ن ی بالاتر   ی دارا   ، ی انتقاد   نش ی و ب   ی هوشمند   (، 4) در جدول  

  ی فرهنگ دانشگاه   ؛ است   مدیران   ی آن در توسعه تفکر انتقاد   ی بالا   ت ی اهم   ة دهند است که نشان 

  اثر   دهد ی است که نشان م   یی بالا   یی وزن نها   ی دارا   ها شران ی پ   ن ی تر مهم یکی از    عنوان به نیز  

دانشگاه از    مدیران   ژه ی و به   ارکان   ة در کلی   ی تفکر انتقاد   ة و فرهنگ بر توسع   ی دانشگاه   ط ی مح 

.  است   ی فراوان و بالقوه    م ی اثر مستق   یی وزن نها   دارای   ی نظام آموزش   . است   اهمیت زیادی برخوردار 

  . است   ی تفکر انتقاد   ة در توسع   ی آموزش   ی و محتوا   ی آموزش   ی ها روش   ت ی اهم   این موضوع بیانگر 

  دهد ی است که نشان م   یی بالا   یی وزن نها   ی دارا   ز ی ن   شران ی پ   ن ی ا   ، گرا و خردمند تحول   ی رهبر 

رهبر  سازمان   ی سبک  توسع در  بر  انتقاد   ة ها    ی ها ی آگاه   . ت اس   رگذار ی تأث   ران ی مد   ی تفکر 

  . این پیشران برخوردار است   یی الا ب   ر ی تأث انفرادی از نقش و    ی ها ی ژگ ی و یکی از    عنوان به ،  ی شناخت 

تا چه میزان    ی تفکر انتقاد   ة توسع   ی ، برا روز به   کافی و   که داشتن اطلاعات و دانش   دهد ی نشان م 

 لذا با توجه به مطالب مذکور باید گفت:   ؛ است   ی ضرور 

  یمهم   ار ی نقش بس   ی شناخت  ی ها ی و آگاه   ی انتقاد   نش ی ب   و   ی مانند هوشمند   ی عوامل فرد  •

 ؛ دارد   ران ی مد   ی در توسعه تفکر انتقاد 

  ی و رهبر   ی نظام آموزش   ، ی سازمان فرهنگ   ، ی سازمان   ط ی مح   ؛ ی عوامل سازمان   ی نقش محور  •

و    سبک   .دارند   ران ی مد   ی تفکر انتقاد   ت ی و تقو   ی ر ی گ در شکل   ی ا کننده ن یی گرا نقش تع تحول 
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  ران ی مد   ی تفکر انتقاد  ة به توسع   تواند ی ها م گرا در سازمان و وجود رهبران تحول   ی رهبر   نقش 

 کند؛   آن کمک   و روند پیشرفت 

تفکر انتقادی مدیران حائز اهمیت    ة خارجی بر توسع   ط ی مح   ر ی تأث علاوه بر محیط سازمانی،   •

نظام   ط ی مح   ر ب   تواند ی م محیط خارجی    . است  دانشگاه   و   ی و سازمان   ی آموزش   و    ی فرهنگ 

نظامی از آن دسته عواملی هستند    ی ها شرفت ی پ دانش و اطلاعات و    شدن ی جهان   اثرگذار باشد. 

 ؛ تفکر انتقادی اثر مستقیم و بالقوه دارند   ة که بر توسع 

راهبرد   ت ی اهم  • که   ی عوامل  است  معنا  بدان  انتقادی،  تفکر  توسعه    یر ی گ جهت   برای 

  و بر   کند ی م را در این خصوص یکپارچه و هدفمند   ی رهبر   ی کردها ی سازمان و رو  ک ی استراتژ 

 . است   مؤثر   ار ی بس   ی تفکر انتقاد   ة توسع 

را    ها شران ی پ ی پژوهش، اولویت هر یک از کلان  کمّ   ی ها داده (، با توجه به  6جدول شماره ) 

فردی    نشان داده است.  برای    – عوامل  بالقوه  و  اثر مستقیم  شناختی، دارای بیشترین وزن 

توسعه تفکر انتقادی هستند. سپس عوامل سازمانی، عوامل راهبردی و عوامل محیطی قرار  

 دارند. 
 تفکر انتقادی مدیران دافوس آجا  ةی توسعهاشرانیپی کلان بندتیاولو (:6جدول ) 

 کلان پیشران  ردیف 
اثر مستقیم 

 )بالفعل( 

اثر  

 بالقوه 
 وزن 

وزن اثرگذاری  

 مستقیم 

وزن اثرگذاری  

 بالقوه 

1 
  - عوامل فردی 

 شناختی
5/36 46861 9/0 33 42175 

 35966 28 8/0 44957 35 عوامل سازمانی  2

 32672 26 7/0 46674 5/36 عوامل راهبردی  3

 32345 25 7/0 46207 36 عوامل محیطی  4

 

  ی ها شران ی پ ؛ زیرا  قرارداد   موردتوجه بر یکدیگر را نیز باید    ها شران ی پ و    متقابل عوامل   ر ی تأث    •

  ة بر توسع   گر ی کد ی بلکه در تعامل با    کنند، ی مجزا و مستقل عمل نم   صورت به   تفکر انتقادی   ة توسع 

انتقاد  )   .گذارند ی م   ر ی تأث   ی تفکر  بیانگر  4( و ) 3گراف شماره  بالقوه    ر ی تأث (،  متقابل مستقیم و 

 بر یکدیگر است.   ها شران ی پ 
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 تفکر انتقادی بر یکدیگر ةتوسع یهاشرانیپمستقیم  یرگذار یتأث(: 3گراف )

 

 
 تفکر انتقادی بر یکدیگر   ة توسع   ی ها شران ی پ   م ی رمستق ی غ   ی رگذار ی تأث (:  4گراف شماره ) 

 

از روابط میان عوامل   ی ا ده ی چ ی پ در تفسیر دو گراف مذکور باید گفت که هر دو نمودار شبکه 

یک    ة . هر یک از خطوط و نقاط در این گراف نمایند دهند ی م را نشان    ها شران ی پ مختلف یا  

که با سایر عوامل دارد. خطوط قرمز دال بر ارتباط بیشتر است. شدت  است  پیشران و ارتباطاتی  
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است. نمودار نشان داده است که    شده ن یی تع بر اساس رنگ و ضخامت خطوط    ی رگذار ی تأث 

مانند هوشمندی و بینش انتقادی، فرهنگ دانشگاهی دارای بیشترین ارتباط با    ی ی ها شران ی پ 

، نظام آموزشی  مثال   عنوان به نمودار وجود دارد.  بازخورد در    ی ها حلقه سایر عوامل هستند.  

متقابل در بیشتر عوامل وجود    ی رگذار ی تأث .  شناختی منجر شود  ی ها ی آگاه به بهبود  تواند ی م 

  حال ن ی درع باشد و    رگذار ی تأث بر فرهنگ دانشگاهی،    تواند ی م و خردمند،    گرا تحول دارد. رهبری  

تفکر انتقادی    ة بر رهبری دارای آثار مشهودی باشد که به توسع   تواند ی م فرهنگ دانشگاهی  

 د. منجر شو 

تائید شده   تفکر انتقادی مدیران دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش    ة توسع   ی ها شران ی پ مدل 

 (. 5)   گراف پیشران کلیدی.    12جمهوری اسلامی ایران با  

 
 توسعه تفکر انتقادی مدیران دافوس آجا   ی ها شران ی پ (: مدل نهایی  5)   گراف 

 

 ها شنهاد ی پ و    ی ر ی گ جه ی نت 

  ل ی و تحل   ران ی مد   ی توسعه تفکر انتقاد   ی د ی کل   ی ها شران ی پ   یی شناسا   باهدف حاضر    پژوهش 

  ة که توسع   دهد ی نشان م   ق ی تحق   ی ها افته ی .  د ش در دافوس آجا انجام    فرایند   ن ی ا   ی ها ی دگ ی چ ی پ 

  ی متقابل عوامل مختلف   ر ی است که تحت تأث   ا ی و پو   ی چندوجه   ی فرایند   ران ی مد   ی تفکر انتقاد 

 .رد قرار دا 
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شد.    ران ی مد   ی تفکر انتقاد   ة مؤثر بر توسع   ی د ی کل   شران ی پ   12  یی حاضر موفق به شناسا   ة مطالع 

م   ها شران ی پ   ن ی ا  فرد   دهند ی نشان  عوامل  مح   ی سازمان   ، ی که  در    زمان هم   طور به   ی ط ی و 

  نش ی و ب   ی هوشمند   ها، شران ی پ   ن ی ا   ان ی نقش دارند. در م   ی تفکر انتقاد   ت ی و تقو   ی ر ی گ شکل 

برخوردار    ی ا ژه ی و   ت ی گرا از اهم تحول   ی و سبک رهبر   ی نظام آموزش   ، ی فرهنگ دانشگاه   ، ی انتقاد 

در   ی ( نقش محور ر ی )اثرگذار و اثرپذ  ی دووجه  ی ها شران ی دارد که پ  د ی تأک   ق ی تحق   ج ی نتا .  بودند 

  گر ی کد ی و دوجانبه، بر    ده ی چ ی تعاملات پ   ل ی به دل   ها شران ی پ   ن ی . ا کنند ی م   فا ی ا   ی تفکر انتقاد   ة توسع 

  ها شران ی پ   ی ا شبکه   ل ی تحل .  کنند ی م   ل ی تبد   کپارچه ی کل    ک ی را به    ستم ی گذاشته و س   ر ی تأث 

به علت وجود متغیرهای مختلف  در دافوس آجا    ی تفکر انتقاد   ة توسع   ستم ی که س   دهد ی م نشان  

  تواند ی م   شران ی پ   ک ی در    رات یی آن است که تغ   ی به معنا   ی دار ی ناپا   ن ی است. ا   ی دار ی ناپا   ی دارا 

دو   ی ط ی ک و مح ی پارامتر   ی دار ی بگذارد. ناپا   ر ی تأث   ستم ی بر کل س   جه ی نت   در و   ها شران ی پ   ر ی بر سا 

 . شوند ی م محسوب    ستم ی س   ن ی غالب در ا   ی دار ی نوع ناپا 

  ی شناخت  ی ها ی و آگاه  ی مانند هوشمند  ی و شناخت  ی فرد   ی ها ی ژگ ی نشان دادند که و  ها افته ی 

اساس  توسع   ی نقش  انتقاد   ة در  ا کنند ی م   فا ی ا   ی تفکر  م   ن ی .  نشان  تقو   دهد ی امر    ن ی ا   ت ی که 

بهبود تفکر انتقاد   تواند ی م   ران ی در مد   ها ی ژگ ی و  متقابل    ر ی تأث .  کند   ی ان ی ها کمک شا آن   ی به 

مجزا عمل    صورت به   ی تفکر انتقاد   ة توسع   ی ها شران ی که پ   دارد   د ی تأک   بر این مهم   ها شران ی پ 

هم به    ده، ی چ ی تعاملات پ   ن ی . ا گذارند ی م   ر ی تأث   گر ی کد ی بر    گر ی کد ی بلکه در تعامل با    کنند، ی نم 

نتایج این پژوهش با برخی  . شوند ی آن م  ی دار ی و هم باعث ناپا   کنند ی کمک م  ستم ی س   ت ی تقو 

با تحقیقاتی که بر تأثیرات عوامل فردی، فرهنگی و    ژه ی و به از مطالعات پیشین همخوانی دارد،  

(  2007لومبارد ) ، مطالعات گروسر و  مثال عنوان به تفکر انتقادی تأکید دارند.    ة محیطی بر توسع 

 ( ریچی  پرداخته 2014و  انتقادی  تفکر  توسعه  در  محیط  و  فرهنگ  اهمیت  به  که  با  (  اند، 

تأثیر گسترده عوامل محیطی و فرهنگی    ة دهند های این پژوهش همسو هستند. این نشان یافته 

 .های مختلف است بر تفکر انتقادی در محیط 

با برخی از تحقیقات پیشین دارد. برخلاف    توجهی های قابل از سوی دیگر، پژوهش حاضر تفاوت 

  یمدل  ة مطالعات قبلی که عمدتاً بر عوامل فردی و آموزشی تمرکز داشتند، این پژوهش با ارائ 

ها پرداخته است.  های ناشی از تعاملات آن های دووجهی و پیچیدگی تر، به تحلیل پیشران جامع 

که  کند  متمایز می (  2021( و الکسا ) 2018هایی مانند بارباشینا ) این امر آن را از پژوهش 

دهند  های این پژوهش نشان می یافته .  های فردی و سازمانی پرداخته بودند بیشتر به ویژگی 
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انتقادی مدیران،    ة که توسع  به  فرایند تفکر  توجه  نیازمند  ی پیچیده و چندوجهی است که 

 تعاملات پویا بین عوامل فردی، سازمانی و محیطی است. 

به   توجه  انجام تحلیل با  تعاملات  های  از  زوایای جدیدی  توانسته است  پژوهش حاضر  شده، 

ها به  های دانشگاهی و مدیریتی آشکار سازد. این یافته های تفکر انتقادی را در محیط پیشران 

  ةهای توسع تری از پیچیدگی دهد که به درک عمیق پژوهشگران و مدیران این امکان را می 

 . های مؤثرتری برای ارتقاء آن طراحی کنند و برنامه تفکر انتقادی دست یابند  

 

 اجرایی:   ی ها شنهاد ی پ 

جامع    ی آموزش   ی ها برنامه   ی و اجرا   ی : طراح در دانشگاه   جامع   ی آموزش   ی ها توسعه برنامه  •

  ، ی فرهنگ دانشگاه   ، ی انتقاد   نش ی و ب   ی هوشمند   ژه ی و به   ، ی د ی کل   ی ها شران ی پ   ت ی که بر تقو 

 .گرا تمرکز کنند تحول   ی و سبک رهبر   ی نظام آموزش 

انتقاد   ی مبتن   ی سازمان فرهنگ   جاد ی ا  • تفکر  ا ی بر  انتقاد   ی ط ی مح   جاد ی :  تفکر  آن  در    ی که 

 .عمل کنند   ی تفکر انتقاد   ی عنوان الگوها به   ران ی شود و مد   ی گذار و ارزش   ق ی تشو 

توسعه تفکر    ی ها سم ی مکان   تر ق ی دق   ی بررس   ی برا   شتر ی ب   قات ی : انجام تحق شتر ی ب   قات ی تحق  •

 .عوامل مختلف بر آن   ر ی و تأث   ی انتقاد 

  ی هماهنگ   ی مختلف دانشگاه برا   ی ها بخش   ن ی ب   ی همکار   جاد ی : ا ی بخش ن ی ب   ی همکار   ت ی و تق   •

 .ی ها در جهت توسعه تفکر انتقاد تلاش   ی کپارچگ ی و  

ارز   ی اب ی ارز  • اثربخش   ی اب ی مداوم:  مد   ی آموزش   ی ها برنامه   ی مداوم  تفکر    ی ت ی ر ی و  توسعه  در 

 .ی انتقاد 

 

 پژوهشی   ی ها شنهاد ی پ 

 ، ی تفکر انتقاد   ة بر توسع   مدیران و دانشجویان   ی شناخت روان و    ی ت ی عوامل مؤثر شخص   ی بررس  •

 ، ی تفکر انتقاد   ة بر توسع   ی ر ی ادگ ی   ط ی مح   ر ی تأث   ی بررس  •

 . نظامی داخلی و خارجی   ی ها در دانشگاه   ی تفکر انتقاد   ة توسع   مطالعه تطبیقی  •
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 ی قدردان

های لازم جهت برگزاری جلسات  ها و هماهنگیاز دفتر تحقیقات نظری آجا بابت پیگیری

خبرگی پژوهش حاضر و نیز کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه  

 گردد. و نقطه نظرات علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می  هادگاهید
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