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 چکيده
 ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا در "ایرسانه بازدارندگی" استراتژی تحقق ملاحظات و هاتاکتیک

 از استفاده ای،رسانه جدید هایتکنولوژی و هاپلتفرم از استفاده فعال،فوق و فعال کنشگری کدهای دارای

 موانع از. است تبیین جهاد و تکرار راهبرد حضور، راهبرد تعاملی، راهبرد برتر، روایت از استفاده اول، روایت

 بودجه تخصیص کارآمد، انسانی نیروی به توانمی راهبرد این از استفاده در صداوسیما رویپیش هایچالش و

 داخلی منابع به دسترسی امکان ها،بازنمایی در گراییواقع رویکرد افزایش کافی، و مناسب پوشش و مناسب

 و تعلیق رسانه، اجتماعی سرمایه حفظ همچنین. کرد اشاره هاتوانمندی و هاظرفیت به توجه و خارجی و

 اثرگذاری رسانه، اعتبار افزایش دشمن، ایرسانه عملیات روی تأثیرگذاری رسانه، دیگری و غیریت توقف

 آوریتاب و مخاطب وابستگی و تعلق حفظ مخاطبان، پذیریآسیب کاهش مشترک، مخاطبان روی مثبت

 بوجود هایمؤلفه .است ایران اسلامی جمهوری صداوسیمای در استراتژی این از استفاده فواید از ایرسانه

 نهایت در و کندمی ایجاد کشور و رسانه برای استراتژی این از استفاده که هاییظرفیت و فواید آورنده،

 که بود مواردی جمله از ایران اسلامی جمهوری صداوسیمای در استراتژی این تحقق ملاحظات و هاتاکتیک

 تحلیل روش از پژوهش، پرسش عمیق درک جهت حاضر پژوهش. شد پرداخته هاآن به پژوهش این در

 دارد. قرار کیفی تحقیقات دسته در که است کرده استفاده مضمون

 تلویزیون. نرم،جنگ بازدارندگی، رسانه، صدا و سیما، استراتژی. :هاواژهکليد 
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 مقدمه

ها دراعصار مختلف دستیابی به یک تاریخ و به تبع آن دولتهای انسان در طول یکی از دغدغه

دیشمندان امنیت پایدار و زندگی عاری از جنگ و خونریزی بوده است. در همین راستا متفکران و ان

 زم را در این زمینه ارائه دهند.اند راهکارهای لافراوانی سعی داشته

با دشمنان یک مؤلفه ضروری است. باید از های جنگ برای مقابله ها و استراتژیامروزه تاکتیک 

کننده جنگ مدرن باشد. این شامل اقدامات سنتی فاصله گرفته و از فکر خود فراتر رفته تا منکعس

باشد )آژیر و ای میپذیرش و درک یک دامنه جدید و چگونگی پیمایش برای موفقیت در جنگ رسانه

 شودمی استفاده هاکه در جنگ هایییاز استراتژ یک(. یکی از این راهکارها ی87،2018 ،1ولیلانت

است  شده رسانه حوزه ازجمله و هاحوزه گریوارد د یاست که از حوزه نظام 2یبازدارندگ یاستراتژ

 .(1397،66پور،زاده و وهاب)زابلی

از  نهیکه هز باور نای ساختن دانست با روشن یاز انجام کار یمنع کردن کس توانیرا م یبازدارندگ

کوشش  عنىیتئورى بازدارندگى (. 2016،5)لوپوویچی،فراتر خواهد رفت  شانیمورد انتظار برا یایمزا

براى اولى  اىنهیهز ایتا او را از اقدام به عملى که متضمن خسارت  گرىیبراى اعمال نفوذ در د کىی

ندگی باید یک استراتژی ی تقویت امنیت، بازداربرا(. 1378،370. الیوت و رجینالد، )ام است باز دارد

لی و نظامی ها را در نظر بگیرد و فراتر از تصورات از امنیت مجامع باشد که طیف کاملی از تهدید

 . (2018،4)بورتن، حرکت کند 

های هارتمعتقد است در استراتژی بازدارندگی، یک طرف با تجهیز خود به م( 1394)نصراللهی،  

ام خصمانه مندی خود، سعی در انصراف طرف مقابل از تعرض و اقدلازم و افزایش قدرت آمادگی و توان

 .بیش از منافع آن است ،های حملهمهاجم را به این نتیجه برساند که هزینهدارد تا 

. باید از های جنگ برای مقابله با دشمنان یک مؤلفه ضروری استها و استراتژیامروزه تاکتیک

این شامل  باشد.کننده جنگ مدرن د فراتر رفته تا منکعساقدامات سنتی فاصله گرفته و از فکر خو

ژیر و )آباشد ای میپذیرش و درک یک دامنه جدید و چگونگی پیمایش برای موفقیت در جنگ رسانه

 (.2018،87، ولیلانت

 

1-Ajir  & Vailliant 

2-deterrence strategy 
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تواند شکل بگیرد و پایدار ها نمیهیچ سیاست و حکومتی بدون نظارت، کنترل و حمایت رسانه

ی، باید طورکلبهای نیاز دارند ها به ابزار کارآمد رسانهکشورها برای اثرگذاری بر بحرانی باشد. همه

نهادهای  عنوانبههای جمعی ها در دنیای اطلاعات، موجب شده رسانهاذعان کرد که اهمیت رسانه

د. به نمایش گذارن 1سازیفراملی، جایگاه خود را در عرصه دیپلماسی غیردولتی در فرایند جهانی

-های متنوع به درون دستگاه تصمیمسازی اطلاعات و افزایش ورودیها با شفاف، رسانهگریدعبارتبه

ها کنند. بدین ترتیب با توجه به اهمیت رسانهگیری سیاست خارجی، نوعی دیپلماسی باز را تقویت می

)سمیعی اصفهانی گ دارد ها در جنگیری و کنترل بحراندر دنیای امروز، این مقوله نقش بسزایی در شکل

 .(1391،102و فتحی مظفری،

 اما است، فتهگر قرار موردبررسی هادهه برای جامعه و سیاست به دهیشکل در هارسانه نقش

 ارائه دمجد تفسیر و تحلیل برای فوری توجیهی یکم، و بیست قرن در ایرسانه محیط در تغییرات

 هایرسانه و بریخ منابع روزافزون مجموعه سنتی، مکتوب هایرسانه بودجه و تیراژها کاهش. کندمی

 که است خبری هایرسانه هایگرایش ازجمله نادرست اطلاعات انتشار روزافزون سهولت و اجتماعی،

 مهمی نقش تلویزیون اخبار بین دراین .مؤثر است تأثیرگذاری بر مخاطب ازجمله هازمینه از بسیاری بر

کند و از طرف دیگر تأثیرگذاری می کمک مخاطب بر نتایج تأثیرگذاری و عملکرد به و کندمی ایفا

های عنوان راهبردی بازدارنده در جهان حاضر در مقابل سیاستتواند بهتلویزیون و اساساً رسانه می

 مشکل دارند درنظر گرفته شود. رهایی که با منافع ملی کشوری دیگرکشو

و فضای  2های اجتماعیهای نوین مانند رسانهگسترش رسانهرغم ها، علیدر رقابت میان رسانه

مانند رادیو و تلویزیون توانسته است تا حدودی امپراتوری خود را حفظ  4های سنتی، رسانه3مجازی

هایی شده است ها و کاستیهای اجتماعی دچار محدودیتکند. هرچند این امپراتوری در رقابت با رسانه

ای نباید های رسانهگذاریهای قدرتمندی است که در سیاستیزیون از رسانهولی همچنان رادیو و تلو

 از آن غفلت کرد. 

 

1-globalization 

2- social media 

3-Cyberspace 

4Traditional media  
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باید در جهت افزایش قدرت بازدارندگی خود تلاش  1های رسمینصراللهی معتقد است رسانه

، در های بازدارندگی به توانمندی و مهارت لازم برسندهای رسمی، در زمینه استراتژینمایند. اگر رسانه

ا، فضاهای مجازی و جبهه معاند ناامید شده و به این نتیجه هاهوارههای غربی، ماین صورت رسانه

های ها ندارد بلکه متحمل هزینهتنها سودی برای آنرسند که اگر برای مخاطبان داخلی هزینه کنند، نهمی

 ها خواهد شد. گزافی نیز برای آن

طات و رئیس دانشکده علوم ارتبابه سخنرانی نصراللهی، توان در باب اهمیت پژوهش حاضر می

نقش اشاره کرد. ایشان معتقدند  عمومیالمللی روابطانزدهمین سمپوزیوم بینایران در پ مطالعات رسانه

مهم و  اریامعه بسجو بازگرداندن اعتماد به مردم و  دیام تیتقو یبرا ی،کنون یادر جنگ رسانه هارسانه

 شرفتیپ یحدبه یو دفاع ینظام یهادر حوزه شرفتیها به موازات پسفانه رسانهأمتاست اما  یمحور

مسلح را به قدرت نرم  یروهاین یافزارسخت یهایاند توانمندو نتوانسته که بازدارنده باشند اندکردهن

 یاسانهکم است، منابع ر رانیا یهارسانه یها، قدرت بازدارندگرسانه با وجود زحمات. ندیفزایکشور ب

است،  رییال تغحدر  رموثقیو غ یررسمیبه سمت منابع غ یرسم یهاو رسانه هایعموممردم از روابط

و  یستراتژیادر موضوعات  هایعموماست و اقدامات روابط یو استراتژیشان واکنش یسنت کردشانیرو

ق بازدارندگی و لذا ارائه الگوی تحق است ریخأبا ت ایو  شودینم دهید ای ایدن یمورد توجه افکارعموم

 ی آن از اهمیت بالایی برخوردار است.های تشکیل دهندهشناسایی مؤلفه

 خصوصبهضروری است و این ضرورت  کاملاًای ی فهم استراتژی و واکاوی جنگ رسانهطورکلبه

هانی، بیشتر رخ ج سلطهبا نظام  در جمهوری اسلامی ایران به علت ماهیت انقلاب اسلامی در مواجهه

های استفاده از ها و فرصتگیری که بتواند چالشنماید. تاکنون در این راستا پژوهش مستقل و چشممی

ای در صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران را بررسی کند؛ انجام نشده است راهبرد بازدارندگی رسانه

بدیع در راستای جبران  نسبتاًای یدهبنابراین، تحقیق و بررسی در باب این موضوع، اقدام ضروری و ا

شود تا بتواند با ارائه اطلاعاتی در این زمینه، مفید واقع شود. برای خلاء عینی و علمی محسوب می

ای در صداوسیمای جمهوری های پیش رو در رسیدن به بازدارندگی رسانهها و فرصترسیدن به چالش

صدا و سیمای جمهوری اسلامی  "ایبازدارندگی رسانه"ت اسلامی ایران در ابتدا لازم است بدانیم وضعی

در صدا و سیمای  "ایبازدارندگی رسانه"های بوجودآورنده ها و مؤلفهشاخص ایران چگونه است؟
 

1 - Official media 
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اند؟ تحقق استراتژی بازدارندگی چه فوایدی برای صدا و سیمای جمهوری جمهوری اسلامی ایران کدام

های صدا و کند؟ چه عواملی در رفع موانع و چالشیی را فعال میهااسلامی ایران دارد و چه ظرفیت

مؤثر است؟ و در نهایت  "ایبازدارندگی رسانه"سیمای جمهوری اسلامی ایران در راه تحقق استراتژی 

در صدا و سیمای جمهوری اسلامی  "ایبازدارندگی رسانه"ها و ملاحظات تحقق استراتژی تاکتیک

 اند؟ایران کدام

ای و به لحاظ امنیتی از اهمیت ساز کشور هم به لحاظ رسانهاین پژوهش برای مراکز تصمیمنتایج 

توان گفت این پژوهش سعی دارد با بررسی بالایی برخوردار است. در باب اهمیت پژوهش حاضر می

 آرایشسازی و افزایش درک ای در توجیههای استفاده از راهبرد بازدارندگی رسانهها و فرصتچالش

نائل ای اگر قرار باشد به بازدارندگی رسانهکند که قدمی برداشته و این مطلب را برجسته  ایجدید رسانه

 درک شود.ای موجود ، باید آرایش رسانهشودمحقق  به طور کارآو استراتژی بازدارندگی  شد

 

 روش پژوهش:

کرده است که پژوهش حاضر جهت درک عمیق پرسش پژوهش، از روش تحلیل مضمون استفاده 

در دسته تحقیقات کیفی قرار دارد. در توصیف تحقیق کیفی براین باورند که: تحقیقی است که به عنوان 

گیرد. پژوهشگران کیفی ها از سنت تفهمی آلمانی سرچشمه میآوری و تحلیل دادهیک روش جمع

ادها، اعتقادات و احساسات ، نهها، مراسمکنند تا با شناخت رفتار افراد مورد مطالعه، ارزشتلاش می

 ها را درک کنند.آن

( معتقدند روش تحقیق کیفی در مقایسه با روش تحقیق کمی دارای 1385)استراوس و کوربین، 

پردازند. همچنین استراوس و کوربین، تحقیق مزایایی است. روشی ژرفانگر بوده و به چرایی مسائل می

های آماری یا هایی غیر از روشدهد که با شیوهبه دست می هایی رادانند که یافتهکیفی را تحقیقی می

  اند.هر گونه کمی کردن کسب نشده

های کیفی را به عبارتی، مهمترین دلیل انتخاب روش کیفی، ماهیت مسأله پژوهش است. روش

هستیم ها ای از آنهایی که شناخت کمی از آن وجود دارد یا به دنبال فهم تازهتوان برای کشف حوزهمی

 به کاربرد.
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و یک شیوه پژوهشی « کیفی»با رویکردی کاملًا « استقرایی»یک روش تحقیق « تحلیل مضمون» 

 است.« اکتشافی»

 های استفادهها و فرصتبررسی چالش"توجه به این که در زمینه مسأله پژوهش حاضر، به عبارتی با

های متعدد میدانی پژوهش "ایران اسلامی جمهوری سیمای و درصدا ایرسانه بازدارندگی راهبرد از

انجام نپذیرفته و تبیین نظری صورت نگرفته است، محقق جهت پاسخ به سؤال پژوهش، بدنبال درک 

یابی به تبیین نظری است. به همین منظور از روش تحلیل مضمون کامل و  عمیق از موضوع و دست

 .است کیفی ژوهشپ هایاستراتژی ترینمهم از استفاده شده است که یکی

های کاربردی، هدف بر این اساس، پژوهش از حیث هدف، از نوع کاربردی است. در پژوهش

ی دانش در موقعیت جدید و توسعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص است. در این پژوهش ریکارگبه

های ر و سایر سازههای میدانی از سازه مذکوو گردآوری داده نیز پژوهشگر با توجه به نظریه بازدارندگی

ی و کاربرد این نظریه در رسانه و طراحی الگوی مفروض و آزمون این الگوی ریکارگبهالگو به دنبال 

 باشد.در جامعه مورد مطالعه می

در ادامه مراحل اصلی پژوهش شامل انتخاب قلمروی تحقیق، شرکت کنندگان، گردآوری داده و 

 ابزار گرد آوری داده بیان شده است.

 

 جامعه و حجم نمونه:

 نظری بردارینمونه کمی، هایبررسی در شده انجام بردارینمونه های کیفی برخلافدر پژوهش

 فرآیند خلال در برداریخاص نمونه تصمیمات و شود ریزیبرنامه مطالعه، شروع قبل از تواندنمی

 مستلزم که کنندمی استفاده روالی از کیفی پردازاننظریه دیگر، سوی گیرند؛ ازمی شکل پژوهش

 به این کیفی پردازینظریه در نظری برداریهاست. نمونهداده وارزنجیره و زمانهم و تحلیل آوریجمع

 راستای در را تصورات مفیدی و متون که کندمی انتخاب را هاداده آوریجمع از اشَکالی که معناست

 و است] تصادفی نه و[ارادی برداری،که نمونه معناست بدان داد. این خواهد دست به نظریه یک تولید

 است. نظریه یک تولید بر متمرکز

 بردارینمونه کردن متوقف زمان مورد در قضاوت نظری معیار (کفایت1386)دانایی فرد و امامی،

 هیچ آن: در که دارند اشاره وضعیتی به واژه این با استراوس و دانند. گلیسرنظریه می یا هانظری مقوله
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 موازاتی دهد. به رشد را مقوله هایویژگی بتواند آن وسیلة به پژوهشگر که شودنمی یافت بیشتری دادة

 کندمی حاصل اطمینان تجربی لحاظ از کند،می مشاهده بارها و را بارها مشابه هایداده پژوهشگر که

 باقی چیز هیچ کسب کرد، را خود لازم کفایت ایمقوله که است. زمانی رسیده کفایت به یک مقوله که

 تلاش و برود دیگر هایمقوله مورد در داده جدیدی از هایگروه سراغ به پژوهشگر اینکه جز ماند،نمی

 ظهور توسط گیرینمونه های کیفی،روش در بنابراین، .آورند دست به را کفایت لازم نیز هامقوله آن کند

 شود.می محدود -پژوهش طرح نه و -نظر  کفایت توسط و رودمی پیش به -طرح پژوهش نه و -مفهومی

های مختلف اعم از اساتید دانشگاه و فعالان و با این تفاسیر محقق تلاش کرد تا از افرادی از طیف 

 مصاحبه به اشباع نظری رسید.  15نظران حوزه رسانه را برای انجام مصاحبه انتخاب کند که در صاحب

نظرانی با نظرات متفاوت و یا در برخی از موارد متضاد برای صاحب در این راستا تلاش شد تا از

های مکرر محقق، متأسفانه رغم تلاشانجام مصاحبه دعوت به عمل آید. لکن در برخی از موارد علی

 این امر به دلایل مختلف محقق نشد. 

قرار شد که ایشان انجام پرداز رسانه ساکن لندن ارتباطی بربه عنوان مثال با آقای علی علیزاده نظریه

زاده انجام شد که هایی در جهت مصاحبه با مرحوم دکتر طالباین مصاحبه را رد کردند. یا تلاش

رغم پاسخ مساعد، عمر ایشان کفاف انجام مصاحبه را نداد. یا درموردی دیگر آقای دکتر خانیکی علی

به دلیل بیماری و شرایط نامساعد  که در ابتدا پاسخ مثبت درخصوص انجام مصاحبه داده بودند اما

نگاری درجهت تماس یا نامه 40جسمی محقق موفق به انجام مصاحبه با ایشان نشد. در مجموع حدود 

های انجام مصاحبه انجام شد که بسیاری از آنها با پاسخ مثبت مواجه نشد. اما با توجه به مصاحبه

 نظری رسید.شده این تحقیق در مصاحبه پانزدهم به اشباع انجام

 ی:ریگنمونهبرآورد حجم نمونه و روش 

-دانشگاه یعلم اتیاز خبرگان و کارشناسان ه افتهیساختار مهین هایانجام مصاحبه یبرا یفینمونه ک

گیری در گردید. نمونه نییتع رانیا ایرسانه نرم جنگ حوزه فعالان و هارسانه ناسانکارش نهمچنی و ها

گیری گلوله برفی و از هدفمند و غیراحتمالی بود و بویژه با استفاده از روش نمونه صورتاین بخش به

مدیران و "بین طبقات مختلف تعریف شده انجام شد. جامعه آماری در این پژوهش از سه طبقه 

نظران و اساتید بویژه در حوزه صاحب"و  "کارشناسان صدا و سیما"، "سیاستگذاران صدا و سیما

هستند که نمونه را به صورت هدفمند از میان این سه طبقه انتخاب شد. کفایت  "رسانهارتباطات و 
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های مختلف مربوط به آن مقوله است. گیری از گروهنظری مقوله، مبنای داوری درباره زمان توقف نمونه

دست در این تحقیق مصاحبه تا جایی که به کفایت نظری برسیم یعنی تا زمانی که دیگر چیز جدیدی به 

 نیاید، ادامه یافت.

مده است که در نفر از اساتید دانشگاه و فعالین حوزه رسانه مصاحبه به عمل آ 15در این پژوهش با 

 کنندگان، ذکر شده است.به مشارکت شناختی مربوطجدول ذیل اطلاعات جمعیت

 کنندگانشناختی مشارکتاطلاعات جمعیت

 درصد فراوانی های متفاوتگونه بندی بر اساستقسیم

 1شغل
 53 8 استاد دانشگاه

 47 7 فعال رسانه

 تحصیلات
 13 2 لیسانسفوق

 87 13 دکتری

 2جبهه سیاسی
 60 9 گرااصول

 40 6 طلباصلاح

 سن

 20 3 40تا  30

 33.5 5 50تا  40

 33.5 5 60تا  50

 13 2 60بالاتر از 
 

همانطور که از جدول بالا پیداست تلاش شده است که به نسبتی مساوی از اساتید دانشگاه و فعالین 

درصد دارای مدرک دکتری و تنها دو نفر  87حوزه رسانه در این پژوهش استفاده شود که از این تعداد 

گرا جناح اصولها مصاحبه شده است از لیسانس بودند. بیشترین افرادی که در این تحقیق با آنفوق

طلب بودند. به درصد از جناح اصلاح 40درصدی را به خود اختصاص دادند و  60بودند که آماری 

 

صاحبه 1 صلی و در برخی از موارد م شتند که در این موارد حوزه فعالیت ا شوندگان در هردو حوزه فعالیت دا

 ای که بیشترین فعالیت را دارند به عنوان حوزه شغل آنان درنظر گرفته شده است. یا حوزه

ستند که در همان گرو 2 شهره ه صی  سی خا سیا صاب به گروه  سیمبرخی از افراد در جامعه به انت بندی ه تق

های گیریاند و در برخی از موارد که افراد شددهره به فعالیت در گروه خاصددی نبودند بادرنظر گرفتن موضددعشددده

 ای آنان در گروه مورد تشخیص پژوهشگر جانمایی شدند.های رسانهسیاسی و فعالیت
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درصد در رده سنی  33.5سال سن داشتند،  40تا  30درصد از مصاحبه شوندگان بین  20لحاظ سنی نیز 

 ن داشتند.سال س 60درصد بالاتر از  13سال و  60تا  50درصد بین  33.5سال،  50تا  40

 ی و غیره(:اکتابخانهی اطلاعات )میدانی، گردآورروش  

شاور، می سؤالات مصاحبه: با بررسی ادبیات پژوهش و مشاوره با اساتید راهنما و ( طراحالف

 ساختاریافته طراحی شد. سؤالات مصاحبه نیمه

های ی دانشگاهعلمئتیههای خبرگان و اعضای ب( انتخاب افراد جهت مصاحبه: استفاده از دیدگاه

برداری شد. در انتخاب این افراد های آموزشی و مرتبه علمی، برای مصاحبه بهرهمختلف بر اساس رشته

از روش گلوله برفی استفاده شد به این معنی که بعد از مصاحبه با هریک از اساتید از آنان خواسته شد 

به پژوهشگر معرفی نمایند. این روش باعث  تا اگر افرادی را در این زمینه دارای رأی و نظر میدانند

نفر از اساتید و خبرگان حوزه رسانه به پژوهشگر شد که در نهایت امر پژوهشگر  50معرفی حدود 

 نفر از این اساتید شد. 15موفق به مصاحبه با 

هایی که با رضایت و اطلاع اساتید ها: در این مرحله مصاحبهسازی مصاحبهو پیاده ( ضبطج

 سازی شد تا برای مرحله کدگذاری آماده شود.شونده ضبط شده بود در فایل وورد پیادههمصاحب

 های مربوطهد( کدگذاری داده

 ،( کدگذاری اولیه فرآیند تحلیلی است 1386کدگذاری اولیه: در تعریف )دانایی فرد و امامی

شوندبه ها کشف میها در دادهها و ابعاد آنکه از طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی

 ATLAS TIشده در وورد در نرم افزار های پیادهمنظور کدگذاری باز، تمامی مصاحبه

وارد شد. بررسی های لازم انجام شده و کدهای مورد نظر استخراج شدند. برچسب گذاری 

کدها با استناد به مصاحبه ها انجام شد و محقق سعی کرده است تا حد ضرورت به بینش 

ت به پاسخ داده شده پایبند باشد تا از هرگونه سوگیری احتمالی و ناخواسته تا افراد نسب

 حدامکان جلوگیری شود.

 ها ها و پیوند دادن مقولهها به زیرمقولهدهی مقولهها: در این مرحله ربطساماندهی کدگذاری

 ها و ابعاد است. در سطح ویژگی

 ها های آنها و ویژگیه پدیدآوردن مقولهگر بکدگذاری فراگیر: در کدگذاری اولیه، تحلیل

شده ها در طول بعدهای تعیینکوشد تا مشخص کند که چگونه مقولهپردازد و سپس میمی
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ها مندبهبود یافته و با زیرمقولهها به طور نظامها، مقولهکنند. در ساماندهی کدگزاریتغییر می

های اصلی نیستند که در نهایت برای تشکیل مقولهها هنوز حال، اینشوند. بااینپیوند داده می

طوری که نتایج تحقیق، شکل نظریه پیدا کنند. تر یکپارچه شوند، بهیک آرایش نظری بزرگ

هاست)همان(. طی کدگذاری فراگیر، سازی و بهبود مقولهکدگذاری فراگیر فرآیند یکپارچه

دسته برای پاسخ به  5ها تحت ریهای مستخرج از کدگذاری اولیه و ساماندهی کدگزامقوله

 شود.بندی میسوالات تحقیق دسته

صورت تصادفی انتخاب درصد از کدگذاریها به 20اعتبارسنجی نظریه: برای اعتبارسنجی نظریه  و(

های ابتدایی مورد درصد کدگذاری 5شد و در اختیار پژوهشگر دیگر قرار گرفت که با اختلافی کمتر از 

 قرار گرفت. تأیید پژوهشگر دوم
 

 ی اطلاعات:گردآورابزار 

در این پژوهش از تکنیک مصاحبه استفاده شد. سؤالات مصاحبه با توجه به اهداف پژوهش طراحی 

مورد استفاده قرار گرفت و در حین  افتهیساختارنیمه صورتبهو با مشاوره اساتید راهنما و مشاور 

شوندگان ها و موارد مورد نظر مصاحبهبه عمق پاسخمصاحبه نیز در صورت لزوم سؤالاتی برای پی بردن 

 مطرح شد.

 

 روش توصیف و تجزیه تحلیل اطلاعات:

های کیفی وجود دارد. در این پژوهش، از شیوه وتحلیل پژوهشهای مختلفی برای تجزیهشیوه

 بندی برای این منظور استفاده شد.کدگذاری و مقوله

ها استفاده شد که درآن محقق همزمان با تحلیل داده در این پژوهش از روش تحلیل مضمون برای

کند. معتقدند در این روش بعد از انجام مصاحبه عمیق، ها را تجزیه و تحلیل میها آنگردآوری داده

ها و شود و در نهایت پس از کاهش حجم دادهها با استفاده از کدگذاری نظری انجام میتحلیل داده

ها در خدمت هایی که ارزش کاربردی بیشتری دارند، اطلاعات و دادهاولویت قائل شدن برای داده

شود تا در یک نظام ساختارمند نظری در جهت اهداف گیرد و تحلیل میپرورانیدن مفاهیم قرار می

 تحقیق قرار بگیرند. که تمام مراحل فوق در این پژوهش انجام شد.
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 های کیفیتجزیه و تحلیل داده

روش تحلیل برخاسته از  سوالات تحقیقریق فرایند کدگذاری مبتنی بر های پژوهش از طداده

هم شوند و بهها مفهوم گذاری میتحلیل شدند. کدگذاری فرایندی تحلیلی است که طی آن داده مضمون

گیری ها در این روند جدا از گردآوری و نمونه. تحلیل دادهپاسخ دهد را سوالات تحقیقپیوندند تا می

 یرد. گصورت نمی

 ها و کدگذاری تحلیل مصاحبه

ساماندهی ، اولیهها از طریق کدگذاری مراحل تحلیل داده تحلیل مضموندر طرح تحقیق، 

 شود.انجام می ها و کدگذاری فراگیرکدگذاری

 اولیهکدگذاری 

 ها به دقت مورد مطالعه، بررسی و تحلیل قرارهای حاصل از مصاحبه، ابتدا دادهاولیهدر کدگذاری 

هایی که از نظر مفهوم شبیه به یکدیگر هستند، گیرد و به دادهسازی صورت میگیرند، سپس عمل مفهوممی

 ATLAS TIبه منظور کدگذاری اولیه، تمامی در نرم افزار  شود.های متناسب، برچسب زده میبا نام

رچسب گذاری کدها با وارد شده اند. بررسی های لازم انجام شده و کدهای مورد نظر استخراج شدند. ب

استناد به مصاحبه ها انجام شده است و محقق سعی کرده است تا حد ضرورت به بینش افراد نسبت به 

 پاسخ داده شده پایبند باشد تا از هرگونه سوگیری احتمالی و ناخواسته تا حدامکان جلوگیری شود. 

 ابر کدهای تشکیل شده در نرم افزار
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 هاکدگذاریساماندهی 

ها در این پژوهش است. هدف این مرحله مرحله دوم تجزیه و تحلیل داده هاساماندهی کدگذاری

دگذاری حول ک در این مرحلهاست.  اولیههای تولید شده در مرحله کدگذاری برقراری رابطه بین مقوله

 ایرسانه ازدارندگیب راهبرد از های استفادهها و فرصتبررسی چالش»محور یک مقوله تحقیق یعنی 

محوری انتخاب شده و در است. این مقوله به عنوان مقوله« ایران اسلامی جمهوری سیمای و درصدا

های مصاحبه ولها و نقل و قتوان ردپا و اثر آن را در اغلب دادهمرکز مدل قرار گرفته است؛ زیرا می

والات متشکل از س کدگذاری محوریشوندگان، به وضوح مشاهده کرد. اجزای الگوی پارادایمی برای 

  تحقیق است.

ها و کدگذاری های مستخرج از کدگذاری اولیه، ساماندهی کدگذاری، مقوله1طی کدگذاری محوری

 بندی شدند. فراگیر با توجه به سوالات تحقیق دسته

 نتایج و پاسخ به سوالات:

 است؟ چگونه ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا "ایرسانه بازدارندگی" وضعیت

 سیمای و صدا در "ایرسانه بازدارندگی" وضعیت چهارم، فصل در آمده دست به نتایج براساس

 بارتستع شده مشخص هایوضعیت. نیست قبولی قابل و مناسب شرایط دارای ایران اسلامی جمهوری

 بودن بازدارنده نه و ودنب  مدافع بازدارندگی، ایجاد در مرزیبرون هایشبکه کامل نه و نسبی توفیق: از

 طرواب حوزه و کشور داخل در سیما و صدا بودن ضعیف عمومی، دیپلماسی حوزه در سیما و صدا

 ایرسانه جنگ لمقاب در ما ایرسانه مجموعه انفعال ،(کشور داخل)عمومی روابط در ما وادادگی عمومی،

 ایرسانه جنگ به نشدن وارد ای،رسانه فضای در جنگی آرایش نداشتن بودن، تهاجمی جای به دشمن

 صدا وسطت غرب با تاریخی فلسفه و تمدنی درگیری به ورود عدم مخاطب، ریزش و ملی منافع بهانه به

 در نه و بینس بازدارندگی خبری، حوزه در سیما و صدا دشمن نفع به و نامتوازن بازدارندگی سیما، و

 هن و مقطعی بازدارندگی و بازدارندگی بحث در ما غفلت و خلاء سرگرمی، حوزه در مطلوب حد

 .کشور داخل در سیما و صدا روندی

 

اولین بار توسددط دکتر  دو اصددطلاح راهبرد تکرار و راهبرد حضددور که در کدهای محوری آمده اسددت برای 1

در دانشددگاه آزاد اسددلامی واحد تهران مرکز  1402آذر  6ها مورخ ها و روایتاکبر نصددرالهی در همایش واقعیت

 استفاده شد.
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 جمهوری سیمای و صدا در "ایرسانه بازدارندگی" بوجودآورنده هایمؤلفه و هاشاخص

  اند؟کدام ایران اسلامی

 بازدارندگی" بوجودآورنده هایمؤلفه و هاشاخص چهارم، فصل در آمده دست به نتایج براساس

 رایج، هایتکنولوژی از استفاده هایمقوله دارای ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا در "ایرسانه

 و ساختارها اصلاح ارزیابی، و نظارت مخاطبان، نیاز و سلایق با متناسب انتشار و تولید تعارض، فقدان

 هاآن دادن دخالت و مخاطبان با تعامل مقتضی، راهبردهای و هاتاکتیک از استفاده توانمندی ها،رویه

 .  است درتولید؛

 نیروی رسانه، فناوری حوزه در بومی دانش افزایش کدهای دارای رایج هایتکنولوژی از استفاده

 جهان هایفناوری هایزیرساخت داشتن دراختیار و افزاریسخت بخش در مسلط و بومی انسانی

 پرمخاطب هایرسانپیام و هابرنامه از استفاده برای لازم هایزیرساخت که هاتکنولوژی این. هستند

 مثل امروزی ارتباطی ابزارهای و ها،سایتوب اجتماعی، هایشبکه ای،ماهواره ارتباطات ازجمله

 با و سرعت به را اطلاعات که دهندمی را امکان این هاسازمان و افراد به کندمی فراهم را هارسانپیام

 .باشند داشته مداوم تصحیح و فیلترینگ به نیاز اینکه بدون کنند، منتشر آسان دسترسی

 همسوکردن جهت در تلاش همراه، هایرسانه بوسیله سازیجریان کدهای دارای تعارض فقدان

 . است روایت مطلوبکلان ایجاد جهت در هاروایتخرده

 فاخر، نمایشی هایمجموعه تولید کدهای دارای مخاطبان نیاز و سلایق با متناسب انتشار و تولید

 جای به سازیبرنامه در خلاقیت داشتن مذهبی، و فرهنگی حوزه در سیما و صدا تکلیف شدن روشن

 و ساختار بعد در ایرسانه سبد دقیق طراحی دینی، مباحث در هنری هایقالب از استفاده برداری،کپی

 از سیما و صدا نمایندگی و تکثرگرایی لزوم ایران، فرهنگی و قومی تنوع به توجه با سازیبرنامه محتوا،

 توجه گفتمانی، خلاءهای پرکردن امکان، حد تا غیرضروری فیلترهای کردن کم عقاید، و افکار تمامی

 و رادیو تلفیق مثل جدید هایمزیت ایجاد با جدید مخاطب جذب لزوم محتوا، بر علاوه جذابیت به

 .است اجتماعی؛ هایشبکه با تلویزیون

 لزوم و رسانه بر نظارت برای المللیبین استانداردهای از استفاده کدهای دارای ارزیابی و نظارت

 . هستند رسانه مدیران بخصوص انسانی نیروی بر مستمر نظارت
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 نقش دادن ای،حرفه اصول اساس بر رسانه استقلال لزوم کدهای دارای هارویه و ساختارها اصلاح

 سیما، و صدا ساختارهای کردن منظم ذینفعان، برای اختیارات حدود تعیین سیما، و صدا به قرارگاهی

 ساختار اصلاح آن، با مرتبط الزامات و تلویزیون بودن وارداتی پذیرش تولید، فرآیند با ایحرفه برخورد

 ساختار اصلاح ها،مزیت از گذرا و مقطعی استفاده جای به روندی استفاده لزوم نیرو، جذب و مدیریت

 پذیرش فرد،بهقائم قوانین از استفاده بجای ایرسانه ساختار برای ایحرفه قوانین تنظیم سیما، و صدا فربه

 کردن ایحرفه با گیریتصمیم روند به بخشیدن سرعت و انحصار از جلوگیری برای چندصدایی

 . است سازیچابک و ساختارها

 لزوم صحیح، روایتگری شیوه انتخاب کدهای دارای مقتضی راهبردهای و هاتاکتیک از استفاده توانمندی

 دقت، در همزمانی بالای اهمیت دشمن، ایرسانه جنگ اقتضائات با مناسب سیما و صدا محتوایی پیشرفت

 . است موضوعات، گفتن چگونه سمت به رفتن و نگفتن کنارگذاشتن لزوم و خبر در صحت و سرعت

 محتوا، تولید در مردم به دادناهمیت کدهای دارای درتولید هاآن دادن دخالت و مخاطبان با تعامل

 حصول تا هاآن به پرداخت و مردم مسائل شناسایی و رسانه در مردم توجه مورد موضوعات پیگیری

 . است نتیجه

 و دارد ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا برای فوایدی چه بازدارندگی استراتژی تحقق

  کند؟می فعال را هاییظرفیت چه

 سیمای و صدا برای بازدارندگی استراتژی فواید چهارم، فصل در آمده دست به نتایج براساس

 دیگری و غیریت توقف و تعلیق رسانه، اجتماعی سرمایه حفظ هایمقوله دارای ایران اسلامی جمهوری

 اثرگذاری رسانه، اعتبار افزایش دشمن، ایرسانه عملیات روی تأثیرگذاری ،...( و رقیب دشمن،)رسانه

 و مخاطب وابستگی و تعلق حفظ مخاطبان، پذیریآسیب کاهش مشترک، مخاطبان روی مثبت

 . هستند ایرسانه نسبی آوریتاب

 اعتماد رفتن بالا سیما، و صدا اخبار شدن باورپذیر کدهای دارای رسانه اجتماعی سرمایه حفظ

 جای به دشمن رسانه جایگزینی از جلوگیری جدید، مخاطب جذب و موجود مخاطب حفظ مخاطبان،

 در رسانه سهم رفتن بالا کشور، اداره در رسانه ظرفیت رفتن بالا رسانه، از مردم حمایت خودمان، رسانه

 . است جامعه هدایت در فکری رهبران همراهی و مخاطب ایرسانه مصرف سبد
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 هایدامنه کل کردن بلوکه کدهای دارای...(  و رقیب دشمن،)رسانه دیگری و غیریت توقف و تعلیق

 از دشمنان ناامیدی بیان، آزادی شعار به پایبندنبودن در غرب رسوایی و مرزیبرون هایشبکه دادکام

 ایرسانه فضای شدن فعال بیان، آزادی شعار رغمعلی ایران مرزیبرون هایرسانه بستن ای،رسانه حمله

 ناکامی رسانه، به داخلی دشمنان حمله شدنکم دلسوزان، داخلی نقدهای شدن زیاد کشور، داخل

 پاسخ از دشمن دل در ترس ایجاد و 88 فتنه و جنگ مثل ایرسانه نبردهای از برخی در رقیبان چندساله

 . است خودی رسانه

 داخلی، مخاطب روی تأثیرگذاری کدهای دارای دشمن ایرسانه عملیات روی تأثیرگذاری

 . است بیگانه هایرسانه کردن رسوا و روشنگری و خارجی مخاطب روی تأثیرگذاری

 افزایش و سیما و صدا به هارسانه اخبار ارجاع میزان افزایش کدهای دارای رسانه اعتبار افزایش

 است.  اخبار آزماییراستی برای مردمی رجوع

 تمام در زبانفارسی مخاطبان روی اثرگذاری کدهای دارای مشترک مخاطبان روی مثبت اثرگذاری

 . است مرزیبرون هایرسانه توسط زبان غیرفارسی مخاطبان روی اثرگذاری و دنیا

 دشمن، هایپاشیسم به نسبت کمتر پذیریآسیب کدهای دارای مخاطبان پذیریآسیب کاهش

 کاهش دینی، عاطفه درمورد مخاطبان بیشتر مقاومت ترکیبی، هایجنگ برابر در پذیریآسیب کاهش

...  و حاکمیت و وطن و کشور به تعلق انسجام، امید، افزایش محتوا، و فکر تولیدگنندگان پذیریآسیب

 .  است اجتماعی امنیت رفتن بالا و

 کارکنان طرف از رسانه یک در کارکردن به افتخار کدهای دارای مخاطب وابستگی و تعلق حفظ

 . است آن به وابستگان توسط هابحران در رسانه یک آوریتاب به کمک و آن

 برای ما بالاتر باورپذیری و هابحران در رسانه آوردن دوام کدهای دارای ایرسانه نسبی آوریتاب

 . است دشمن به نسبت مخاطب

 تحقق راه در ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا هایچالش و موانع رفع در عواملی چه

  است؟ مؤثر "ایرسانه بازدارندگی" استراتژی

 اسلامی جمهوری سیمای و صدا هایچالش و موانع چهارم، فصل در آمده دست به نتایج براساس

 تخصیص کارآمد، انسانی نیروی هایمقوله دارای "ایرسانه بازدارندگی" استراتژی تحقق راه در ایران
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 به دسترسی امکان ها،بازنمایی در گراییواقع رویکرد افزایش کافی، و مناسب پوشش و مناسب بودجه

 . است هاتوانمندی و هاظرفیت به توجه و خارجی و داخلی منابع

 انسانی، نیروی از درست استفاده کارآمد، انسانی نیروی جذب کدهای دارای کارآمد انسانی نیروی

 به هاآن کردن تبدیل بجای هنرمندان درست بکارگیری انسانی، نیروی جذب در استانداردها رعایت

 و رصد سازمان، در انسانی نیروی خوب فنی تجربه از استفاده سازمان، هایورودی بازکردن کارمند،

 شرایط با حتی سازمان کلی اهداف با انسانی نیروی کردن همراه سیما، و صدا مدیران از کافی ارزیابی

 به قائم و مدت کوتاه هایریزیبرنامه بجای سیستمی و مدتطولانی هایریزیبرنامه متفاوت، فکری

 انسانی نیروی وجود سازمانی، فرهنگ بالابردن سازمان، اهداف و انسانی نیروی تفکر کردن نزدیک فرد،

 و فکرخوش تحصیلکرده، نیروهای از استفاده خرابکار، و نفوذی نیروهای نفوذ از جلوگیری انگیزه، با

 . است لایق، مدیران نصب و متخلف مدیران عزل و انقلاب و نظام مبانی به متعهد

 هایشبکه بودجه زیادکردن خوب، بودجه و درآمد کدهای دارای مناسب بودجه تخصیص

 است. سازمان مالی منابع بودن مستقل و مرزیبرون

 از استفاده خارجی، گسترده پوشش داخلی، گسترده پوشش کدهای دارای کافی و مناسب پوشش

 گستردگی سیما، و صدا بودن رایگان غیرایرانی، هایرسانه کردن همسو کشورها، دیگر ایرسانه ظرفیت

 . هستند داخلی مخاطب گستردگی و خارجی مخاطب

 اشکالات نمایش مردم، هایخواسته مطالبه کدهای دارای هابازنمایی در گراییواقع رویکرد افزایش 

 به رسانه ایحرفه استقلال از کاربردی استفاده آن، روی گذاشتن سرپوش بجای حکومت و جامعه

 . است هاگروه منافع به مردم منافع ترجیح و جامعه هایواقعیت نمایش منظور

 تحقیقاتی مراکز از استفاده و تعامل امکان کدهای دارای خارجی و داخلی منابع به دسترسی امکان

 دولتی و تحقیقاتی مراکز به سیما و صدا دسترسی سازمان، درداخل تحقیقاتی مراکز داشتن المللی،بین

 . است خبر تهیه برای خارجی و داخلی مقامات به دسترسی و ایران در

 شناسیمردم مثبت هایویژگی ملی، رسانه بودن پاک کدهای دارای هاتوانمندی و هاظرفیت به توجه

 از حاصل هایفرصت قومیتی، و مذهبی و فرهنگی تکثر و رسانه فقه فرصت ایران، مردم فرهنگی و

 نقاط اقصی در اسلامی انقلاب طرفداران انقلاب، از مردم امید و حمایت ایران، جغرافیایی هایویژگی

 . است طواغیت با انقلاب درگیری از حاصل هایفرصت و دنیا
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 جمهوری سیمای و صدا در "ایرسانه بازدارندگی" استراتژی تحقق ملاحظات و هاتاکتیک

  اند؟کدام ایران اسلامی

 بازدارندگی" استراتژی تحقق ملاحظات و هاتاکتیک چهارم، فصل در آمده دست به نتایج براساس

 استفاده فعال،فوق و فعال کنشگری کدهای دارای ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا در "ایرسانه

 راهبرد برتر، روایت از استفاده اول، روایت از استفاده ای،رسانه جدید هایتکنولوژی و هاپلتفرم از

 . است تبیین جهاد و تکرار راهبرد حضور، راهبرد تعاملی،

 از استفاده محرمانه، خبرهای فرصت از استفاده کدهای دارای فعال فوق و فعال کنشگری

 انجام معاند، هایشبکه به نسبت سیما و صدا واکنش و کنش متخاصم، کشورهای هایضعفنقطه

 خصمانه نیات درک و هنگامبه هشدار فرآیند از استفاده معاند، هایرسانه روی حقوقی بازدارنده عملیات

 استفاده و مدیریت سیما، و صدا فعلی وضعیت اتاق کردن فعال غافلگیری، از جلوگیری برای راهبردی

 استفاده ای،رسانه فضای در جنگی آرایش داشتن مرزی،برون هایشبکه کردن فعال برندها، از صحیح

 و روانی عملیات تکنیکی هایمهارت و اغنا ترکیبی، و شناختی جنگ اصول هایمهارت و قواعد از

 .  است زننقطه و تخصصی هایگروه ایجاد

 از استفاده درجه، 360 پیام تولید کدهای دارای ایرسانه جدید هایتکنولوژی و هاپلتفرم از استفاده

 درست حاکمیتی گذاریسیاست پوششی، مجازی هایشبکه ایجاد ای،رسانه جدید هایتکنولوژی و هاپلتفرم

 هایرسانه به ویژه توجه لزوم نامتقارن، جنگ و مجازی فضای از استفاده اجتماعی، هایپلتفرم موضوع در

 . است اجتماعی هایشبکه قدرت گرفتن جدی لزوم و هاآن با آمیزمسالمت زیستیهم و اجتماعی

 اول، روایت داشتن برای ذینفعان یا و فشار هایگروه با تعامل کدهای دارای اول روایت از استفاده

 . است سریع واکنش داشتن و پیام انتقال سرعت و قدرت

 اشتباهات از استفاده خطا، شدن کم برای اخبار درباره تحقیق کدهای دارای برتر روایت از استفاده

 . است روایت برترین داشتن برای دقت و سرعت صحت، اصل از استفاده و دشمن

 ذینفعان با تعامل سلبریتی، صنعت و مجازی فضای برای ریزیبرنامه کدهای دارای تعاملی راهبرد

 رهبران با تعامل رسانه، در مطلوب گذاریسیاست منظور به ذینفعان با تعامل اول، روایت داشتن برای

 از برخی سازیخنثی از جلوگیری منظور به کشور ایرسانه هایمجموعه با تعامل متعهد، فکری
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 مالی منابع رهایی فراسازمانی، هایارگان و نهادها با تعامل ها،رسانه از برخی توسط نظام هایفعالیت

 . است کشور نخبگانی جامعه با تعامل و  ذینفعان از سازمان

 مزیت از استفاده محل، در حضور و مردم به چهره به چهره دسترسی کدهای دارای حضور راهبرد

 بودن باورپذیر کشور، هایاستان تمامی در استانی هایشبکه وجود محل، در حضور برای همراه تلفن

 . است مردم از ما دشمنان شناخت و ارتباط عدم فرصت از استفاده و بودن بومی دلیل به ما حرف

 گفتمان کردن نهادینه مهم، اخبار یا ژئوپولتیک اخبار زیاد تکرار و تولید کدهای دارای تکرار راهبرد

 داخل)عمومی روابط حوزه تکرار راهبرد از استفاده گفتمان، این گویی مستقیم و تکرار با اسلامی، انقلاب

 و صدا در برندسازی و( کشور از خارج)عمومی دیپلماسی حوزه در تکرار راهبرد از استفاده ،(کشور

 . است مطلوب مفاهیم تکرار بواسطه سیما

 برای جاسوسی اطلاعات از استفاده مخاطب، ایرسانه سواد بالابردن کدهای دارای تبیین جهاد

 از استفاده و فکری رهبران کردن همراه روشنگری، منظور به مدیاهاآنتی اطلاعات از استفاه روشنگری،

 مهم اخبار)ژئوپولتیک خبرهای تولید لزوم و تلویزیون قاب در اسلامی انقلاب پردازاننظریه درکنار آنان

 . هستند( روشنگری راستای در مهم خیلی و

 

 گیری نتیجه

کنندگان در این پژوهش معتقد بودند صدا و سیمای جمهوری آید شرکتهمانطور که از نتایج برمی

 به است ممکن اسلامی ایران کارآمدی لازم در جهت بازدارندگی را ندارد. یکی از دلایل این ناکارایی

 رویکردهای که است دلیل این به باشد دشمن ایرسانه جنگ به نسبت ما ایرسانه مجموعه انفعال دلیل

 و حملات مقابل در که معناست این به این. باشند انفعالی یا دفاعی تهاجمی، جای به است ممکن ما

 به تهاجمی و فعال رویکردهای با اینکه جای به دهیممی نشان دفاعی هایواکنش ما دشمن، انتقادات

 هارسانه در ما تاثیرگذاری قدرت و اعتبار کاهش موجب است ممکن انفعال این .برویم پیش خود مخاطبان

  .کنندمی عمل قوی و روشن مختلف نظرهای از که هستند هاییرسانه دنبال به مخاطبان زیرا شود،

 به ما ایرسانه مجموعه که دارد اهمیت رسانه، بازدارندگی استراتژی کارایی افزایش برای بنابراین،

 هایپاسخ ارائه شامل این. بازگردد دشمنان حملات به واکنش مدیریت برای تهاجمی و فعال هایروش
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 توجه جلب برای نوآورانه و جذاب محتوای ارائه و تاثیرگذاری، قدرت و اعتبار ارتقاء منسجم، و قاطع

 . است مخاطبان

 تعارض وجود دلیل به است ممکن رسانه در بازدارندگی استراتژی از دیگر عوامل ایجاد ناکارآمدی

 کند کنترل یا محدود را اطلاعات کندمی تلاش فرد یا سازمان یک که وقتی. باشد اهداف و عملکرد در

 هماهنگی. بود خواهد ناکارآمد معمولاً  استراتژی این باشد، تضاد در رسانه اصلی هدف با اهدافش اما

 در بیشتر بازدارندگی به منجر تواندمی همسو هایرسانه میان هماهنگی یا رسانه یک کلی اجزای میان

 یک راستای در کامل هماهنگی با همسو هایرسانه رسانه زمینه این در است لازم. شود خودی رسانه

 روایتکلان یک به تا کنند منتشر را هاییروایتخرده و گیرند برعهده را ایوظیفه هرکدام مشخص هدف

 . بینجامد مطلوب

است که  مخاطبان نیازهای اساس بر محتوا انتشار و از دیگر عوامل مؤثر در ایجاد بازدارندگی تولید

 تعارض وقوع عدم به که شودمی مخاطبان و محتوا دهندهارائه بین همسویی و هماهنگی یک ایجاد باعث

 هماهنگ مخاطبان هایعلاقه و لات،مشک نیازها، با صادقانه و دقیق طوربه محتوا که زمانی. شودمی منجر

 . یابدمی تقلیل محتوا دریافت تعارض و تضاد باشد،

 بهتر مدیریت و کنترل منظور به معمولاً ارزیابی و نظارت دلیل به رسانه در بازدارندگی استراتژی

 امکان ای،رسانه هایفعالیت بر مداوم نظارت و دقیق ارزیابی. است اطلاعات انتشار و ارتباطات فرآیند

 .کندمی فراهم را غلط یا ناپسند اطلاعات انتشار از جلوگیری و بینیپیش

 ارتباطات برای واضح هایراهنمایی و استانداردها کردن تعیین استراتژی، این اصلی جوانب از یکی

 که است دقیقی هایدستورالعمل و ها،رویه ها،سیاست کردن تعیین شامل این. است اطلاعات انتشار و

 از نیز ایرسانه انتشارات و عملکرد مستمر ارزیابی. شودمی ارائه هارسانه با ارتباط برای مسئول افراد به

 حاصل اطمینان تا شودمی انجام هاسپاریبرون و داخلی هایبررسی مانند مختلف هایمکانیزم طریق

 .شوندمی رعایت شده تعیین هایسیاست و استانداردها که شود

 هایسیستم مانند ابزارهایی طریق از ارتباطی فرآیندهای و محتوا بر فعال نظارت این، بر علاوه

 این. شودمی انجام رقابتی انتشارات و اخبار پایش و اجتماعی، هایرسانه بر نظارت محتوا، مدیریت

 هارسانه با ارتباطات مراحل در شده تعیین مسیر از خروج یا نقض هرگونه که شودمی باعث اقدامات

 .شود مدیریت موثری طوربه و شده شناسایی سرعت به
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 به شود اجرا هارویه و ساختارها اصلاح واسطه به است ممکن رسانه در بازدارندگی استراتژی

 مورد زمینه این در تواندمی که هاییرویه از یکی. احتمالی هایریسک کاهش و عملکرد بهبود منظور

 و هاسیاست روزرسانیبه و بررسی شامل این. است داخلی فرآیندهای اصلاح گیرد، قرار استفاده

 عمومی روابط از استفاده همچنین،. شودمی هارسانه به اطلاعات انتشار قبال در سازمان داخلی هایرویه

 و موثر ارتباطات برقراری با. است استراتژی این راهبردهای جمله از هارسانه با فعال ارتباطات و قوی

 . دارد وجود اطلاعات و اخبار انتشار در بیشتر کنترل امکان ها،رسانه به ارسالی اطلاعات دقیق مدیریت

. است بازدارندگی استراتژی در اصلی هایتاکتیک جمله از نیز بحران مدیریت توانایی این، بر علاوه

 بینیپیش را رسانه رویپیش محتمل حوادث تمام نگریپیش با باید بازدارنده رسانه یک زمینه این در

 زیرا شود هابحران در رسانه غافلگیری از مانع هاآن از هرکدام برای مناسب سناریوی نگارش با و کرده

 آنها کنترل و مدیریت برای موثر و سریع اقدامات ناگهانی، هایبحران یا مشکلات بروز صورت در

 .کند جلوگیری مخرب و ناخواسته اطلاعات انتشار از تواندمی

 از نیز هاآن ترجیحات و نیازها از عمیق شناخت و مخاطبان با نزدیک ارتباط ایجاد این، بر علاوه

 سرمایه حفظ به تواندمی شدت به رسانه در بازدارندگی استراتژی. است برخوردار بالایی اهمیت

 . کند کمک رسانه اجتماعی

 آسیب در رقبا هایفعالیت شدنکم درنتیجه و ناامیدی به منجر رسانه در غیریت توقف و تعلیق

 در روانی جنگ و کشور داخل در روانی عملیات از شود. استفادهمی ما نظر مورد رسانه به رساندن

 فعال رویکرد از استفاده همچنین و خارجی و داخلی مخاطبان کردن همراه راستای در مرزها از خارج

 تأثیر دشمن روانی عملیات روی تأثیرگذاری در تواندمی بیگانه هایرسانه با رویارویی در فعال فوق و

 .باشد داشته مثبت

 مخاطبان وابستگی و تعلق حفظ برای موثر ابزار یک عنوان به تواندمی رسانه در بازدارندگی استراتژی

 که است شده طراحی اقداماتی و هاانگیزه ایجاد اساس بر استراتژی این. کند عمل هارسانه و محتوا به

 مخاطبان که وقتی. کندمی محتوا مصرف و تولید و رسانه محیط در ماندن به تشویق را مخاطبان و کارکنان

 آنها وفاداری و تشکر احتمال شوند،می مواجه فعال ارتباطات و علاقه مورد محتوای مثبت، هایتجربه با

 مثبت بازخورد همین. گردندمی باز رسانه و محتوا به مداوم طور به آنها نتیجه در و شودمی بیشتر رسانه به

  .شودمی آن کارکنان میان در رسانه در کارکردن از مثبت حس ایجاد باعث رسانه اعتبار بالابودن بعلاوه
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 هاویژگی یکی دیگر از نتایج استفاده از استراتژی بازدارندگی است که به ایرسانه نسبی آوریتاب

 با مواجهه یا ها،تحریم فشارها، برابر در تا سازدمی قادر را هارسانه که دارد اشاره هاییقابلیت و

 است رسانه یک دارایی تریناساسی عمومی اعتماد .دهند نشان مقاومت بحرانی، و حساس موضوعات

 .کندمی کمک هابحران و مشکلات با مواجهه در آن به عمومی اعتماد حفظ و رسانه آوریتاب به که

. شودمی ارائه بازدارندگی هایاستراتژی بهبود برای متعددی امکانات مناسب بودجه تخصیص با

 و هارسانه پویایی مخاطبان، رفتارشناسی زمینه در بیشتر هایپژوهش و تحقیقات به تواندمی بودجه این

 هوش مانند نوین هایفناوری توسعه و فرهنگی، و شناختیجامعه هایداده تحلیل آنها، تأثیرگذاری نحوه

 . شود متمرکز ماشین یادگیری و مصنوعی

 امکانات ایجاد. است کافی و مناسب پوشش بازدارندگی، استراتژی بهبود برای اساسی عوامل از یکی

 رسیدن امکان کشور از خارج و داخل در مردم هایخانه به رسانه حداکثری ورود برای افزاریسخت

 افزاریسخت امکانات بر علاوه پوشش این. بردمی بالا را تأثیرگذاری میزان آن طبع به و مخاطبان به پیام

 از مخاطبان، تر عمیق درک و توجه جلب منظور به و باشد مسئله مختلف جوانب همه شامل باید

 . کند استفاده متنوع هایروش و رویکردها

. بخشد تسریع و تسهیل را بهبودها و تغییرات این تواندمی خارجی و داخلی منابع به دسترسی امکان

 بازار، مطالعات طریق از که داخلی هایداده بر مبتنی اطلاعاتی هایتحلیل داخلی، منابع دیدگاه از

 این. شوندمی ارائه گیرانتصمیم به شوند،می آوریجمع مخاطبان با مستقیم ارتباط و ها،نظرسنجی

 بازخورد هایمکانیسم طریق از دریافتی بازخوردهای مخاطبان، ترجیحات جمله از توانندمی اطلاعات

 .باشند ایرسانه بازار در تغییرات و روندها از عمیق هایتحلیل و ای،رسانه

 و نگاری،روزنامه هایپژوهش المللی،بین هایتحلیل و مطالعات طریق از خارجی منابع مقابل، در

 مفید رسانه در بازدارندگی استراتژی بهبود برای توانندمی جوامع و کشورها دیگر تجربیات از استفاده

 همکاری و مطلع افراد به رسمی هایرسانه بخصوص هارسانه دسترسی فوق موارد بر علاوه .باشند

 دیگر از بیشتر دقت و سرعت با اطلاعات دریافت امکان درنتیجه و رسمی هایرسانه با افراد این بیشتر

 . است ایرسانه بازدارندگی ایجاد در مؤثر هایمؤلفه
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 هایتوانمندی و هاظرفیت به توجه با و ویژه شرایط دلیل به رسانه، در بازدارندگی هایاستراتژی

 فرهنگی، جغرافیایی، موارد به توانمی هاآن جمله از که است ایچندگانه عوامل به توجه نیازمند ایران

 . کرد اشاره سیاسی و ایدئولوژیکی

 توسعه در هاییمحدودیت به تواندمی جامعه در متفاوت سیاسی مفاهیم و هاایدئولوژی وجود

 واقع در و است محدودیت ظاهر به که موارد همین طرفی از اما. شود منجر پیشرفته و پویا هایرسانه

 ایجاد جهت در عاملی تواندمی کندمی ایجاد را هاییمحدودیت رسانه برای نیز موارد از برخی در

 ایرسانه کمتر در عالم طواغیت با انقلاب درگیری مثال عنوان به. باشد ملی رسانه نفع به جدید ایجبهه

 از جنسی و اخلاقی مفاسد بسیاری از ملی رسانه بودن پاک یا و دارد ایعمده سهم ملی رسانه مانند

 .است ملی رسانه فردمنحصربه هایظرفیت

 به تواندمی فعال کنشگری ابتدا،. دارند مهم بسیار نقشی زمینه این در فعال فوق و فعال کنشگری

 مواد برخی مصرف خطرات درباره موثق و صحیح اطلاعات ارائه با. کند کمک جامعه در آگاهی ایجاد

 زمینه در. بود خواهند مخاطرات ترموشکافانه و تر درست ارزیابی به قادر افراد رفتارها، برخی انجام یا

 این. کند ایفا مهمی نقش تواندمی نیز فعال فوق کنشگری رسانه، در بازدارندگی استراتژی بهبود و تغییر

 هاآن. پردازندمی اقدام به جامعه تحریک برای مختلف هایروش و ابزارها از گرفته قرار تاثیر تحت افراد

 هایکمپین و رویدادها برگزاری یا اجتماعی هایرسانه از استفاده مانند هاییروش از توانندمی

 کنند. تحریک غیرمطلوب رفتارهای تغییر برای را اجتماعی نیروهای تا کنند استفاده بخشآگاهی

 ممکن جدید هایتکنولوژی از گیریبهره با رسانه در بازدارندگی هایاستراتژی همچنین بهبود

 محتوای خودکار تشخیص شود، انجام است ممکن تکنولوژی کمک به که هاییروش جمله از. شودمی

 از استفاده و مخاطبان، رفتارهای و الگوها شناسایی برای داده تحلیل ابزارهای از استفاده مضر، یا مخرب

 هوش بر مبتنی ابزارهای این، بر علاوه. است کاربران خصوصی حریم حفظ برای رمزنگاری هایفناوری

 نامناسب محتوای روی بر ترسریع و خودکار صورت به تا کنند کمک رسانه مدیران به توانندمی مصنوعی

 .دهدمی افزایش را کاربران رضایت و امنیت بهبود امر این که دهند، نشان واکنش خطرناک یا

 مخاطبان رفتار بر تأثیرگذاری و توجه جلب در بسیاری اهمیت رسانه در بازدارندگی هایاستراتژی

 از استفاده برد، کار به هااستراتژی این در تغییر و بهبود برای توانمی که رویکردهایی از یکی. دارند

 تجارب و احساسات است ممکن که تاجایی قادرند افراد اول، روایت از استفاده با. است اول روایت
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

 و قرابت احساس مخاطبان، با مستقیم ارتباط نوع این. بگذارند اشتراک به مخاطبان با را خود شخصی

 .سازدمی موثرتر بسیار را هاپیام انتقال و کندمی تقویت را همدلی

 روایت. است "برتر روایت" از استفاده در رسانه تغییر و بهبود برای رویکردها بهترین دیگر از یکی

 این. کندمی عمل مخاطبان در مثبت رفتارهای به تشویق و رفتارها تغییر در مؤثر ابزار یک عنوان به برتر

 اولین ارائه با. بردمی بهره دارند، ما هیجانات و مغز بر روایت اولین شنیدن که تأثیری و قدرت از روش

 از استفاده با که دارد مخاطب ذهن در خود پیام جانمایی در بیشتری شانس رسانه دیگران از قبل روایت

 . کرد ایجاد مخاطبان رفتار و نگرش در عمیق تغییراتی توانمی ظرفیت این

 رفتارها بهبود و تغییر برای قدرتمندی ابزار مخاطبان، با موثر ارتباط دلیل به تعاملی هایاستراتژی

 روایت و اول روایت آمدن بدست منظور به رسانه یک در ذیتفعان با تعامل همچنین .شوندمی محسوب

 کند را رسانیاطلاع روند موارد از برخی در ذینفعان. است بازدارندگی ایجاد در مؤثر ابزارهای از برتر

 اول  روایت قدرتمند ذینفعان منفی واکنش از ناشی عواقب با مواجهه از ترس دلیل به رسانه و کنندمی

 جایگزینی شودمی باعث و کنندمی خالی معاند هایرسانه جولان برای را عرصه و دهندمی دست از را

 . باشد سخت بسیار خودی روایت

 این در. دارد مهمی بسیار نقش بازدارندگی استراتژی بهبود و تغییر زمینه در رسانه در حضور راهبرد

 صحنه در خود مؤثرّ و فعاّل حضور با نظر مورد شرکت یا سازمان که است این هدف تریناصلی راهبرد،

 . بخشد بهبود را خود تأثیرگذاری و ارتباطی قدرت موردنظر، جغرافیایی فضای و

 محتواهایی و اطلاعات جریان تنظیم و کنترل برای روش یک عنوان به رسانه در بازدارندگی استراتژی

 آشنا آن با ناخودآگاه طور به مخاطبان پیام، یک تکرار با. است حیاتی بسیار شود،می منتقل مخاطبان به که

 . شودمی هاآن ذهن در آن اثرگذاری بالندگی و اطلاعات تثبیت موجب این و شوندمی

 بخش امید یمسأله یک عنوانبه تبیین جهاد. است «تبیین جهاد» تحریف با مبارزه هایجلوه از یکی

 پیوند یکدیگر به را جامعه مختلف اقشار میان در فکری گوناگون هایحوزه تواندمی آفرین وحدت و

 است آمده بوجود دشمن هایرسانه فکری نفوذ و جهل اثر در که هاییتحریف از زیادی بخش و داده

 همچنین و واقعی تاریخ و اسناد بر تکیه با اگر تبیین جهاد مصادیق و کارکردها. بردارد میان از را

 پدید مردم عموم ذهن در که هاییگره از بسیاری پذیرد، صورت آن به نسبت گرفته انجام هایفعالیت

 . برد خواهد بین از را، آمد خواهد
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