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 چکيده
 با قابلهم یا انجام یا فهم که دشوار یا مشکوک موضوع یک از است عبارت مسأله در دانش سیاستگذاری

 مسأله، و تحلیل منطقی و عقلانیتجزیه  توانایی معنایبه مسأله حل دارد و حلراه به است و نیاز دشوار آن

 هایپیچیدگی از تا کندمی کمک سیاستگذار به که هاییحلراه است؛ موثر هایحلراه ارائه و هاچالش شناسایی

مسائل  فعال طوربگیرد و نیز بتواند به آگاهانه تصمیمات و فرایند سیاست گذاری و تصمیم سازی عبور نموده

 حاضر پژوهش دفهنماید.  اقدام آن اثرات کاهش یا پیشگیری برای و بینیپیش را آینده احتمالی و مشکلات

 ایشهاندی و فکری بر منظومه تأکید با عمومی سیاستگذاری در مسأله حل و فهم بر حاکم اصول تبیین

با  که دهدمی نشان نتایج و بوده توصیفی تحلیلی پژوهش روش. است البلاغه نهج در( ع)علی امیرالمؤمنین

 یاستگذاریفرایند س در مسأله حل و البلاغه، فهم نهج شریف اصول و آموزه های مستخرج از کتاب توجه به

 و صفر اهنگ از نگری، پرهیز ساده از پرهیز اصل اصولی همچون به عمومی بیش از هر چیزی نیازمند توجه

 دیدن عین در نهاآرما پیگیری آمریت؛ از پرهیز عمومی، افکار اجتماعی؛تدریج؛ اقناع مسائل بودن یکی؛ پیچیده

 می باشد.  هیجانات و پرهیز از لجاجت بر غلبه زوایای مسأله، تمام شدن ها، روشنواقعیت

 .پیچیدگی، نهج البلاغه اصول، مسأله، سیاستگذاری عمومی، :هاواژهکليد 
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 مقدمه. 1

به  اسلامی دولت و عام شکل به حکمرانی، اساسی مؤلفه های از یکی به عنوان سیاستگذاری

مطلوب  اهداف به رسیدن که چرا است؛ امروز جهان مهم چالش های از یکی موضوع خاص، شکل

 که از آنجایی.می باشد اهداف آن با متناسب اجرای سیاست های و ارائه مستلزم مجموعه ای در هر

سیاستگذاری و  های الگوها و شیوه سایر با اهداف و رویکردها در متفاوتی ماهیت دینی، حاکمیت

. باشد متفاوتی سیاستگذاری مفهومی مدل دارای که رود می انتظار دارد، حکمرانی در دنیای غرب

 الهی دین حاکمان ترین شاخص از یکی افکار ی دهنده بازتاب عنوان به البلاغه نهج شریف کتاب

 کرده فراهم باره دراین دقیق محتوایی ی ارائه برای را مناسبی ی زمینه که است تاریخ طول در

 در مرحله فهم که است در این راستا اصلی ترین سوال نوشتار حاضر این .(1394است)جهان بین، 

 ؤمنینامیرالم ای اندیشه و فکری در چرخه و فرایند سیاستگذاری عمومی با توجه منظومه مسأله حل و

بر چه اصول و مولفه های اثربخش و کارآمدی می توان تأکید نمود؟ و دیگر  البلاغه نهج در( ع)علی

 اینکه چرا این اصول مهم هستند و دارای چه نتایجی هستند؟

 

 پیشینه پژوهش. 2

بر این عقیده « گذاری عمومیهای دینی در سیاستتاثیر دین و ارزش»( در مقاله 1401ندائی)

است که بنیان سیاست گذاری عمومی در غرب بر اساس سنت لیبرالیسم است و به دین به دلیل 

وجود دولت های سکولار و غیر دینی اهمیت داده نمی شود و دین در سیاست گذاری غائب است؛ 

د این رشته به کشورهایی که دولت ها و جوامعی دینی دارند، بالاخص، جمهوری اسلامی اما با ورو

( 1403ایران، لزوم پرداختن به عنصر دین در سیاست گذاری ضرورت یافته است. یعقوبی و همکاران)

تمام »مدل مفهومی سیاستگذاری در دولت اسلامی با تحلیل محتوای خطبه سوم از کتاب » در مقاله 

ی دولت اسلامی، عنوان یکی از مؤلفه های عمدهبر این عقیده است که سیاستگذاری به«« لبلاغهانهج

ی راه تحقق تمدن اسلامی است لذا در صدد پاسخ به این سؤال است که مدل مفهومی بخشی از نقشه

مولفه »( در مقاله 1387هایی است؟  نادری باب اناری)سیاستگذاری در دولت اسلامی دارای چه مؤلفه

سیاست در اسلام به معنای مدیریت آحاد مردم « های حاکم بر سیاست گذاری عمومی در اسلام
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جهت نیل به سعادت دنیوی و اخروی می باشد. از آنجایی که نوع عملکرد و رفتار انسانها در سطح 

آن جامعه از حوزة اندیشه آنان برخاسته است لذا ضروری است در جامعه اسلامی متناسب با هدف 

به رغم آثار برشمرده شده اثری که به چگونگی فهم و حل مسأله سیاستگذاری خاصی لحاظ شود. 

تفسیری از کتاب  -در فرایند و چرخه سیاستگذاری با توجه به آموزه های استخراجی و استنباطی 

جه نهج البلاغه باشد وجود ندارد و نوشتار حاضر در نوع خود اولین اثری است که به این مهم تو

 نموده است.

 

 . روش تحقیق3

تحقیق حاضر به لحاظ گردآوری داده ها ذیل مطالعات کتابخانه ای؛ به لحاظ رویکردی ذیل 

ارائه  تیبی گیرد. به لحاظ ترتحلیلی قرار مرهیافت تفسیری و به لحاظ روشی ذیل مطالعات توصیفی 

با بهره گیری از « حل مسأله»یند و فرا« فهم مسأله»مباحث در نخستین گام به لحاظ نظری دو مقوله 

متون فارسی و انگلیسی توضیح داده می شود. در گام دوم با مطالعه نهج البلاغه مباحث و نکات 

استخراج می شود و در گام سوم این  سیاستگذاری در «مسأله راه حل» و «فهم مسأله» مرتبط با اصول

و نامه های امام علی )ع( در تهج البلاغه اصول با ذکر مصادیق و با اشاره با خطبه ها، حکمت ها 

 توصیف، تحلیل و تفسیر می شوند.

 

 ادبیات نظری. 4

 مفهوم شناسی سیاستگذاری عمومی. 4-1

 گره آن عمومی مسائل و جامعه، دولت، حکومت، با که است دانشی گذاری عمومی سیاست

سیاست ». گای پیترز در کتاب  است عمومی امور صحیح اداره در دولت اقدام کننده تداعی و خورده

سیاستگذاری عمومی را مجموعه ای از فعالیت های حکومتی می « عمومی آمریکا: وعده و عملکرد

(. از نظر توماس Peters, 2004: 21داند که تأثیر مستقیم یا غیرمستقیم بر زندگی شهروندان دارد)

 انجام دهد یا کنار بگذارددای سیاستگذاری عمومی آن چیزی است که حکومت تصمیم می گیرد 

(Dye,2002:5 از نظر پیر مولر نیز سیاستگذاری عمومی یعنی .)«(. ۲۵: 138۲ مولر،«)دولت در عمل

اتخاذ است که در قبال یک مشکل عمومیتصمیمیگذاری عمومیتوان گفت سیاستبه طور ساده می
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آغاز و به ارزیابی حاصل از  شود و فرایندی است شامل تمام اقدامات که از زمان احساس مشکلمی

 سیاست توان، تعریفی دیگر می در (.۲: 1387شود)الوانی و شریف زاده، اجرای سیاست ختم می

 سیاست قالب در دانست که آنها حل برای مند نظام تالش و عمومی مسائل فهم را عمومی گذاری

با جمع تعاریف (. 80 :1403 )جهان بین و مطلبی،کند می پیدا ظهور و بروز قضایی اجرایی، تقنینی،

بوده و بازیگران های عمومیگذاری عمومی را فرایندی دانست که ناظر به مسألتوان سیاستفوق می

 ها هستند.ها و دولتو مراجع اصلی آن حکومت

 گذاری عمومیهای سیاستویژگی. 4-2

کند؛ که می ته بیانشرگذاری، ویژگی های برای این گذاران سیاستهارولد لاسول یکی از پایه

 عبارتند از:

است  گیری سیاست گذاری عمومی به سوی مسائل و موضوعات مهمیمحور: جهت. مسأله1

ی خاصی از سیاستگذاری نیست شود. تمرکز اصلی سیاستگذار محدودهها مواجه میکه دولت با آن

است که از طریق  ی مهمیر مسألهتمرکز او ب گری، ارزیابی و فرآیند(، بلکهلیلهایی مانند تح)محدوده

 دولت با آن مواجه شده است.

گذاری، آن است ای یا چندجانبه بودن سیاستای(؛ مراد از چندرشتهرشته)میان1ای. چندرشته۲

که این علم باید خود را از قید و بند معادلات محدود نهادها و ساختارهای سیاسی رها کرده و به 

شناسی پیوند زده شناسی، حقوق، اقتصاد و روانهای دیگری همچون جامعهشاخهجای آن خود را به 

 های مختلف علمی مراجعه نماید.و در معادلات خود به حوزه

یاب بودن این علم، بدان معناست، که این علم با مسائل واقعی جهان ؛ راه حل۲یابیحل. راه3

 یابد.می ماند؛ بلکه به عالم واقع جریانیپیوند داشته و صرفاً در حصارهای آکادمیک باقی نم

گذاری، گذاری، برآن است که سیاست؛ لاسول با هنجاری خواندن سیاست3. هنجاری و ارزشی4

ها از نباید بر عینیت علمی پای فشارد؛ بلکه بایستی بپذیرد که جدا کردن اهداف از ابزارها و یا ارزش

 (.Lasswell, 1951: 3-15پذیر نیست)امکانی دولتی هاها، در مطالعه فعالیتتکنیک

 

1. Multi-Disciplinary 

2. Problem Solving 

3. Explicitly Normative 
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نگری در عین جزءنگری، ثابت بودن از حیث توان به کلمی در کنار این چهارویژگی،

ها و روش و متغیر بودن از حیث خروجی و پاسخی که به دنبال خواهد داشت، نیز اشاره چهارچوب

 (.16: 1386کرد)اشتریان، 

 یفهم و حل مسأله در سیاستگذار .4-3

 گذاریسیاست فرایند مسأله، حل چگونگی سپس و تشخیص ،(ادراک و فهم) شناخت بدون

 ایمرحله گذاری،سیاست فرایند ایچرخه مدل در مسائل شناخت مرحلۀ روازاین شود،نمی آغاز

 مسأله شناخت و فهم. کندنمی پیدا معنا ای حوزه هیچ در گذاریسیاست آن بدون که است اساسی

 شود،نمی حل نشود، شناخته خوبیبه که ایمسأله. گیرد انجام نیز موقعبه باید دقت، و صحت بر علاوه

 اساس، این بر .شود تبدیل فاجعه حتی و بحران معضل، مشکل، به بساچه نشود، حل که ایمسأله و

 حل شد، تبدیل بحران به مسأله هک زمانی اما. کاهدمی جانابه هایهزینه از مسأله هنگامبه شناسایی

 در بسزایی تأثیرات همسأل شناخت بنابراین،. بود خواهد بیشتر هاییهزینه صرف با و ترسخت هاآن

 نگیرد، انجام درستیبه اول مرحلۀ این اگر و دارد آن پایان تا گذاریسیاست فرایند مختلف مراحل

 بحرانی یا همسأل ایجاد به منجر خود بساچه و شد خواهند مشکل و انحراف دچار نیز مراحل سایر

 .باشد جدیدی گذاریسیاست نیازمند که شود دیگر

مشاهده می شود زنـدگی روزمـره سرشـار از مشـکلات مـوقعیتی اسـت کـه طیفـی از مشکلات 

ناگزیر از حل یکایک آنهـا هسـت. رویکـرد  سیاستگذاربرمی گیرد و  ساده تا مسائل مهم تر را در

در حکم ابزاری مهم برای مواجهه با بسیاری از مشکلات موقعیتی و حل آنهاست. وقتی  1حل مسأله

تکلیفی روبرو می شود که نمـی توانـد از طریـق کـاربرد اطلاعـات  با موقعیت یا یا سازمانی شخصی

 گفته می شود که  ،و مهارت هایی که در آن لحظه در اختیار دارد به آن موقعیت سریعاً پاسخ گوید

 وضعیتی را مسأله اندرسون جیمز (.۵13: 138۲ سیف،با مسأله ای روبروست) آن شخص یا سازمان

 قرار یابیحلراه هدف و شودمی ایجاد اینارضایتی یا محرومیتی نیازی، آن در که می داند

مسأله را مـی تـوان مـانعی در راه رسیدن به هدف یا  همچنین .(Anderson, 1948: 5گیرد)می

ه هدف ،مطلوبوضع  ین وضـع موجـود هرگونه  و عامل کاهش توان سازمان در رسیدن بـ اختلاف بـ

 تعریف کرد. بلاتکلیفی در اهداف و روشها نیز

 

1. Problem Solving 
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 بزرگترین از یکی ،1پوپر کارل از کتابی عنوان جمله این. «است مسأله حل سراسر زندگی»

 دانستمی زندگی اجبار بلکه علم سالتر تنها نه را مسأله حل وی. بیستم است قرن در علم فیلسوفان

در این  (.1388 پوپر،)هاآن حل برای تلاش و گوناگون مسائل با دائمی رویارویی از ناگزیر را وآدمی

حل مسأله فرآیندی است برای کشف توالی و ترتیب صحیح راه هایی که به یک هدف یا یک  راستا

معنای یافتن یک راه مناسب برای دستیابی به هدف ؛ بنابراین حل مسأله را به شود راه حل منتهی می

 هر بخش ترینپیچیده که مسئله حل. است تفکر از بخشی مسأله . در بیانی دیگر حلتعریف کرده اند

 گرددمی تعریف شناختی مهم روند یک عنوان به شود،می تصور فکری برای یک سیاستگذار عملیات

 شودمی مطرح وقتی مسأله حلّ. است معمولی و بنیادین هایمهارت سری یک مهار و تلفیق محتاج که

 موقعیت به موقعیت یک از رفتن برای که نداند مصنوعی سامانه هوش یک یا زنده موجود یک که

 مسأله یافتن که است تربزرگ مسأله یک روند از بخشی خود نیز این. بپیماید را مسیری چه باید دیگر

حـل مسأله یک راهبرد مقابله ای مهم است که همچنین   .باشدمی آن از بخشی مسأله دهیشکل و

توانایی وپیشرفت شخصی و اجتماعی را افزایش و تنیدگی و نشـانه شناسی روانی را کاهش می 

 (.4-۵: 1390رضائیان و همکاران، دهد)

رای رسـید سیاستگذارعامل اصلی در حل مسأله، عبارت است از کاربرد تجربۀ قبلی  ه بـ راه ن بـ

شته، پیشنیاز حـل و پاسخی که پیش از آن برای انسان ناشناخته بوده است. تجربه، دانش و مهارت گذ

ی قبولشـان ها وحل مسـأله هـا انعکاسـی انـد؛ یعنـ حل مسأله محسوب می شود. بسیاری از انتخاب

 یجـه رسیدن نتنـا آگاهانه است آن چنان کـه شرکت ایران خـودرو طـی تجربیـات کـاری خود به ای

ی رسد این ماما به نظر  کنند. که افــراد در زمـان حل مسأله بیشتربه ناخودآگاه خود رجوع می 

ق نیست؛ با مسأله تازه وپیچیده تری روبرو مـی شـود چنـدان صادسیاستگذار موضوع هنگامی که 

ـا در نظرگرفتن بسـنجیده، با اندیشه کامل همه جوانب کار را  سیاستگذاردر این شرایط انتظار می رود 

 الیتحل مسأله در بالاترین سطح فع (Robbins, 1998: 97شقوق مختلف دست به انتخاب بزند )

 (.۵13: 138۲سیف، های ذهنی انسان قرار دارد)

 

1. Karl Popper 
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 ،۲مسأله رفع مسأله، حل بین سیاستگذاری دانش و سیستمی تفکر از پیشگامان 1اکاف لینکلن راسل

 :گوید می و است قائل تفاوت 4مسأله هضم یا جذب و 3مسأله دفع

 کوشش عقلایی گیری تصمیم. شق بهترین یا انتخاب بهترین بهینه، پاسخ یافتن یعنی مسأله حل -

 .پاسخی چنین یافتن برای است

 قابل راه نبهتری ضرورتاً است ممکن که است بخش رضایت پاسخ یافتن معنای به مسأله رفع -

 فقدان یا و زمانی های محدودیت نظیر شرایط، اقتضای به که است انتخابی بلکه نباشد، دسترسی

 .گیرد می انجام مسأله، از واقعی شناخت

 موجود شرایط رد که طریقی به شوند، داده تغییر ها هدف که گیرد می صورت زمانی مسأله دفع -

 درباره تاحساسا. نرسد نظر به جدید هدف به رسیدن در ای مسأله شده تعیین اقدامات اجرای با و

 که آنچه اگر هک گیرند می قرار مسیری در و شده تعدیل و یافته تغییر افتاد می اتفاق باید که آنچه

 .شد خواهد پذیرفته جاری های واقعیت عنوان به دهد، رخ افتاد خواهد اتفاق

 انگاشته ادیدهن شد، نخواهند ظاهر احتمالی مشکلات که این امید به مسأله یعنی هضم یا جذب -

 (. Ackoff,1987:8-12شوند)

. 1: که عبارتند از چگونگی حل مسأله را در پنج مرحله برمی شمارند نیز ۵برانسفورد و استاین

. کشف راهبردهای 3 . پیش بینی نتایج احتمالی و اقدام برای حل مسأله؛۲بررسی نتایج و یادگیری؛ 

 & Bransford)تعیین مسأله وموقعیت های مربوط . ۵ . تعریف اهداف و بازنمایی مسأله؛4ممکن؛

Stein, 1984: 6-11.) 

 که مسئله الف( بازنمایی :است شده داده شرح مرحله سه در مسأله حل فرایند دیگر، الگویی در

 هایی هدف شرایط به توجه با و خواند می فرا مسأله شناسایی برای را خود پیشین دانش فرد آن در

 هایی لح راه خود های هدف به رسیدن برای فرد آن در که حل راه جستجویکند؛ ب(  می تعیین را

 و برد می ارک به است یافته که را هایی حل راه فرد آن در که حل راه ج( اجرای و  کند می پیدا را

 . (Kirkley, 2003: 12-18کند) می ارزشیابی را نتایج

 

1. Russell L. Ackoff 

2. Resolution 

3. Dissolving or Dispelling the Problem  

4. Absorption or Digestion of the Problem 

5. J.D. Bransford and B.S. Stein, B.S. 
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 های مؤلفه یا مراحل اند شده ارائه مسأله حل برای که الگوهایی تمامی در که رسد می نظر به 

. شوند می محسوب مسأله حل اصلی های مؤلفه از حل راه ارائه و مسأله تحلیل مسأله، شناسایی

 بنابراین. آیند برنمی مسائل حل عهده از باشند، داشته مشکل مرحله یک از بیش یا یک در افراد هرگاه

 شود. توجه مراحل این به که است لازم مسأله حل های مهارت آموزش در

 

 . نهج البلاغه و اصول مهم در فهم و حل مسأله5

دانست. در  مسألهتوان گام اول در سیاستگذاری عمومی را فهم و حل مینچه گفته شد آبراساس 

 سیاستگذار در فهم و حل مسأله دچار اصول، این به توجه بدوناین مسیر، اصولی وجود دارند که 

  س تتبع در نهج البلاغه عبارتند از:اسااصول براین  .شد خواهد خطا

 از ای مرتبه به لوحی، ساده و نگری : سطحیسازی ساده و نگری ساده از پرهیز . اصل5-1

 سیاستگذار یک که گردد می اطلاق رخدادها، علل و ریشه و ها واقعیت تحلیل و ها پدیده شناخت

 به ها، واقعیت واکاوی به نسبت نگری ژرف بدون و رخدادها عوامل و علل کامل بررسی بدون را

 یک چنانچه .سازد می محروم عمیق، درک از را او و کند می قانع ناتمام، و فریبنده و ناقص شناختی

 شخصی و انفرادی های برداشت به دیگر، علل هر یا و شناختی و ذهنی ناتوانی به بنا سیاستگذار،

 شناختی و فکری دستگاه و ذهنی نظام نگیرد، کمک مستقل مشاوران از و کند بسنده مسأله یک از خود

 با متناسب ایشان، تصمیمات گمان بی و پردازد می گیری تصمیم به دریافتی، های داده پایه بر او،

 .بود خواهد ناقص و نادرست هایی تصمیم ناقص، اطلاعات و ها داده اندک اعتبار

 نقش فرد، آن چنانچه. اوست جایگاه از متأثر و وابسته سیاستگذار، یک های تصمیم تأثیر میزان

 تصمیم به اقدام ، خصوصی و شخصی مسایل پیرامون در فقط و باشد نداشته دیگران با ارتباطی و

 خصوصی و شخصی زندگانی محدوده در او، نادرست و درست های تصمیم گمان بی کند، گیری

 اختیار صاحب و مسئول یک و سیاستگذار یک که آنجاست موضوع اهمیت .بود خواهد تاثیرگذار

 های برداشت و شناخت به انسانی، مجموعه و جامعه اداره فرایند در انسانی، مجموعه یک اداره در

 خود شناخت تا ندهد اجازه او اندیشگی و فکری نظام رو، این از و کند بسنده خصوصی و شخصی

 سیاستگذاری و به اقدام نادرست، و سست و اندک های داده اساس بر لذا و ببخشد ژرفا و عمق را
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 نفر ها میلیون و صدها و ها ده دامن او، ناقص و غلط گیری تصمیم تأثیر و کند می گیری تصمیم

 .گیرد می را دیگر انسان

 است سختی مسیر دین تحقق تجربه دینی پیامبران و ائمه اطهار)ع( مسیر در این راستا و مطابق با

 پیچیده خدا راه. است غلطی انتظار کرد، پیدا دست آرمان ها به بتوان سادگی و آسانی با اینکه و انتظار

 لکَمُْ یسُنَِّی الش یطْاَنَ  إنِ  »: فرمودند صفین جنگ اوج در( ع)علی چنانکه حضرت. هاست سختی با

 از یکی( ع). امیرمومنان(1۲1خطبه البلاغۀ، نهج) «دهد می جلوه آسان را راههایش شیطان طرُقُهَ؛ُ

 به جدیت با جز حق حضرت، نظر از. دانند می محاسبات نظام تغییر همین را شیطان نفوذ راههای

 شکسته استخوان هرگز خداوند و(. ۲9خطبه البلاغۀ، نهج) باِلجْدِِّ الِاّ  الحْقَُّ یدُرکَُ لا آید؛ وَ نمی دست

 مقابل در اما (88 خطبه البلاغۀ، نهج)مشکلات تحمل و ها آزمایش از پس مگر نکرد بازسازی را ملتی

 توانند نمی وقتی و برآمد مشکلات عهده از توان می راحتی به کنند می گمان نگری ساده با برخی

 و مذاکره با که کردند می گمان و گفتندمی  عده یک صفین، جنگ در عنوان مثال به. شوند می ناامید

 در( ع)امام علی. شد فزون ها گرفتاری بر بلکه نشد حل تنها نه اما می شود حل مشکلات حکمیت

 وَ  الط رِیقَ هوَ نوُا قدَْ »کنند  می بیان راه دادن نشان ساده را منافقان های مشخصه از یکی 194 خطبه

 خطبه البلاغۀ، نهج)«کشانند مى بست بن به تنگناها در سپس و آسان را راه آغاز، المْضَیِق؛َ در أضَلْعَوُا

 .دهند می قرار تنگنا در را مردم دهند می نشان آسان را راه که همین ها که اینجاست جالب .(194

 تهَِنوا لمَْ وَ الحْقَِّ نصَرِْ عنَْ تـَتخَاذلَوا لمَْ لوَْ الناّسُ اَیُّهاَ» :فرمایند می 166  خطبه در( ع) امام علی

 یارى در اگر! مردم ؛ اى... علَیَکْمُْ قوَىَ منَْ  یقَوَْ لمَْ وَ مثِلْکَمُْ  لیَسَْ منَْ فیکمُْ  یطَمَْعْ  لمَْ  البْاطلِِ، توَهْینِ عنَْ 

 نیستند، شما همپایه که کسانى نمودید، نمى سستى باطل ساختن خوار در و کردید نمى کوتاهى حق

 امیر  (.166 خطبه البلاغۀ، نهج) «شد. نمى مسلط شما بر قدرتى هیچ و کردند نمى طمع شما در

 نیز قدرتمندان و نکنند طمع شما در نیستند شما همپایه که کسانی خواهید می اگر فرمایند می مومنان

 در عبارتی به. بکوشید باطل وهن در و کنید یاری را حق باید لاجرم کنند پیدا سیطره شما بر نتوانند

 و عزیز را حق خود بین در کند تلاش جامعه اینکه و است داخل با اولویت خارج و داخل نسیبت

 آن نابودی در نیستند ما همپایه که کسانی بیرونی عرصه در صورتی چنین در. نماید سست را باطل

 .دهند بسط جامعه این بر را خودشان قدرت توانند نمی نیز ابرقدرتها و افتند نمی طمع به جامعه
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 منِکْمُْ  سیَدُاَلوُنَ  القْوَمَْ  هؤَلُاَءِ  أنَ  لأَظَنُُّ  الل هِ  وَ »  :فرمایند می ۲۵ خطبه در دیگر فرازی در( ع)امام علی

 فیِ مْإمِاَمهَُ طَاعتَهِمِْ وَ الحْقَِّ فیِ إمِاَمکَمُْ بمِعَصْیِتَکِمُْ وَ  حقَِّکمُْ، عنَْ تفَرَُّقکِمُْ وَ باَطلِهِمِْ علَىَ باِجتْمِاَعهِمِْ

 خدا به فسَاَدکِمُْ ؛ سوگند وَ بلِاَدهِمِْ فیِ بصِلََاحهِمِْ وَ خیِاَنتَکِمُْ، وَ صَاحبِهِمِْ إلِىَ الأْمَاَنۀََ  بأِدَاَئهِمُِ وَ  البْاَطلِِ،

 باطل کردن یاری در آنها زیرا کرد، خواهند غلبه شما بر زودی به شام مردم که کنم می گمان چنین

 شما و کنند می تبعیت امامشان از باطل در آنها و متفرقید حق از دفاع در شما و دارند وحدت خود،

 کنید می خیانت شما و گردانند برمی صاحبانش به را امانت آنها و کنید می تخلف امامتان از حق در

 .(۲۵ خطبه البلاغۀ، نهج) «کنید. می فساد بلادتان در شما و صلاح بلادشان در آنها و

:  یکی از آسیب های فراروی حل مسأله در چرخه یکی و صفر نگاه از . پرهیز5-2 

بر اذهان بسیاری از سیاستگذاران و تصمیم ( یکی و صفر) باینری تفکر سیاستگذاری، حاکمیت

 ایعقیده با یا افراد گرفته، «ما علیه بر یا ما با» حالت چیز همه که فضایی چنین گیرندگان است. در

تحقق  موانع از یکی تواندمی تفکری طرز چنین مطمئناً ! کنندمی رد کلی به را آن یا و موافقند

 بالای درجات به رسیدن از را تصمیم گیرندگان و بوده سیاستگذاری مطلوب و حکمرانی خوب

 . بازدارد اعتقادی و فکری

 این به مربوط معرفتی و ارتباطی شناختی، مشکلات و هامسأله از ایملاحظه قابل امروزه بخش

 رفتار، یک دارد، را خطا این که فردی. است حاکم «هیچ یا همه» قانون فکر، نوع این در. خطاست

 نگریآلایده و گراییکمال حس نوع یک. بیندمی سیاه یا سفید کلا را موضوع یا پدیده موفقیت، فکر،

 اشکالی کمترین ایمسأله یک در یا کندمی مشاهده کسی از که ضعفی ترینکوچک با تا شودمی باعث

 نباشد، کامل که چیز هر تفکر، نوع این در. بزند پس و کند حذف کلی به را آن کند،می پیدا که

 . (1۲3: 1390چراست)رنجبر و همکاران،  و چونبی شکست

 وسَطَاً  أمُ ۀً جعَلَنْاکمُْ کذَلکَِ وَ» :فرماید می و نامد می وسط و میانه امت را اسلام امت کریم، قرآن

( معتدل) میانه امتی را شما چنین این ؛ و شهَیداً عَلیَکْمُْ ألرسّول یکَوُنَ وَ الن اسِ علَىَ شهُدَاءَ لتِکَوُنوُا

 آیه بقره )سوره« باشد. گواه شما بر هم( آله و علیه الله صلی) پیامبر و باشید گواه مردمان بر تا ساختیم

ندارد. همین مساله  وجود تفریط و افراط گونه هیچ اسلام، آیین در که است این بالا آیه (. معنای143

 خوارج بین( ع)امیر در کتاب شریف نهج البلاغه به گونه ای دیگر مطرح شده است چنانکه حضرت

 الحْقَ   طلَبََ  منَْ  فلَیَسَْ  بعَدْیِ الخْوَاَرجَِ  تقَتُْلوُا لَا»  :فرمایند می که آنجا. شوند می قائل تفاوت معاویه و
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 را حقّ خواسته مى که کسی زیرا نکشید، را خوارج من از بعد فأَدَرْکَهَ؛ُ البْاَطلَِ طلَبََ کمَنَْ فأَخَطْأَهَُ

 یافته در آنرا و نهاده قدم باطل راه در که نیست کسى مانند( شده گمراه) کرده خطاء و آورد بدست

 در نباید سیاستگذار که دارد آن از حکایت وضوح به مهم جمله این (.61 خطبه البلاغۀ، نهج) «.است

 باشد. داشته یکی و صفر نگاه حق، جبهه درون در خصوصا ها پدیده و افراد مورد

 :فرمودند خوارج به خطاب یکی و صفر رویکرد نقد در البلاغه نهج 1۲7 خطبه در امیرالمومنین

 به را(  ص) محمد امت همه چرا پس شدم، گمراه و کرده خطا من که پندارید می چنین اگر پس» 

 کافر من خطای برای را آنان و گذارید می آنان حساب به مرا خطای و دانید؟ می گمراه من گمراهی

 هم به را بیگناه و گناهکار و آورید می فرود کورکورانه نهاده، گردن بر را شمشیرها شمارید؟ می

 زناکاری( ص) خدا رسول همانا دانید، می شما که حالی در پندارید؟ می یکی را همه کرده، مخلوط

 را قاتل و سپرد اش خانواده به را میراثش و گزارد نماز او بر سپس کرد، سنگسار داشت همسر که را

 نداشت همسر که را کاری زنا و برید را دزد دست. گرداند باز اش خانواده به را او میراث و کشت

 برای را آنها( ص) پیامبر پس کنند. ازدواج مسلمان زنان با تا داد می غنائم از را آنان سهم و زد تازیانه

 نمی بین از را آنها اسلامی سهم اما ساخت، می جاری آنان بر را الهی حدود و داد می کیفر گناهانشان

 «.ساخت. نمی خارج مسلمین دفتر از را آنها نام و برد

 و چندسطحی چندبعدی، پیچیده، اجتماعی، مسایل : برخیاجتماعی مسائل بودن . پیچیده5-3

 آنها. کرد تجویز آن برای صریح و سریع هاینسخه تواننمی و است متعدد کنشگران و ذینفعان دارای

. است آنها حل برای هاراه تریننادرست سریع، هایحلراه معمولا. هستند «ساختارنیافته هاییواقعیت»

 ذینفعان، کمک با سپس و کرد پیدا مسأله از درستی شناخت باید ابتدا دست، این از مسائلی حل برای

مسایل اجتماعی در فرایند  حل بودن تدریجی دیگر نکته .داشت مسأله تدریجی حل برای تلاش

 و ندارند خطیتک هایراه اجتماعی مسائل همچنین. سریع است حلراه انتظار عدم و سیاستگذاری

 دیگر هایبخش در مشکل ایجاد به منجر که دارد ایناخواسته پیامدهای آن، بخش یک اصلاح معمولا

 با مشترک و جمعی تصمیم و ذینفعان حضور و مشارکت مساله، حل برای دلیل، همین به. شودمی

 .( 8-1۲: 1397 واینبرگ، و دارد)رابینگن ضرورت نفعانذی حضور

 مانند آنها حل و موثرند آن در متغیر دهها و ای هستند پیچیده اجتماعی، مسایل در مجموع مسائل

چنانکه در تاریخ اسلام . دارند سیلان و نیستند ثابت هم متغیرها که است مجهولی چند معادلات حل
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 برای که شد تقاضا( ع)علی امام از سپاهیان از توجهی قابل جمع طرف از صفین جنگ جریان و در

 آن برای من و است بدعت نماز این فرمودند حضرت. کنند تعیین جماعت امام تراویح، نماز یاقامه

 حدی به اعتراضات این و کردند اعتراض و سروصدا به شروع ایعده. نمی کنم تعیین جماعتی امام

 اینجا در حضرت. (۵8 : 1407 ،،8 گرفت)کلینی، ج قرار چالش مورد سپاه کلیت که گرفت شدت

 اگر. معاویه سپاه با طرفی از و اند شده رو به رو بدعتی یک با طرف یک از. می کردند انتخاب باید

می  شکست معاویه مقابل در و شودمی تضعیف سپاه کنند، مقابله( بدعت) تراویح نماز مسأله با

 حضرت فلذا. ببندد بدعت این روی بر را چشمشان باید کنند، مقابله معاویه با بخواهند اگر و خورند

 .کردند پوشی چشم موقتا بدعت آن از معاویه، با مقابله بالاتر اهمیت دلیل به و کردند مهم و اهم

 حکومت زمان در مصر استاندار خزرجی، عباده بن سعد بن مثال دیگری در این زمینه مسأله قیس

 در بودند، مخالفان با مدارا به قائل که( ع)علی حضرت عمومی مشی برخلاف. بود( ع)علی حضرت

 نداشت نگاهی چنین قیس اما. شود رفتار گیری باسخت ها عثمانی با باید که بودند معتقد مصر مورد

 که بپیچد کوفه در اخباری شد باعث حضرت و او بین عقیده اختلاف این. می کرد مدارا آنها با و

 دعوت خود با همراهی به را قیس معاویه، همزمان. می کند عمل امیرالمومنین دیدگاه خلاف قیس

 از جعلی ای نامه عمومی، انظار در معاویه. (10۲ - 106: 1410 کوفی، نپذیرفت)ثقفی او ولی کرد

 همین! گفت آمین هم معاویه و کرده دعا معاویه برای آن در قیس اینکه بر مبنی خواند، قیس طرف

 علیه سنگینی فضای اتفاقات، این نتیجه در. رساندند گوششان به( ع)علی حضرت جاسوسان را خبر

 رغم( ع)علی حضرت شد، قیس علیه فضا اینکه از بعد. شد ایجاد آن نخبگان بین و کوفه در قیس

 عنوان به البته و (636: 4ج ،1371 بردارند)بلعمی، مصر استانداری از را او شدند مجبور باطنی میل

 مصر استانداری به را ابوبکر بن محمد ادامه، در حضرت. فرستادند معاویه سمت به سپاهشان مقدمه

 و نبود مناسب مصر برای بکر ابی ابن محمد اما. (196: ،1381 قزوینی، فرمودند)مستوفی منصوب

 حتی ادامه در و آذربایجان از حکومت را قیس بن اشعث حضرت .بود ناچاری روی از انتصاب این

 بازگشت برای ها یمنی درخواست و اعتراض  ادامه در اما کردند عزل یمن قبایل از بخشی رهبری از

! داد تحویل اشعث به را مسئولیتش  خود حضرت، منصوب جدید فرد که بود طوری به اشعث

 در ها یمنی از مهمی بخش اشعث، حضور بدون اینکه دلیل به اما نداشت اشعث به اعتمادی حضرت
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 سپاه انفرمانده از یکی عنوان به را او شدند مجبور حضرت، کردند نمی پیدا حضور حضرت سپاه

 .کنند انتخاب صفین در خویش

 بلکه و ها دهه ها آن حل که دارد وجود هایی : چالشها چالش برخی حل بودن بر . زمان5-4

 وقت گرو در همه بأوقاتهِا؛ کارها مرَهونۀٌَ الامُورُ» :فرمایند می( ع)امیرمومنان. خواهد می زمان ها صده

 زمان نیازمند و نیستند دفعی اجتماعی تحولات (. بر این اساس 16۵/۲ /77:الأنوار بحار«)است. خود

 زمان آنها تحقق تا شعارها طرح زمان از دهد می نشان وضوح به جهان های انقلاب بررسی. هستند

 چالش است: الف(  مواجه چالش دسته پنج یا اسلامی جمهوری نمونه، عنوان به .است برده زیادی

 گرفتن قرار حاصل که موقعیتی های اسلامی؛ ب( چالش بانکداری اسلامی، اقتصاد مثل پارادایمی های

 جهت از خود که ایرانی آنهم. آسیاست غرب منطقه در ایران زای چالش و حساس و مهم منطقه در

 از ناشی که وضعیتی های نهادی؛ د( چالش و ساختاری های است؛ ج( چالش عالم قبله جغرافیایی،

 حل تر راحت بقیه به نسبت که مدیریتی های ماست؛ و( چالش یپیچیده اجتماعی فرهنگی وضعیت

 اقتصاد برای. است بر زمان پارادایمی های چالش  حل نمونه عنوان به چالش ها، این در .می شود

 نگاه سمت به دین به فردی نگاه از و شود عوض دانشگاه و حوزه در نگاه است لازم اسلامی،

 .گردد فراگیر و شود آزمون مدل، این و کنند ارائه مدلی دانشگاه و حوزه آن از بعد و برویم اجتماعی

 باشند قادر باید فقط نه گذاران: سیاستتابعیت و آمریت از پرهیز و عمومی افکار . اقناع5-5

 به نیز را عمومی افکار باشند قادر باید بلکه رسانند، اجرا به مناسبی زمان در را درست هایسیاست

 دقت و حساسیت باجدیت، و تنهایی به عمومی افکار اقناع اگر .کنند اقناع خود هایسیاست واسطه

 اقناع بر اصل اسلامی، نظام در .گرددمی هم بر مسائل اثرگذاری و مسائل تراکم به منجر نشود دنبال

 بیان در حضرت. افزاید می کار سختی بر این و مسئولان چه و مردم بین در چه است سازی همراه و

 و نیست مذاکره اهل معاویه که بفهمند جاهلان کنند؛ می اشاره دلیل دو به حکمیت علل پذیرش

 بیَنْهَمُْ  وَ  بیَْنکََ جعَلَتَْ لمَِ قوَلْکُمُْ أمَ ا وَ .شود رفع شکشان شدند، شک دچار که هم نخبگان و عالمان

 چرا گفتید که شمایان سخن امّا و العْاَلمُِ  یتَثَبَ تَ  وَ الجْاَهلُِ  لیِتَبَیَ نَ  ذلَکَِ  فعََلتُْ فإَنِ مَا الت حکْیِمِ فِی أجَلًَا

 استوار و برجا پا «دانا» و بداند «نادان» تا بود جهت بدان مهلت این.دادید مهلت بدانان را زمانی

 .(1۲6 خطبه البلاغۀ، نهج)گردد
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 نیز مسئولین بلکه مردم تنها نه. تحمیل و تحمیق نه و است اقناع بر پایه ولایت بر این اساس نظام

 آمرُُ  مؤُمَ رٌ انِیّ: تقَوُلنَ   لا وَ»  :فرمودند مالک به نامه در حضرت. باشند پذیرنده صرفا نباید نظام این در

 دادم، فرمان من به: مگو مردم الغْیِرَ؛ِ به منَِ  تقَرَُّبٌ  وَ للِدیّنِ، منَهْکَۀٌَ  وَ القَْلبِْ، فیِ ادِغْالٌ  ذلکَِ فاَنِ  فاَطُاعُ،

 را دین و کند می فاسد را دل بینی، بزرگ خود اینگونه! شود اطاعت باید پس دهم، می فرمان نیز من

 ها پیچیدگی حکومتی، چنین در است (. طبیعی۵3نامه  البلاغۀ، نهج) «.نعمتهاست زوال و پژمرده،

 .بود خواهد افزون

 امر جوانب و عواقب به باید حل مسأله ها: هنگام واقعیت دیدن عین در آرمان ها . پیگیری5-6

: فرماید می خصوص این در السلام علیه امیرالمؤمنین. نمود لحاظ را آن آینده نتایج حال و و اندیشید

 را کارش پایان خردمند انسان دل نجَدْهَُ ؛ چشم وَ غوَرْهَُ یعَرْفُِ وَ أمَدَهَُ یبُصْرُِ بهِِ اللبَّیِبِ قلَبِْ ناَظرُِ وَ»

 (. 1۵3 خطبه غۀ،البلا نهج)« .شناسد می را خویش فراز و نشیب و بیند می

 مسأله، حل مهارت مراحل از مرحله : گام اول یا اولیناصل روشن شدن تمام زوایا . 5-7

 آن زوایای که این بدون مشکل، کردن برطرف به راجع گیری تصمیم. است مسأله کردن عملیاتی

 کمَُلتَِ  باِلحزَمِ العزَمُ اقترَنََ إذا: می فرمایند( ع) امیرالمؤمنین حضرت. است وقت اتلاف شود، روشن

 (.474الحکم، غرر«).شود می کامل سعادت شود، همراه دقت با تصمیم که هنگامی» السعَّادةَ؛

 و احساسات است ممکن مسائل، سیاستگذار با رویارویی : به هنگام. اصل غلبه بر هیجانات5-8

 هیجان و احساسات باید ها،آسیب  این از ماندن امان در منظور به. باشد داشته ناخوشایندی های هیجان

 أمرا هبت إذا»: در این زمینه می فرمایند ( ع) علی امیرالمؤمنین (.1۵۲: 139۲ علوی،)شود مدیریت ها

 زیرا بیفکن، آن در را خود می ترسی، چیزی از هنگامیکه»منه/  تخاف مماّ أعظم توقیّه شدةّ فإنّ فیه، فقع

 بدان سخن البته این (.17۵الحکمۀ  البلاغۀ، نهج)«است تر سخت آن خود از چیزی، از ترسیدن گاهی

 که انسان است مربوط مواردى به بلکه بیفکند، خطر به را خود مطالعه بى که سیاستگذار نیست معنا

 موارد گونه این در. شود مى او هاى برنامه پیشرفت مانع همین و دارد چیزى به بیجا ترس سیاستگذار

 .شود حاصل عمل به اقدام شجاعت و ریزد فرو ترس تا شد عمل وارد مشورت و مطالعه با باید

 می رود شمار به نکوهیده عملی نیز دینی های آموزه در کردن عجله :. اصل عجله نکردن5-9

. است شده توصیه کار آن در عجله به است، معلوم و روشن کار، یک خوبی که آنجا در تنها و
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 ریزی، برنامه گیری، تصمیم از اعم کارها، در کردن شتاب جایگاه حکومت، مدیریت و سیاستگذاری

 بررسی کارشناسی، کارِ بر مبتنی باید جایگاه این در هرکاری. نیست ها آن هنگام از پیش اقدام، و عمل

 امور این از یک هر چه چنان و باشد، نگری جامع و دوراندیشی جانبه، همه ارزیابی دقیق، و درست

 بنابراین. نیست جبران قابل کردن شتاب از حاصل خسارت نگیرد، صورت درستی به و نشود لحاظ

 پیش کردن الغصُ ۀ؛َ شتاب یوُجبُِ  الإمِکاَنِ  قَبلَ العجَلَُ » نمود پرهیز کارها در کردن شتاب از باید سخت

 (.1330الحکم، غرر) «.است اندوه موجب کاری، بر یافتن توانایی از

 فقدان و تأملّی بی نابخردی، ی نشانه فهم و حل مسأله شتابکاریدر نگاه امام علی)ع( در فرایند 

 در الإمِکاَنِ/ شتاب قبَلَ المعُاَجلَۀَُ  الخرُقِ  منَِ »در این زمینه می فرمایند:  که چنان است، دوراندیشی

 بنابراین (.363 الحکمۀ البلاغۀ، نهج) «.است نابخردی ی نشانه آن بر یافتن توانایی از پیش کاری

 تصمیم اظهارنظر، در شتابکاری امکان که یابد سامان ای گونه به باید مدیریت و حکومت ساختار

 خطرآفرین چنان نابهنگام ورزیِ شتاب( ع) علی امیرمؤمنان منطق در. نشود فراهم کردن اقدام و گیری

 سازوکارهای با را آن راه مدیریت و حکومت در ویژه به و کرد، پرهیز آن از جدّ به باید که است

 حکومت آن، ماهیت دلیل به کارها در ورزی شتاب. (1387بست)دلشاد تهرانی،  جمعی خرد و عقلانی

 این به و کشاند؛ می چیز همه در تزلزل و امور سازی نابهنگام و خطاکاری به پیوسته را مدیریت و

 المتُأنیِّ ملَکََ، إنِ وَ مخُطیٌِ العجَوُلُ » :شود پرهیز آن از باید جدّ به( ع) علی امیرمؤمنان منظر از دلیل

 کند، کار آرامش با که کسی. رسد مطلوب به چند هر است، اشتباه دچار هَلکَ؛َ شتابکار إنِ وَ  مصُیِبٌ

(. یا در جای دیگر می فرمایند: 1۲۲9 ـ 1۲۲8 الحکم، )غرر« .شود هلاک گرچه است صحیح کارش

 بدان یا رسید، مطلوب به کرد کار آرامش با که کاَدَ/ کسی أو مسُتعَجلٌِ أخطأَ کاَدَ، أو متُأَن ّ أصاَبَ»

  (.1۲90الحکم، غرر)«.شد نزدیک بدان یا رفت، خطا به شتابکار. گردید نزدیک

خشم  هنگام ویژه به مختلف امور در که کرد می توصیه خود کارگزاران به( ع) علی امیرمؤمنان

 و انفک، حمَیهَ املکِ» :است کرده سفارش او به اشتر مالک ی عهدنامه بپرهیزند. در زدگی شتاب از

 الس طوره، تأخیرِ و البادرهِ، بکفِ ذلکَ کلُ من احترسِ و لسانکَ، غرَبَ و یدَکَ، سطَوهَ  و حدَک،َ سورَه

 المعادِ  بذکرِ  هُمومکَِ تکُثرَ  حتی نفسکَ من ذلکَ تحَکمُ لن و: الاختیارَ فتَملکَ غضبَک یسَکنُ حتی

 تیزی و مدار پیش قهر دست و میار سرکشی و تندی و باش دار خویشتن خشم، هنگام ربک؛َ به الی

 کن خودداری امور این تمام از کردن، تأخیر قهر در و نیاوردن، زبان بر ناسنجیده سخن با. بگذار زبان
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 به فراوان که آن جز نیابی خود بر قدرتی چنین و آید؛ دستت به اختیار عنان و شود آرام خشمت تا

 سفارش اشتر مالک به نیز (. و۵3)نهج البلاغه، نامه « .کردگاری سوی به بازگشت راه در که یادآری

مندرحه ؛  منهاَ وجدتَ بادره  الی تسرُعن لا و یعقوُبه ، تبجَحن  لا و عفو ، علیَ تنَدمن  ولا» :است کرده

 گریزگاهی شاید که تندی اقدام هیچ در و مباش، شادمان کیفری هیچ از و مشو پشیمان گذشتی از هرگز

 و تندی آن را «بادره»« لسان عرب»ابن منظور در کتاب  (.۵3 نامه البلاغه، نهج) «.مکن شتاب بیابی،

 (.341 : 1ج ق،1408ابن منظور، )شود می پیدا انسان برای غضب و خشم هنگام که شدتی می داند

 نشود شتاب اسیر و کند داری خویشتن وضعی چنین در که دهد می فرمان اشتر مالک به( ع) امام و

 است پشیمانی موجب امور در زدگی شتاب. نماید خلاص آن از را خود و نورزد شتاب و سرعت و

 وجه هیچ به و مورزد شتاب چینان سخن سخن تصدیق در که کند می سفارش را مالک( ع) امام و

 کلِ  عنَ تغابَ و»کند  عمل و بگیرد تصمیم خردمندانه و نکند عجله شدن معترض و کردن انتقاد در

 از را خود بالناصحینَ ؛ و تشَبهَ  ان و غاشُ، الساعیَ  فان   ساع  تصدیقِ الی تعجَلنَ  لا و لکَ، یضَحُ لا ما

 چین، سخن زیرا. مکن تصدیق را چین سخن گفته و زن تغافل به اند، داشته پوشیده تو از آنچه

( ع) در اینجا امام (.۵3 نامه البلاغه، نهج) «.وانماید نیکخواهان چون را خود چند، هر است، خیانتکار

 سخن کسی ضد بر کسی اگر و نکند عجله سعایت پذیرش در وقت هیچ که آموزد می اشتر مالک به

 و خیرخواهان شبیه را خود کس آن که چند هر ندهد، اثر ترتیب بدان و نپذیرد را آن فوراً کرد چینی

 در و کنند عمل بدان و بسپارند گوش سعایتی و سخنی هر به مدیران و زمامداران اگر. سازد ناصحان

 روح ها زدگی شتاب گونه این .شوند می خارج درست راه از و گیرند می قرار داد بی و ستم معرض

 لازم امنیت و برد می بین از را مردمان اجتماعی کرامت و سازد می زایل را الفت و احترام و تفاهم

 سازد. می مضمحل را امور ی اداره برای

 رسیدن از پیش کارها از جمله فهم و حل مسأله، در کردن شتاب که رساند می آموزه در مجموع این

 شتاب( ع) امام علی منطق در. شود پرهیز آن از باید و است تباه کاری صورت هر در ها، آن هنگام

 نام به چیزی واقع در و کشاند می مکرر خطاهای و آزمون به را مدیریت و حکومت کارها در ورزی

 (.43۲ الحکم، غرر) «.است لغزش موجب العثِاَر؛َ شتابکاری یوُجبُِ العجَلَُ» :ماند نمی باقی امور تدبیر

. هستند مسائل حل اجرای راه در موانعی نیز لجاجت و : تعصب. اصل پرهیز از لجاجت5-10

 رأیَ لا الل جوجُ»: اند کرده نکوهش مختلف عبارات با را اخلاقی زشت صفت این( ع)علی امیرمؤمنان
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 لجبازی العطَبَُ، ثمره الل جاجِ ثمَرَةَُ(.» 887، الحکم غرر)«ندارد. ای اندیشه و رأی لجباز لهَ؛ُ شخص

 کرده، اشاره لجاجت سوء آثار ترین مهم ایشان همچنین به (.4۵96 الحکم، غرر)«.است هلاکت نمودن

 والعجَلَۀََ إیاّکَ . «برد مى میان از را انسان رأى و فکر الر أىْ؛ لجاجت، تسَلُُّ الل جَاجۀَُ»: فرماید و مى

 الوهَنَ أوِ تنَکَرّتَ، إذا فیها الل جاجۀََ أوِ  إمکانهِا، عنِدَ فیها( الت ثبُّطَ ـ الت ساقطَُ) أواِلت سقَُّطَ أوانهِا، قبَلَ بالامُورِ

 رسیدن فرا از قبل امور در شتابزدگی از باش حذر موَضعِهَ؛ُ بر أمر   کلُ  عْ فضَ استوَضحَتَ، إذا عنَها

 زمان هر ها آن در کردن لجبازی یا ها، آن وقت رسیدن هنگام در کارها در کردن کنُدی یا وقتشان،

 را چیزی هر پس باشند، آشکار که زمان هر ها آن در نمودن سستی یا و هستند ناشناخته و مبهم که

 (.۵3 نامه البلاغه، )نهج« ده. قرار جایگاهش در

 

 نتیجه گیری

سیاست گذاری و چگونگی  دانش به اسلام، دینی فرهنگ در که می دهد  نشان دینی مطالعات

 مفقوده حلقه همان که دینی منابع به امروزه بی توجهی. زیادی داده می شود فرایند آن اهمیت

که  است حالی در این. می باشد مشهود پیش از بیش است، اسلامی جوامع در سیاستگذاری مطلوب

درباره دانش و اصول  جامع منابع از یکی. دارد تطابق دینی ارزش های با کاملاً  سیاستگذاری اصول

 برای جامعه الهی ارمغانی و حیاتبخش کتابی البلاغه نهج تردید بدون. است نهج البلاغه سیاستگذاری،

 بر در را حضرت علی)ع( گفتارهای و سخنان از بخشی آنکه عین در جاوید کتاب این. است بشری

 آنجا از. است داده قرار قرآن کریم از پس والا جایگاهی در را آن که است معارفی حاوی می گیرد،

 و اسلامی امت اوضاع در دگرگونی ایشان سیره از حضرت علی)ع(، سخنان و نامه ها خطبه ها، که

 خود به راهبردی سیاسی اسناد شکل لذا نهج البلاغه نیست؛ جدا آنان برای مطلوب سعادت تحقق

 اداره اسلامی، روش های حکومت جهت گیری ها در فرایند سیاست گذاری عمومی در که گرفته

مسایل و شیوه های حل آنها را که امر بسیار مهمی  در چرخه سیاست  با برخورد نحوه و کشور

 مستخرج های آموزه و اصول به توجه چنانکه با می کند یینتب را گذاری در یک مملکت بشمار می آید

 چیزی هر از بیش عمومی سیاستگذاری فرایند در آن چگونگی حل مسأله و فهم شریف، از این کتاب

 از تفکر پرهیز اصل سازی، ساده و نگری ساده از پرهیز اصل همچون اصولی بنیادی به توجه نیازمند

 اصل ها؛ چالش بسیاری از حل بودن بر زمان اصل اجتماعی؛ مسائلپیچیدگی  اصل یکی؛ و صفر نگاه
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 اصل گرایی، واقع عین در گرایی آرمان اصل آمریت؛ از نیز پرهیز و عمومی افکار همراه سازی و اقناع

 از پرهیز اصل هیجانات، اصل پرهیز از عجله کردن و بر غلبه اصل مسأله، زوایای تمام شدن روشن

 .باشد می لجاجت و تعصب
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 منابعفهرست 

 العربی التراث ق(، لسان عرب، جلد اول، بیروت، ناشر: دارإحیاء1408مکرم ) بن ابن منظور، محمد

 (، سیاستگذاری عمومی در ایران، چاپ اول، تهران: نشرمیزان.1386اشتریان، کیومرث)

ـــار الکلم؛کلمات درر الحکم و (، غرر1391محمد)آمدی، عبدالواحدبن  محمدعلی ،(ع)امیرالمومنین علی قص

 .(عج)عصر ، تهران: انتشارات امام6قمی، چانصاری انصاری و مهدی

 روشن، تهران: انتشارات البرز. محمد: کوشش به ،4ج طبری، تاریخنامه (،1371علی) ابو بلعمی،

 مرکز.خواجیان، تهران: نشر  شهریار یترجمه است، مسأله حل سراسر زندگی (،1388پوپر، کارل)

 الکتاب. قم: دار الغارات، ق(،1410محمد) بن ابراهیم ثقفی،

 و فهم فرآیند در یافته ارتقا عمومی سیاستگذاری چرخه ارائه(، 1403مطلبی، مسعود) بین، فرزاد و جهان

 .79-104 ،(۲)3 ،انسانی علوم در تحول ، سیاستگذاریعمومی مسائل حل

 مســـائل پیرامون البلاغه نهج از هایی البلاغه؛ برداشـــت نهج و ما زمانه کتاب (،1394فرزاد) بین، جهان

 .(ع) صادق امام روز، تهران: انتشارات دانشگاه

 ، تهران: نشر دریا.4چ ،(ع)علی حکومتی سیره و سیاسی اندیشه: آفتاب دولت ،(1387)مصطفی تهرانی، دلشاد

ـــی در هفتگانه رویکردهای ،(1397)مارتین واینبرگ، و ارل رابینگن، ـــائل بررس  ترجمه اجتماعی، مس

 .تهران دانشگاه: تهران سروستانی، صدیق الله رحمت

 حل های سبک مبنای بر سیاسی تدابیر کارگیری (، به1390اکبری، خدیجه) عابد و رضایی، سید رضاییان، علی؛

 .1-۲3(، ۵)3تحول،  مدیریت بهشتی(، پژوهشنامه شهید دانشگاه کارمندان: مطالعه مورد) مساله

 حقوق و شریعت، فقه نظام در فازی رویکرد(، 1390سلیمان) ،و عالی ملک طالش؛ وکیل زاده، رحیم ضارنجبر، ر

 .119-144 (،3)۲ اسلامی،

 آگاه. انتشارات: تهران پرورشی، روان شناسی ،(138۲) اکبر علی سیف،

 .رضوی اسلامی علوم دانشگاه نشر: مشهد دینی، نگاه با زندگی های مهارت ،(139۲)جعفر سید علوی،

، ، اطلاعات سیاسی اقتصادیچیستگذاری عمومی(، سیاست1388)اله و وجدانی، فؤاد فروزنده، لطف

۲4(۲70 ،)۲07-180. 

 جلد محمدآخوندی، اکبر غفاری و علی مصـــحح، محقق و الکافی، ق(،1407یعقوب) بن محمد کلینی،

 الإسلامیۀ. الکتب دار چهارم، تهران: چاپ ،8

 اسلامیه. کتابفروشی ، چاپ چهارم، تهران: انتشارات77الانوار، جلد (، بحار138۲محمدباقر)مجلسی، 

 ، تهران: انتشارات امیرکبیر.4چ گزیده، تاریخ (،1381الله) حمد قزوینی، مستوفی
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 میزان. انتشارات محمدی، تهران:ملک عمومی، ترجمه حمیدرضا (، سیاستگذاری138۲پیر) مولر،

، رهیافت انقلاب کم برسیاست گذاری عمومی در اسلاممولفه های حا(، 1387مهدی) نادری باب اناری،

 .61-7۲ (،6)۲، اسلامی

ـــتزشتاثیر دین و ار(، 1401ندائی، علی اکبر) یاس ـــ ، دین پژوهی و یگذاری عمومهای دینی در س

 .93-11۲ ،(6)۲ ،کارآمدی

 مشهور انتشارات موسسه: قم دشتی، محمد ترجمه ،(1379) البلاغه نهج

مدل  (،1403ی، حمیدرضا و حق گو، جواد)یعقوبی هیق، سید شهاب الدین؛ نوبری، علیرضا؛ حاجی بابای

سوم از کتاب  مفهومی سلامی با تحلیل محتوای خطبه  ستگذاری در دولت ا ، «البلاغهتمام نهج»سیا

 .76-33، (13)7 ،مطالعات بنیادین تمدن نوین اسلامی
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