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 چکيده
 گاهیظهور کرده و جا یالمللنیو ب یافعال در عرصه منطقه یگریدر دهه گذشته، قطر به عنوان باز

قطر، قدرت نرم بوده  یخارج استیس یاصل یاز ابزارها یکیکرده است.  دایدر معادلات قدرت پ یاژهیو

به دنبال  ،یپلماسیمختلف قدرت نرم، از جمله رسانه، ورزش، فرهنگ و د یابزارها قیاست. قطر از طر

ابزار قدرت نرم  خود بوده است. یخارج استیاهداف س شبردیو پ یالمللنیوجهه خود در سطح ب یارتقا

و  رگذاریتأث یارسانه یپلماسید؛ بود یاصل ریشامل سه مسی مورد مطالعه این پژوهش هاسال بین در

ابزارهای قدرت نرم در سیاست خارجی ترین مهم سوال پژوهش؛ .و کمک های خارجی دولتی برندسازی

آن است، قطر سعی  فرض بر هااساس یافته بر فرضیه پژوهش؛ چیست؟ 2023-2011هایقطر در بین سال

بهره گیری نماید و با توجه به این دولتی  برندسازیهای خارجی و ای، کمکاز دیپلماسی رسانهنموده 

الملل به دست بیاورد. ای در منطقه و نظام بینسیاست در سال های گذشته توانسته است جایگاه ویژه

قطر مانند  یهاداشته است. رسانه رانیکشور با ا نیبر روابط ا یمثبت ریاستفاده قطر از قدرت نرم تأثهمچنین 

روش روش پژوهش؛  .اندشده لیتبد یغرب یو کشورها رانیا نیب یگفتگو یبرا یبه پلتفرم رهیالجز

و  یاعمدتاً از روش کتابخانه زیاطلاعات ن یگردآور یاست و برا یلیتحل -یفیمقاله توص نیپژوهش در ا

  شده است.استفاده هاتیمطالعه سا

 .، قطر، الجزیرهدولتی  برندسازیهای خارجی و ای، کمکدیپلماسی رسانه :هاواژهکليد
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 مقدمه

و تاثیرگذار  کرده است که آن را به کشور کوچک یسابقه طراح یب یخارج استیمدل س کیقطر 

منطقه  سخت طیکه قادر به انطباق با شرا ایپو اریو بس رگذاریتأث یخارج استیس کی. نشان می دهد

 نیقدرت نرم به دولت ا مختلف یابزارها و قدرت نرم سود برده است یاست. دولت از استراتژ

 یخارج استیس ناً یقی. نمایدها مقابله ها غلبه کند و با چالشیریپذ بیامکان را داده اند که بر آس

بن  میتمداشته است. یبه اهداف دستور کار مل یابیدر دست یقدرت نرم قطر نقش برجسته امبتنی بر 

 تیامن نیکرد که شامل تضم نییرا تع یخارج استیس یهاتیاولو در سال های گذشته یحمد آل ثان

و  یطرف یدر مناقشه، ب یگریانجی. ماستدولت  یبرند منحصر به فرد برا کی جادیو ثبات جامعه و ا

بن  میتمسلطنت  هیاول یدر سالها یخارج استیس یهایژگیو نیصلح از مهمتر یمشارکت در برقرار

و سپس کنترل و نفوذ حرکت  یبه سمت ساخت برند مل دولت از دوران ظهور شد. یحمد آل ثان

مانند  یارسانه یبسترها یاندازراه ،یگریانجیم یپلماسید نیب ابزارهارو، منابع و  نیکرده است. از ا

 کرده است. رییتغ انیگراو اتحاد با اسلام رهیشبکه الجز

محاصره کامل قطر را اعلام  رو مص نیامارات، بحر ،یکه عربستان سعود ی، زمان2017ژوئن  5در 

آن  ریقطر و ام هیکارزار عل نیبحران، چند نیاز وقوع ا شیآغاز شد. پ کیپلماتیبحران د کیکردند، 

 13صادر کردند که شامل  یا هیانیچهارجانبه ب یصورت گرفت. کشورها یبن حمد آل ثان میتم

 ن،یمانند اخوان المسلم گرانیباز ریو سا رانیقطع روابط با ا ره،یخواسته از جمله بستن کانال الجز

و  یمحمد )بود. یامداد یسازمان ها قیاز طر یخارج یحماس و توقف کمک ها

را  یاریبس یهاپرسش ریاخ یهاقطر در سال یخارج استیس یهایژگیو (.27:1400همکاران،

ها دارد. درک آن یبه مطالعه و تلاش برا ازیرا مطرح کرده است که ن یاریو مسائل بس ختهیبرانگ

از جنگ سرد،  پس ژهیبه و ،یخارج استیس یابزارها نیاز مهمتر یکیمفهوم قدرت نرم به عنوان 

ظهور کرد.  یانداز جهانچشم در یردولتیغ گرانیها و ظهور بازدولت نیمجدد روابط ب یریگشکل

با  ییارویها در برابر ضعف و رواز آن رایاند، زبه قدرت نرم داده یاژهیو تیکوچک اولو یهادولت

 (.Wagner, 2014: 1) کندیم تیحما کیقدرت هژمون یهاچالش

 گرانید تیهدا ییعوامل جذب و توانا قیمطلوب از طر جیبه نتا یابیتوان با دست ینرم را م قدرت

مانند ارزش ها و  یاخلاق یکرد. قدرت نرم به منابع و ابزارها فیخواهد تعر یبه سمت آنچه دولت م
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 ریاخ یادارد. قدرت نرم در دهه ه یرسانه ها، ورزش بستگ ،یپلماسیآن، د یاصول، فرهنگ و نهادها

 یدهد. ابزارها یم یریانعطاف پذ یخارج استیکرده است و به دولت ها در سطح س دایپ یادیز تیاهم

کنند. دولت  فایا یالملل نیو ب یامکان را داده است که نقش منطقه ا نیاز کشورها ا یقدرت نرم به برخ

 طیکرده است تا بر شرا ارکشورها همو یقدرت فراتر روند. راه را برا یتوانند از مفهوم سنت یها م

 طیشرا رغمی(. علLukes, 2005: 89بزرگ رقابت کنند ) ینامساعد غلبه کنند و بتوانند با قدرت ها

نقش  شیتوان ادعا کرد که افزا یبوده است. م انهیدر خاورم رگذاریتاث یگریقطر باز ،یکیتینامناسب ژئوپل

روشن شود که چرا قطر به  دیقدرت نرم است. ابتدا با ایپو یاز اتخاذ استراتژ یقطر در منطقه عمدتاً ناش

 جادیدولت به ا لیدر دهه گذشته، تما ژهیوبه ر،یاخ یهاحرکت کرده است. در سال یاستراتژ نیسمت ا

 ،یامنطقه یبر سر رهبر یسنت یهارقابت با قدرت یمستقل، علاوه بر تلاش برا یخارج استیس کی

 یبا ابرقدرت یاتحاد نظام قیاز طر یتیامن داتیت قطر در غلبه بر تهدیموفق رغمیاست. عل افتهی شیافزا

 یو نقش استینبود و س یراض یو ثبات داخل تیامن نیکشور از تضم نیا کا،یمتحده آمر الاتیمانند ا

 واضح (.Cherkaoui, 2014: 21آن بود ) یکیتیژئوپل تیبلندپروازانه را آغاز کرد که فراتر از واقع

 یبن حمد آل ثان میتمشد.  تیقدرت نرم قطر تثب ی، استراتژیبن حمد آل ثان میتماست که در دوران 

 یمنطقه را در نظر م یسنت یرا اتخاذ کرده است که قدرت ها یا نانهیمتوازن و واقع ب یها استیس

 کی ،یگریانجیم یپلماسیدیعنی  یاصل ریدوران او شامل سه مس هیاول ی. ابزار قدرت نرم در سالهاردیگ

 (. Moncunill, 2015: 18) بود. سیاسی گری لابیو  رگذاریتأث یشبکه رسانه ا
 

   چارچوب نظری -1

شروع به  یسخت از قدرت به آرام ریالملل در حال تکامل بود، تفس نیکه نظم روابط ب همانطور

بر  یالمللنیچارچوب ب رییدر حال تغ تیاستدلال کرد که ماه 1یکرد. به طور خاص، جوزف نا رییتغ

 جی. بسدوباره داشته است دیتأک ادهاو نه یدئولوژیاستفاده از اشکال ناملموس قدرت، مانند فرهنگ، ا

به  شتر،یب مییاگر نگو ،یآموزش و رشد اقتصاد ،یشود که عوامل فناور یباعث م ندهیفزا یاجتماع

کند.  یم میقدرت را به دو صورت سخت و نرم تقس یو منابع مهم هستند. نا تیجمع ا،یاندازه جغراف
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62 

 دمیآو  کبیری... /  یخارج استیقدرت نرم در س یابزارها یواکاو

 1403بهار   | 36شماره پیاپی  | 1شماره   |14دوره 

 مورد نظر جیبه نتا یابیدست یبرا گرانیبر د یرگذاریتأث ییاز قدرت: به عنوان توانا ینا فیتعر

 .(Nye, 1990: 167)است

 
 

 یالملل نیب ستمیس کی دهیا به معنایشکل قدرت است.  نیتر یمیقد یفرمانده ایقدرت سخت 

بر  دیبا نیشناسند و بنابرا ینم تیمرجع برتر را به رسم چیکه کشورها ه ییمرتبط است، جا کیآنارش

 ایاقدامات  قیبه اهداف از طر یابیدست ییقدرت تمرکز کنند. قدرت سخت به عنوان توانا استیس

 ،یخیشود. از نظر تار یم فیتعر یالملل نیب استیس "چماق"و  "جیهو"به اصطلاح  ،یقهر یدهایتهد

و قدرت  ینظام یروین ،یعیمنابع طب ا،یقلمرو، جغراف ت،یجمع ،مانند اندازه ییارهایقدرت سخت با مع

از زور،  دهبدون استفا گران،ید حاتیشکل دادن به ترج ییشده است. قدرت نرم بر توانا دهیسنج یاقتصاد

 ،یاسیس یجذاب، فرهنگ، ارزش ها تینامشهود مانند شخص یها ییدارا قیخشونت، اما از طر ایاجبار 

 (.Nye, 2008: 95) می کند. ، اشارههستند یاخلاق یدارا ایاست که مشروع  ییها استینهادها و س

قدرت نرم، ابهام در مورد منابع آن است در رابطه با  هیمرتبط با نظر یدیاز مشکلات کل یکی

اندازه  ندمان ییارهایقدرت سخت با مع ،یخیوجود دارد. از نظر تار یمنابع قدرت نرم اختلافات فیتعر

 Nye andشده است ) دهیسنج یو ثبات اجتماع ینظام یروین ،یعیقلمرو، منابع طب ت،یجمع

Armitage, 2007: 6.) 
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هستند. از نظر  تردهیچیپ ت،یو هم از نظر ماه یبنددر مقابل، منابع قدرت نرم، هم از نظر طبقه

 نیهستند که چن ییها ییقدرت نرم قدرت جذاب است. از نظر منابع، منابع قدرت نرم دارا ،یرفتار

بر سه منبع استوار است: فرهنگ  اساساًکشور  کی، قدرت نرم یکنند. به گفته نا یم جادیرا ا یجاذبه ا

که در داخل و  یآن )زمان یاسیس یجذاب است(، ارزش ها گرانید یکه برا ییآن )در مکان ها

اقتدار  یکه آنها مشروع و دارا یآن )زمان یخارج یها استیخارج از کشور مطابق با آنها باشد(، و س

 (:Nye, 2008: 96شوند( ) یتلق یاخلاق

 دارد. یفراوان یبخشد و جلوه ها یجامعه معنا م یاست که برا یفرهنگ مجموعه اعمال (1

از منابع بالقوه قدرت نرم است. به طور  گرید یکیدولت در داخل و خارج  یها استیس (2

دولت  یها استیگذارد. س یم ریبه شدت بر قدرت نرم تأث یخارج یها استیمشابه، س

 کاهش دهد. ای تیکشور را تقو کیتواند قدرت نرم  یم

محدود به  کردیبر رو یمبتن ایو  گرانیتفاوت به نظر د یکه ب یخارج ای یداخل یها استیس (3

 .(Pallaver, 2011: 95)کند  فیتواند قدرت نرم را تضع یرسد، م یم به نظر یمنافع مل

 
 

 نیو سنگ« قدرت سخت»کمبود منابع سازنده  سو،کیوجود آورد ازتوجه به قدرت نرم را به نهیآنچه زم

 یجهان یو افکار عموم المللنیب استیس یدگیچیپ هیدر سا ،یخصوص قدرت نظامکاربرد آن، به نهیشدن هز

اکثر  سبب،نیهم. بهباشدیم نقدرت نرم و کاربرد بدون چالش آ دیتر تولنسبتاً آسان یهاروش گریدیو ازسو

جاذبه قدرت  ان،یمنیراقدرت نرم قائل شدند. د یبرا یاژهیو گاهیجهان، از کوچک و بزرگ، جا یکشورها

 حالنیو درع ریپذبیآس ،یکیتیژئوپل لیتر شد؛ چراکه معمولاً آنها به دلارنگکوچک پرُ یکشورها ینرم برا

 (45؛1390،یثان یاصغر ).برخوردارندساخت قدرت سخت  یبرا یاز منابع کمتر

 

 پیشینه پژوهش -2

به چاپ رسیده است مقاله ای با عنوان؛  1394یکی از مقالاتی که در حوزه قطر در سال  -

که به نگارش وحید رنجبر حیدری، « نقش شبکه الجزیره در دیپلماسی رسانه ای قطر»
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محمدرضا فرجی و ابراهیم جمشیدی می باشد. در این پژوهش سعی شده است نقش 

یش دهد. این نقش تا سال های ابتدایی جنگ کامل الجزیره را در سال های گذشته نما

سوریه را بررسی کرده است و از سوی دیگر توانسته نقش این شبکه را در  داخلی

 جهان عرب نشان دهد. 2011رخدادهای 

 سعودی؛ عربستان و قطر سیاسی روابط بررسی »با عنوان؛  1396مقاله ی دیگری در سال  -

 در سیاسی روابط بحران قطع تا اسلامی بیداری از) سیاسی گسست همگرایی تا تبیین از

عمومی، به قلم عبدالرضا  گذاری سیاست راهبردی مطالعاتدر فصلنامه (« 2017ژوئن

عالیشاهی، حسین مسعودنیا و یونس فروزان به چاپ رسیده است. در این پژوهش سعی 

ول روابط شده است تا روابط عربستان سعودی قطر را به دو حالت بیان کند. در حالت ا

متعادل و دوستانه و در حالت دوم به صورت خصمانه و گسست روابط. آنچه در این بین 

به مشهود است نویسندگان به چند عامل که تاثیر مسقیم بر قطع روابط داشته اشاره کرده و 

بسیاری از عوامل فرهنگی، اقتصادی و روانی همچون تغییر حاکمان به طور کامل اشاره 

حالی که مواردی همچون ترسیم الگوهای سیاست خارجی برای قطر در یک  نکرده اند در

دوره بلندمدت و حضور اشخاص تاثیر گذار همچون بن سلمان در حاکمیت می توانست 

 به غنای پژوهش بیافزاید.

همچنین برخی پژوهش ها به زبان انگلیسی به نگارش در آمده است. یکی از این پژوهش  -

 Qatar and the Arab Spring: Down the Foreign » ها مقاله ای با عنوان؛

Policy Slope»   که به قلم« Mohammed Nuruzzaman »  به  2015در سال

رشته تحریر درآمده است. در این پژوهش ابتدا سعی بر آن است تا سیاست خارجی قطر 

و واکنش  بیان شود و بعد از آن تاثیر بهار عربی)بیداری اسلامی( بر سیاست خارجی قطر

این کشور را بدان موضوع شرح دهد. آنچه مسلم است بیشتر در این پژوهش نویسنده 

سعی دارد تا قطر را کشوری نشان دهد که حاکمان آن میل به تغییر در سیاست خارجی 

 خود و گسترش روابط و نفوذ خود دارد، نشان دهند.

 Actors, Structures and Qatari»یکی دیگر از این مقالات در حوزه قطر با عنوان؛  -

Foreign Policy » به قلم  2019در سال« Marwan Kabalan » .نوشته شده است
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در این پژوهش ابتدا سعی بر آن است تا بازیگران و ساختارهای حکومتی قطر را بیان کند 

و اختلافات ایران و عربستان و همچنین روابط  2011و پس از آن رخدادهای پس از سال 

ا بیان کند. در این پژوهش تاثیر موقعیت ژئوپلیتیکی قطر را در نوع تصمیم گیری با مصر ر

 ها به عنوان یک مولفه بسیار مهم نیز مورد بررسی و ارزیابی قرار می دهد.

 

 روش پژوهش -3

ابزارهای  یلیروش تحل قیاز طر یعنیاست؛  یلتحلی – یفیمقاله توص نیروش پژوهش در ا

پژوهش  نی. در ارا بررسی و تاثیر آن بر ایران را نیز نشان داده استقدرت نرم سیاست خارجی قطر 

جمع  وهیش نیهمچن .شود یمطالب استفاده م یمتون و محتوا یو بررس یکتابخانه ا ۀمطالع روش از

 انیو و مطالعه ا کتب و مقالات و پا قطرمعتبر مربوط به  یها تیمطالعه سا قیاز طر زیداده ن یآور

 .باشد یها منامه

 

 قطر خارجی سیاست در نرم قدرت ابزارهای -4

 ایدیپلماسی رسانه. 4-1

که رهبران قطر در  دهدیم لیرا تشک یخارج استیقدرت نرم در حوزه س یسنگ بنا یاابزار رسانه

در  یاابزار رسانه نیترعنوان مهمبه رهیاند. شبکه الجزابزار متوسل شده نیبه ا وستهیطور پدو دهه گذشته به

 افتهیاست که تکامل یسال چندشبکه  نیاست. ا افتهیقدرت نرم ظهور و بروز  یگذشته در استراتژ یهاسال

موفق به  رهیاست. الجز تغییر یافته  رگذاریتأث اریبس کیابزار استراتژ کیکانال ساده به  کیو نقش آن از 

کرده است.  تیاز مسائل تقو یاریسرا در ب یعرب یکشورها یشد و افکار عموم یاسیس یدادهایرو جادیا

 جادیا یکیتیژئوپل یهاکرد، تنش فایا بیداری اسلامی() یکه در پوشش حوادث بهار عرب یبدون شک، نقش

و امارات باز گذاشت و اجازه انتقاد از  یمخالفان عربستان سعود یفضا را برا نهیزم نینموده است. در ا

اصلی شبکه الجزیره  مالک قطر دولت (.Abdul-Nabi, 2017: 8-9داد ) زیکشورها را ن نیا یهااستیس

 1990در اواسط دهه  سیکه از زمان تأس کندیم نیرا تأم یاشبکه رسانه این بودجه اصلی و بخش است

 .(McGann, 2020: 257) شده است لیتبد یجهان یاسازمان رسانه کیبه 
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پخش خود را  یشبانه روز یکانال خبر نیاز دوحه به عنوان اول 1996بار در نوامبر  نیاول رهیالجز

پس از  یحمد به زود خی. ششدجهان عرب  یکانال خبر نیمحبوب تر در کمترین زمانآغاز کرد و 

مهم منطقه ای نشان  به عنوان یک بازیگررا مطرح کرد تا قطر را  رهیالجز سیتأس دهیا ر،یسمت ام یتصد

نسبت به قطر در سراسر  یشتریب ینبود، ناآگاه رهیاگر الجز» د،یگو یکامراوا م در همین زمینه دکتر. دهد

از چالش قطر با قدرت  یبه نماد نیهمچن رهیالجز .(Kamrava, 2013: 69«)جهان وجود داشت.

 بود. عربستان بهمتعلق که  هیالعرب یشبکه خبر با رقابت قیشد، از طر یم لیتبد یعربستان سعود

از قطر  یو امارات متحده عرب پس از اختلافات داخلی و برکناری مرسی، عربستان سعودی

 یکشورها گرید یکند و از دخالت در امور داخل تیدر مصر حما السیسی میاز رژ درخواست کردند تا

 رهی، از قطر خواسته شد تا پخش شبکه الجزلیدل نی. به همنماید یخوددار فارسجیخل یهمکار یشورا

در  (. 16:1394،ی عمادو  انیذاکر )را از قطر اخراج کند. اخوان المسلمین یو اعضا کردهرا محدود 

، اختلاف بر اساس معاهدات اول و فارسجیخل یهمکار ی، پس از جلسات متعدد شورا2014 برنوام

 نیدر ا شکل گرفت.میان این کشورها ( 2014) یانه دیگرتوافق مخف کی( و 2013/2014) اضیدوم ر

در این توافقنامه  فارسجیخل یهمکار یشورا از سوی ی کهطیشرا تاها، قطر موافقت کرد توافقنامه

، قطر شاخه نیاخوان المسلم یاعضانفر از  300. علاوه بر اخراج حدود نماید دیتائاست را  شدهانیب

 فیشبکه طاین .(i2.cdn.turner.com, 2019که مقر آن در دوحه بود را بست ) رهیالجز یمصر

را دعوت  پردازندیممختلف به بحث و گفتگو در مورد مسائل که از مهمانان از سراسر منطقه  یاگسترده

نگاران آن به پوشش کردن روزنامه یزندان ای رهیالجز دفاتراوقات رهبران عرب با بستن  ی. برخکندیم

 رهیاز الجز یگاه هیهمسا یکشورها گریدو  یامارات متحده عرب .دهندیشبکه واکنش نشان م نیا یانتقاد

 یدئولوژیا جیترو یبرا انیگرااسلام گری، حماس و دنیاخوان المسلم یبرا یفراهم آوردن بستر لیبه دل

 .(Katzman, 2021: 4) کنندیخود انتقاد م

؛ این بود یاجتماع یهااز توسعه رسانه یمند، قطر به دنبال بهرهبا وقوع بیداری اسلامی زمانهم

بانفوذ  یارسانه یهابرنامه از چهره نی. ابود شدهفراهمی اجتماع یهاصفحات رسانهامکان از طریق 

 یمال یهامشوق همچنین .کردیم دیتول یادیز یونیزیتلو یهاو برنامه کردیم تیبر توده مردم حما

 نیاز روزنامه گارد یدر بخش ر. قطداده بودها ارائه برنامهی را جهت برگزاری این توجهقابل

در این قطر ی هاتیاز فعال ییهانمونه Middle East Eye تیسا سیو تأس کندیم یگذارهیسرما
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با  ییهامشارکت نیبود. همچن یارسانه یلاب قینفوذ خود از طر شیبود که به دنبال افزازمینه 

در  یاگسترده وذنف یکه دارا کرد جادیا یونیزیتلو یهاها و شبکه، روزنامهیارسانه یهاسازمان

 .(Cherkaoui T. 2018: 135-141بودند ) ایتانی، فرانسه و برمتحدهالاتیمانند ا یغرب یکشورها

، کودکان رهیالجز یورزش یها، کانالیسیانگل رهیالجز یهاشبکه یاندازپس از راه الجزیرهنفوذ 

ی مختلف هاحوزهدر خود را  یهاتیفعال رهیالجز، نی. علاوه بر اافتی شیافزا رهیو مستند الجز رهیالجز

تمرکز خود را فقط بر تولید خبر ، یسنت یونیزیتلو یهامانند شبکهچنانچه  ؛گسترش داده استدیگر 

، رهی، مرکز حقوق بشر الجزرهیسالانه، مرکز آموزش الجز یهامانند جشنواره ییهاتیفعالو  گذاردینم

 (.Da Lage, 2019: 54-55) کندیمموارد دیگر را پیگیری نت و  رهیلجزا، رهیمرکز مطالعات الجز

قدرت نرم قطر و  یدر استراتژ یبه ابزار مهم، رهیالجز یونیزیگسترده شبکه تلو ریتوجه به نفوذ و تأث با

 حوزهدر سه  رهیمعنا، الجز نی. به ااست شدهلیدفاع از منافع دولت تبد یها براسلاح نیتراز مهم یکی

 تیب را هدااعرا یافکار عموم قدرتمندی است در دست دولت تا بتواند گاهیپا اول آنکه ؛کردیم تیفعال

ارتقاء  یبرا دولت قطرنامحدود  یمال تیتوانسته از حما شبکه نی، انیقرار دهد؛ بنابرا ریو تحت تأث

و نخبگان  استمدارانیس یرا برا یمند شود. دوم، بستر جذاببهرهخود  و فرهنگ موردنظر هااستیس

ها را از دولت و حاکمان آن جلب کرده و دفاع آن تیحما بیترت نیکرده و بد راهمف یو فکر یعلم

مقابله  یسلاح بازدارنده برا کی رهیسلطنت شاهزاده حمد، شبکه الجز یهاسال نیاست. سوم، در آخر

 (.Samuel-Azran, 2013: 1297-1298) داد لیتشک یاو رسانه یاسیس مبارزه یهانیبا کمپ

 بیداری اسلامی پس از ی روی کار آمدههادولت یاصل یها و حامبه موتور انقلابهمچنین این شبکه 

در جهت ایجاد شهرت خود ارتباط نزدیکی ایجاد کند و به با مخاطبان  شبکه الجزیره توانستهاست.  شدهلیتبد

 ینفوذ خود در کشورها شیرش و افزاگست یبرا یامر به قطر فرصت نیاست. ا افزوده اعتماد با مخاطب

 یشورا یبا کشورها یریکه باعث درگ دلایلی است نیترمهمیکی از  موضوع نیا ه است؛منطقه داد یمحور

قطر،  یخارج استیبه اهداف س یابیو دست رهیمثبت الجز ریتأث رغمی. عله استشد فارسجیخل یهمکار

 (.Cherkaoui T. 2018: 135) انکار کرد توانیرا نم گانشیروابط قطر با همسا یمنف یامدهایپ

 در سطح منطقه ای و بین المللی قطر «یدولت یبرندساز» ا در جهتتلاش ه. 4-2

در نظر  نرمقدرت  یبرا داریپا یانهیزم جادیعنوان ابه توانیقطر را م یدولت یبرندساز یهاتلاش

مانند آموزش، یی ها نهیبلکه در زم ،یی و حوزه اقتصادینه تنها در مصرف گرا یگرفت. نام تجار
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کار آمدن به طور برجسته  یپس از رو تمیم ریمورد استفاده قرار گرفته است. ام زین استیبهداشت و س

شهرت و  شیبه افزا یدولت یبرندسازبرای  او یتلاش کرد. تلاش ها «یدولت یبرندساز» نهیدر زم

 هیرا اجرا و در آن سرما یدیکل یها نهیزم نیقطر ا یاعتبار قطر در سراسر جهان کمک کرد. رهبر

را در نظر داشت و توانست از منابع آنها  یالملل نیکرد، که هم شهروندان خود و هم جامعه ب یگذار

در منطقه استفاده کند. در واقع، آنها انتظار داشتند به  رینظ یب یبرند مل کی جادیا یبه طور موثر برا

  .(Sultan, 2013: 260) ابندیدست  یو جهان ینطقه اخود در سطح م یخارج استیاهداف س

(، اداره موزه QPقطر )نفت (، QFقطر ) ادیمانند بن یدیکل یاز مؤسسات دولت یآنها برخ نیبنابرا

 یکردند و علائم تجار سی( را در کشور تأسQTAقطر ) ی(، سازمان گردشگرQMAقطر ) یها

 یخود را برا یکردند. قطر برنامه ها جادیا زیرویو قطر ا رهیشناخته شده در سراسر جهان مانند الجز

 نهیآن توسعه زم ی( آغاز کرد که هدف اصلQNV) 2030 یچشم انداز مل یبرند خود با اجرا شیافزا

اقتصاد دانش  یطرح موجب ارتقا نیقطر بود. ا یطیمح ستیو ز یانسان ،یاجتماع ،یاقتصاد یها

 هیسرما یانسان هیاطلاعات در سرما یو فناور یآموزش، نوآور قیدولت از طر ن،یشد. بنابرا انیبن

 یبعد ینسل ها یو هم دانش را برا دهددر کشور پاسخ  یمل یکرد تا هم به خواسته ها یگذار

داشته باشد تا  ییها رشد بالا نهیزم نیانتظار داشتند که در ا ان قطررهبر گر،ید یانتقال دهد. از سو

سرانه  یدرآمدها نیاز بالاتر یکیمدرن برآورده کند. قطر به عنوان  یایانتظارات مردم قطر را در دن

بر دانش و خدمات  یاقتصاد مبتن کیخود را به  رانتبر  یکه اقتصاد مبتن است دواریدر جهان، ام

  .(Baghdady, 2016: 13)متنوع کند

و  رسدیم انیبه پا تیدر نها دارند اریکه در اخت یعیکه منابع طب می دانندقطر  یاسینخبگان س 

 تیگرفتند با تقو میآنها دارد. آنها تصم ندهیرونق آ یبرا ییشدت خطر بالااتکا به درآمد نفت و گاز به

قطر تلاش کرد تا بر  یاسیس یشوند. رهبر لیبر دانش تبد یجامعه مبتن کیبه  انیبن انشاقتصاد د

 یانداز ملچشم استیتحت س یکار مل یرویکند، که عمدتاً هدف آن پرورش ن دیتأک یمل یاستراتژ

و  یرا در بخش خصوص یرهبر یدیکل یخواستند پست ها یآنها م ،راستا نی. در ااست 2030قطر 

بر دولت کمک  یمبتن یابتکار راهبرد نی( عمدتاً به چنQFقطر ) ادیپر کنند. بن یبا اتباع قطر یدولت

 یاجرا قیاز طر طیواجد شرا یهایقطر نیقطر با تأم یرهبر ک،یاستراتژ کردیرو نیا جهینتکرد. در 

توانست اقتصاد قطر را  تیآن، با موفق یو فرهنگ مل تیکار و حفظ هو یروین یسازیمل یاستراتژ
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بهداشت،  نهیمختلف عمدتاً در زم یداخل یپروژه ها قیچشم انداز، آنها از طر نیحفظ کند. با ا

 ب،یترت نیکردند. به هم یگذار هیسرما حوزه رفاهدر  کیبه طور استراتژ یاجتماع تیآموزش و حما

خود،  استیس یبود. در راستا یمل یخود در خارج از مرزها تیموقع تیبه دنبال تقو رقط یرهبر

 یحرفه ا یکمک ها Brookingsو  RAND Corporationمانند  یالملل نیآنها از موسسات ب

 کیقطر آموزش را به عنوان  یکار، رهبر نیبا انجام ا (.www.btiproject.org, 2018) گرفتند

آموزش  ی( را برا2011-2014) K-12 یموضوع مقدم برعهده گرفت و سپس اصلاحات آموزش

پروژه بزرگ کردن  نیکه ا دیرس یمعنا، به نظر م کیاجرا کرد. به  یجهان اسیدانش آموزان در مق

کمک کرد.  یآموزش عموم ستمیس یبه اصلاح دولت  موسسه RANDباشد.  یقطر یبعد ینسل ها

. جذب کرد یو رهبران آموزش محل یاسیس گرانیبا باز یهمکار یرا برا گرید یکارشناسان کشورها

 ری( زQU( و دانشگاه قطر )QFقطر ) ادیبن ،یخود، دو نهاد مهم داخل یآموزش استیس یدر راستا

 یرا برا (QSECقطر ) یو ساخت و ساز تخصص یمهندسسازمان آموزش قطر  یعال ینظر شورا

  (Felsch, 2016: 22) کردند سیتوسعه آموزش در کشور تأس

کرد. او  فایقطر ا یآموزش استیس یدر اجرا یدیحمد، نقش کل ری، همسر دوم اممزاح بنت ناصر

سروکار  یبا آموزش مل QFموزا،  خهیش تی( بود. تحت مسئولQFقطر ) ادیبن سیو رئ انگذاریبن

 وجوددر آن  یادیمعتبر ز یهاکه در حال حاضر دانشگاه ییرا ساخت، جا« شهر آموزش»داشت و 

 یاقتصاد مبتن کیخود را به  یبلندمدت قطر کمک کرد تا اقتصاد سنت یدارند. شهر آموزش به استراتژ

 یقطر، که در راستا ادیهم شهر آموزش و هم بن (Gengler, 2012: 71)کند لیبر دانش تبد

 تیقابل شیفزاا یکارآمد برا یتوانند به عنوان دستگاه یشده اند، م سیتأسقطر قدرت نرم  یاستراتژ

 انیآنها به شدت بر دانشجو ک،یرفتار استراتژ نیقطر در نظر گرفته شوند. تحت ا یرمادیغ یها

گسترش  یالمللنیو شهرت قطر را در سطح ب یاسیس یهاگذاشتند تا فرهنگ، ارزش ریتأث یخارج

در  یچندان لشچا ایمشروع بدانند، با مقاومت  گرانیها قدرت خود را در مقابل ددهند. اگر دولت

 یسرانجام، استراتژ (.Nye, 2004: 10) شوندیخود مواجه نم یالمللنیها و اهداف ببرابر خواسته

خود را  یدانشگاه لاتیتحص یخارج انیاز دانشجو یاندهیتعداد فزا رایشد، ز لیتبد تیآنها به موفق

را  یروشن امیآنها در آموزش و پرورش پ یگذار هیکرد که سرما دیتاک نیدر قطر آغاز کردند. همچن

ندارد.  یتیو مرز و محدودحد  چیه یکند که چگونه دانش و نوآور یبه منطقه و جهان ارسال م
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به  کنند،یآن را تجربه م یهاو فرهنگ و ارزش کنندیم لیکه در قطر تحص یخارج انیدانشجو

از این کشور بگویند و اطلاعات  شانیدر کشورها شتریب ندهیتا در آ کندیقطر کمک م یخارج استیس

به اهداف  یابیدست یقطر برا یماد ریغ ییرسد که توانا ی. به نظر ممفیدی در اختیار سایرین قرار دهند

 استیبا هدف بلندمدت س ییشباهت ها یبه نوع یآموزش عال قیخود از طر یخارج استیس

 (.Osman, 2013: 4)داشته باشد یخارج انیمتحده در قبال دانشجو الاتیا یخارج

 رایکشور بود، ز نیدر ا یبرندساز یهاتیاز فعال گرید یکی( QMAقطر ) یهاسازمان موزه 

 یایموزه ها شاهد اح شگاهینما قی. مردم از طردارندگذشته و حال  نیب یتوجهها ارتباط قابلموزه

 یتحت رهبر «ییایرو میتصم» نیقهرمان دولت از جمله خانواده حاکم هستند. ا یها تیشخص

 زیهتر نب یا ندهیآ یکند و آنها را برا یگذشته و امروز روشن م نیب زیدولت، مردم را در مورد تما

 (.Kamrava, 2011: 158) کند یم ییراهنما

 ییتوانا یرمادیقابل توجه غ یها ینیب شیاز پ یکی( QA) زیرویقطر ا یدولت ییمایشرکت هواپ

جذب  یو منطقه ا یالملل نیب یرا از پروازها تیو ترانز یاز مسافران تجار یادیکشور است که تعداد ز

منطقه  شرویپ ییمایهواپ ینظر، هدف آن با شرکت ها نیاز ا(. Cherkaoui, 2018: 127) کند یم

قطر در سال  یمل ییمایشرکت هواپ کیکه به عنوان  یخود متفاوت است. از زمان بیرق یو جهان یا

به  رایاست. امروز در سراسر جهان شناخته شده است ز افتهیتوسعه  جیشد، به تدر یراه انداز 1994

حمد  ین المللیو فرودگاه ب یاکارمند حرفه 46000به  کیبا نزد QAکند.  یمقصد پرواز م 160از  شیب

(HIAدر کلاس جهان )یمنظر، رهبر نیکند تا اعتماد آنها را جلب کنند. از ا یافراد خدمت م نیبه ا ی 

 تیمتمرکز شد و با موفق یالملل نیخود در عرصه ب یماد ریغ ییتوانا شیافزا یبرا QAقطر بر توسعه 

علاوه بر (. qatarairways.com, 2019)بگذارد ریاز مردم در سراسر جهان تأث یاریتوانست بر بس

را  ایتالیا هواپیمایی( ٪49) تیسهام اقل قطر ایروز ،ییها در بخش خطوط هوا یگذار هیسرما ریسا

 یگذار هیبه عنوان سرما ایتالیا ییمایو مشکلات در شرکت هواپ انیضرر و ز لیکرد اما به دل یداریخر

منافع  یکرد که قطر به جا لیتحل توانیموضوع، م نیسودآور در نظر گرفته نشد. بسته به ا اریبس

قطر قدرت ناملموس خود را در  گر،یحوزه نفوذ خود را گسترش داده است. به عبارت د ،یاقتصاد

 نیو ب یداخل یاز پروژه ها یادیاز تعداد ز تیبا حما نیهمچن زیرویداد. قطر ا شیافزا یجهان اسیمق

پروژه  یرو ،یورزش یو سازمان ها یبهداشت ،یآموزش یها نهیدر زم یرانتفاعیغ یسازمان ها یالملل
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 یتومور مغز ادی، بن(EAC)«کودک کیآموزش »معنا، از  نیکار کرد. به ا یاجتماع تیمسئول یها

با (. Dudley, 2021)کرد تی( حمایورزش تیامن یالمللنی)مرکز ب ای( و نجات روCBTF) کانکود

کرد.  فایا المللنیب استیقطر در س یرمادیغ یهاتیدر طرح قابل شروینقش پ قطر ایروزکار،  نیانجام ا

آنها نه  سپسداد.  رییاز قطر را تغ یالملل نیو ب ینگرش منطقه ا ،یبرندساز یها تیقطر با فعال یرهبر

 یگذار هیسرما زیکردند، بلکه در ورزش ن یگذار هیسفر و آموزش سرما ،یتنها در فرهنگ، گردشگر

 یرگذاریتأث یقطر را برا یرمادیغ یهاتیداشت و قابل تیمردم جذاب یبرا یورزش یهاتیکردند. فعال

در منطقه  یقطب ورزش کیکردند قطر را به  یآنها سع ن،ی. بنابراکردیم تیهدا یبر مخاطبان جهان

-qatar) برگزار شددر کشور  یاریبس یورزش یدادهایرو زبانیراستا م نیکنند. در هم لیتبد

masters.com, 2019.) جهان هندبال مردان  یدوره مسابقات قهرمان نیو چهارم ستیب ن،یعلاوه بر ا

فوق،  یورزش یسازمان ها یالملل نیو ب یداخل یایاز مزا یدر دوحه برگزار شد. جدا 2015در سال 

کرد. به  فایا یبزرگ ورزش یسازمان ها یدر مناقصه قطر برا ینقش مهم تر 2006 ییایآس یاه یباز

تواند  یدوحه ثابت کرد که م 2006 ییایآس یها یباز زیآم تیموفق یقطر پس از برگزار بیترت نیا

 باشد. یبزرگ ورزش یدادهایرو زبانیم

 یرقابت هاموضوع قرعه کشی انتخابی میزبان  اتهامات فساد در  رغمی، قطر عل2010در سال 

 زبانیبود که م یکشور عرب نیاول قطر تا در این انتخابات پیروز شود.  موفق شد ،2022 یجام جهان

 نی( مصمم شد که ا2022-2017) یتوسعه مل ی. استراتژمی شوددر منطقه  یبزرگ پروژه نیچن

 ،یسازمان ندیچارچوب، در فرآ نیدر ا (.Davidson, 2015)برساند انیها را به موقع به پاپروژه

 یرهبر ییتوانا ن،ی. بنابراکردیم جیکشور را بس یاسیو س یمال ،یاجتماع ینهادها دیقطر با یرهبر

را نشان داد. آنها متعهد شدند که مبلغ  ییهاپروژه نیچن یدهبه سازمان یداخل یدر سوق دادن نهادها

کنند. علاوه  یگذار هیسرما یالملل نیب یورزش دادیرو نیا یبرا یکاف یها رساختیرا در ز یهنگفت

نقشه جهان  ینشان دادن کشور خود بر رو یبرا یورزش یها تیفعال نیاز ا یرهبران قطر ن،یبر ا

 (.Osman, 2013: 5) استفاده کردند

 قطر یکمک مال. 4-3

اعراب و  یکمک ها یو در راستا یسنتبیشتر ، 1995قطر، قبل از سال  یخارج یکمک ها

قطر  یکمک هابیشتر  مقصدفارس بود. جیخل یهمکار یشورا یها و چارچوب ها استیس
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 یجهان هیچند جانبه مانند اتحاد یسازمان ها قیو قبلاً از طر بوده استو مسلمان  یعرب کشورهای

( و صندوق نظارت AFESD) 2عرب یو اجتماع ی(، صندوق توسعه اقتصادMWL) 1مسلمانان

. به فعالیت می کرد (IDB) 4یاسلاممانند بانک توسعه  یاسلام ی( و موسسات مالAMF) 3عرب

توسعه  یمتمرکز بود، بر پروژه ها قایو آفر ایکه در آس یعرب ی( آن کمک ها1984)5 امزیلیگفته و

 متمرکز بود. یمذهب یها تیو پروژه ها و فعال یو فرهنگ یآموزش یها تیفعال ،یو اجتماع یاقتصاد

 یکننده مال نیبه عنوان تام DAC( OECD( 6کمک به توسعه تهیقطر در کم 2016 لیآور 22در 

شرکت   وستانهبشرد یتوسعه و کمک ها یهایهمکار در جهت برای آن بود، قابل توجه یازیامت که

 یو چارچوب ها یالمللنیب یهاکمک میامر مشارکت کشور را در رژ نی(. اOECD, 2018کرد)

توسعه و  یهایه دهندگان همکارارائ یبرا شرویانجمن پ DAC رایداده است ز شیمرتبط با آن افزا

کنندگان بزرگ و متوسط و اهداکننده، روابط قطر با کمک کیعنوان بشردوستانه است. به یکمک ها

 .شودیآن منعکس م یهاکمک صیو تخص یگذاراستیدر س جیتدربا مؤسسات چندجانبه به نیهمچن

 رد ایتانیتوان به دوره پس از استقلال قطر از بر یرا م( QFAPقطر ) یکمک خارج استیسمنشأ 

 یمنطقه و درآمدها یاز فضا ماًیاول استقلال مستق یدر سالها QFAPکرد. تکامل  یابیرد 1971سال 

 یعضو شورا گریکه روابط با پنج کشور د ییاز آنجانمود پیدا می کرد.  نفت فروشحاصل از  یمال

خود  لیاز تشک شیقطر بوده است، پ یخارج استیس یاصل یها یژگیاز و یکیفارس  جیخل یهمکار

آنها قرار  یکمک یها و چارچوب ها استیس ریتحت تأث یبه طور اساس QFAP، 1981شورا در سال 

فارس  جیخل یهمکار یشورا یکشورهامشابه  اریبس یاقتصاد-یو اجتماع یاسیس یهایژگیگرفت. و

نهاد منفرد از نظر  کیعنوان ها بهو دانشگاه یالمللنیب یهااز سازمان یاریباعث شده است که توسط بس

 (. Tok, 2015ها نگاه کنند )به آن یمال یهاو کمک یرسانکمک یهااستیس
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 قطر یکمک خارج استیس یهازهیانگ

 یوجود دارد. در واقع، کمک ها یخارج یکمک ها یها زهیدر مورد انگ یمتعدد یها بحث

 یصادقانه داده شود، بلکه برا هیهد کیبه عنوان  دیکه ذاتاً نوع دوستانه است، هرگز نبا ،یخارج

 ب،یترت نی(. به همLancaster, 2015: 40شود ) یکمک کننده داده م یاهداف و منافع کشورها

 یخود استفاده م یمنافع مل شبردیپ یکمک دارد و از کمک برا یبرا زیمتما زهیانگ نیدولت قطر چند

مرتبط  مهم یها زهیانگ ریدر کنار سا یو اقتصاد یاجتماع ،یاسیس تیتوانند ماه یها م زهیانگ نیکند. ا

 یهاکمک استیو منافع بر س طیها، هنجارها، شرااز ارزش یاو بقا داشته باشند. مجموعه تیبا امن

  .ها استکمک عیدر مورد دامنه و توز هایریگمیکننده تصمکه منعکس گذاردیم ریقطر تأث یخارج

 یاسیس یها زهیانگ. 4-3-1

 کشوریهر  یخارج یکمک ها استیمهم پشت س یها زهیاز انگ یکیبه طور مداوم  یاسیس منافع

کمک  یاصل یاسیهدف س یپلماسیو د یخارج استیبه اهداف س یابیاست. در مورد قطر، دست

در نقاط مختلف جهان  کیاستراتژ یاتحادها جادیپاداش دادن به متحدان و ا یاست. قطر برا یرسان

از  یاریارتباط با بس یبرقرار یبرا کیپلماتیابزار د کی. قطر از کمک ها به عنوان ندک یکمک م

 یاز کمک ها نیاستفاده کرده است. قطر همچن ییایو آس ییقایآفر یو کشورها یعرب یکشورها

کشور مانند  نیا یخارج استیدر س یاسیارزش ها و اصول س یبرخ انیب یخود برا یخارج

 یاسیاستفاده کرده است. از نظر س یعرب امیق یاز جنبش ها تیو حما نیبا کشور فلسط یهمبستگ

 ندهیفزا یالمللنیتا نفوذ ب کندیکشور استفاده م نیا یبرا یدیکل یقطر از کمک به عنوان ابزار ز،ین

 ,Kamravaداشته باشد ) اریرا در اخت یو جهان یااصر قدرت نرم منطقهکند و عن تیخود را تقو

از  تیو نپال و حما یتیکامبوج، هائ ،هتریمانند ار یی(. پرداخت کمک به کشورها540 :2011

شواهد ، زدهجنگ یشکننده، کشورها یاز اقتصادها یاریدر بس یبازساز یهاصلح و پروژه یهاتلاش

کشور مورد  نیقطر به ا یکمک ها صیدر تخص ،یمرساست. مصر، در دوران  نهیزم نیدر ا یمهم

که غرب  یدر زمان عیگاز ما گانیپنج محموله را نیدلار وام و همچن اردیلیم 3توجه قرار گرفت که 

 یقطر از کمک ها ب،یترت نیکرد. به هم افتیدر ،داشت دیترد یدولت مرس یکمک مال یدر اعطا

عراق و مراکش  من،ی ه،یمانند ترک گریموارد د یاریاز آنها در بس تیمتحدان و حما جادیا یبرا یخارج

در  یاسیس زهیبا انگ زین یتلاش ها و مشارکت قطر در توسعه جهان ن،یاستفاده کرده است. علاوه بر ا
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قطر و به  استیس یبرا یاریدر منافع بس یالملل نیمحکم آن در عرصه ب گاهیشود. جا ینظر گرفته م

 (.Al-Attiyah, 2013) شده است کسمنع یخارج استیبرنامه س ژهیو

آنها را نسبت به  دگاهیکند و د یمردم را جذب م یخارج یکمک ها و پروژه ها نیهمچن

 نیکاهش تنش در فلسط یرا برا یدهد. به طور مشخص، قطر پول قابل توجه یم رییاهداکنندگان تغ

 دررا جذب کرد.  ینیخود، جوانان فلسط یمال یکمک ها لیاهدا کرد. سپس، به دل 2018در سال 

در واقع،  .زدند: زنده باد قطر! ادیفر ینیاز جوانان فلسط یبرخ ،یقطر پلماتید ،یسفر محمد العماد

در برابر  انینیشناخته شده است. قطر از حماس و فلسط ربازیقطر و حماس از د کیروابط نزد

 ابات، دوحه بلافاصله پس از انتخ2006کرد. در سال  یو مال کیپلماتید تیحما لیاسرائ یفشارها

 یاسی، خالد مشعل، رهبر سابق دفتر س2011دلار به غزه کمک کرد. در سال  میلیون 50 یپارلمان

قطر قرار استقبال  مورد ترک کند، داخلی یاسیس یفضا لیرا به دل هیحماس که مجبور شد سور

 سیتنها رئ یکرد. و دیاز نوار غزه بازد 2012در سال  یثانآل  فهیحمد بن خل ریام نی. همچنگرفت

 دیحماس بر غزه از نوار غزه بازد یروهایرهبر عرب بود که پس از تسلط ن ایکشور  کی

 (theguardian.com, 2019)کرد

کند. دوحه  یم تیها و اعراب حما ینیاز فلسط یرینشان داد که قطر در زمان صلح و درگ نیا 

دوحه اعلام  2019کمک کرد. در ماه مه  نیفتح و حماس، به فلسط ،یاسیبدون توجه به شکاف س

و نوار  یاشغال یباختر کرانهدر  انینیفلسط یدلار برا ونیلیم 480 ل،یکرد که پس از آتش بس با اسرائ

 لیبشردوستانه ارسال خواهد کرد. اسماع یبهداشت، آموزش و کمک ها یغزه تحت محاصره برا

 یکمک ها یحمد برا ریاز ام ن،یجمهور فلسط سیحماس، و محمود عباس، رئ یاسیس سیرئ ه،یهن

  .(Al Jazeera, 2019) سخاوتمندانه قطر تشکر کردند یخارج

 یتیامن یها زهیانگ. 4-3-2

 یادیز تیواقع شده است، اهم یاسیمنطقه ناآرام س کیکه در  یقطر به عنوان کشور کوچک کشور

 یاسیس یتحت تسلط رقبا یخود قائل است. قرار گرفتن قطر در وسط منطقه ا یو بقا تیامن یبرا

را به  تیکم آن، امن تیو جمع انرژی منابع فراوان نیو همچن رانیو ا یمانند عربستان سعود یو نظام

 (.Roberts, 2016: 30کرده است ) لیکشور تبد نیا یاصل یدغدغه ها از یکی
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آشکار  یها تیقطر با توجه به واقع یکمک ها یها زهیاز انگ گرید یکی یو انسجام داخل تیامن

می درصد  15کشور، حدود  تیکل جمع به نسبت یاست. اندازه کوچک شهروندان قطر یتیجمع

در  یتیاز ابعاد امن گرید یکیشود،  یزده م نیدرصد تخم 85مهاجر که  تیجمعباشد، در مقابل 

 ایبا درآمد کم  یاز کشورها یکه اکثر مهاجران خارج ییاست. از آنجا یقطر یکمک ها ماتاقدا

 نیگرفت روابط دوجانبه خود را با ا میهند، بنگلادش و نپال هستند، قطر تصم ن،یپیلیمتوسط مانند ف

 کند. تیتقو یبه عنوان ابزار اصل خارجی کشورها با استفاده از کمک

مبدأ به کاهش  یبشردوستانه در کشورها یهاتوسعه و مشارکت در تلاش یهااز برنامه تیحما 

صندوق به عنوان مثال، . کندیمهاجر وجود داشته باشد، کمک م تیکه ممکن است با جمع ییهاتنش

کرده است.  یمال نیبنگلادش و هند تام ن،یپیلیرا در نپال، ف یتوسعه ا یبه طور مداوم پروژه ها توسعه قطر

 یو برنامه ها یاتیعمل یها تیقطر و هلال احمر قطر مامور هیریمانند سازمان خ زین یقطر یسازمان ها

را با  ریپذ بیکوچک آس یکشورها کیکلاس استیس کیقطر  بیترت نیکشورها دارند.بد نیدر ا یمنظم

 یاز ابزارها یکی یخارج یکمک ها که کرددنبال بزرگ  گرانیباز شتریهر چه ب تیهدف جلب رضا

 ستمیچندجانبه قطر و مشارکت در س یهامداوم کمک شیهدف بود. افزا نیبه ا یابیدست یبرا یاصل

 (.Keohane, 2006: 57کشور مرتبط باشد. ) نیا یتیبا بعد امن ماًیمستق تواندیم یجهان یهاکمک

 یالمللنیب یهاسازمان ریبه سازمان ملل و سا یقطر یهابر کمک یتیاساس، ملاحظات امن نیبر ا 

هرج و مرج و هجوم پناهندگان را  جادیکه خطر ا یامنطقه یهابحران همزمانگذاشته است که  ریتأث

بهداشت و  یسازمان جهان سف،یونی یبه همراه داشت. به عنوان مثال، قطر به طور مداوم از برنامه ها

 تیحما منیمانند اردن، لبنان و  هیمختلف همسا یدر کشورهاحقوق بشر سازمان ملل متحد  یشورا

کنند که کمک  یم دیشده است و تأک دییتأ یاز مقامات قطر یاریامر توسط بس نیکرده است. ا یمال

شود که  ییکشورها یو فروپاش ندهیاز مهاجرت در آ یریتواند منجر به جلوگ یبشردوستانه م یها

 (.MOFA, 2018دهد ) یقرار م ریرا تحت تأث هیهمسا یکشورها ریسا

  یو مذهب یفرهنگ یاجتماع یهازهیانگ. 4-3-3

کمک  یو الگوها قطر یکمک خارج استیس میدر تنظ یقطر نقش مهم یاجتماع-یفرهنگ نهیشیپ

. به ابدی یتکامل م گریکدیدر واقع حول دو بعد مرتبط با  یا زهیانگ نیمرتبط با آن دارد. چن یرسان

دولت و روابط  یها استیمردم، و در خارج مربوط به س یمربوط به ارزش ها و باورها ،یصورت محل
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 یخود را از همبستگ یکنند ارزش ها یم یها به عنوان مسلمان و عرب سع یاست. قطر یخارج

فرهنگ و ارزش  جیدر ترو ینقش مهم یخارج یبکشند. کمک ها ریبه تصو یو سخاوت عرب یاسلام

 یفرهنگ یارزش ها یشود: ارتقا ینشان داده م نقش در دو جنبه نیکند. ا یم فایقطر ا یفرهنگ یها

 یخارج یکشور. استفاده از کمک ها یفرهنگ سعهتو تیملت عرب و مسلمان و تقو کیقطر به عنوان 

 یقدرت نرم در حال رشد از آن استفاده م کیاست که قطر به عنوان  یفرهنگ تیشخص شبردیپ یبرا

 ،یقرابت فرهنگ میاز مفاه گرید یمعتقدند که قدرت نرم با برخ ینخبگان قطر ب،یترت نیا بهکند.

کمک  یهمراه است. استراتژ یاجتماع یرسازیو تصو یو مذهب یخیتار یهمراه ،ییایمجاورت جغراف

 یارزش ها یبرا یجهان یریتصو جادیو ا نرممنابع قدرت  یاعطا یرا برا یبخش مهم یخارج یها

. به خود اختصاص داده است یو همبستگ یکپارچگیو فلسفه،  یژدئولویقطر مانند سخاوت، ا یفرهنگ

 یبرا یضرور یشود که عنصر یمخاطبان خاص م انیدر م یفرهنگ تیجذاب جادیامر باعث ا نیقطعاً ا

 (.Nye, 1990: 150به قدرت نرم است ) یابیدست یبرا یمنطقه ا یقدرت ها

در قطر است. اصل انفاق در  هیریخ یمؤثر در کمک ها یروین کی یعامل مذهب ن،یبر ا علاوه

 نیچن ،یاست. از نظر مذهب افتهی یاسلام محفوظ است و به اشکال مختلف مانند زکات و صدقه تجل

در  نیمسلمانان است، و ا ژهیوبه ازمندان،یبا فقرا و ن یبر همبستگ یمبتن هیریخ یدر اعطا یاصول

مسلمان را هدف قرار  یقطر که عمدتاً کشورها یردولتیو غ ی دولتیهاسازمان یعموم یهانیکمپ

 تیحما ولتبه مردم آشکارا توسط د یدر کمک رسان حاتیترج نی. امی شودداده  نمایش دهند،یم

شود که کمک کنندگان  یامر باعث م نیثروتمند هستند و هم یاکثر افراد قطر نکهیا ژهیشود، به و یم

 یتعهد اخلاق کیها که ارائه کمک دهندیردم قطر نشان مدولت و م ن،یمتقاعد شوند. علاوه بر ا یمحل

کنندگان آن است. افتیدر نهیشیپ چیزیچه  نکهیبر اصول بشردوستانه است، صرف نظر از ا یمبتن

فلسفه  یکه عنصر اساس یقطر بر اساس تعهد اخلاق یکمک ها شتریکنند که ب یادعا م یمقامات قطر

 (.Barakat and Zyck, 2010رسد ) یم ریفق یبه کشورها ،و فرهنگ قطر است

 یاقتصاد یها زهیانگ. 4-3-4

کشور  کیان مشارکت خود به عنوان یب یبرا یبه عنوان ابزار یخارج یقطر با استفاده از کمک ها

و در حال  افتهیتوسعه  یخود در کشورها یخارج یها یگذار هیسرما یرا برا یثروتمند، مقاصد امن

و  ییایجغراف لیاست، به دلا یعلاوه بر آن، قطر که به شدت بر تجارت متک. ردیگ یتوسعه در نظر م
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در  یخارج یاز کشورها است. کمک ها یاریسخود با ب یروابط تجار تیفراوان، به دنبال تقو یعیطب

بازار که به  یاصل یخود را با شرکا یاست روابط تجار لیقطر ما رایکند ز یم فایموضوع نقش ا نیا

و  یدهند، حفظ کند. قطر علاوه بر حفظ توافقات دفاع یم تیقطر اهم ژهیمنطقه و به و تیثبات و امن

 یادامه م ییو همسو یابراز دوست یبرا ییکشورها نیبا چن خارجی کمکبه  حات،یتسل خرید

 یصنعت یکشورها نیبالقوه و همچن یگذارهیو مقاصد سرما یتجار یروابط قطر با شرکا ن،یدهد.بنابرا

 شهیبوده است. قطر همقطر  یکمک خارج استیس میدر تنظ یدیکل رگذاریتأث یهااز مؤلفه یکی ،یغرب

منطقه با ثبات تر باشند، فرصت  یخوب است و هر چه کشورها یگذار هیسرما یبه دنبال فرصت ها

 تواندیسودآور م یگذارهیسرما یهادنبال کردن فرصت یکه قطر در تلاش برا یحال درها بهتر است. 

 یکشورها رایبرد در نظر گرفته شود، ز-برد تیموقع کیبه عنوان  دیخواه به نظر برسد، باخود

 هستند. یخارج یگذارهیسرما یهاانیجر یتر برااغلب مشتاق کنندهافتیدر

  قدرت نرم در سیاست خارجی قطر بر روابط با ایران ریتأث. 4-4

 یهازمان با تلاشو هم دارندگفتگو  یامنطقه یهاکاهش تنش یبرا رانیطور مداوم با ارهبران قطر به

، عهدیعنوان ولبه میتم خی، ش2010 هی. در فورکنندیم یهمکار رانیبا ا کیمقابله استراتژ یبرا کایآمر

اختلاف  انیدر جر 2016 هیخود را در ژانو ریقطر سف. سفر کرد این کشوربه  رانیمذاکره با رهبران ا یبرا

 :Katzman, 2021) عربستان از تهران خارج کرد یاز سو شیخ نمرر اعدام بر س رانیعربستان و ا

، یی، امارات و مصر محاصره هوانی، بحریچهارگانه عربستان سعود ی، کشورها2017ژوئن  5.در (10

از محاصره، ازجمله  یناش یو خارج یداخل یدهایرا بر قطر اعمال کردند. قطر با تهد ییایو در ینیزم

کشور اجازه  نیا بهجانبه مقابله کرد که توازن همه قی، از طریو تجار یمال یهااز چالش یامجموعه

 کند. یبه دنبال خاتمه محاصره است همکار کهیدرحال رانیازجمله ا یمتعدد یداد با شرکا

با ارائه خطوط  فارسجیخل یهمکار یشورا یاعضا نیداد تا ب یفرصت رانیمحاصره به ا نیا 

 ماهایبه هواپ رانی، انیکند. علاوه بر ا جادیا شکافشده،  میتحر ییو صادرات مواد غذا نیتأم نیگزیجا

 دایپ یو قلمرو خود دسترس ییهوا میدور زدن محاصره به حر یاجازه داد تا برا یقطر یهایو کشت

 یگریعوامل د، رانیاز روابط قطر با ا ینگران یعنیآشکار ادامه داشت،  یلیبحران به دلا نیکنند. اگرچه ا

 یبه بررس ازیدر بحران ن رانی، عامل اوجودنیهستند. باا مبهم، همچنان شوندیتنش م جادیکه باعث ا

ی گذشته دریافته است که قطر سعی دارد تا با همه هاسالایران در روابط دوحه با تهران داشت. ترقیعم
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مثال قطر که چتر  یبرارابطه برقرار نماید.  کندیم نیتأمی که منافع آن را المللنیبی و امنطقهی هادولت

رابطه دارد  حماس و رانیروابط دوستانه با ا گریاز طرف د کهیدرحال - کندیرا انتخاب م کایآمر یتیامن

(kamrava, 2017: 12).  به این موضوع واقف است که قطر روابط حسنه با  کاملاًچنانچه ایران نیز

 فلسطین دارد و توانسته موازنه ایجاد نماید. بااسرائیل دارد و از سوی دیگر نیز این رابطه 

قطر در چارچوب بهره گیری از سیاست قدرت نرم خود سعی داشته در سال های گذشته در 

در بین سال های مورد مطالعه علاوه بر ارتباط روابط خود با ایران توازن را حفظ نماید. به طوری که 

اهرم میانجیگیری نیز سعی  طریقبا ایران در حوزه های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی؛ از 

کرده قدرت خود را به نمایش بگذارد. این موضوع جایگاه این کشور را بیش از پیش در منطقه ارتقا 

در سال های گذشته در تنش میان ایران و عربستان سعودی  داده است. نمونه این میانجیگری را باید

روبه بهبودی  2023هرچند روابط قطر با کشورهای شورای همکاری خلیج فارس در سال نگریست.

عادی سازی روابط با سفر امیر قطر به ریاض آغاز شد( و اکنون ارتباط  2021)از اواسط  گذاشت

روابط به دلیل استقلال این کشور هر لحظه ممکن است نزدیکی با عربستان سعودی دارد؛ اما این 

 یها یریپذ بیسطح آس لیبه دل رانیقطر و امجددا به سردی و قطع روابط بازگردد به همین جهت 

غذا،  نیخود ادامه خواهند داد. قطر به تام یو تجار کیپلماتیبه روابط د پس از محاصره، شده جادیا

 کند. نیخود را تضم یاقتصاد یها تیدارد تا تداوم فعال ازین رانیا ییهوا یبنادر و فضا

قطر  یهاداشته است. رسانه رانیکشور با ا نیبر روابط ا یمثبت ریاستفاده قطر از قدرت نرم تأث

 یدادهایاند و روشده لیتبد یغرب یو کشورها رانیا نیب یگفتگو یبرا یبه پلتفرم رهیمانند الجز

 گریکدی شتریتعامل و شناخت ب یبرا یفرصت هایو قطر انیرانیدر قطر به ا یو فرهنگ یورزش

بوده  رانیبه نفع ا یااز مناقشات منطقه یقطر در برخ کیپلماتید یهاتلاش ن،یبر ا علاوه.اندداده

 رانیا نیب یاتوافق هسته یرا برا نهیخود، زم یگریانجیبا م 2015است. به عنوان مثال، قطر در سال 

 یاسیو قطر بدون چالش نبوده است. اختلافات س رانیحال، روابط ا نیا با.فراهم کرد 5+1و گروه 

وجود،  نیکرده است. با ا جادیدو کشور ا نیرا ب ییهااوقات تنش یمنابع، گاه یدر منطقه و رقابت برا

ر کمک کرده دو کشو نیثبات و گفتگو، به حفظ روابط مثبت ب یبرا یقدرت نرم قطر به عنوان عامل

 .است
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 نتیجه گیری

ها و  رسانه دیپلماسی، ، فرهنگ اصول، و ها ارزش مانند اخلاقی ابزارهای و منابع به نرم قدرت

 سطح در ها دولت به و است کرده پیدا زیادی اهمیت اخیر های دهه در نرم قدرت. دارد بستگی ورزش

 داده را امکان این کشورها از برخی به نرم قدرت ابزارهای. دهد می پذیری انعطاف خارجی سیاست

روند و  فراتر قدرت سنتی مفهوم از توانند می ها دولت. کنند ایفا المللی بین و ای منطقه نقش که است

 کنند. رقابت بزرگ های قدرت با بتوانند تا کندمی  هموار کشورها برای را راه به همین سبب

به طور گسترده ای سعی داشته است از قدرت نرم در پیاده سازی سیات  2011قطر از سال 

خارجی بهره گیری نماید. این سیاست را با عمل در سه حوزه مختلف در منطقه و سطح جهانی 

پیگیری کرده است. یکی از مهم ترین مولفه ها بهره گیری از رسانه و ابزار دیپلماسی عمومی می 

 حمایت الجزیره رسانه تأسیس از مطبوعات آزادی به دادن اولویت باقطر  امیر راستا این در باشد. 

 امور در مهمی نقش منطقه، های رسانه سنتی رویکرد با خود برانگیز چالش پخش با الجزیره. کرد

 بیان به. کند جلب خود به را غرب و عرب جهان توجه توانست و کرد ایفا المللی بین و ای منطقه

. می باشد دوردست کشورهای و داخل در )قدرت نرم(قطر غیرمادی قدرت نماینده الجزیره ،ترروشن

 تا داد انجام جهان نقاط از بسیاری در را خارجی هایکمک و استراتژیک هایگذاریسرمایه همزمان،

 و ایمنطقه سیاست در خود سیاسی موقعیت از و کند محافظت خود مستقل خارجی سیاست از

 غیرمادی های قابلیت اساس این بر برندسازی های فعالیت و دولتی موسسات. کند استفاده المللیبین

 قدرت بینی پیش قطر خلاصه، طور به. کردند ایجاد را خود )با بهره گیری از مولفه های قدرت نرم(

 غیرمادی قدرت های قابلیت این از موفقیت با و داد افزایش دولتی های دارایی طریق از را خود نرم

 .کرد برداری بهره 2023-2011های سال طول در

 های ایده و هنجارها شود کهدر سطح جهان شناخته می مسلمان و عربی کشور یک عنوان به قطر

 بر علاوه. گذاردمی تأثیر کشور این در زندگی مختلف های جنبه بر اجتماعی و مذهبی فرهنگی،

 گسترده طور به که است مدنی و اسلامی قوانین بر مبتنی قطر حقوقی نظام قطر، دائمی اساسی قانون

 جامعه در که مرتبطی بسیار های جنبه از یکی همچنین. است حاکم اجتماعی و عمومی زندگی بر

 اکتشاف. آنهاست مناسب خودبینی و خودانگاره است، گرفته قرار توجه مورد گذشته دهه سه در قطر

 کرد تشویق ها زمینه سایر در گذاری سرمایه برای را کشور این درآمد، شدید افزایش و انرژی مخازن



 

  

80 

 دمیآو  کبیری... /  یخارج استیقدرت نرم در س یابزارها یواکاو

 1403بهار   | 36شماره پیاپی  | 1شماره   |14دوره 

 با قوی جامعه یک به فقیر جامعه یک از را خود مسیر موثر طور به قطری جامعه ترتیب، این به و

 و اجتماعی زندگی مختلف هایجنبه در تغییری چنین. گذاشت نمایش به غنی فرهنگی هایپشتوانه

 المللیبین هایکمک سیستم در کشور مشارکت بر مستقیماً که شودمی منعکس آنها اخلاقی هایارزش

 .گذاردمی تأثیر قطر یکمک خارج استیس و

کرده است.  یرا ط یآن دو مرحله اصل یکشور تا شکل کنون نیقطر از زمان استقلال ا یها کمک

با برنامه  ژهیآن به و استیقطر و س یخارج یبر کمک ها 1995در سال  یاسیس یرهبر رییتغ

گذاشته است.  ریکشور و رشد قدرت نرم در سطح منطقه و جهان تأث نیا یخارج استیبلندپروازانه س

کمک  استیس کی جادیا نیکننده و همچن افتیدر یو تعداد کشورها تیقطر از نظر کم یکمک ها

  کرده است.  رییاست، به شدت تغ یو عمل کیمشخص که شامل اهداف استراتژ

 و ایمنطقه هایدولت همه با تا دارد سعی قطر که است دریافته گذشته هایسال در ایران

 واقف موضوع این به کاملاً نیز ایران نماید. چنانچه برقرار رابطه کندمی تأمین را آن منافع که المللیبین

 توانسته و دارد را بافلسطین رابطه این نیز دیگر سوی از و دارد اسرائیل با حسنه روابط قطر که است

 شش میان در ایران با را روابط ترین گرایانه عمل حال عین در و ترین پیچیده قطر .نماید ایجاد موازنه

 امارات و سعودی عربستان قطر، کویت، عمان، بحرین، یعنی فارس خلیج همکاری شورای عضو

 ثابت فارس خلیج ناپایدار هایسیاست برابر در دهه چندین ایران و قطر مشارکت. دارد عربی متحده

 حالی در ،داد را امکان این قطر به و( مکرر هایخصومت و هابحران مستعد ایمنطقه)  است مانده

 سعودی عربستان یعنی فارس، خلیج در منطقه قدرتمند کشور دو بین کوچک کشور یک عنوان به که

 باشد. داشته ثبات دارد، قرار ایران و

مختلف قدرت نرم، از جمله رسانه، ورزش، فرهنگ و  یابزارها قیقطر از طربه طور کلی 

به قطر کمک کرده است تا روابط  کردیرو نیرا دنبال کرده است. ا یفعال یخارج استیس ،یپلماسید

ارتقا دهد. استفاده از  ران،یاز جمله ا ،یالمللنیو ب یامنطقه گرانیاز باز یاگسترده فیخود را با ط

نفوذ در منطقه مطرح کرده است و به  یو دارا زیآممدرن، صلح یقطر را به عنوان کشور م،قدرت نر

 کند. فایسازنده ا ینقش یاکشور کمک کرده است تا در حل و فصل مناقشات منطقه نیا
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