
ô…́â†ó Þéý~ÿ: Þ†°„Ö±üñ†ó€ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ€

Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó

ìÛ~ìú : 
¬° ‹·ý†°ÿ …² Þ»õ°|ø†ÿ ¬° ¤†ë {õ¶Ïú ‹±…ÿ °ÖÐ ì»ßç–

‹ýß†°ÿ ô ¶±Î• ‹©»ý~ó ‹ú …üœ†¬ …º}Ó†ë€ …ìý~ Ö±…ô…ðþ ‹ú {õ¶Ïúö

Þ·� ô Þ†°|ø†ÿ ÞõŸà �~ü~ „ì~û …¶•. ìç̃_ ¬° øñ~ ¤~ô¬ 08

¬°¾~ …² Þê ì»†Òê {õèý~ÿ ¬° º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸà ô ì}õ¶È …üœ†¬

º~û|…ð~. )1,7991,evargyB( Þ†°„Ö±üñ†ó ðÛ¼ ìõö÷±ÿ ¬° …üœ†¬

‹ñã†û|ø†ÿ ÞõŸà ô ì}õ¶È …ü×† ìþ|Þññ~. „ð†ó ‹† …¶}×†¬û ‹ú ìõÚÐ …²

Ö±¾•|ø†ÿ ‹†²…° ìõ›� ‹ùŒõ¬ º±…üÈ Þ·� ô Þ†° ̈õ¬ ô °º~

…Ú}¿†¬ÿ ›†ìÏú ìþ|ºõð~.

‹† {õ›ú ‹ú …øíý• Þ†°„Ö±üñþ ¬° Þ»õ°|ø†ÿ {õ¶Ïú ü†Ö}ú ô ‹ú ôüµû
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‹±°¶þ 

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ 

Þ†°„Ö±üñ†ó |
¬Þ}± Îéþ Úéþ �õ° ¶éýí�ðþ*

Ÿßý~û 

ø± Ÿñ~ Þú ¬° °…‹Çú ‹† ºñ†̈• ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó {¥ÛýÛ†– ‹·ý†°ÿ …ðœ†ï â±Ö}ú …¶•€ …ì† øí¡ñ†ó ðíþ {õ…ó ¾×†–

ìñ¥¿± ‹ú Ö±¬ÿ °… ‹ú Þ†°„Ö±üñ†ó ð·Œ• ¬…¬û ô „ó|ø† °… ìŒñ†ÿ {í†ü³ ‹ýò Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó Ú±…° ¬…¬. 

¬° …üò �µôø¼ ‹† ®Þ± …üò ¶õö…ë Þú "„ü† ‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó {×†ô– ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬‚ "‹± „ó º~üî

Þú ì}Óý±|ø†ÿ º©¿ý}þ ì}í†ü³ Þññ~û …üò ¬ô â±ôû °… ºñ†¶†üþ ðí†üýî. ‹ú øíýò ìñËõ° …² ¬ô ›†ìÏú Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ¬ô ðíõðú

05 ð×±ÿ …̈¯ ô ¬…¬û|ø†ÿ ì±{ŒÈ …² Æ±üÜ �±¶»ñ†ìú ›íÐ „ô°ÿ ô ‹† …¶}×†¬û …² „²ìõó ì†ó- ô{ýñþ {œ³üú ô {¥éýê º~ð~. 

…² ìœíõÑ º†ð³¬û ì}Óý± º©¿ý}þ€ {ñù† ¬° Ÿù†° ì}Óý± º†ìê "…¤·†¹ ì·õöèý•" "…¶}±¹ ü† Ö»†°|ø†ÿ Î¿Œþ" "ÎçÚíñ~ÿ ‹ú �õë ô

ì³…ü†ÿ …Ú}¿†¬ÿ" ô "Þ†°|ø†ÿ Ÿ†è»þ" ¬ô â±ôû ì}×†ô– …² üß~üã± ì»†ø~û º~ð~. øí¡ñýò „²ìõó Ö±Âýú …¾éþ {¥ÛýÜ ìŒñþ ‹± …üñßú "‹ýò

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó {×†ô– ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬" ðý³ {†‡üý~ â±¬ü~. 



¬° ¤†ë {õ¶Ïú€ ø± ¶†ë �µôø¼|ø†ÿ ²ü†¬ÿ ¬° ìõ°¬ Þ†°„Ö±üñ†ó€

º±Þ•|ø†ÿ Þ†°„Ö±üò ô... …›±…Š ìþ|â±¬¬. üßþ …² ¤õ²û|ø†ÿ

{¥ÛýÛ†{þ ìùî€ �µôø¼|ø†ÿ °Ö}†°ÿ ô ›†ìÏú ºñ†̈}þ ¬° ìõ°¬ …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò …¶•. ¬°á ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó ô Þ»Ø

¿̈õ¾ý†– °Ö}†°ÿ ì}í†ü³ Þññ~ûö „ð†ó …² …Ö±…¬ Î†¬ÿ€ ì¥õ° …¾éþ

�µôø¼ ¤†Â± °… {»ßýê ìþ|¬ø~. ‹±…ÿ …üò ìñËõ° ‹±̈þ …² ¾×†–

º©¿ý}þ ô °Ö}†°ÿ Þú âí†ó ìþ|°Ö• ìþ|{õ…ð~ ìŒñ†ÿ {í†ü³ ì~ü±…ó

Þ†°„Ö±üò …² ì~ü±…ó Òý±Þ†°„Ö±üò ‹†º~€ ‹ú Îñõ…ó ìçá ‹±â³ü~û

º~ð~ {† ¬° ì¥à „²ìõó ì»©À â±¬¬€ …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ¬…°…ÿ Ÿú

¿̈õ¾ý†– º©¿ý}þ ø·}ñ~ Þú …¤}í†æ_ …Ö±…¬ Òý±Þ†°„Ö±üò Ö†Ú~ „ó

ìþ|‹†ºñ~. 

1- ìõ…¬ ô °ô½|ø† 

‹·ý†°ÿ …² ðõü·ñ~â†ó ì~ü±ü• ôÚ}þ Þú Ú¿~ ¬…°ð~ ¬° ìõ°¬

¶†²ì†ó|ø†ÿ �õü† ¾¥Œ• Þññ~€ ‹ñã†û|ø†ÿ ÞõŸà ü† ì}õ¶È °… ì˜†ë

ìþ|„ô°ð~ ²ü±… ôüµâþ|ø†üþ ðËý± …ðÏÇ†Ù �̄ü±ÿ€ ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ

¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹³°å€ Ö~…ÿ °¶íý• ìþ|ºõð~.

º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸà ô ì}õ¶È ì¥¿õë Ú~°–

Þ†°„Ö±üñþ ø·}ñ~. …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ‹† …¤~…š

Þ·� ô Þ†°|ø†ÿ ›~ü~€ ²ìýñú °º~ ô °Ú†‹•

°… ¬° ‹†²…° �~ü~ ìþ|„ô°ð~. Îçôû ‹± …üò

Þ†°„Ö±üñ†ó …º}Ó†ë ²…þ̂ ìþ|Þññ~ ô

ìõ›� …Ö³…ü¼ {õèý~ ìþ|ºõð~. ‹†

Îñ†ü• ‹ú øíú …üò ̈¿õ¾ý†– øíõ…°û

‹±…ÿ ì¥ÛÜ …üò ¶õö…æ– ìÇ±§ ‹õ¬û Þú " Ÿ±…

…Ö±…¬ ¬üã± {õ…ó …ðœ†ï Ÿñýò Þ†°ÿ °… ð~…°ð~ " " „ü† ‹ýò ì~ü±…ó

Þ†°„Ö±üò ô ì~ü±…ó Òý±Þ†°„Ö±üò …² è¥†Í ̈¿õ¾ý†– º©¿ý}þ

{×†ô{þ ô›õ¬ ¬…°¬‚ " Þñœß†ôÿ ¬°ü†Ö}ò �†¶ª …üò ¶õö…æ– …ðãý³û

…›±…ÿ Ÿñýò Æ±¤þ °… �~ü~ „ô°¬. 

¬° ¬øú 08 Þú ¬øú Þ†°„Ö±üñþ èÛ� â±Ö}ú …¶•€ �µôø»ã±…ó

‹·ý†°ÿ Þõºý~ð~ {† ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó °… Þ»Ø

Þññ~. „ð†ó ‹† Æ±§ ì×ùõï " …ðãý³û {õÖýÜ " ¶Ïþ Þ±¬ð~€ ìõÖÛý•

Þ†°„Ö±üñ†ó °… ‹† ̈¿õ¾ý†– º©¿ý}þ ô °Ö}†°ÿ ì±{ŒÈ ¶†²ð~. …ì†

¬° �µôø¼ ¤†Â±€ ‹±…ÿ ¬°á ̈¿õ¾ý†– º©¿ý}þ …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò€ „ð†ó °… ‹† …Ö±…¬ Òý±Þ†°„Ö±üò ìÛ†ü·ú ìþ|Þñýî. ‹ñ†‹±…üò ¬ô

›†ìÏú „ì†°ÿ ̈õ…øýî ¬…º• Þú ÎŒ†°{ñ~ …² ›†ìÏú ì~ü±…ó Þ†°„Ö±üò

ô ›†ìÏú ì~ü±…ó Òý±Þ†°„Ö±üò€ ¶�̧ ‹ú Þíà ðíõðú|ø†üþ Þú …² ¬ô

›†ìÏú â±Ö}ú ìþ|ºõ¬€ ¬ô â±ôû °… ð·Œ• ‹ú üß·±ÿ ì}Óý±|ø†ÿ

º©¿ý}þ ì×±ôÅ€ ìõ°¬ „²ìõó Ú±…° ìþ|¬øýî. ‹ñ†‹±…üò ìíßò …¶•

ø± ¬ô â±ôû ô…›~ …üò ¾×†– ‹†ºñ~€ ü† …üñßú …üò ¾×†– ¬° â±ôû

ì~ü±…ó Þ†°„Ö±üò ô›õ¬ ¬…º}ú ôèþ ¬° â±ôû ì~ü±…ó Òý±Þ†°„Ö±üò

ô›õ¬ ð~…º}ú ‹†º~. ¬° ¤ÛýÛ• ìçá {×ßýà º©¿ý}þ …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò …² …Ö±…¬ Òý±Þ†°„Ö±üò ìœíõÎú …ÿ …² ¾×†– º©¿ý}þ

…¶• Þú âí†ó ìþ|°ô¬ ¬° üà â±ôû ìõ›õ¬ ô ¬° â±ôû ¬üã± ì×Ûõ¬

‹†º~ …›±…ÿ …üò �µôø¼ ìþ|{õ…ð~ ‹ú ì† Þíà Þñ~ {† ‹† …üò ¾×†– ü†

ô›õû ìíý³û „ºñ† ºõüî. 

1-1- Ö±Âýú|ø�ÿ �µôø»þ 

Ö±Âýú {¥ÛýÜ ÎŒ†°– …¶• …² …üñßú "‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ

…Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ô Òý±Þ†°„Ö±üò {×†ô– ô›õ¬ ¬…°¬" ‹ñ†‹±…üò

Ö±Âýú|ø†ÿ ||0H| ô ||1H| °… ìþ|{õ…ó ‹ú ¾õ°– ²ü± ðõº• : 

0H : ‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ô Òý±Þ†°„Ö±üò

{×†ô{þ ô›õ¬ ð~…°¬. 

1H : ‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ô Òý±Þ†°„Ö±üò

{×†ô{þ ô›õ¬ ¬…°¬. 

1-2- ì}Óý±|ø�ÿ �µôø»þ 

‹±…ÿ „²ìõó Ö±Âýú ||0H|€ º†ð³¬û ì}Óý± º©¿ý}þ- °Ö}†°ÿ {Œýýò

º~û Þú Öù±¶• „ó|ø† ¬° ®üê „ô°¬û º~û …¶• : 

1- {í�üê �ú °ø�±ÿ ¬üã±�ó: 1Ö±Å ‹± …üò …¶• Þú

Þ†°„Ö±üñ†ó ¬° ìÛ†ü·ú ‹† Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó

{í†üê ‹ý»}±ÿ ‹ú …¬…°û ô °øŒ±ÿ …Ö±…¬

Þ·� ô Þ†° ̈õü¼ ¬…°ð~. 

2- �¤·�¹ ì·õöèý	:2Ö±Å ‹± …üò

…¶• Þú Þ†°„Ö±üñ†ó ‹ý»}± ¬ô¶• ¬…°ð~

Þú ì·õöèý• Þ†°|ø† °… ̈õ¬ ‹± Îù~û âý±ð~ ô

¬° {í†ï ì~– ÖÏ†èý•|ø† °… {¥• ðË± ¬…º}ú

‹†ºñ~. 

3-�»}ß�°:3‹ú ìý³…ó ›~ü• ô ¶©•

Þõºþ Ö±¬ ‹ú ì¥Ä „Ò†² üà Þ†° …º†°û ìþ|Þñ~. Ö±Å ‹± …üò …¶•

Þú Þ†°„Ö±üñ†ó ‹ú ì¥Ä �̄ü±½ Þ†°ÿ€ ‹† ›~ü• ô ¤~…Þ±̃ {ç½€

ìþ|Þõºñ~ {† „ó °… ‹ú �†ü†ó °¶†ðñ~. 

4- �¤·�¹ ì
�	4ð·�	 �ú ¬üã±�ó :…º†°û ‹ú …¤·†¹ ü† ðã±½

ì˜Œ• Ö±¬ ð·Œ• ‹ú ¬üã±…ó …¶•. Ö±Å ì† ‹± …üò …¶• Þú …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò ¬° ìÛ†ü·ú ‹† Òý±Þ†°„Ö±üò ¬…°…ÿ ðý†² Úõÿ {±ÿ ‹±…ÿ

‹±Ú±…°ÿ °…‹Çú ¾íýíþ ‹† ¬üã±…ó ø·}ñ~. …üò ðý†² Þí}± ìõ°¬ {õ›ú

�µôø»ã±…ó Ú±…° â±Ö}ú …¶•. 

5- Ö»�°|ø�ÿ Î¿�þ ü� �¶}±¹:5‹† …üò …¬Î† Þú Þ†°„Ö±üñ†ó ¬°

â±ôû º©¿ý}þ |A| |Ú±…° ¬…°ð~€ Ö±Å Þ±¬üî Þú â±ôû Þ†°„Ö±üñ†ó ¬°

ìÛ†ü·ú ‹† Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ¬° ìÏ±Å …¶}±¹ ü† Ö»†°|ø†ÿ º~ü~

Î¿Œþ ø·}ñ~. |

6- �¶}×�¬û �² Ö±¾	|ø�ÿ �~ü~ ) Ö±¾	 �õüþ6( :Ö±Å ‹±

…üò …¶• Þú …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ¬° ›·}œõÿ Þ»Ø Ö±¾•|ø†ÿ ðõ ô

92

…Öƒ±…¬ Þƒ†°„Ö±üò ‹† …¤~…š

Þ·� ô Þ†°|ø†ÿ ›~ü~€ ²ìýñú
°º~ ô °Ú†‹• °… ¬° ‹†²…°

�~ü~ ìþ„ô°ð~



…¶}×†¬û ‹ú ìõÚÐ …² „ó ø·}ñ~€ ¬° ¤†èýßú …Ö±…¬ Òý±Þ†°„Ö±üò ìñ×Ïçðú

‹ú …ð}Ë†° ôÚõÑ ì·†ê̂ ìþ|ì†ðñ~.

7- {í�üê �ú Þ»Ø ì·��ê:7Ö±Å ì† ¬° …üò �µôø¼ ‹± „ó …¶•

Þú …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò üà â†ï ›éõ{± …² Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ø·}ñ~€ „ó|ø† ‹ú

…ð}Ë†° ôÚõÑ ¤õ…¬š ðíþ ì†ðñ~ {† ̈õ¬ °… ‹† „ó …ðÇŒ†Ý ¬øñ~ ‹éßú ‹ú

…¶}ÛŒ†ë „ó|ø† °Ö}ú ô ¤ê ìþ|Þññ~. 

8-̈Ç±�̄ü±ÿ:8…Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò …øê Úí†° ô °ü·à|ø†ÿ ¶ñãýò

ðíþ ‹†ºñ~ ‹éßú ì©†Æ±…– ì}Ï†¬ë °… ìþ|�̄ü±ð~€ ‹ñ†‹±…üò€ ̈Ç±

°¶ý~ó ‹ú ø~Ù ¬° ¾õ°– ô›õ¬ …¤}í†ë ‹±…‹± ‹ýò �ý±ô²ÿ ô

ºß·• °… ìþ|�̄ü±ð~. 

9- ÎçÚíñ~ÿ �ú �¶}Ûçë9Îíê:°Â†ü• ̈†Æ± Þ†°„Ö±üñ†ó …²

¬…º}ò …¶}Ûçë ¬° {¿íýî âý±ÿ ¤†¾ê ìþ|ºõ¬. {† Þ†°|ø† °… ‹ú

ºýõû|…ÿ Þú ¬ô¶• ¬…°ð~ ô ðú ‹± …¶†¹ ðË± ¬üã±…ó …ðœ†ï ¬øñ~. 

01- {�	÷ý±â̄�°ÿ �± ¶±ðõº
 ̈õü¼ )Þñ}±ë ¬°ôðþ|01|(:

Þ†°„Ö±üñ†ó Ò†èŒ†_ ¬…°…ÿ ìñŒÐ ü† ì¥ê Þñ}±ë ¬°ôðþ ø·}ñ~ ô ìõÖÛý•

ü† ºß·• ̈õ¬ °… ‹ú Îõ…ìê ‹ý±ôðþ ð·Œ• ðíþ

¬øñ~. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± Þ†°„Ö±üñ†ó ̈õü»}ò °…

ì·õöë ¶±ðõº• ̈õ¬ ìþ|¬…ðñ~. 

11-{õÖýÜ â±�üþ:11…üò ¬¶}ú …² …Ö±…¬ „°²ô

¬…°ð~ Þú ‹}õ…ðñ~ ¬° ìÛ†ü·ú ‹† „ð¡ú �ý¼ …²

„ó|ø† …ðœ†ï º~û Þ†°|ø† °… ‹† °…ð~ì†ðþ

‹†æ{± …ðœ†ï ¬øñ~ …üò ›õº¼ ô {ç½

Ÿý³ÿ ðý·• ›³ ðý†² ‹ú Þ·� ìõÖÛý•

) °…‹ýñ³ 9731€ 08 (.

21- ̈çÚý
:21ðõ…ð~ü»þ ô {õ…ó …‹±…² …ü~û|ø†ÿ ›~ü~

…¶•. ̈çÚý• ìþ|{õ…ð~ ‹ú ðõ„ô°ÿ ìŒ~ë â±¬¬ ô „ó ²ì†ðþ …¶• Þú

…ð~ü»ú|ø†ÿ ðõ ‹ú Þ†æ ü† ̈~ì• {Œ~üê â±¬¬. Ö±Å ‹± …üò …¶• Þú

…Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò€ …Ö±…¬ÿ ̈çÝ ø·}ñ~. 

31- �Î}í�¬ �ú ð×̧:31Þ†°„Ö±üñ†ó {õ…ð†üþ|ø†ÿ ̈õ¬ °… ‹ú ¬°¶}þ

‹†ô° ðíõ¬û ô ‹±…ÿ ̈õ¬ …Î}Œ†° ‹†æüþ Ú†üê ø·}ñ~€ …Î}í†¬ ‹ú ð×̧ ‹†æ

{õ…ð†üþ ‹ý»}±ÿ ‹ú „ó|ø† ¬° ‹±…û …ð~…̈}ò Þ·� ô Þ†° ›~ü~ ìþ|¬ø~.

41- è̄� ìÏñõÿ:41{õèý~ ô Î±Âú Þ†æ ü† ̈~ì• ›~ü~€ …üœ†¬

‹†²…°|ø†ÿ ðõ ô ‹ú Æõ° Þéþ …°…ú̂ ì¥¿õèþ Þú ¤†¾ê Þ†° ô {ç½

Þ†°„Ö±üñ†ó ‹†º~ ô ‹}õ…ð~€ ðý†²ÿ °… …² ¬üã±…ó …°Â†Š Þñ~€ ‹±…ÿ „ó|ø†

è̄– ‹©¼ ô Ò±ô° „Ö±üò …¶•.  

51- �¯��ý
 �õë ô ì³�ü�ÿ �Ú}¿�¬ÿ:51Ö±Å ì† ¬° …üò �µôø¼

‹± „ó …¶• Þú Þ†°„Ö±üñ†ó ‹ú �õë ô ì³…ü†ÿ ì†¬ÿ ¬° ¤~ ìÏÛõæðú …ÿ

ÎçÚíñ~ ø·}ñ~ …ì† øíú …ðãý³û „ð†ó ‹±…ÿ Þ†°„Ö±üñþ ü† ‹†æ{±üò

…ôèõü• „ð†ó ‹±…ÿ …º}Ó†ë ÖÛÈ �õë ðý·•. 

61- Þ�°|ø�ÿ 
�è»þ:61Þ†°„Ö±üñ†ó Þ†°|ø†ÿ ‹ý¼ …² ¤~ ì»ßê ü†

‹ý¼ …² ¤~ ¶†¬û °… {±›ý¦ ðíþ ¬øñ~€ ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± …üò âõðú

ÖÏ†èý•|ø† …ðãý³û Þ†Öþ ‹±…ÿ ¤±Þ• ô �õü†üþ ¬° „ó|ø† �~ü~ ðíþ

„ô°¬. „ó|ø† ‹ú ¬ðŒ†ë …ðœ†ï Þ†°|ø†ÿ øí†ô°¬ Æé� ü† Ÿ†è»þ ø·}ñ~.

)1691 ,dnallelccM(

|1-3- ì}~èõÿ́71

¬° …üò {¥ÛýÜ …² °ô½ �µôø»þ Îéþ̂- ìÛ†ü·ú …ÿ …¶}×†¬û º~û

…¶•. ¬° Æ±§ Îéþ̂ ìÛ†ü·ú …ÿ �µôø»ã± ‹† ìÇ†èÏú üà ôüµâþ ¬°

üà â±ôû ô ìÛ†ü·ú „ó ‹† â±ôøþ Þú Ö†Ú~ „ó ôüµâþ …¶• ‹ú Þ»Ø

Îé• �~ü~û ìõ°¬ �µôø¼ ìþ|�±¬…²¬ ) ¬æô° 0831€ 5 ô 402 (

‹† …¶}×†¬û …² °ô½ Îéþ- ìÛ†ü·ú …ÿ ‹ú ¶ùõè• â±ôû Þ†°„Ö±üñ†ó °…

‹† â±ôû Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ìÛ†ü·ú ô ‹±…ÿ ›íÐ „ô°ÿ ¬…¬û|ø†ÿ {¥ÛýÜ …²

"�±¶»ñ†ìú …ÿ" Þú ‹± …¶†¹ ÆýØ �ñ� â³üñú …ÿ èýß±–€ {ùýú º~û

‹õ¬ …¶}×†¬û º~. 

¬° …üò {¥ÛýÜ ›†ìÏú …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ô ›†ìÏú …Ö±…¬ Òý±Þ†°„Ö±üò

‹©¼ ̈¿õ¾þ€ ìõ°¬ ìÇ†èÏú Ú±…° â±Ö}ú …¶•. ¤œî ðíõðú

ì†̈õ®û …² ø± ›†ìÏú 05 ð×± ô ¬° ìœíõÑ 001 ð×± ì»}íê ‹± …Ö±…¬

Þ†°„Ö±üò ô Òý±Þ†°„Ö±üò ‹ú Îñõ…ó ðíõðú �µôø»þ

‹±â³ü~û º~ð~. 

‹±…ÿ …ð}©†Ž °ô½ „ì†°ÿ ìñ†¶�

›ù• {œ³üú ô {¥éýê ¬…¬û|ø† …‹}~…

Ö±Âýú ²ü± °… „²ìõó ðíõ¬üî : 

0H :{õ²üÐ ì}Óý±|ø†ÿ ìõ°¬ðË± ð±ì†ë

…¶•.

1H : {õ²üÐ ì}Óý±|ø†ÿ ìõ°¬ðË± ð±ì†ë

ðý·•. 

ð}†ü� „²ìõó Þ†- …¹81ð»†ó ¬…¬ Þú

ì}Óý±|ø†ÿ …üò �µôø¼ …² {õ²üÐ ð±ì†ë {ŒÏý• ðíþ Þññ~. è̄… ‹†ü~ …²

„²ìõó|ø†ÿ ìÏñþ ¬…°ÿ ð†�†°…ì}±ÿ91‹±…ÿ ìÛ†ü·ú °{Œú|ø†ÿ ¬ô â±ôû

…¶}×†¬û Þ±¬. 

‹ú ìñËõ° ìÛ†ü·ú {õ²üÐ ì}Óý±|ø† ¬° ¬ô ›†ìÏú …² „²ìõó ì†ðõ{ýñþ02

…¶}×†¬û º~û …¶• Þú „ì†°ûö „ó ‹ú º±§ ²ü± ìþ|‹†º~ : 

|

…èŒ}ú ‹±…ÿ …ðœ†ï ìÛ†ü·ú ¬ô ›†ìÏú ðý†²ÿ ‹ú ì¥†¶Œú ø± ¬ô „ì†°û

ðý·•€ üÏñþ ì¥†¶Œú „ì†°û „²ìõó ||1u| ô ||2u| üß·†ó ̈õ…ø~ ‹õ¬ ô è̄…

ÖÛÈ „ì†°ûö „²ìõó ||1u| ¬° ¶Ç¦ …Æíýñ†ó %59 ‹† |z| ›~ôë ìÛ†ü·ú º~û

…¶•. ) „®° 1831€ 162€ 2 (

03

â±ôû Þ†°„Ö±üò ‹ú Æ±² ìÏÛõèþ

‹ƒƒú �ƒƒõë ô ìƒƒ³…üƒƒ†ÿ …Úƒ}ƒ¿ƒƒ†¬ÿ

ÎçÚíñ~ð~ ôèþ ‹±…ÿ „ð†ó€ …üò
ìƒ·ƒ‰ƒéƒƒƒú ¬° …ôèƒƒõüƒƒ• …ôë

ðíþ|‹†º~ .



|2- ü†Ö}ú|ø† 

{¥éýê ü†Ö}ú|ø†ÿ �µôø¼ ¬° ¬ô ¶Ç¦

…ðœ†ï â±Ö}ú …¶•. ¬° ¶Ç¦ ð©·•€ â±ôû

Þƒ†°„Öƒ±üƒñƒ†ó ô â±ôû Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ‹±

…¶ƒ†¹ {ƒà {à ì}Óý±|ø†ÿ º©¿ý}þ-

°Ö}†°ÿ ) º†ð³¬û ì}Óý± ( ìõ°¬ ìÛ†ü·ú Ú±…°

â±Ö}ñ~ Þú ð}†ü� …üò ¶Ç¦ …² {¥éýê|ø† ¬°

›~ôë )1 ( ̈ç¾ú º~û …¶•. 

¬° ¶Ç¦ ¬ôï ‹ú ìñËõ° „²ìõó Ö±Âýú

�ƒƒµôøƒ»ƒƒþ€ âƒƒ±ôû Þƒƒ†°„Öƒ±üƒò ô âƒ±ôû

Òƒýƒ±Þ†°„Ö±üò ‹± …¶†¹ Þê ì}Óý±|ø†ÿ

�µôø»þ ìõ°¬ ìÛ†ü·ú Ú±…° â±Ö}ñ~€ ¬°

…üò ì±¤éú ‹ú ¶õö…ë �µôø»þ ìŒñþ ‹±

…üñßú „ü† …¶†¶†_ ‹ýò …üò ¬ô â±ôû {×†ô{þ

ô›ƒƒõ¬ ¬…°¬ üƒƒ† ðƒƒú‚ �ƒƒ†¶ƒƒª ¬…¬û ºƒ~û 

…¶•. 

¬° ¬ôìýò ¶Ç¦ {œ³üú ô {¥éýê ìÛ†ü·ú

…Öƒƒƒƒ±…¬ âƒƒƒƒ±ôû Þƒƒƒƒ†°„Öƒƒƒƒ±üƒƒƒƒò ‹ƒƒƒ† …Öƒƒƒ±…¬

Òý±Þ†°„Ö±üò€ ì»©À â±¬ü~ Þú Ö±Å

||0H| ìƒŒƒñƒþ ‹± "Î~ï ô›õ¬ {×†ô– ‹ýò

¨ƒ¿ƒõ¾ƒýƒ†– ºƒ©ƒ¿ƒý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó ô

Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó" °¬ º~û ô Ö±Å ||1H| ìŒñþ

‹ƒƒ± "ô›ƒõ¬ {ƒ×ƒ†ô– ‹ƒýƒò ̈ƒ¿ƒõ¾ƒýƒ†–

º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó" ¬°

¶Ç¦ …Æíýñ†ó 59% ô ̈Ç†ÿ 5% �̄ü±Ö}ú

º~û …¶•. 

…üò ì¥†¶Œ†– ¤†Þþ …² „ó …¶• Þú ‹ýò

{õ²üÐ ›†ìÏú Þ†°„Ö±üñ†ó ô {õ²üÐ ›†ìÏú

Òƒýƒ±Þƒ†°„Öƒ±üñ†ó ‹± …¶†¹ „²ìõó ì†ó-

ô{ýñþ {×†ô– ô›õ¬ ¬…°¬ ô ì×ùõï „ó ÆŒÜ

…üƒò �µôø¼ ‹ý†ðã± ô›õ¬ {×†ô– ‹ýò

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ô

Òý±Þ†°„Ö±üò ìþ|‹†º~. 

3- ð}†ü�

¬¶}†ô°¬|ø†ÿ …üò �µôø¼ °… ìþ|{õ…ó ‹ú

º±§ ®üê ̈ç¾ú Þ±¬ : 

1- ðƒíƒƒõðƒú|øƒ†ÿ ‹ƒ±âƒ±Öƒ}ƒú …² ›ƒ†ìƒÏƒú

Þƒ†°„Öƒ±üƒò ô ›ƒ†ìƒÏƒú Òý±Þ†°„Ö±üò€ ‹±

…¶†¹ 61 ì}Óý± º©¿ý}þ- °Ö}†°ÿ ‹† øî

ìÛ†ü·ú º~ð~ …üò ì}Óý±|ø† ÎŒ†°{ñ~ …² : 

13

›~ôë )1( ð}†ü� ¤†¾ê …² ìÛ†ü·ú â±ôû Þ†°„Ö±üò ô Òý±Þ†°„Ö±üò ‹± …¶†¹ üß†üà ì}Óý±|ø†ÿ º©¿ý}þ 

)¶Ç¦ …ôë {œ³üú ô {¥éýê ( 



1( {í†üê ‹ú °øŒ±ÿ 

2( ì·õöèý• �̄ü±ÿ 

3( �»}ß†° ) ¶©• Þõºþ (

4( …¤·†¹ ðã±½ ì˜Œ• ð·Œ• ‹ú ¬üã±…ó 

5( Ö»†°|ø†ÿ Î¿Œþ ü† …¶}±¹ 

6( Ö±¾• ›õüþ

7( {í†üê ‹ú Þ»Ø ì·‰éú 

8( ̈Ç±�̄ü±ÿ 

9( …¶}Ûçë Îíê

01( Þñ}±ë ¬°ôðþ 

11( {õÖýÜ â±…üþ

21( ̈çÚý•

31( …Î}í†¬ ‹ú ð×̧

41( ðõ„ô°ÿ 

51( ÎçÚíñ~ÿ ‹ú �õë ô ì³…ü†ÿ …Ú}¿†¬ÿ 

61( ÖÏ†èý•|ø†ÿ Ÿ†è»þ 

ð}†ü� ¤†¾éú …² …üò ìÛ†ü·ú ð»†ð~…¬ Þú …üò ¬ô â±ôû ¬°

¿̈õ¾ý†{þ øí¡õó "ì·õöôèý•|�̄ü±ÿ "€ " Ö»†°|ø†ÿ Î¿Œþ "€

"ÎçÚú|ìñ~ÿ ‹ú �õë ô ì³…ü†ÿ …Ú}¿†¬ÿ " ô " ÖÏ†èý•|ø†ÿ Ÿ†è»þ " ‹†

øî ì}×†ô{ñ~. 

Ö±Å ì† ìŒñþ ‹± …üñßú Þ†°„Ö±üñ†ó …¤·†¹ ì·õöèý• �̄ü±ÿ ð·Œ•

‹ú Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó ¬° …›±…ÿ …ìõ° ì¥õèú ¬…°ð~€ ‹± …¶†¹ ü†Ö}ú|ø†ÿ

…üò {¥ÛýÜ {†‡üý~ â±¬ü~. 

…Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ¬° ìÛ†ü·ú ‹† …Ö±…¬ Î†¬ÿ ¬° ìÏ±Å …¶}±¹ ü†

Ö»†°|ø†ÿ Î¿Œþ ‹ý»}±ÿ ø·}ñ~€ ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± Ö±Å ì† ìŒñþ ‹±

…üñßú Þ†°„Ö±üñ†ó …² ðÛÇú ðË± â±ôû ‹ñ~ÿ …Ö±…¬ ‹ú " |A| " ô " |B| " ¬°

°ôü†°ôüþ ‹† Ö»†°|ø†ÿ Î¿Œþ€ ¬° â±ôû |A| Ú±…° ¬…°ð~ {†‡üý~ º~. 

ìý³…ó ›¯…‹ý• �õë ô ì³…ü†ÿ …Ú}¿†¬ÿ ‹ýò ¬ô â±ôû Þ†°„Ö±üò ô

Òý±Þ†°„Ö±üò€ üß·†ó ðŒõ¬ ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± Ö±Å ì† ìŒñþ ‹± …üñßú

â±ôû Þ†°„Ö±üò ‹ú Æ±² ìÏÛõèþ ‹ú �õë ô

ì³…ü†ÿ …Ú}¿†¬ÿ ÎçÚíñ~ð~ ôèþ ‹±…ÿ „ð†ó€

…üò ì·‰éú ¬° …ôèõü• …ôë ðíþ ‹†º~€ {†‡üý~

â±¬ü~. 

øí¡ñýò ð}†ü� ¤†Þþ …¶• Þú ìý†ó

Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó …² ðË± ìý³…ó {í†üê

‹ú …ðœ†ï Þ†°|ø†ÿ Ÿ†è»þ ü† øí†ô°¬Æé�

{×†ô– ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬€ ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±

Ö±Å ì† ìŒñþ ‹± …üñßú Þ†°„Ö±üñ†ó ÎçÚú

‹ý»}±ÿ ‹ú …ðœ†ï Þ†°|ø†ÿ øí†ô°¬Æé� ¬…°ð~€

{†‡üý~ â±¬ü~.

2- „²ìõó Ö±Âýú …¾éþ {¥ÛýÜ ìŒñþ ‹± …üñßú "‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ

º©¿ý}þ Þ†°„Ö±üñ†ó {×†ô– ô›õ¬ ¬…°¬" ¤†Þþ …² {†‡üý~ …üò Ö±Âýú

‹õ¬. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± ü†Ö}ú|ø†ÿ ¤†¾ê …² ìÛ†ü·ú ¬ô â±ôû€ ‹ú Æõ°

Þéþ ô ‹± …¶†¹ {í†ìþ|ì}Óý±|ø†ÿ �µôø»þ ð»†ó ¬…¬ Þú {õ²üÐ ›†ìÏú

Þ†°„Ö±üñ†ó ô Òý±Þ†°„Ö±üñ†ó üßñõ…̈• ðŒõ¬û ô …Ö±…¬ Þ†°„Ö±üò ¬…°…ÿ

¾×†– ô ̈¿õ¾ý†– º©¿ý}þ ì}×†ô{þ ð·Œ• ‹ú …Ö±…¬ Î†¬ÿ ô

Òý±Þ†°„Ö±üò ìþ|‹†ºñ~. ||Ò|

ìñ†‹Ð : 

1- „®°€ Î†¬ë- ìõöìñþ€ ìñ¿õ° |)1831( " „ì†° ô Þ†°‹±¬ „ó ¬° ì~ü±ü• " ›é~ ¬ôï.

…ð}»†°…– ¶í•. ¾×¥ú 2 ô.162

2- ¬æô°€ Îéþ |) 0831( " °ô½ {¥ÛýÜ ¬° °ô…ó ºñ†¶þ ô Îéõï {±‹ý}þ " ð»±

ôü±…ü¼. ¾×¥ú.402 -502|

3- °…‹ýñ³€ …¶}×ò |) 9731( " ìŒ†ðþ °Ö}†° ¶†²ì†ðþ ". {±›íúö ¬Þ}± Îéþ �†°¶†ˆý†ó ô

¬Þ}± ¶ý~ ì¥í~ …Î±…‹þ. …ð}»†°…– ¬Ö}± Ö±øñãþ. ¾×¥úö.08 -18|
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1- Leadership

2- Responsibility

3- Perseverance

4- Positive sence to others

5- Stress

6- Opportunity seeker

7- Problem seeker

8- Risk seeker

9- Autonomy

10- Internal control

11- Achivement oriented

12- Creativity

13- Self confidence

14- Intelectual plesure

15 - Money attractions

16- Chalenge work

17- Methodology

18- Kolmogrov- smirnov) k-s

19- Nonparametric

20- Mann- witney U test


