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The Middle East, like other regions of the world, based on the 

characteristics arising from its history, tradition, value system, and of 

course its own political structures, is bound to face the reality of 

globalization as a process of interaction between micro and macro 

players in the global arena and in economic, social, and political 

dimensions. And it has been cultural. Especially since a significant part 

of the requirements of development and macro policies in the region 

have necessarily been intertwined and related to the issues and issues 

related to the reality of globalization. The result of the influence of 

various socio-political forces inside, the regulation of foreign policy, the 

diversification of economic capacities, and finally the management of 

security, political, economic and social consequences have been part of 

the headlines of the governments of the region facing the reality of 

globalization after 1990. Kuwait and Jordan, as two pioneer kingdoms 

in the region, faced the globalization process directly. Based on this, in 

this research, we are trying to answer the question, how has the mutual 

influence of development and globalization been in the two countries of 

Kuwait and Jordan? The authors of the article, rely on a comparative and 

comparative method and focus on the two governments of Kuwait and 

Jordan as a representative examples of two groups of oil-rich states 

lacking natural resources in the region under the liberal theoretical 

framework, as a proposal of the globalization phenomenon, 
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1. Introduction 

Like other regions of the world, the Middle East is inevitably confronted with the 

reality of globalization—a process of interaction between knowledge and the 

economy—based on its history, traditions, value systems, and political 

structures. Major global actors influence the economic, social, political, and cultural 

dimensions. A significant part of the region's development requirements and macro 

policies are inherently intertwined with globalization-related issues. The impact of 

various internal socio-political forces, the shaping of foreign policy, the 

diversification of economic capacities, and the management of security, political, 

financial, and social consequences have become central concerns for Middle Eastern 

governments, especially post-1990. Kuwait and Jordan have faced the process of 

globalization as the two leading monarchies in the region. Accordingly, the 

present study aims to answer how domestic and global requirements have affected 

globalization and development programs in these two countries. The authors employ 

a comparative research approach and focus on Kuwait and Jordan as examples of 

two groups of countries: oil-rich and resource-scarce states in the region. The study 

examines the domestic and global requirements affecting globalization and the 

development programs and follows the development trajectory and macro policies 

of these governments concerning globalization, under the framework of liberal 

theory as a proposition for the phenomenon of globalization.    

 

2,3. Research Methodology 

The authors of the article have relied on a comparative method, applying the 

theoretical framework of neoliberalism to test the hypothesis that the process of 

globalization and its entry into the Middle East has led Kuwait and Jordan—despite 

their minimal democratic governance structures—on particular paths of 

development.   

 

4.Theoretical Framework 

Based on this, first the various theories of globalization are discussed, particularly 

the perspectives of liberalism, globalization, and development, and how they 

interrelate.  

 

5. Conclusion  
Economic inequality and uneven distribution of the benefits of globalization can, in 

some cases, lead to social unrest and political instability. The advantages of 

globalization, particularly in the digital sphere, may exacerbate the digital divide, 

where people lack access to technology and information due to unequal distribution. 

The clash between traditional values and liberal and global ideas often leads to social 

tensions and conflicts in traditional and local societies. Governments may also face 
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the challenge of managing the complex impacts of globalization, including the 

increase in global interdependence, external pressures, and geopolitical tensions. As 

a result, they may become vulnerable and face national security concerns. 

Understanding these challenges is crucial for achieving sustainable and inclusive 

development, especially in a region like the Middle East, which has a rich historical 

legacy, cultural diversity, and long-standing traditions. A balanced approach is 

needed to harness the benefits of globalization while mitigating its negative 

consequences through effective policies, international cooperation, and inclusive 

social action.  
In the case of Kuwait, a traditionally oil-dependent economy, globalization has 

triggered a shift toward economic diversification. Efforts to attract foreign 

investment and engage in international trade have been significant, and the country's 

political-administrative structure, characterized by a constitutional monarchy and 

parliamentary system, plays a decisive role in shaping development policies. Jordan 

faces the challenges of limited natural resources and has actively embraced 

globalization to spur economic growth. The country has sought to develop sectors 

like technology and tourism by leveraging international aid, loans, and 

partnerships. The country’s political stability and engagement with the global 

community have enhanced its appeal to foreign investors.  
In both cases, development financing has involved a combination of domestic 

resources, international aid, and foreign investment. The political-administrative 

structures in Kuwait and Jordan have influenced decision-making and policy 

implementation. The level of international engagement and collaboration with 

foreign companies remains a critical aspect of the globalization-development nexus. 

Both Kuwait and Jordan actively pursue participation on the global stage, engaging 

in international forums and strengthening ties with foreign institutions to promote 

economic cooperation.  
Kuwait has traditionally focused on oil and gas as the main drivers of its economy. 

However, in recent years, there has been an increasing emphasis on economic 

diversification and reducing dependence on hydrocarbons. This shift has led to 

initiatives aimed at promoting foreign investment and developing non-oil sectors 

such as finance, real estate, and tourism. Jordan, on the other hand, has faced more 

challenges in pursuing economic diversification due to its limited natural resources. 

Nonetheless, it has actively pursued free trade agreements and promoted sectors such 

as information technology, tourism, and renewable energy. The Jordanian 

government has continuously sought foreign investment to bolster economic 

growth.  
It is also important to note that Kuwait, as an oil-rich country, has historically relied 

on oil revenues to finance its development projects. However, recognizing the need 

for diversification, Kuwait has implemented public-private partnerships and 

attracted foreign investments to fund various projects. Jordan, on the other hand, has 
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relied on international aid, loans, and grants from organizations such as the World 

Bank and the International Monetary Fund (IMF) to support its development 

projects. It has also undertaken economic reforms to attract foreign direct 

investment.  
The political structures of both countries have also influenced their development and 

globalization. Kuwait is a constitutional monarchy with a parliamentary system. Its 

political landscape is shaped by the participation of the Emir and the elected National 

Assembly. The governmental structure plays a crucial role in policy-making and 

implementation. Jordan is also a constitutional monarchy, but the King holds 

significant executive power, while the Parliament has limited legislative authority. 

Overall, Jordan's political stability is considered favorable for attracting foreign 

investment. Kuwait actively participates in international forums and organizations 

and engages in diplomatic efforts and partnerships to promote economic cooperation, 

foreign investment, and global trade. Jordan also has a history of active engagement 

with the international community. Its strategic location and stability make it an 

attractive destination for foreign investment. Additionally, Jordan has participated in 

regional initiatives to strengthen economic ties.  
Kuwait has established various avenues for engaging with foreign companies, 

including investment promotion agencies and economic development boards. The 

government has taken steps to streamline regulatory processes to attract foreign 

businesses. Jordan similarly engages with foreign companies through investment 

promotion agencies and business-friendly trade policies. The government aims to 

create a favorable environment for foreign investment by offering incentives and 

supporting businesses.  
   .   

 

.



 

 

 

 
 

 

 (   1990- 2024) ت ی اردن و کو   ی ق ی تطب   ی : بررس انه ی در خاورم   شدن ی متقابل توسعه و جهان   ر ی تاث 
 

 .الملل دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایرانروابط بیندانشجوی دکتری   ،مسئول سنده ینو*   سمانه موحدی
 s.movahedi@atu.ac.irرایانامه: 

 aliadami2002@yahoo.comرایانامه:   .الملل دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایراندانشیار روابط بین علی آدمی
 

 چکیده درباره مقاله
 نوع مقاله: 

 مقاله پژوهشی
 

برآمده از تاریخ، ساان ،  های  راساااو ویی یب  خاورمیانه مانند سااایر مناطج اهان
موااهه با واقعی     نا زیر به  ارزشای و البته سااختارهای سایاسای خاد خود  نظام

میاان باازیگران خرد و کلان در عر اااه  یا  ررایناد تعاامال شااادن باه م ااباه اهاانی
کوی  و اردن    بوده اسا .اهانی و در ابعاد اقتصاادی، ااتماعی، سایاسای و ررهنگی 

شاادن  عنوان دو پادشاااهی از پیشااگامان مندره در موااه عینی با ررایند اهانیبه
بودند. بر این اسااو، در پیوه  اارار در ادد هساتی  تا به این پرسا  پاساخ  

در دو    توسااعه  یهاشاادن و برنامهمؤثر بر اهانی  یو اهان  یات داخلالزامدهی  که 
با اتکا به روشای تدبیری  کشاور کوی  و اردن گگونه بوده اسا ن نویساند ان مراله  

معرف دو  روه از دولتهاای    باا تمرکز بر دو دولا  کویا  و اردن باه عنوان نموناه  و
یبرال باه عنوان برنهااد  نفتی و رااقاد مناابب طبیعی در مندراه چیال گاارگو  نظری ل

شااادن و  مؤثر بر اهانی  یو اهان  یشااادن به بررسااای الزامات داخلپدیده اهانی
های   ذاری کلان در دول پیگیری مسایر توساعه و سایاسا و  توساعه    یهابرنامه

مراله با اتکا به    سااند انی. نوپرداختندشاادن  مذکور در ارتباط و نسااب  با اهانی
را به    هیررراا   نیا  ساا یرالینئولب یز گارگو  نظرو با اسااتفاده ا یریتدب  یروشاا 

مواب شده    انهیخاورم شدن و ورود آن به مندرهاند که روند اهانیآزمون  ذاشته
  ینهاادهاا  نیتراز ااداقال  یدلیال برخوردارو اردن باه   یا اسااا  کاه دو دولا  کو

 .ندیمایاز توسعه را بپ  یریمس   یدموکرات  یتیااکم
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  ه مقدم

  در چارچوبهای توسااعه برنامه با خاورمیانه مانند سااایر مناطج جهان  ، 1990های بعد از دهۀ طی سااا  

شادن و ثاار و پیامدهای مببت و منیی ثن مواجه بود  اسات. پیوساتگی ارتباطی و الااما  موضاو  جهانی 

نی و مجاا  هاا و اتتااااادهاای جهاا توساااعاه فرهنا    ی هاا شااادن و برنااماه مؤار بر جهاانی   ی و جهاان   ی داخل 

میلادی یکی از موضاااو ا    90از دهه  ویژ   به گذاری خارجی  گیری از خدما ، فناوری و سااارمایه بهر  

های سایاسای در خاورمیانه بود  اسات. ترییرا  اتتااادی و اجت ا ی از ی  ساو و  برانگیا اغلب نظام چالش 

فرایناد   ، باه غادغاه امنیات ملی هژمونی ایاات  متداد ، اتتااااادهاای نیتی و د ویژ   باه   ، منااز اا  وپوپلتیا  

به فرایند مذکور به چشام فر اتی   رخی بازیگران شادن در ای  منققه شاکخ خا ای بدشاید  اسات. ب جهانی 

و    ؛ ند ا وکارها بود  و در پی مایت رتابتی در اتتااااد و کسااب   برای رشااد و توسااعه اتتاااادی نگا  کرد  

ی بار ساایاساای و امنیتی نگریسااته و در تیا  بالعکس گروهی دیگر ثن را از زاویه اارا  پیچید  و دارا 

اند. با ای  حا   لیرغم ه راهی یا تر دید  شادن را سانگی  های جهانی هاینه   بدش ها و منافع نسابی، هاینه 

های سایاسای و جوامع   نوان ی  واتعیت هیچ ی  از نظام شادن به جهانی گیران،  ضادیت نارران و تاا یم 

 منققه را از تأایر خود فارغ نگذاشته و به تدوت  اساسی و   یج در ت ام منققه دام  زد  است.  

شادن و توساعه از ج له لیبرالیساتی بر مقوما  و ارکان جهانی دلیخ اتکای منظر )نو(در ای  پژوهش به

های  ها و ساایاساات ای بی  برنامهقایسااهتأکید بر بازارهای ثزاد و کاهش مداخله دولت ملی به مقالعه م

از اتتااااادهاای غیرنیتی و نیتی باا  یایها هاای اخیر باه  نوان ن وناهکلان دو دولات اردن و کویات در دهاه

گذاری ثنها در انقباق با معیارهای اتتاااد لیبرا  با هدف توساعه و هدف تدلیخ و ارزیابی مسایر سایاسات 

ردن، باه  نوان یا  اتتاااااد غیرنیتی، از منظر اتداا  . اخواهیم پرداخات شااادن  در چاارچوب جهاانی

گذاری خارجی و تشااویج  گشااایش بازارها به ساا ت جذب ساارمایه  ،های تنو  اتتاااادیاسااتراتژی

هاای تجااری برای تساااهیاخ تجاار  هاایی ماانناد فنااوری و خادماا  و انعقااد توافقنااماهکاارثفرینی در بدش

و از دیگر   رشاد اتتااادی مورد مقالعه ترار گرفته اسات  ال للی، بهبود دساترسای به بازار و تدری بی 

های دولت برای تنو  اتتااادی، کاهش ساو کویت، با اتتااادی به شاد  متکی به نیت و ه امان تلاش

گذاری خارجی از ج له تأساایس  ااندوق دارایی مسااتقخ در کویت بر اتکا به نیت و جذب ساارمایه

بررساای و در معرض  درثمدهای نیتی در سااقج جهانی    گذاریاسااا  مدیریت کارثمد منابع و ساارمایه

به بیان دیگر مقاله حاضاار ضاا   بررساای ای  فرضاایه که راهبردهای  .مقالعه گذاشااته شااد  اساات 
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وتع بررسای گذاشاته شادن به مروی هر دو کشاور در مسایر توساعه و جهانیهای پیشها و فر ات چالش

هاای اردن و کویات در راساااتاای ای کاه هر یا  از دولات هاای توساااعاهدر نهاایات، برنااماه خواهاد شاااد.

ال قدور ی  منظر تااویری حتیا تا از  ؛اند مورد تجایه و تدلیخ ترار گرفتهشادن به اجرا گذاشاتهجهانی

ققه، با در نظر گرفت  الااما  و شادن و توساعه در دو ن ونه از کشاورهای منروشا  از رابقه میان جهانی

 یمقاله با اتکا به روشا   ساندگانینو برای  اساا ،    مقتضایا  ویژ  جنوب غربی ثسایا، به دسات داد  شاود.

اند که روند  را به ثزمون گذاشاااته  هیفرضااا   یا سااامیرالینئولب یو با اساااتیاد  از چارچوب نظر  یقیتقب

دلیخ و اردن به  ت ی  اسااات که دو دولت کو موجب شاااد  انهیخاورم شااادن و ورود ثن به منققهجهانی

 .ندی ایاز توسعه را با یریمس   یدموکرات  یتیحاک  ینهادها  یتراز حداتخ  یبرخوردار

 

 پیشینه پژوهش

: شاواهد یاتتاااد  طیبر شارا شادنیبا  نوان تأایر جهان یدر مقاله ا 2016در ساا    یمرو   . الشار

 طیبر شااارا یتو  یتأایر منی شااادنیکند که جهان  یم انیب  قایو شااا ا  ثفر  انهیاز منققه خاورم یتجرب

فار   خلیج یه کار  ی ضاو شاورا  یاز کشاورها ریغ  قایو شا ا  ثفر  انهیخاورم  یکشاورها یاتتاااد

نشان   ی ای  مقالهدیکل  یاهافتهی  فار  ندارد.خلیج  یه کار  ی ضو شورا  یبر کشورها یدارد، اما تأایر

دارد،  قایو شا ا  ثفر  انهیخاورم  یکشاورها  یاتتاااد  طیبر شارا شادیدی  یتأایر منی  شادنیجهاندهد  می

و شاا ا    انهیخاورم  یاز کشااورها یبرخ .فار  نداردخلیج یه کار  یشااورا  یبر کشااورها یاما تأایر

و   یاباتیدلیخ باند، اما بهرا تجربه کرد  یعیرشااد ساار یهااند، نرخکه ا االاحا  را دنبا  کرد  قایثفر

 .اندماند ه چنان  قب   یاسیس یهایناثرام

  ی کشاورها  به واکنشمقاله    انهیتوساعه در خاورم  اسات یو سا   شادنیجهان( در مقاله 2001سای هنری )

که چگونه  کندیم یبررس  ی. ه چنپردازدمی  یاسیم سو رشد اسلا شدنیجهان یهابه چالش  انهیخاورم

مد      ی( در اینظام  یهایکتاتوریمشاروه، د  یهایها، دموکراسا مدتل  کشاورها )سالقنت  یهادساته

 .اند  لکرد داشته

فار ( و خلیج  یه کار  ی)اردن، مراکش، شاورا  هاسالقنت دهد ی در ای  مقاله نشاان میا ال  یهاافتهی

  ی هایکتاتوریدر دهه گذشاته بهتر از د یلبنان( از نظر اتتاااد  ه،یترک   خ،یمشاروه )اساراپ  یهایدموکراسا 

  ه، یساودان، ساور  ،یبی راق، ل ر،یسانگر« )الجاا یها( و »دولت رانی»زورگوها« )ماار، تونس، ا ای ینظام

 .اند(   خ کرد   ی
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 ی رب   ی اسات که کشاورها  از ی ن  .شاد  اسات   ی فرهنگ - ی و اجت ا    ی ق ی مد سات ی ز  ا  به تأایر   ی توجه با ث کم 

 .خود را دنبا  کنند   ی  نعت گردشگر  ی برا   دارتر ی و توسعه پا   ی ا ی ر ه برنام 

 

 شدن و توسعهلیبرالیسم، جهانیچارچوب نظری: 

شادن افاایش و تساریع تباد  کات، خدما ، اطلا ا ، فناوری، سارمایه و افراد انساانی ساازوکار جهانی

تر تر و وابسااتهجهانی به هم پیوسااتهدر فراسااوی مرزهای ملی،  بور از موانع ساانتی و مدلی و ایجاد 

های مالی با توسعه بازار جهانی، و تولید  گذاری و تسریع جریانافاایش تجار  فرامرزی، سرمایه  است.

-Friedman & Friedman, 2013: 244تری از مدااوت  و خدما  پیوند دارد )و  رضاه طی  وسایع

ها به فراساوی مرزها تساری یافته و ها و ارزشفرهنگی، اید های  شادن جریانطی فرایند جهانی (.257

ناگایر به تنو  فرهنگی و حسااسایت نسابت به مسااپخ جهانی و در ثمیدتگی  نا ار    موضاو  ه ی 

(. انتشاار ساریع فناوری و ه اای ثن اطلا ا  به Stetter, 2012:  1-17) گرددمدتل  فرهنگی منتهی می

 :Fandy, 2000انجامد )و رهور اتتااااد دانش جهانی می نه، ارتباطا اه یت روزافاون نوثوری فناورا

تداخخ بازارها به افاایش تدرک ج عیتی برای کار، تدااایخ و سااب  زندگی و ه چنی ، (.  378-394

نتیجتاا تنو  یاا تضااااد فرهنگی، ترییرا  باازار کاار،  نیو  و اه یات فاایناد  نهاادهاای جهاانی و افاایش 

  دولتهاا و جوامع و ماات تدو  در سااااختاارهاای حک رانی جهاانی، معااهادا   وابساااتگی و رتاابات بی

 (.Keohane & Nye, 2003: 193-218) های مشترک جهانی خواهد شدال للی، و پیدایش چالشبی 

تواند از تأایرا  زیسات مدیقی، اه یت منابع حیاتی و پیدایش  ای  تدوت  ساریع ن ی برای  اساا ،

.  ( Spiess, 2008: 244-252) اتلی ی، زیسااتی و طرم موضااو  توسااعه پایدار برکنار ب اندهای  چالش

های اتتااادی و پیامد ثن مسااپخ اجت ا ی نظیر  تواند بالقو  به نابرابریرتابت اتتااادی می درحقیقت،

خ اجت ا ی و در مقاب  -های شاادیدتر ناثرامی ساایاساایتوزیع نابرابر ماایا، تضاااد طبقاتی و در حالت 

اتتااادها از طریج تجار ،    (.Metcalfe et al., 2011: 1-58ضارور  و لاوم توساعه فراگیر بیانجامد )

های چند ملیتی و بازارهای  های تامی  جهانی، شاارکت گذاری و روابط مالی به تشااکیخ زنجیر ساارمایه

دهند  اطلا ا « را نوید میمالی به هم پیوسااته دام  زد  و پیوسااتگی دیجیتا  و رهور »اتتااااد جهانی  

(Zekos & Zekos, 2021: 13-66.) 

شادن ک تر اختلاف نظر دارند اما چنانکه اشاار  شاد اگرچه منارر مدتل  فکری در ای  مااادیج جهانی

در ارزیابی ثن ه سااو نیسااتند. به  نوان مبا  نظریه نوسااازی به  نوان دیرپاتری  منظر موافج اتتااااد 
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د بر  خارجی به نوبه خو   ۀ های نسابی تابخ توجهی دارد. جذب سارمای گذاری مساتقیم خارجی مایت سارمایه 

 (. Kotz, 2002های شرلی و تقویت نوثوری مؤار خواهد بود ) های توسعه، ایجاد فر ت پیشبرد برنامه 

هایی مانند مدابرا ، فناوری اطلا ا  و تولیدا   اانعتی ااربدشاای  در بدشویژ   بهانتقا  فناوری      

تواند از تباد  فناوری ن یدهد. بساااط تعاملا  جهانی و کاربسااات  های توساااعه را افاایش میبرنامه

ها برکنار ب اند. ر در ساااب  و سااایاق مدلی زندگی و تدو  در نظام ارزشااای و هویت یفرهنگی، تری

های ساایاساای خواهد گذاشاات و حکومت،  شاادن ه چنی  تأایری   یج بر ساااختارها و پویاییجهانی

 & Oumarواهد کرد )ها را دسااتدوش تدو  بنیادی  خال للی دولت نهادهای ساایاساای و روابط بی 

Sama, 2015: 117 .) 

ی  رو حاپا اه یت اسات که با ا او  و مبانی )نو(لیبرالیسام پیوندی ا شادن ازجهانیدربار  تو ای   

شادن  تنگاتن  دارد. نهادگرایی نولیبرا  که ریشاه در ا او  اتتااادی لیبرا  دارد، بر تأایر مببت جهانی

ار اسات و مه تری  رک  ثن را ه ساویی و تناساب بازارهای  اتتاااد و وابساتگی متقابخ بر توساعه اساتو 

دهد. نهادگرایی  ال للی با رشاد اتتااادی، کارایی و توساعه تشاکیخ میثزاد، تجار  ثزاد و نهادهای بی 

نولیبرا  گساااترش بازارهای ثزاد را با ث افاایش رتابت جهانی دانساااته و معتقد اسااات حذف موانع 

ال للی ازی  رو شااود. نقش نهادهای بی وثوری و رشااد اتتاااادی میتجار  با ث افاایش کارایی، ن

ارزشای جهانی مبتنی بر توانی  مؤار بود     -دهی و حیظ ی  نظام اتتااادییابد که در شاکخاه یت می

برای  اساا ،    (.Kotz, 2002: 64-79شاوند )گر ه کاری و کاهش تعارضاا  دید  میو به  نوان تساهیخ

یج بازارهای ثزاد، مداخله مددود دولت و اید  ارتباه مستقیم ثزادسازی اتتاادی و نئولیبرالیسم، بر ترو

دولتها در اتتاااد، تقویت رتابت و تشاویج   ۀشادن با رشاد اتتااادی مت رکا اسات. کاهش مداخلجهانی

 های توسعه اتتاادی ارکان ای  منظر فکری است. نوان مدرک های خاو ی بهشرکت 

شااادن  یخ ثزادساااازی تدری شااابااهت و تیااو  با ساااایر مناطج جهان، جهانیدر خاورمیاانه نیا با  

یابد. سازی و نقش مدوری دولت در تدکیم بسترهای توسعه تجلی میساختارهای اتتاادی، خاو ی

گذاری مساتقیم خارجی و ترویج ا الاحا  ثزادساازی اتتااادی، کاهش موانع تجاری، تشاویج سارمایه

ارایی، جذب سارمایه و ادغام اتتااادهای منققه در بازار جهانی بدشای از بازار مدور با هدف افاایش ک 

خااو اا با توجه به وزن   (.Kotz, 2002: 64-79) شادن در منققه بود  اسات سارفاالهای ا الی جهانی

هاا در منققاه ندو  اجرای  هاای ا ااالی دولات دولات و حوز    ومی در خااورمیااناه، یکی از دغادغاه

های زیرساااختی نظیر  ویژ  در بدشهای   ومی بهوش سااهام داراییسااازی، فرهای خاااو اایبرنامه
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 شرایط سیاسی، فرهنگی و تاریخی خاورمیانه

های مذهبی شاناخته  رویم ها، وها، ج هوریخاورمیانه به لداظ سااختارهای سایاسای، ترکیبی از پادشااهی

یابی و ساازگاری  شاود. ابا  سایاسای در کشاورهای مدتل  متیاو  اسات و بر توانایی ثنها در جهت می

های سایاسای باابا  برای ذارد. مدیطگ شادن تأایر میهای اراپه شاد  توساط جهانیها و فر ات با چالش

ها و ای وپوپلیتیکی، درگیریهگذاری خارجی و تقویت رشااد اتتاااادی مسااا د و تنشجذب ساارمایه

 (. Al-Mulali & Ozturk, 2015: 382-389حکومت اتتدارگرایانه مانع تدقج ررفیت توسعه باشد )

و فقدان خشاونت تااورا  از میاان ابا  ی  دولت را با اباارهای غیرتانونی   1شااخ  »ابا  سایاسای«

نظم تدر   احت ا  انتقا  بی ۀکنندسهای زیربنایی منعککند. شاااخ گیری میثمیا انداز یا خشااونت 

ال للی، تروریسام های بی های اجت ا ی، تنشثمیا، ناثرامیدولتی، درگیری مسالدانه، تظاهرا  خشاونت 

ساااساااه »گلوبا   ؤ ای هساااتند. مقابج پی ایش جهانی مهای تومی، مذهبی یا منققهو ه چنی  درگیری

و ک تری  میاان ابا     2/ 5که بیشااتری  میاان ابا  براسااا  معیارهای  کر شااد  در حالی  2اکونومی«

امتیاز در نظر گرفته شاد ، کشاورهای خاورمیانه در باز  زمانی بیش از دو دهه به لداظ    -2/ 5سایاسای  

  - 0/ 82کشور منققه   18رسند. شاخ  ابا  سیاسی میانگی  برای ن ی 1ابا  سیاسی به باتتر از سقج  

 امتیاز و ک تری  مقدار مربوه به سااوریه اساات   0/ 96امتیاز بود. بیشااتری  مقدار ابا  مربوه به تقر با  

(Al-Mulali & Ozturk, 2015, : 382-389)  (. 1)شکخ 

 

 
1. the political stability index 
2. The global economy 
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 ه.  زبانی و دینی در خاورمیان پراکندگی و تو ا  تومی، -2شکخ 

 ( https://www.quora.com/What-are-the-different-religions-ethnic-groups-and-races-in-the-Middle-East)منبع 

 

ملاحظا  وپواساتراتژی ،   مشا و ال للی  ی  کانون وپوپلیتیکی با روابط پیچید  بی    نوانبه هخاورمیان

  - هاای امنیتیگاذارد. اتداادهاا و درگیریهاا بر تعااماخ منققاه باا جاامعاه جهاانی تاأایر میاتداادهاا و درگیری

منظر از  گذارد.سایاسای بر مشاارکت اتتااادی، روابط تجاری و دساترسای به بازارهای جهانی تأایر می

ها و  دم توازن با تأایرا  یافتگی م ک  اسات به  اور  چالش تضااد هویت دیدگا  فرهنگی توساعه

 (.2)شکخ  (Wastnidge, 2019: 605-625های مدلی ن ود کند )جهانی بر هویت 

شاکاف میان شاهروندان و دولت که منتج از مشاکلاتی مانند  دم مدیریت مناسب منابع طبیعی و انسانی، 

ها و مکانیسام پیچید  نظار  دولت بر بازار و های دولتی و هدر رفت منابع و سارمایهدساتگا فسااد در 

های توساعه در خاورمیانه به خوبی اجرا نشاود های تعدیخ اتتااادی سابب ثن شاد  اسات تا برنامهبرنامه

 (.1397:283)هراتی، زیرکی حیدری، 

ای   امخ ج عیتی تأایری مساتقیم   دهند،می  توجهی از ج عیت خاورمیانه را جوانان تشاکیخبدش تابخ

های بر روندهای فرهنگی، ثرزوها و پذیرش تأایرا  جهانی دارد. اساااتقبا  جوانان از فناوری، رساااانه

https://www.quora.com/What-are-the-different-religions-ethnic-groups-and-races-in-the-Middle-East
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 .  2021نرخ بیکاری جوانان در خاورمیانه در سا   -4شکخ 

 (https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/briefingnote/wcms_853324.pdfمنبع )

 

، 2021تا  2010های بیکاری جوانان در ای  کشااورها تقریبا دو برابر میانگی  جهانی اساات و بی  سااا 

تر از متوساط جهانی رشاد کرد  اسات. برای کاهش نرخ کلی بیکاری در حد متوساط  برابر ساریع  2/ 5

به روند   امری که با توجه کند؛میلیون شاارخ جدید ایجاد  33بیش از  2030جهانی، منققه باید تا سااا  

 (.Mina, 2023:130-150) رسدکلی شرایط بعید به نظر می

میلادی بود  2000شادن از ساا  میلادی که به نو ی اوج فرایند جهانی 2010در ی  پژوهش در ساا  

های  شاادن به ای  نتیجه دساات یافتند که نظامهای مؤار بر توسااعه و جهانینگارندگان به لداظ مؤلیه

های نظامی در ی مشااروه   لکرد اتتاااادی بهتری نساابت به دیکتاتوریهاساالقنتی و دموکراساای

اند. نگارندگان با اساتیاد  از اه یت شادن داشاتهمنققه از نظر انقباق با جهانی 2010تا  1990های  ساا 

هایی از تبیخ اردن،  پادشااهی 90 ۀتدر  سااختاری سارمایه و مالیه اسالامی نشاان دادند که چگونه در ده

های مشاروه نظیر ترکیه و لبنان به طور فار  و دموکراسایشاورهای شاورای ه کاری خلیجمراکش و ک 

های های نظامی مانند ماار، تونس، ساودان، ساوریه و ی     خ کرد  و در ساا نسابی بهتر از دیکتاتوری

 (.Henry & Springborg, 2010: 212-261) اندمند شد گرایی بهر بعدی از ماایای توسعه و جهان

شاادن در خاورمیانه با واتعیت متعددی از  دم تعاد   ناکامی در توسااعه و کشاا کش با فرایند جهانی

سااتامبر ی  ت رکا  11های سایاسای نارساا مرتبط اسات. بعد از وتایع  اتتااادی سااختاری گرفته تا سایساتم

خاورمیانه شااکخ شاادن و  توسااعه در کشااورهای  جهانی بر خاورمیانه حو  دو موضااو  موانع جهانی

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/briefingnote/wcms_853324.pdf
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 1حرکت ثهساته« ی  »بدران دراپیش از  یهادهد و به تعبیر »گری سای « در ساا واکنش شادید نشاان می

گر و خواهان ترییر برای های مقاالباه(. بسااایااری از جنبشSick, 1998: 195-212) ثوردرا به وجود می

ثغاز  2010های  گیرد. بهار  ربی که از ساا ترییر سایاسای در خاورمیانه توساط زنان و جوانان شاکخ می

ی منتهی شاود و هاسایاسات   شاد و به ساراسار منققه گساترش یافت، نتوانسات به دساتاورد تببیت شاد

ها بیش از حد مع و  به اغلب رویم  بسایاری از کشاورهای منققه تدت حاک یت اساتبدادی باتی ماندند.

های داخلی را ساایاساای و ناثرامی  -شااوند و ه ی  خقر انیجارهای جدید اجت ا یساارکوب متکی می

از ی    .کندور  ه امان تجربه میند. به تعبیر دیگر خاورمیانه دو روند موازی را به  اا نک تشاادید می

ثورند و از طرف  طرف نیروهای تدو  خوا  و بنیادگرا از داخخ در دو جهت مدال  به دولت فشاار می

دیگر ضارور  توساعه سایاسای و مقتضایا  ت رکاگرایی از داخخ و خارج دولتها را تدت فشاار نیروهای 

 (. Amour, 2018:199-244) دهدمی ترار متضادی  اتتاادی و  اجت ا ی –سیاسی  

های ج عیتی که بیشاتر در معرض ارتباه فرهنگی پایدار و مسات ر با در مج و  اابت شاد  اسات گرو 

و به طور   خااوص ای شادن مساتعدترند. دراند در پذیرش ملاوما  توساعه و جهانیجهان خارج بود 

هایی تداایخ  شاگا مشاد  در پژوهشای که در کویت  اور  گرفته روشا  شاد افرادی که در دان

کردند، تیاو  تابخ توجهی را در میاان  نوان رساانه ثموزشای اساتیاد  میاند که از زبان انگلیسای بهکرد 

دهند. ای  پژوهش نشان داد ای  گرو  از جوانان  پذیرش هویت جهانی با دیگر هم نسلان خود نشان می

زد  شاوند  احساا  کنند و به تعبیری غرباسالامی   -بدون اینکه خود را بیگانه از هویت مدلی و  ربی

  دادندتنها میاان مدارا و بردباری بیشاتری در مقابخ تنو ا  فکری، ارزشای و فرهنگی از خود نشاان می

(Hasanen et al., 2014: 543-563.) 

هدف از مرور کلی شارایط سایاسای، فرهنگی و تاریدی در خاورمیانه تنها اشاار  و ترسایم کلی زمینه 

ها و پویایی  ها و ارزشگیرد. دیرپایی فرهن شاادن و توسااعه در ثن شااکخ میی بود که جهانیاپیچید 

شادن را به لداظ ارزشای و فرهنگی مورد توجه ترار جوانی ج عیت دو  ناار مه ی اسات که جهانی

های توساعه مؤار که به لداظ  داد  اسات. تاریخ سایاسای و وابساتگی اتتااادی نیا بر تدوی  اساتراتژی

انداز جهانی در حا  تدو  فراگیر و پایدار باشاند، تأایرگذار اسات. ایجاد توازن بی  در ی  چشام نهزمی

 
1. Crisis in Slow Motion 
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  . منبع تولید ناخال  داخلی اردن)میلیارد دتر( -5شکخ 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.CD&country=JOR 

 

بود اما  %5با میانگی    2000های  اگر چه دوران طلایی رشاد تولید ناخال  داخلی ساالیانه اردن در ساا 

ببدشاد. اتتاااد اردن پس از ساته نرخ رشاد اتتااادی خود را بهبود  های اخیر نیا ای  کشاور تواندر ساا 

 2021 ساا  در ٪2/ 2گیری کرونا در حا  بهبود نسابی اسات و با رشاد تولید ناخال  داخلی  شاوک ه ه

 اسات  بدشاید   بهبود تدری  گیریه ه اوج  و 2019  ساا  در ٪1/ 6  پایی   رشاد نرخ از را  خود  موتعیت 

 در ٪22/ 6 حدود در و اسات   گیریه ه از  تبخ ساقج از باتتر  هنوز بیکاری نرخ حا ،  ای  با(.  6 شاکخ)

ه چنان  %46ساا   25 زیر  ویژ  جوانانبه  و %30 زنان میان در  بیکاری اما  اسات   جهانی  متوساط مقیا 

.(. اردن با اینکه اتتاااد کوچکی در ساقج جهان  Al-Kofahi et al., 2024: 321-339نرخ باتیی اسات )

گذاری خارجی برای افاایش رشاد اتتااادی بود  اسات.  مدساوب اسات، فعاتنه به دنبا  جذب سارمایه

هاایی ماانناد انروی، فنااوری و ا ااالاحاا  اتتااااادی برای جاذب سااارماایاه خاارجی باه ویژ  در بدش

 تری خواهد ثمد. ها اجرا شد  که در پی به طور مشرومزیرساخت 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.CD&country=JOR
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https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.KD.ZG&country=JOR
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ج عیت اردن را تشاکیخ داد  و بارگتری  اتلیت کشاورند و از ای  میان،  %20فلساقینی اسات که تقریبا  

اند.    شاد ها اساکان دادنیر تابعیت اردن را دریافت نکرد  و به  نوان ثوارگان در ک پ  634182حدود 

میلیون نیر پناهند  ساوری نیا   1/ 3، بیش از  2010وریه از ساا  سا های داخلی  بر ای  تعداد پس از جن 

اند. به تعبیر دیگر مج و  پناهندگان و ثوارگان نام شد نیر از ثنها رس ا ابت   660000اضافه شد که تنها  

ه اکبر ثنها از نظر توانی  تابعیت و ابت  دهند و از ثنجا ک بیش از ی  چهارم ج عیت اردن را تشاکیخ می

اند بار بارگی بر دوش ای  دولت کوچ  فاتد منابع طبیعی مدسااوب بود  و بعضااا رساا ی بلاتکلی 

 (. Ali & Al Ganideh, 2020: 180-194) اندتعارضا  اجت ا ی و سیاسی به بار ثورد 

 

 کویت

شاود و ساکنه ثن تبخ از تبدیخ به ی  دولت [ مدساوب می1961سایس   أکویت تقریبا کشاوری جدیدالت

کشاا  نیت و  ،اند. درحقیقت ملی به طور ساانتی مشاارو  به تجار ، ماهیگیری و  ااید مروارید بود 

کند و بر های بعد ایجاد میزمینه تبدیخ کویت به ی  دولت را در دهه 1938 خایر  ظیم نیتی در ساا   

فار  از موضاااو  مبادت  نیتی جدا اشااایه خلیجه ی  اساااا  تاریخ نه چندان دیرپای ای  دولت ح

به  نوان ی  نهاد فر ی   1934سایس شاد  در ساا  أت  1نیسات. جالب توجه اینکه »شارکت نیت کویت«

 یخ دولت تدمتی بیشاتر از خود دولت کویت دارد. به ه ی  دلیخ نیا تولد دولت کویت ه امان با ملی 

شاد. باز به ه ی  دلیخ پیش از تولد دولت کویت و بنابر   1961ا لام کردن نیت در ای  کشاور در ساا  

-50ال للی در دهه های نیتی بی ها و شارکت ال للی شارکت نیت کویت با دولت تراردادهای متعدد بی 

ال للی و  ور  ی  دولت بی میلادی، ای  دولت کوچ  از طریج شرکت متبو  خود از ابتدا به 1940

-Alبریتاانیاا و ایاات  متداد  پاا باه  ر اااه گاذاشااات )ویژ   باههاای غربی  ت باا روابط مساااتدکم باا دولا 

Menais, 1998: 102.) 

میلادی به  70و  60دولت کویت حاک ان ای  کشاور از خاندان ث   ابام را از دهه بودن  سایسأجدیدالت

 ام راسااخ برای اجرای طرم های توسااعه با هدف اسااتقرار ی  نظام اتتاااادی و تنو  بدشاای و 

او  توساااعاه کویات تقریباا باا    ۀهاای مدتل  وادار کرد. برنااما گاذاری درثمادهاای نیتی در بدشیاهسااارماا

های  ها، ثموزش و پرورش و مراتبت با ت رکا بر زیرساخت   1967-1962های سیس ثن  در خلا  سا أت

دنبا  شادن و توساعه اجت ا ی  کید بر  انعتیأهای بعدی با تبهداشاتی و با جدیت پی گرفته شاد و برنامه

 
1. KOC 
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دلیخ اتکای اتتاااد به نیت بسایار پرنوساان بود ،  اسات . نرخ رشاد تولید ناخال  داخلی کویت بهدولت 

 Hameed etارتقا یافته اسات ) %8های اخیر به باتتر از متوساط منققه و جهان و به بیش از اما در ساا 

al., 2022: 207-251 8و  7( )شکخ.) 

 

 
  . منبع )میلیارد دتر(تولید ناخال  داخلی کویت  -7شکخ 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.CD&country=KWT 

 

 
مقایسه سیر نرخ رشد ساتنه تولید ناخال  داخلی کویت با متوسط منققه و جهان    - 8شکخ  

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.KD.ZG&country=KWT,WLD,MEA 

 

گذاری مساتقیم خارجی به کویت در ، جریان ورودی سارمایه2023گذاری جهانی  طبج گاارش سارمایه

 58(. در ه ی  سااا ، کویت به ارزش 9)شااکخ   میلیون دتر بود  اساات  800، در حدود 2022سااا  

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.CD&country=KWT
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.KD.ZG&country=KWT,WLD,MEA
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https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=BX.KLT.DINV.CD.WD&country=KWT
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 شدندر مسیر جهانی های توسعه در دولت کویتبرنامه

های خاص از ابتدای دهه  سازی را برای کاهش نقش دولت در بدشدر راستای خاو یکویت تلاش  

ونقخ بود. های مدابرا ، تاسایساا  و ح خساازی بدشمیلادی ثغاز کرد. ای  روند شاامخ خااو ای 90

ساازی بدشای از برنامه کویت برای ایجاد ی  مد  اتتااادی جدید با کاهش اتکا به درثمد  خااو ای

ها  وری بدش خاو ی و ایجاد درثمد ملی به فارغ از نیت بود. ای  واگذاریاایش بهر نیت و گاز و اف

های بدش دولتی به بدش دارایی 40سااا  ثیند  برای % 30تا  20تر طی بدشاای از ی  برنامه گسااترد 

های رغم پیشااابرد طرمدولت کویت  لی 2015تا ساااا    1990احت ات از ساااا    .خااااو ااای بود

از ساا    ،ه ی  منظورنیتی ک تر توفیج یافت. بهدرثمدهای  نیازی اتتاااد کشاور به ساازی در بیخااو ای

های نیتی دولتی کویت در بور  اوراق بهادار ای  سااهام شاارکت  %44، دولت مبادر  به فروش  2015

 Carvalho et) دنبا  شاد  2019دیگر در ساا   %50اولیه   ومی    ۀکشاور کرد و به دنبا  ثن ی   رضا 

al, 2017.)  ساازی ثنها طرم اخیر شاامخ اراپه برخی از تساهیلا  به واحدهای تجاری و سااس خااو ای

میلیارد دتر از تولید ناخال    1/ 5بایسات  ساازی بدش ارتباطا  مقابج برنامه میخااو ای  .باشادمی

های ارتباطاتی را بهبود بدشااد و به خود اختااااص دهد. ه چنی  زیرساااخت  2030ملی را در سااا  

های شارلی جدیدی در ای  بدش خااو ای ایجاد بر اراپه خدما  بهتر به شاهروندان فر ات    لاو 

 (.Ottesen et al, 2023) کندمی

گذاری خارجی و تنو  بدشااایدن به اتتاااااد، کویت اتداماتی را برای رفع موانع برای جذب سااارمایه

و مقررا  جدید با هدف ایجاد های مدتل  اجرا کرد. توانی  های مالکیت خارجی در بدشمددودیت 

، دولت کویت  2013ال للی وضع شد  است. در سا  گذاری بی ی  مدیط تجاری مناساب برای سارمایه

گذاران  ( را تااویب کرد که بر اساا  ثن سارمایه116گذاری مساتقیم )تانون شا ار   تانون تشاویج سارمایه

ر مالکیت داشاته باشاند. ه چنی  ای  در اد ساهام ی  شارکت کویتی را د 100خارجی اجاز  دارند تا 

گذاری  کند. اگرچه جریان سااارمایهال للی را فراهم میتانون امکان ایجاد شاااعب و دفاتر ن ایندگی بی 

توجهی کاهش یافت و گیری به طور تابخمساتقیم خارجی به دنبا  بدران اتتااادی جهانی ناشای از ه ه

روندی  اعودی یافت و اکنون به حدود  2021ز ساا  رساید، اما ا 2020میلیون دتر در ساا   142به 

گذاری خارجی به سا ت بدش نیت و گاز ، ای از سارمایهمیلیون دتر رساید  اسات. بدش   د  800

های خارجی یعنی گذاریساااز و خدما  مالی هدایت می شااود. بدش ا ظم ساارمایهواملاک، ساااخت 
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که اشاترا  و ارزش بر اساا  ای  برنامه در حالی کند.ترسایم می 2035پایدارتر و مبتنی بر دانش تا ساا  

،  انعت %0/ 5افاود  در در اد تولید ناخال  داخلی به تیکی  بدش به شارم زیر یعنی کشااورزی  

  تبدیخ شاود.  %69/ 8و خدما    %26/ 6 انعت    %3/ 5شاد  به کشااورزی  تقسایم  %51/ 1و خدما    55%/ 9

تری  رشاد نسابت به کخ منققه  و بات %5کویت بر اساا  ه ی  برنامه توانسات رشاد اتتااادی نادی  به 

اساتراتژی   1در تدو  در بدش  انعت »شارکت نیت کویت«  به خود اختاااص دهد. 2023را در ساا  

توجه تولید هیدروکرب  تعری   افاایش تابخ  را برای 2040میلیارد دتری تا سااا   500گذاری  ساارمایه

 (.Ottesen et al, 2023)  کرد  است 

های  با هدف ح ایت و تدری  رشااد شاارکت   2های کوچ  و متوسااط« ااندوق ملی برای »شاارکت 

کناد.  ااانادوق ملی توساااعاه کوچا  و متوساااط در کویات باه کاارثفریناان داخلی تساااهیلا  ا قاا می

با سارمایه کخ   2013ی  شارکت ساهامی  ام مساتقخ در ساا  های کوچ  و متوساط به  نوان  شارکت 

میلیارد دتری با هدف ح ایت از کسااب و کارهای کوچ  و وسااعت بدشاای به فعالیت ثنان در   6/ 5

های کوچ  و سارمایه خود را برای توساعه شارکت   %80ای   اندوق تا   ساقج جهانی تاسایس شاد.

های کوچ  و متوسط با ارزش افاود   شارکت  متوساط از طریج بدش خااو ای کویت تأمی  مالی کرد.

% از تولیاد نااخاال  داخلی کویات را باه خود   3،   2018میلیاارد دتری توانساااتناد در ساااا    3نااخاال  

توجهی از ا قای تساهیلا  گیری بدش تابخاختاااص دهند. اگرچه در بدران اتتااادی ناشای از ه ه

دهد.  ندوق به فعالیت پیشای  خود ادامه می ا  2021ها متوت  شاد اما از ساا   اندوق به ای  شارکت 

دولت تااد دارد از طریج  اندوق به ایجاد مشااغخ مولد برای متدااااان کویتی و افاایش مشاارکت  

 (.Otman, 2021: 12-21) بدش خاو ی در اتتااد و تنو  درثمدی ک   کند

داد که شاامخ بهبود    پذیری خود انجامکویت ا الاحاتی را در بدش مالی خود به منظور افاایش رتابت 

های خارجی برای فعالیت در کشاااور  های نظارتی، خدما  بانکی و تلاش برای جذب بان چارچوب

، کویت به لق  مج و ه ای از ا لاحا  2020بود. در گاارش کسب و کار بان  های جهانی در سا   

تتاااد جهان در میان ا 190گیرد، در بی   که هیت ساتون از د  ساتون تشاکیخ دهند  شااخ  را در بر می

های پولی و بانکی ترار داشاات. بان  مرکای کویت ساایاساات  -د  اتتااااد برتر به لداظ خدما  مالی

مالی ه اهنگی با سیستم فدرا  رزرو برای مقابله با تورم دنبا  میکند و بر ه ی  اسا  توانست کسری  

 
1. KPC 
2. SMEs 
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میلادی یعنی برنامه تعدیخ اتتاااادی و  90سااازی تسااریع شااد و روند دهه فرایند خاااو اای 2007

 (.Abugattas-Majluf, 2012: 231-253شد )خوداتکایی پس از بدران اتتاادی پی گرفته  

از سااهام  %100از شاارکتهای فعا  در بدش هتخ و جهانگردی اردن و  %87میلادی دولت  90در دهه 

های کاغذ و مقوا، تنباکو و ساایگار به بدش خاااو اای خود را در شاارکت های سااهامی نظیر کارخانه

ک یسیون اجرایی  »دی به دولت اردن از طریج میلا  2000و سالهای    90  ۀواگذار کرد. بان  جهانی در ده

در تدوی  استراتژی و طراحی چارچوب نهادی برای اجرا و ح ایت از اجرای برنامه    1«سازیخاو ی

ساازی ک   کرد  اسات. اردن  لیرغم اتتاااد ضاعی  خود در طی ای  ساالها تعهد  تعدیخ و خااو ای

و کاهش نقش دولت در اتتااااد نشااان داد و   گذاری خارجی،زیادی به افاایش کارایی، جذب ساارمایه

با کشاورهای مدتل    2های تجار  ثزاد«های ثزادساازی تجاری از ج له امضاای »موافقت نامهسایاسات 

ای با هدف تقویت را دنبا  کرد. موتعیت راهبردی ای  کشاور و مشاارکت در تراردادهای تجاری منققه

 (.Abugattas-Majluf, 2012: 231-253)  گذاری خارجی  ور  گرفت  ادرا  و جذب سرمایه

های تجاری اردن در ها و رویهسااومی  مرحله ا االاحا  ساایاساات  2000های و سااا  90پس از دهه  

 بداد  های مل انجام شاد. ثزادساازی تجار  و ادغام بازار داخلی در اتتاااد جهانی از اولویت  2015

را کسااب کند و  74امتیاز   3سااازی «جهانیدر »شاااخ    2018دوم بود و دولت او توانساات در سااا  

شادن در خاورمیانه مدساوب شاود. اردن به  نوان یکی از ا ضاای دومی  دولت مساتعد اتداما  جهانی

 (.Essayyad et al., 2020: 119-134کند )سازمان تجار  جهانی از توانی  تعرفه سازمان پیروی می

 2021موفج شاد از ساا   2020  در ساا  %1/ 5گیری به حدود پس از کاهش رشاد اتتااادی متعاتب ه ه

نقش فعاالی در ح اایات از اتتاااااد در طو   4دسااات پیادا کناد. باانا  مرکای اردن %2باه رشاااد بااتی  

های پولی تقبیقی اییا کرد و توانساات تورم را کنتر  کند، به طوری که گیری از طریج ساایاساات ه ه

های . اردن در واکنش به چالشافاایش پیدا نکرد %2شااخ  تی ت ماارف کنند  در پنج ساا  بیش از 

های  ال للی با افاایش انضااباه مالی و ترویج ساایاساات های بی اتتاااادی و کاهش ا تبار در حساااب

 (.Abid et al, 2022بازارمدور پاسخ گیته است )

 
1. EPC 

2. FTA 

3. The KOF Globalisation Index 
4. CBJ 



67 

 

 

 

https://tutorial.gst.gov.in/


68 

 

 

 

ت
اس

سی
 

ی
هان

ج
ره 

دو
 ،

هم
زد

سی
ره 

ما
 ش

،
3

ی 
یاپ

، پ
49 ،

یز
پای

 
14

03
 

نظیر حاشایه ساود، فروش و نرخ رشاد فروش سااتنه، نرخ حیظ مراجعان و مشاتریان، نرخ   1اجرایی«

تبدیخ فروش و هاینه جذب و رضاایت مشاتری در سااختار اتتااادی اردن شاکخ گرفته اسات. بر اساا  

-2017از کخ حجم ورودی سارمایه مساتقیم خارجی به اردن طی دور    % 49ا الاحا  یادشاد  بیش از 

رغم مدیط چالش برانگیا جهانی  حا خ شد  است. ای  کشور فاتد منابع طبیعی و زیرزمینی  لی 2021

دلیاخ بهبود  باه  افاایش داد کاه   ادتااً  %3باه حادود    2022و داخلی، رشاااد اتتااااادی خود را از ساااا   

 (.epc, 2023) اتتااد و بهبود  ادرا  بود  گردشگری، و بازگشایی کامخ

اردن چندی  طرم توساعه با هدف رشاد اتتااادی، کاهش فقر و توسعه اجت ا ی نیا در طی  وسیعی از 

رشااد    ۀها نیا پیش برد  اساات. برنامهای بهداشااتی و زیرساااخت ها از ج له ثموزش، مراتبت بدش

برای بازیابی شاتاب رشاد و تدقج ررفیت توساعه اردن تدوی  شاد. با ای   2022  - 2018اتتااادی اردن  

و مشاااارکت نیروی کار نیا  %22گیری و در حدود حا  نرخ بیکاری هنوز باتتر از ساااقج تبخ از ه ه

 (.Presler-Marshall et al, 2023)  است  %35ری  نرخ ها در جهان و در حدود تیکی از پایی 

ای یا شااااید به ه ی  دلیخ و از ثنجا که اردن به واردا  انروی نیاز دارد در تنگناهای سااارمایهباوجود  

هایی برای ترویج منابع انروی تجدیدپذیر و افاایش های ناشاای از ک بود انروی برنامهپاسااخ به چالش

های تجدیدپذیر  ق انرویسیس » ندوأهای خارجی اجرا کرد  است. تکارایی انروی با مشارکت شرکت 

می  بودجه تزم  أبرای ت 2015کردن ثن در ساااا   و   لیاتی 2012از ساااا     2و بهر  وری انروی اردن«

 2015ها بود  اسات. از ساا  های تجدیدپذیر از ج له ای  برنامهوری انروی و انرویبرای اتداما  بهر 

مگاوا  ساا ت در ساا  و کاهش  52800،  اندوق توانسات به کاهش کلی ماارف انروی 2019تا 

های تجدیدپذیر در اردن از ت  دی اکساید کرب  دسات یابد. ساهم برق حا اخ از انروی 34320انتشاار  

افاایش یافت و اردن را به پیشااتاز منققه در زمینه   2019در سااا   %13به بیش از 2014در سااا     0%/ 7

 (.Al-Habaibeh et al, 2023) های تجدیدپذیر کردانروی

می  مالی و مدیریت أخااو ای به  نوان مکانیامی برای ت-ای از مشاارکت   ومین به طور فاایند ارد

های  برداری از پروو های زیربنایی ح ایت کرد  و مشاارکت بدش خااو ای را در توساعه و بهر پروو 

پروو  مشارکت   ومی و خاو ی در بدش انروی، ثب و ح خ و  30کند. بیش از   ومی تشویج می

برداری از فرودگا     ان، ترمینا  کانتینری  قبه و توساعه و بهر   -نقخ، از تبیخ پروو  انتقا  ثب دیسای

 
1. key performance indicators(KPI) 
2. JREEEF 
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شاود و به اختلاف درثمد بی  مناطج شاهری شادن ساریع می شادن اغلب منجر به شاهرنشاینی و  انعتی جهانی 

های خاص باشاد و  ا مهار  زند. تقاضااهای اتتاااد جهانی م ک  اسات به نیع افراد ب و روساتایی دام  می 

های  دیگران را در مضاایقه ترار دهد. برخی از کشااورهای در حا  توسااعه م ک  اساات برای حیظ هاینه 

نیروی کاار پاایی  برای رتاابتی ماانادن در باازار جهاانی تدات فشاااار ترار گیرناد کاه منجر باه نگرانی در مورد 

ها، مدااوت  و تأایرا  فرهنگی جهانی  حجم رساانه   حقوق و دسات اد کارگران یا معضاخ بیکاری شاود. 

شادن ساریع  های مدلی و نگرانی از تنو  فرهنگی منجر شاود.  انعتی ها و ارزش تواند به تقابخ سانت می 

برداری بیش از حد از منابع طبیعی و تدریب مدیط زیساات  تواند منجر به بهر  شاادن می ناشاای از جهانی 

گذارد. اتکا به بازارهای جهانی، کشاورهای زیادی را مساتعد  ها و تنو  زیساتی تأایر ب شاود و بر اکوسایساتم 

 گذارد. کند و بر ابا  اتتاادی ثنها تأایر می رکود اتتاادی و نوسانا  تی ت کات می 

تواند در برخی موارد به ناثرامی شادن میهای اتتااادی و توزیع نابرابر منافع حا اخ از جهانینابرابری

دلیخ توزیع شاادن، به ویژ  در حوز  دیجیتا ، بهم  باند. ماایای جهانیاباتی ساایاساای دااجت ا ی و بی

ها به فناوری و اطلا ا  شود.  تواند منجر به چالش شکاف دیجیتالی و  دم دسترسی ج عیت نابرابر می

های اجت ا ی در ها و درگیریغالبا منجر به تنش  و جهانی های لیبرا های ساانتی با اید برخورد ارزش

های ها نیا م ک  اساات برای تنظیم و مدیریت چالششااود و دولت جوامع ساانتی و مدلی می درون

شاادن، از ج له افاایش وابسااتگی متقابخ جهانی در برابر فشااارهای خارجی و پیچید  ناشاای از جهانی

ها برای پذیر شااد  و با دغدغه امنیت ملی مواجه شااوند. درک ای  چالشهای وپوپلیتی  ثساایب تنش

ای با تنو  فرهنگی و هویتی و تدمت تاریدی و بی به توساعه پایدار و فراگیر خااو اا در منققهدساتیا

های دیرپا نظیر خاورمیانه بسایار مهم اسات. ای  امر مساتلام رویکردی متعاد  اسات که از ماایای  سانت 

 کاری های مؤار، هشاادن اسااتیاد  کند و در  ی  حا  پیامدهای منیی ثن را از طریج ساایاساات جهانی

 ال للی و اتداما  فراگیر اجت ا ی کاهش دهد.بی 

شادن با ث ترییر به سا ت تنو  اتتااادی شد  در مورد کویت، ی  اتتاااد سانتی وابساته به نیت، جهانی

ال للی تابخ توجه بود  و گذاری خارجی و مشااارکت در تجار  بی اساات. تلاش برای جذب ساارمایه

ای در کنند م ساالقنتی مشااروطه و نظام پارل انی، نقش تعیی اداری کشااور، با نظا-ساااختار ساایاساای

های منابع طبیعی مددود مواجه اسات، به کند. اردن که با چالشهای توساعه اییا میگیری سایاسات شاکخ

شاادن را برای تقویت رشااد اتتاااادی پذیرفته اساات. اردن با اسااتیاد  از طور فعالتری موضااو  جهانی

هایی مانند فناوری و گردشاگری بود   ها، به دنبا  توساعه بدشا و مشاارکت هال للی، وامهای بی ک  
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گذاری خارجی و های اتتاااادی، ساارمایهارتقای ه کاریهای دیال اتی  برای  ها و مشااارکت تلاش

ال للی را دارد. ال للی مشاااارکت کرد  اسااات. اردن نیا ساااابقه تعامخ فعاتنه با جامعه بی تجار  بی 

گذاری خارجی تبدیخ موتعیت اسااتراتژی  و ابا  ای  کشااور ثن را به مقااادی جذاب برای ساارمایه

 ای برای تقویت روابط اتتاادی شرکت داشته است.منققههای کرد  است. اردن ه چنی  در طرم

های تشاویج  های خارجی ایجاد کرد ، از ج له ثوانسکویت مسایرهای مدتلیی برای ارتباه با شارکت 

های توسااعه اتتاااادی ه چنی  دولت اتداماتی را برای ساااد  کردن فرثیندهای گذاری و هیئت ساارمایه

هاای خاارجی از طریج داد  اسااات. اردن هم باا شااارکات   نظاارتی برای جاذب مشااااغاخ خاارجی انجاام

های تجاری دوستانه ارتباه برترار کرد  و دولت برای ایجاد  گذاری و سایاسات های ترویج سارمایهثوانس

 ریای کرد  است. ها و ح ایت از مشاغخ برنامهگذاری خارجی، اراپه مشوقمدیقی مسا د برای سرمایه

های  های توسااعه احت اتً دسااتدوش دگرگونیتأایر ثن بر اسااتراتژی شاادن،با ادامه فرایندهای جهانی

انداز جهانی، حک رانی مؤار و توانایی  ها به درک دتیج چشامبیشاتری خواهد شاد. موفقیت ای  اساتراتژی

هاای اتتااااادی در حاا  ترییر بساااتگی دارد. در ای  زمیناه، مقاالعاا  تقبیقی ماداوم و انقبااق باا پویاایی

های ارزشااا نادی را در مورد تعاامخ پیچیاد  بی  های مدتل ، بینشیا  جوامع و دولت نظاار  بر تجرب

  کند.شدن و توسعه اراپه میجهانی
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