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-	 The components of creative infrastructure, functional diversity, communications, and historical heritage 
recreation constitute the elements of the functional-spatial dimension of the creative city.

-	 The status of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in the Sang-e Siah Neighborhood 
of Shiraz is in a competitive position.

-	 Increasing presence and strengthening social interactions of residents and promoting readability are at the 
top of the prioritized strategies of the Sang-e Siah Neighborhood.
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The creative city theory tries to describe a quality that makes the mental image 
of a city more beautiful for citizens. The purpose of presenting the concept of 

quality of life in this theory is to modify the evolution of urban development from 
the concept of quantitative growth to sustainable urban development. In fact, urban 
creativity as a strategic approach can affect the qualities of living in the city. Therefore, 
the main purpose of this research is to present a strategy for realizing the idea of 
a creative city in urban neighborhoods and selecting the desired strategy. In order 
to achieve the research objective, the descriptive-analytical research method and 
the research methods of questionnaire, interview and observation were used. The 
statistical population of the research is all residents of Sang-e Siah neighborhood, 
which were equal to 6355 based on the study plan of the neighborhood zoning 
of Shiraz, and urban design experts. In the citizens group, a sample size of 363 
people was selected by simple random selection using the Cochran formula, and 
in the experts group, 30 experts were selected. In this paper, the SWOT model and 
the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) were used to analyze the data 
and prioritize the strategies. Based on the results obtained from the SWOT model, 
the position of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in 
the studied neighborhood is in a competitive position, considering all the factors 
obtained. The results obtained from the QSPM show that among the five important 
strategies, the strategy of strengthening local green spaces in order to increase the 
presence of people and strengthen social interactions among residents is recognized 
as the best strategy with the highest score.
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Introduction: Today, the creative city is primarily defined as a place of attraction and display, where 
cultural and creative resources are primarily considered as “wealth generators.” Accordingly, the idea 

of ​​the creative city is being developed on various scales to attract investors, businesses, skilled workers, 
and visitors, and to enhance the image of the city.
The effective role that the idea of ​​the creative city can play, especially with its emphasis on cultural drivers 
and creative industries as drivers and enhancers of local economic performance, has led communities to 
increasingly pursue innovative perspectives in this area. This is pursued with much greater strength and 
attention in areas of historical value.
Creative cities are defined as a context that has adequate and adequate infrastructure to attract and 
nurture creative and talented individuals, and by utilizing the capacities and potentials of existing 
places and human capital, they take steps to improve the quality of life as a principle that is particularly 
emphasized in the creative city approach; Therefore, the need to address it, especially at the micro-local 
levels, is always felt. 
Therefore, in this article, after examining the indicators of the creative city in various dimensions, 
strategies have been presented to strengthen the factors affecting the creation of creativity in urban 
neighborhoods, in order to provide a basis for improving the quality of life in urban neighborhoods.
For this purpose, Sang-e Siah Neighborhood, which is one of the historical neighborhoods of Shiraz, has 
been selected as a case study. A historic neighborhood that in the past was characterized by the existence 
of various architectural identities within the spaces, the importance of access and transportation in the 
past, the existence of various urban landmarks, and in general the existence of numerous historical, 
religious, social, etc.
values, but now, due to several reasons, including the organic texture of the street network, the 
deterioration of existing units, the lack of attention to places with historical and cultural value and their 
potential to attract people, the weakness and absence of appropriate infrastructure, and numerous 
environmental, social, cultural and economic problems, is undergoing a downward trend in terms of 
quality of life. 
The combination of these factors has caused a decrease in desirability and vitality, and as a result, it has 
not responded to the needs of residents and has lost its former efficiency. Therefore, the main question 
of the research is defined as: What are the strategies for developing a creative urban neighborhood 
from a functional-spatial perspective? In order to answer this question, first, the research literature is 
reviewed, then the research methodology is introduced, followed by a description of the discussion and 
findings, and finally, conclusions and strategies are presented.

Materials and Methods: The present study used descriptive-analytical and case study research 
methods and questionnaire, interview and observation research methods to present and prioritize 

effective strategies for creating creativity in urban neighborhoods in order to improve and promote the 
quality of life. 
The sample of this study included residents of Sang-e Siah Neighborhood, which was 6355 people based 
on the study plan of neighborhoods in Shiraz, and urban experts and planners who were fully familiar 
with the current situation of the neighborhood.
 In the citizens group, using the Cochran formula, the sample size was 363 people by simple random 
selection, and in the experts group, 30 people were selected as samples. In this study, an integrated 
analysis of the status of creative city indicators in Sang-e Siah Neighborhood at different levels was 
conducted using the SWOT model.
A questionnaire consisting of 43 questions, which included 13 components in accordance with the criteria 
identified for the creative city in the theoretical foundations of the research, was prepared. After its 
validity was confirmed using the opinions of experts, the reliability of the questions was first calculated 
for the entire questionnaire and then for each component separately with Cronbach’s alpha. 
Given that Cronbach’s alpha, indicators obtained above 0.7 have appropriate reliability. According 
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to the aforementioned field studies, strengths,  opportunities, threats, and weaknesses in the Sang-e 
Siah Neighborhood were identified and experts were asked to weight each of the identified internal or 
external factors based on their importance. 
After that, matrices for evaluating internal and external factors in the field of realizing the idea of ​​the 
creative city in the studied neighborhood were formed, and strategies were adapted and determined, 
and the category of strategies with higher implementation priority was selected. Next, experts were 
asked to determine the weight of attractiveness of each strategy from the set of selected strategies in 
relation to its constituent factors. The results of these actions were presented in a quantitative strategic 
planning matrix, and the identified strategies were prioritized based on that.

Findings: After extracting the strengths and weaknesses, threats, and opportunities of the Sang-e 
Siah Neighborhood of Shiraz at different levels and with a multifaceted approach, common and similar 

items were categorized and then, with the help of the weighting technique, the axes and items were 
ranked. In fact, coefficients were calculated for each item according to its importance and probability of 
existence or occurrence. 
Thus, some ambiguous items were removed from the list and the rest were prioritized and ranked. In 
general, 35 internal factors (including 9 strengths and 26 weaknesses) and 39 external factors (including 
17 opportunities and 22 threats) were identified. According to experts, among the strengths, the 
presence of valuable historical elements has the highest final score with a score of 0.13875. 
Visual pollution caused by the disturbance of facades with a final score of 0.0504 is considered the most 
severe weakness. Also, among the external factors, the possibility of changing the use of old buildings to 
night uses such as ecotourism accommodation, restaurants and cafes with a final score of 0.13125 is the 
most effective opportunity and the inability of emergency vehicles to access the interior of the context 
with a final score of 0.04515 is considered the strongest threat. 
The total score of the evaluation matrix of internal factors of the Sang-e Siah Neighborhood of Shiraz 
is 2.86043 and external factors are 2.98996. Considering the total final scores of internal and external 
factors, it can be said that competitive strategies are the first priority in order to achieve the best results 
in achieving the research objectives.

Discussion and Conclusion: What was examined in this research was the assessment of the 
status of the historical Sang-e Siah Neighborhood, Shiraz as a valuable area and a basis for realizing 

many of the ideals of the Creative City idea, from the perspective of the indicators of this idea. In line 
with the integrated analysis, the SWOT model and the quantitative strategic planning matrix were used 
by questioning the residents of the neighborhood as well as urban design experts. 
According to the detailed analyses conducted, the Sang-e Siah Neighborhood, despite having many 
potential capacities and facilities, faces many threats from the perspective of the indicators of the 
development of the Creative Neighborhood, which adopting an appropriate strategy to overcome them 
can lead the situation to a desirable direction. 
In a general summary, the strategies for using the sense of belonging of neighborhood residents to 
protect the neighborhood and use the existing potential to strengthen the participatory role of people 
in the development and improvement of the neighborhood, the presence of landmarks of the city and 
the culture of the region to create a desirable mental image, the creation of urban spaces with the 
capacity to attract and retain the creative urban classes, the prediction of service uses that guarantee 
the continued creative presence of citizens, the creation of a variety of uses and activities to respond 
to a diverse range of citizens, the existence of active frontages and the creation of leisure spaces and 
informal environments for the use of different age groups, the improvement of the quality of public areas 
as places that give identity, and the use of artists and their artistic expressions in the urban landscape 
can be key to creating creativity in historic neighborhoods.
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۳. دانش‌آموخته کارشناسی‌ارشد طراحی شهری، مؤسسه آموزش عالی ارم شیراز، شیراز، ایران.

شــمس، ف.، پورجعفــر، م. ر.، و پیراحمدیــان، ن. )1403(. تدویــن راهبردهــای طراحــی شــهری توســعۀ محلــه شــهری خــاق از منظــر کارکردی‌فضایــی: موردپژوهــی محلــۀ ســنگ ســیاه، شــیراز. 
نشــریۀ علمــی مطالعــات طراحــی شــهری ایــران، 1)1(، 5-32.

نظریــۀ شــهر خــاق ســعی می‌کنــد کیفیتــی را شــرح دهــد کــه تصویــر ذهنــی شــهر را بــرای شــهروندان  	
زیبا‌تــر ســازد. هــدف از مطــرح کــردن مفهــوم کیفیــت زندگــی در ایــن نظریــه، اصــاح تکامــل توســعۀ شــهری از 
مفهــوم رشــد کمّــی بــه توســعۀ پایــدار شــهری اســت. درواقــع، خلاقیــت شــهری به‌عنــوان رویکــردی راهبــردی 
می‌توانــد بــر کیفیت‌هــای زیســتن در شــهر تأثیــر بگــذارد؛ بنابرایــن هــدف اصلــی از ایــن پژوهــش، ارائــۀ راهبــردی 
بــرای تحقــق ایــدۀ شــهر خــاق در محــات شــهری و انتخــاب راهبــرد مطلــوب اســت. در راســتای دســتیابی بــه 
هــدف پژوهــش، از روش توصیفی‌تحلیلــی و شــیوه‌های پژوهــش پرســش‌نامه، مصاحبــه و مشــاهده بهــره 
گرفتــه‌ شــده اســت. جامعــۀ آمــاری پژوهــش را تمــام ســاکنان محلــۀ ســنگ ســیاه کــه براســاس طــرح مطالعاتــی 
ــد. در  ــکیل می‌ده ــهری تش ــی ش ــان طراح ــراه کارشناس ــد، به‌هم ــر ۶۳۵۵ بوده‌ان ــیراز براب ــهر ش ــدی ش محله‌بن
گــروه شــهروندان بــا اســتفاده از فرمــول کوکــران حجــم نمونــه بــا تعــداد ۳۶۳ نفــر به‌صــورت تصادفــی ســاده و 
ــرای تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا  در گــروه کارشناســان تعــداد ۳۰ کارشــناس انتخــاب شــده اســت. در ایــن نوشــتار ب
از مــدل SWOT و ماتریــس برنامه‌ریــزی اســتراتژیک کمّــی )QSPM( به‌منظــور اولویت‌بنــدی اســتراتژی‌ها 
بهــره گرفتــه شــده اســت. براســاس نتایــج حاصــل از مــدل SWOT، موقعیــت شــاخص‌های شــهر خــاق در بعُــد 
کارکردی‌فضایــی در محلــۀ مــورد مطالعــه، بــا توجــه ‌بــه تمامــی عوامــل به‌دســت‌آمده، در موقعیــت رقابتــی قــرار 
ــت فضاهــای  ــرد تقوی ــرد مهــم، راهب ــج راهب ــن پن ــه از بی ــج به‌دســت‌آمده از QSPM نشــان می‌دهــد ک دارد. نتای
ــا کســب  ــاکنان ب ــان س ــی می ــات اجتماع ــت تعام ــراد و تقوی ــری اف ــش حضورپذی ــی در جهــت افزای ــبز محل س

ــود. ــناخته می‌ش ــرد ش ــن راهب ــوان بهتری ــاز به‌عن ــترین امتی بیش

ــد  ــر بع ــد ب ــا تأکی ــهری ب ــات ش ــاق در مح ــهر خ ــاخص‌های ش ــی ش ــنجش و ارزیاب ــوان »س ــا عن ــان ب ــس پیراحمدی ــنده نرگ ــد نویس ــۀ کارشناسی‌ارش ــتخرج از پایان‌نام ــه مس ــن مقال * اي
ــت. ــیراز اس ــی ارم ش ــوزش عال ــه آم ــندۀ اول در مؤسس ــی نویس ــه راهنمای ــیراز« ب ــهر ش ــیاه ش ــنگ س ــۀ س ــوردی: محل ــۀ م ــی مطالع کارکردی‌فضای

f.shams@modares.ac.ir

- مؤلفه‌هــای زیرســاخت‌های خــاق، تنــوع کارکــردی، ارتباطــات و بازآفرینــی میــراث تاریخــی، عناصــر بعــد 	
کارکردی-فضایــی شــهر خــاق را تشــکیل می‌دهنــد. 

− ــی 	 ــه ســنگ ســیاه شــیراز در موقعیــت رقابت ــی در محل ــد کارکردی-فضای وضعیــت شــاخص‌های شــهر خــاق در بع
قــرار دارد.

− افزایــش حضورپذی��ری و تقوی��ت تعامل�ات اجتماعـ�ی س��اکنین و ارتق��اء خوانایــی در ص��در اســتراتژی‌های 	
می‌گیرنــد. جــای  ســیاه  ســنگ  محلــه  اولویت‌بندی‌شــدۀ 
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−	 The components of creative infrastructure, functional diversity, communications, and historical 
heritage recreation constitute the elements of the functional-spatial dimension of the creative 
city.

−	 The status of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in the Sang-e Siah 
Neighborhood of Shiraz is in a competitive position.

−	 Increasing presence and strengthening social interactions of residents and promoting readability 
are at the top of the prioritized strategies of the Sang-e Siah Neighborhood.
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The creative city theory tries to describe a quality that makes the mental image 
of a city more beautiful for citizens. The purpose of presenting the concept of 

quality of life in this theory is to modify the evolution of urban development from 
the concept of quantitative growth to sustainable urban development. In fact, urban 
creativity as a strategic approach can affect the qualities of living in the city. Therefore, 
the main purpose of this research is to present a strategy for realizing the idea of 
a creative city in urban neighborhoods and selecting the desired strategy. In order 
to achieve the research objective, the descriptive-analytical research method and 
the research methods of questionnaire, interview and observation were used. The 
statistical population of the research is all residents of Sang-e Siah neighborhood, 
which were equal to 6355 based on the study plan of the neighborhood zoning 
of Shiraz, and urban design experts. In the citizens group, a sample size of 363 
people was selected by simple random selection using the Cochran formula, and 
in the experts group, 30 experts were selected. In this paper, the SWOT model and 
the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) were used to analyze the data 
and prioritize the strategies. Based on the results obtained from the SWOT model, 
the position of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in 
the studied neighborhood is in a competitive position, considering all the factors 
obtained. The results obtained from the QSPM show that among the five important 
strategies, the strategy of strengthening local green spaces in order to increase the 
presence of people and strengthen social interactions among residents is recognized 
as the best strategy with the highest score.

Creative city
Urban Neighborhoods 
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مقدمه و بیان مسئله 	
در سرتاســر جهــان، شــهرها به‌طــور مــداوم بــرای دســتیابی بــه منابــع انســانی و مالــی کــه بــرای موقعیــت بهتــر خــود در اقتصادهــای  	 
ــا  ــی، ب ــط رقابت ــن محی ــود در ای ــگاه خ ــود جای ــال بهب ــهرها به‌دنب ــی از ش ــد. برخ ــت می‌کنن ــد، رقاب ــروری می‌دانن ــی ض ــی و مل جهان
ــاه در تصــور  ــوآوری، موفقیــت و رف ــا قــدرت، ن ــا اجــرای چشــم‌اندازهای مرتبــط ب ــم نوظهــور و ب چارچوب‌بنــدی مدیریــت شــهری در مفاهی
عمــوم هســتند. در میــان مفاهیــم مختلــف، برخــی شــامل شــهر جهانــی، شــهر پایــدار، شــهر تــاب‌آور، شــهر خــاق و شــهر هوشــمند، بیــش از 
ســایرین مــورد توجــه واقــع شــده‌اند و در برنامه‌ریــزی اســتراتژیک شــهر مــورد اســتفاده قــرار گرفته‌انــد )Hatuka et al, 2018(. درواقــع، 
 CCTF,( ــه آن هســتند شــهر خــاق یــک الگــوی سیاســت جهانــی اســت کــه شــهرهای سراســر جهــان همچنــان در آرزوی دســتیابی ب
2008(. به‌این‌ترتیــب در اوایــل دهــۀ ۱۹۹۰، در مواجهــه بــا صنعتی‌زدایــی )Segovia and Hervé, 2022(، افزایــش بیــکاری و 
افزایــش تحــرک جهانــی ســرمایه، متخصصــان و گردشــگران شــهر خــاق بــرای سیاســت‌مداران، برنامه‌ریــزان، مدافعــان و دســت‌اندرکاران 

.)Whiting et al, 2022( ــه بخــش مهمــی از تخیــل شــهری جدیــد تبدیــل شــدند هنــر و فرهنــگ ب
ــن  ــه کار رود )شــهابیان و رهگــذر، ۱۳۹۱(. ای ــف ب ــد در زمینه‌هــای مختل ــی اســت کــه می‌توان 	 شــهر خــاق یــک اصطــاح چندظرفیت
ــرای برجســته  ــده ب ــن ای ــه »شــهرهای حــل مســئله« اطــاق می‌شــد. ای ــاً ب ــای بســیار گســترده‌ای داشــت و عموم ــدا معن اصطــاح در ابت
ــان و شــعبانی، ۱۳۹۴(. امــروزه اصطــاح شــهر خــاق  ــه مشــکلات شــهری« ایجــاد شــد )رفیعی ــر ب ــه »پاســخ‌های خلاقانه‌ت ــاز ب کــردن نی
ــو1 )۲۰۱۳(  ــه راش ــور ک ــود. همان‌ط ــوب می‌ش ــهری محس ــعۀ ش ــی در توس ــش فرهنگ ــدۀ چرخ ــی تعیین‌کنن ــای سیاس ــی از گفتمان‌ه یک
ــرای ایده‌هــای معاصــر  به‌طــور دقیــق توضیــح می‌دهــد، ایــن مفهــوم اکنــون معمــولًا به‌عنــوان »اصطــاح کوتاهــی در گفتمــان سیاســت ب

 .)Ratiu, 2013( ــود ــتفاده می‌ش ــهری« اس ــی ش ــعۀ فرهنگ ــکلات توس ــرای مش ــر ب ــان انتقادی‌ت ــهر و در گفتم ــگ و ش ــارۀ فرهن درب
ــاً  ــع فرهنگــی و خــاق عمدت ــه در آن مناب ــف می‌شــود ک ــش تعری ــه و نمای ــرای جاذب ــی ب ــوان مکان ــاً به‌عن ــروزه شــهر خــاق اساس ام 	
»مولــد ثــروت« تلقــی می‌شــوند )Redaelli, 2011(. بــر ایــن اســاس، ایــدۀ شــهر خــاق بــرای جــذب ســرمایه‌گذاران، مشــاغل، کارگــران 
ــۀ ۲۰۰۰،  ــل ده ــد )Karvelyte, 2017(. در اوای ــف توســعه می‌یاب ــای مختل ــۀ شــهر در مقیاس‌ه ــت وجه ــدگان و تقوی ــر و بازدیدکنن ماه
ــز لنــدری2 و ریچــارد فلوریــدا3 پدیــدار شــد کــه نشــان می‌دهــد اســتفاده از خلاقیــت و اســتعداد شــهروندان،  دیــدگاه جدیــدی از تفکــر چارل
صاحبــان مشــاغل، مقامــات شــهری و همــۀ کســانی کــه نقشــی در ایجــاد فضاهــای اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی شــهرها دارنــد به‌عنــوان 
ــی شــهرهای  ــت فعل ــر وضعی ــرای تغیی ــکار ارزشــمندی ب ــد راه ــتفاده‌کنندۀ شــهر هســتند، می‌توان ــم اس ــم شــکل‌دهنده و ه ــه ه ــرادی ک اف

امــروزی گــردد )ســرور و خدایــی، ۱۳۹۵(. 
ــرّک و  ــوان مح ــاق به‌عن ــع خ ــی و صنای ــران‌های فرهنگ ــر پیش ــد ب ــا تأکی ــوص ب ــاق، به‌خص ــهر خ ــدۀ ش ــه ای ــری ک ــش مؤث نق 	
ــد )European Commission, 2010(، موجــب شــده اســت کــه جوامــع  ــا کن ــد ایف ــی می‌توان ــدۀ عملکــرد اقتصــادی محل تقویت‌کنن
ــا  ــر در مناطــق دارای ارزش تاریخــی، ب ــن ام ــه‌رو دیدگاه‌ه��ای بدیع��ی در ای��ن ح��وزه باش��ند )UNCTAD, 2008(. ای ــش دنبال بیش‌از‌پی

.)Cerisola & Panzera, 2021( ــود ــال می‌ش ــتری دنب ــیار بیش ــه بس ــدرت و توج ق
ــی  ــب و کاف ــاخت‌های مناس ــه دارای زیرس ــوند ک ــف می‌ش ــتری تعری ــوان بس ــاق به‌عن ــهرهای خ ــد، ش ــان ش ــه بی ــه آنچ ــه ‌ب ــا توج ب 	
ــود و  ــای موج ــیل‌های مکان‌ه ــا و پتانس ــری از ظرفیت‌ه ــا بهره‌گی ــا ب ــتند. آن‌ه ــتعداد هس ــاق و بااس ــراد خ ــرورش اف ــذب و پ ــرای ج ب
ســرمایه‌های انســانی در جهــت ارتقــای کیفیــت زندگــی به‌عنــوان اصلــی کــه در رویکــرد شــهر خــاق به‌طــور ویــژه بــر آن تأکیــد می‌شــود، 
ــرد محلــی، همــواره احســاس می‌شــود )Faggian et al, 2017(؛  ــژه در ســطوح خُ ــه آن، به‌وی ــذا ضــرورت پرداختــن ب ــد؛ ل گام برمی‌دارن
ازایــن‌رو در ایــن نوشــتار پــس از بررســی شــاخص‌های شــهر خــاق در ابعــاد گوناگــون، راهبردهایــی جهــت تقویــت عوامــل تأثیرگــذار بــر 
ایجــاد خلاقیــت در محــات شــهری ارائــه شــده اســت تــا از ایــن طریــق زمینــۀ ارتقــای کیفیــت زندگــی در محــات شــهری فراهــم آیــد. 
ــۀ ســنگ ســیاه کــه یکــی از محــات تاریخــی شــهر شــیراز اســت به‌عنــوان موردپژوهــی انتخــاب شــده اســت.  ــه ایــن منظــور محل ب 	
ــت وجــود هویت‌هــای معمــاری گوناگــون درون فضاهــا، اهمیــت دسترســی و حمل‌ونقــل، وجــود  ــه علّ ــه‌ای تاریخــی کــه در گذشــته ب محل
ــه  ــون ب ــا هم‌اکن ــت، ام ــوده اس ــی و... ب ــی، اجتماع ــی، مذهب ــدد تاریخ ــای متع ــود ارزش‌ه ــی وج ــون و به‌طورکل ــهری گوناگ ــانه‌های ش نش
ــای آموزشــی، ورزشــی،  ــایی فضاه ــود و نارس ــود، کمب ــای موج ــر، فرســودگی واحده ــبکۀ معاب ــک ش ــت ارگانی ــه باف ــددی ازجمل ــل متع دلای
ــوان بالقــوۀ آن‌هــا در جــذب افــراد و ضعــف و نبــود  ــاارزش تاریخــی و فرهنگــی و ت ــه اماکــن ب بهداشــتی و فضــای ســبز، توجــه نکــردن ب
زیرســاخت‌های مناســب و مشــکلات عدیــدۀ زیســت‌محیطی، اجتماعــی، فرهنگــی و اقتصــادی رونــد نزولــی را از نظــر کیفیــت زندگــی طــی 
می‌کنــد کــه مجموعــۀ ایــن عوامــل ســبب کاهــش مطلوبیّــت و ســرزندگی و درنتیجــه پاســخگو نبــودن بــه نیازهــای ســاکنان شــده و کارایــی 



فاطمه شمس،  محمدرضا پورجعفر،  نرگس پیراحمدیان

بهار و تابستان 1403. دوره 1. شماره 1/ صفحات 5-32

15

گذشــتۀ خــود را نــدارد. از همیــن رو، پرســش اصلــی پژوهــش چنیــن تعریــف می‌شــود کــه راهبردهــای توســعۀ محلــۀ شــهری خــاق از منظــر 
کارکردی‌فضایــی کدام‌انــد؟ در راســتای پاســخ بــه ایــن پرســش، ابتــدا بــه مــرورِ ادبیــات پژوهــش، ســپس بــه معرفــی روش‌شناســی پژوهــش 

ــه شــده اســت.  ــۀ راهبرد‌هــا پرداخت ــری و ارائ ــه نتیجه‌گی ــا ب ــس از آن تشــریح بحــث و یافته‌هــا و در انته و پ

مبانی نظری 	
ریشــۀ جنبــش شــهرهای خــاق را بایــد در تغییــر اوضــاع اجتماعــی اقتصــادی و سیاســی پــس از جنــگ جهانــی دوم جســت‌وجو کــرد،  	
ــا  ــد و ب ــال دادن ــعه انتق ــه کشــورهای درحال‌توس ــنتی را ب ــد س ــد، تولی ــش دادن ــره‌وری را افزای ــی به ــرفتۀ صنعت ــه کشــورهای پیش ــی ک وقت
ــق مفهــوم  ــز لنــدری، خال ــوآوری، وارد عصــر فراصنعتــی شــدند )Kozina et al, 2021(. چارل حمایــت از خدمــات، دانــش، خلاقیــت و ن
شــهر خــاق، معتقــد اســت بایــد بســتری بــرای تفکــر و برنامه‌ریــزی و عمــل ایجــاد کــرد تــا بــه حــل خلاقانــۀ مشــکلات در شــهر کمــک 
ــق ویژگی‌هــای مشــترکی شــامل آدم‌هــای آگاه، ســازمان‌های خــاق  ــد، شــهرهای موف ــدری )۲۰۰۰( اشــاره می‌کن ــد. همان‌طــور کــه لن کن
و فرهنــگ سیاســی بــا اهــداف سیاســتی به‌وضــوح مشــخص دارنــد. او همچنیــن بــر دو عامــل اصلــی اســتعداد و فرهنــگ تأکیــد می‌کنــد کــه 

ــوند. ــت درک می‌ش ــرای خلاقی ــی ب ــوان منبع ــد و به‌عن ــر می‌گذارن ــت تأثی ــد خلاقی ــور و رش ــر ظه ب
ــه  ــود؛ درحالی‌ک ــت ش ــوزش تقوی ــه آم ــاکنان ب ــی س ــردن دسترس ــم ک ــق فراه ــت از طری ــن اس ــودگی، ممک ــا گش ــراه ب ــتعداد، هم 	 اس
ــان ‌دیگــر، مفهــوم شــهر خــاق  ــه ‌بی ــی می‌شــود )Landry, 2012(. ب ــع درون‌زای شــهر و ارزش اساســی آن تلق ــوان منب ــگ به‌عن فرهن
بــر ایــن بــاور اســت کــه صنایــع خــاق به‌عنــوان یــک ویژگــی عمومــی زندگــی اجتماعــی، فرصت‌هایــی بــرای ایجــاد کســب‌وکار و شــغل 
و افزایــش جذابیــت جوامــع محلــی فراهــم می‌کنــد. به‌عنــوان بخشــی از ایــن رونــد، هنــر و فرهنــگ و خلاقیــت بــه موضوعــات مهمــی در 
 Monclús & Medina, 2017; Scott, 2006; Freestone and( ــده اســت ــل ش ــی تبدی ــعۀ صنعت ــزی شــهری و توس برنامه‌ری
Gibson, 2006(. خلاقیــت امــکان ترکیــب موفقیت‌آمیــز ایــن ویژگی‌هــا را بــرای ایجــاد هم‌افزایــی از نظــر پتانســیل‌های توســعه فراهــم 

می‌کنــد.
	 برنامه‌ریــزان شــهری ســعی می‌کننــد شــهرهای خــود را بــا نیازهایــی کــه آینــده بــه ارمغــان مــی‌آورد، بــا اســتفاده از محیــط ساخته‌شــده 
و زیرســاخت‌ها در کنــار منابــع فرهنگــی، صنایــع خــاق )فرهنگــی( و اســتعدادها در جهــت دســتیابی بــه کارایــی اقتصــادی هماهنــگ کننــد. 
اســتراتژی‌های توســعۀ شــهرها در دو دهــۀ گذشــته اغلــب از دســتور کار شــهر خــاق مطابــق بــا مفاهیــم ارائه‌شــده توســط فلوریــدا )۲۰۰۳( 
پیــروی می‌کننــد کــه رویکــرد آن بــر گرایــش ســرمایۀ انســانی اســت. فلوریــدا فــرض می‌کنــد کــه افــراد خــاق بــا ترکیبــی از ســه عامــل 
 Florida, 2003; Orankiewicz &( ــوند ــیده می‌ش ــی کش ــای خاص ــه مکان‌ه ــتعداد ب ــاوری و اس ــادی و فن ــعۀ اقتص ــروف توس مع
ــرداری از  ــه بهره‌ب ــه، ب ــر توســعۀ جامع ــن اســت کــه به‌جــای تمرکــز صــرف ب ــن رو، اســتراتژی شــهر خــاق ای Turała, 2021(. از همی
 .)Grodach, 2017( منابــع فرهنگــی بــرای جــذب نیــروی کار بســیار ماهــر و انعطاف‌پذیــر کــه شــهر خــاق بــه آن نیــاز دارد، می‌پــردازد
ــر ایــن اســاس، شــهرهای خــاق از طریــق جــذب و حفــظ اســتعدادهای خــاق، در پیشــبرد توســعۀ اقتصــادی نقــش اساســی دارنــد کــه  ب

ــود. ــوآوری و رشــد در شــهر می‌ش ــث ن ــود باع ــۀ خ به‌نوب
ــت را تشــکیل  ــد خلاقی ــور و رش ــاس ظه ــه و اس ــا پای ــگ و ارزش‌ه ــه در آن فرهن ــد ک ــف می‌کن ــی تعری ــاق را مکان ــهر خ ــدری ش لن 	
ــت،  ــده اس ــازی ش ــه مفهوم‌س ــور ک ــاق، همان‌ط ــهرهای خ ــر، ش ــد. به‌عبارتِ‌دیگ ــاد می‌کنن ــعه ایج ــرای توس ــزه‌ای ب ــد و انگی می‌دهن
ــع را جــذب و حفــظ  ــان و متخصصــان صنای ــدان، طراحــان، کارآفرین ــه هنرمن ــراد خــاق ازجمل مناطــق شــهری هســتند کــه دســته‌ای از اف
می‌کننــد. مفهــوم شــهرهای خــاق بــر اهمیــت خلاقیــت و نــوآوری در توســعۀ شــهری تأکیــد می‌کنــد و ارتبــاط نزدیکــی بــا ظهــور طبقــۀ 
 Prayudi et( خــاق دارد کــه شــامل افــرادی اســت کــه از طریــق کار خلاقانــه و مبتنــی بــر دانــش بــه رشــد اقتصــادی کمــک می‌کننــد
ــازی  ــه ابزاری‌س ــب ب ــه اغل ــده اســت ک ــتفاده ش ــف اس ــیوه‌های مختل ــه ش ــهر خــاق ب ــدۀ ش al, 2024; Faggian et al, 2017(. ای
خاصــی از خلاقیــت درزمینــۀ شــهری مربــوط می‌شــود. همچنیــن از نظــر تئــوری به‌عنــوان نوعــی اســتعاره بــرای نشــان‌دادن قــدرت صنایــع 
فرهنگــی و خــاق در احیــای فضاهــای شــهری اســتفاده می‌شــود. همچنیــن بــا ایــدۀ بازآفرینــی شــهرها از طریــق خلاقیــت هم‌خوانــی دارد 
Rich�( ــرد ــزی ک ــش برنامه‌ری کم‌وبی �ـوان  �ـه می‌ت �ـوند ک �ـوط می‌ش �ـی مرب �ـای بازآفرین �ـه برنامه‌ه لـاق ب �ـهر خ �ـای ش �ـیاری از پروژه‌ه  و بس

.)ards & Hannigan, 2017; Borén & Young, 2016
همان‌طــور کــه اشــاره شــد، ایجــاد محیطــی خــاق بــرای موفقیــت اقتصــادی شــهرها حیاتــی اســت؛ چراکــه موجــب افزایــش کارایــی  	
و بهــره‌وری و تســهیل تعامــات فرهنگی‌اجتماعــی می‌شــود )Cerisola & Panzera, 2021; Montalto et al, 2019(. بــا 
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توجــه ‌بــه گرایــش جهانــی بــه ایــدۀ شــهر خــاق، مهــم اســت بدانیــم ایــن ایــده چگونــه بــا رشــد اقتصــادی ارتبــاط دارد و جوامــع محلــی 
 Anttiroiko,( ــد ــام کنن ــود ادغ ــعۀ اقتصــادی خ ــد آن را در سیاســت‌های توس ــی بای ــه طریق ــف، از چ ــای مختل ــا و موقعیت‌ه ــا ویژگی‌ه ب
 Comunian,( ــود دارد ــی وج ــع محل ــای جوام ــی و واقعیت‌ه ــاق جهان ــی خ ــان طبقات ــان گفتم ــژه می ــدیدی به‌وی ــاد ش 2014(. تض
2011(. ازآنجاکــه اوضــاع جوامــع محلــی متفــاوت اســت، هریــک از آن‌هــا پیش‌شــرط‌های خــود را بــرای توســعۀ شــهر خــاق دارنــد کــه 
ــرای تلاش‌هــای توسعه‌شــان مناســب  ــن نحــو ب ــه بهتری ــی از نظریه‌هــا و ابزارهــای شــهر خــاق ب ــد چــه جنبه‌های ــت تعییــن می‌کن درنهای
اســت. چنیــن دیــدگاه ظریفــی از شــهر خــاق، تــا حــد زیــادی در ادبیــات فعلــی دربــارۀ توســعۀ اقتصــادی محلــی نادیــده گرفتــه شــده اســت 

.)Markusen et al, 2018; Anttiroiko, 2014; Redaelli, 2016(
ــدی  	 شــهروندان نیازهــای کیفیــت زندگــی را براســاس شــهر، فرهنگ‌ســازی، فراغــت، مصــرف و تســهیلات رفاهــی شــهری اولویت‌بن
ــر  ــن ام ــد. ای ــل می‌کن ــت« تبدی ــین فراغ ــه »ماش ــهر را ب ــه ش ــت ک ــی اس ــای مکان‌های ــرای ارتق ــده‌ای ب ــور فزاین ــه به‌ط ــد ک می‌کنن
ــارۀ فضــای شــهری اســت و نیــز آنچــه به‌عنــوان توســعۀ یــک شــهر درک می‌شــود )شــیخ‌اعظمی و نجــم،  نشــان‌دهندۀ تغییــر در تفکــر درب
۱۳۹۸(. ایــن موضــوع بیــش از هرچیــز، در مناطــق تاریخــی کــه بســتر میــراث و اندوخته‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی عمیقــی اســت، می‌توانــد 
متجلــی شــود. ســرریزهای فرهنگــی و خــاق این‌گونــه مناطــق فرآینــدی اســت کــه طــی آن فعالیــت در هنــر، فرهنــگ و صنایــع خــاق، 
تأثیــر گســترده‌تری بــر مکان‌هــا، جامعــه یــا اقتصــاد از طریــق ســرریز مفاهیــم، ​​ایده‌هــا، مهارت‌هــا و دانــش دارد و به‌مثابــۀ پیشــران اصلــی 

.)Lazzaro, 2021; Fleming Creative Consultancy, 2015( ــود ــداد می‌ش ــی قلم ــن نواح ــۀ ای ــعۀ خلاقان توس
عــاوه بــر ایــن، ســاکو چارچــوب مفهومــی ســرریزهای فرهنگــی را بــرای توســعۀ خــاق محلــی و دسترســی افــراد بــه کار بــرده اســت. 
ــد کارآفرینــی، یادگیــری  ــداری اجتماعــی، انســجام اجتماعــی، مدل‌هــای جدی ــاه فرهنگــی، پای ــوآوری، رف ــه‌ای شــامل ن او هشــت مؤلفــۀ پای
مادام‌العمــر، قــدرت نــرم و هویــت محلــی در ایــن راســتا شناســایی می‌کنــد. درواقــع، افــراد جامعــۀ محلــی می‌تواننــد ظرفیــت بیــان خــود را 
گســترش دهنــد، انتظــارات و باورهــا را مــرور کننــد و هویــت اجتماعی‌شــان را تغییــر دهنــد. نشــاط فرهنگــی را می‌تــوان به‌عنــوان شــاهدی 
ــر ایجــاد، اشــاعه، اعتبــار بخشــیدن و حمایــت از هنــر و فرهنــگ ریشــه‌دار محلــی به‌عنــوان بعــدی از زندگــی روزمــره در جوامــع در نظــر  ب
ــات فرهنگــی محــات  ــا و امکان ــت مکان‌ه ــق حضــور و جذابی ــه از طری ــت )Jackson et al, 2021; Bowitz et al, 2009( ک گرف
تاریخــی شــفاف‌تر بیــان می‌شــود )Montalto et al, 2019(. نمونه‌هــای نــاب ایــن ایــده را می‌تــوان در پروژه‌هــای گردشــگری 
فرهنگــی مشــاهده کــرد کــه در چنــد دهــۀ اخیــر، بســیار بیــش از گذشــته، در محدوده‌هــای شــهری بــا قدمــت بــر تأکیــد روی چشــم‌اندازهای 
 Light et al, 2020; Petit( ــد ــرار گرفته‌ان ــران ق ــر تصمیم‌گی ــهیلگران و دیگ ــزان، تس ــهری، برنامه‌ری ــران ش ــه مدی ــی، موردتوج تاریخ

.)& Seetaram, 2018
ــه تحــولات خــاق  ــه تنــوع در همــۀ ابعــاد به‌عنــوان یکــی از عناصــر کلیــدی در شــکل دادن ب ادبیــات شــهرهای خــاق توجــه را ب
جلــب می‌کنــد. تریــپ و رومیــن4 )۲۰۱۰( بیــان می‌کننــد کــه تنــوع فرهنگــی و اجتماعــی هــر دو ضــروری اســت. دسترســی نیــز به‌عنــوان 
عامــل مهــم در نظــر گرفتــه می‌شــود و همچنیــن انــواع مختلفــی از امکانــات رفاهــی مربــوط بــه اســتراحت و تفریــح، ماننــد وجــود رســتوران‌ها، 
جشــنواره‌ها، رویدادهــای موقــت و ســایر فعالیت‌هایــی کــه امــکان تعامــل را ایجــاد می‌کنــد، به‌عنــوان یــک محیــط جــذاب در نظــر گرفتــه 
ــه طراحــی شــده  ــا اصــول نواحــی خلاقان ــق ب ــد فضــای شــهری مطاب ــت می‌کن ــی کــه ثاب می‌شــود )Trip & Romein, 2010(. عوامل
ــب  ــای مناس ــی، فضاه ــوش خیابان ــی پرجنب‌وج ــف، زندگ ــاختمان‌هایی از ادوار مختل ــا، س ــا و کاربری‌ه ــوع در مقیاس‌ه ــامل تن ــت، ش اس
بــرای عابــران پیــاده و تأمیــن انــواع مختلــف خدمــات اســت. مســائل اجتماعــی، مــدارا و پیشــنهاد مســکن در دســترس نیــز از ویژگی‌هــای 
ــا تکیــه بــر مطالعــات تجربــی پیشــین و جســت‌وجو در منابــع معتبــر داخلــی  مهــم هســتند )Pięt, 2024(. براســاس مطالــب ذکرشــده و ب
ــهر  ــی ش ــد کارکردی‌فضای ــای بع ــا و مؤلفه‌ه ــگران، زیرمؤلفه‌ه ــه‌های پژوهش ــت اندیش ــاق و درنهای ــهر خ ــردازان ش ــی و نظریه‌پ و خارج

خــاق اســتخراج گردیــده اســت )تصویــر ۱(.
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پیشینۀ پژوهش 	
ــاره  ــا اش ــی از آن‌ه ــه برخ ــا ب ــه در اینج ــت ک ــه اس ــورت گرفت ــاق ص ــهرهای خ ــا ش ــاط ب ــددی در ارتب ــای متع ــون پژوهش‌ه تاکن 	
ــوردی: هســتۀ تاریخــی  ــۀ م ــا رویکــرد شــهر خــاق، نمون ــن چارچــوب توســعۀ هســته‌های تاریخــی شــهری ب می‌شــود. در پژوهــش »تبیی
شــهر همــدان«، ملامیرزایــی و ســجادزاده )۱۴۰۱( نشــان دادنــد کــه شــاخص‌هايي چــون توجــه بــه نقــش مشــارکت کنشــگران اجتماعــي در 
هســتۀ تاريخــي شــهر، توســعۀ مراکــز خدماتــي نويــن و دانش‌بنيــان، بازآفرينــي خاطــرات و هويــت کالبــدي و تاريخــي و حمايــت از کارآفرينــان 
ــکاران )۱۳۹۸(  ــور و هم ــتند. علی‌پ ــدان هس ــي هم ــت تاريخ ــاق در باف ــهر خ ــرد ش ــق رويک ــاي تحق ــن اولويت‌ه ــهري، از تأثیرگذارتری ش
ــهر  ــهر بوش ــتفاده از پتانســیل‌های ش ــا اس ــهر خــاق« ب ــاخص‌های ش ــهر ازلحــاظ ش ــهری بوش ــی محــات ش ــل کارای در پژوهــش »تحلی
راهکارهایــی ماننــد توســعۀ مکان‌هایــی بــرای جــذب نخبــگان، صیانــت از قشــر خــاق، تنــوع اجتماعــی در جامعــه، ســرمایه‌گذاری و توســعۀ 
ــهر خــاق در  ــای ش ــی و راهبرده ــوان »مبان ــا عن ــکاران )۱۳۹۵( در پژوهشــی ب ــون و هم ــد. عربی ــه کار گرفتن ــاوری را ب ــاخت‌های فن زیرس
یــک نــگاه« بــه بررســی نظریــۀ شــهر خــاق از دیــدگاه اندیشــمندان مختلــف حــوزۀ شــهری و ســپس بــه اســتخراج ویژگی‌هــا و شــرایطی 
پرداختنــد کــه بتــوان به‌واســطۀ حضــور آن‌هــا زمینــۀ لازم را بــرای ایجــاد شــهر خــاق فراهــم نمــود و درنهایــت اســتراتژی‌های بهك‌ارگیــری 

در شــهر خــاق را بیــان کردنــد.
	 ســرور و همــکاران )۱۳۹۵( در تحقیقــی بــا عنــوان »ليلحت اكرايي محــات رهشي ازلحــاظ شــاخص‌های شــهر خــاق، مطالعــۀ ومردی: 
ــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه ااجيد محــات خــاق، نیازمنــد مشــارکت و مســئولیت متقابــل شــهروندان و مســئولان اســت و  رهش انبب« ب

ــران شــهری به‌شــدت احســاس می‌شــود.  ــه مدی ــاری رســاندن ب ــرای ی ــراد خــاق در ســطح محــات ب ــه اف ــاز ب نی
در تحقیقــی دیگــر بــا عنــوان »رتبه‌بنــدی محــات شــهر سردشــت ازنظــرِ حرکــت به‌ســوی خلاقیــت بــا تأکیــد بــر تحقــق شــهر خــاق  	
بــا اســتفاده از تأســیس« موســوی )۱۳۹۳( اشــاره کــرد راهکارهایــی ازجملــه تشــکیل انجمن‌هــای نخبــگان و اتــاق فکــر نخبــگان مدیریــت 
شــهری، توزیــع مناســب خدمــات و امکانــات علمــی و فنــی، اختصــاص فضــا بــه اقشــار خــاق جامعــه و ارائــۀ اینترنــت بــه شــهروندان، در 
توســعۀ محلــۀ خــاق بســیار تأثیرگــذار اســت. صادقی‌مقــدم و همــکاران )۱۳۹۲( در پژوهشــی بــا عنــوان »یگنوگچ شــکل‌گیری رهش خــاق 
ــه ربریس اهاضفي یمومع و ایصوصخت ااسنن  ــدا ب ــران«، ابت ــۀ ومردي: اتسوبن رضحت اربامیه رهش ته ــر طیحم رب ااسنن، نمون اب ربریس تأثی
ــن  ــی‌دده. در ای ــاق اشنن م ــه تیلاعف و رپورش رهشودنان خ ــپس اهاضفي رهشي ولطمب را رباي وسق دادن ذنه ااسنن ب ــردازد و س می‌پ
راســتا اه‌هفلؤمي اضفي یمومع هک در شــکلریگ‌ي تیقلاخ طسوت ااسنن اعدي مؤثرنــد، بیــان می‌شــود. در نهایــت نتایــج پژوهــش بیانگــر ایــن 

ــر باشــد.  ــد در شــکل‌گیری شــهر خــاق مؤث نکتــه اســت کــه هــر انســان‌ عــادی می‌توان
ــۀ  ــت فرهنگــی و شــمول اجتماعــی: بازاندیشــی نظری ــق خلاقی ــی شــهری از طری ــوان »بازآفرین ــا عن ــی ب ساســاکی5  )۲۰۱۰( در تحقیق 	
شــهر خــاق از طریــق مطالعــۀ مــوردی: ژاپــن« نشــان داد کــه تأثیــر نظریــۀ فلوریــدا بــه ایــن برداشــت نادرســت رایــج منجــر شــده اســت کــه 
شــهرها بــا جمــع شــدن افــراد طبقــۀ خــاق پیشــرفت می‌کننــد. حال‌آنکــه، جــذب افــراد طبقــۀ خــاق به‌طــور خــودکار یــک شــهر خــاق 
را نمی‌ســازد. تحلیل‌هــای تجربــی شــهر کانــازاوا روشــن می‌کنــد کــه شــهر خــاق بــه »نظــام تولیــد مبتنــی بــر فرهنــگ« نیــاز دارد. نظامــی 

تصویر ۱: مؤلفه‌ها و زیرمؤلفه‌های بعد کارکردی‌فضایی شهر خلاق، نگارندگان
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متعــادل از تولیــد فرهنگــی و مصــرف فرهنگــی کــه از ســرمایه‌های فرهنگــی انباشــته بهــره می‌بــرد )Sasaki, 2010(. هنــی6  و همــکاران 
ــه ایــن مهــم دســت یافتنــد کــه پنــج عامــل آمــوزش و آمــوزش  )۲۰۱۲( در پژوهــش »حفــظ میراث‌فرهنگــی از طریــق صنعــت خــاق« ب
هنــر، همــکاری بــا دولــت بــرای بــه رســمیت شــناختن و ارتقــای بین‌المللــی، همــکاری بــا مؤسســۀ آموزشــی، گســترش اســتراتژی بازاریابــی 
.)2012 ,Hani et al( و مشــارکت جامعــۀ محلــی در فراینــد تولیــد، از عوامــل کلیــدی توســعۀ شــهر خــاق از طریــق صنایــع خــاق اســت

	 ترایــپ و رومیــن )۲۰۱۰( در مقالــۀ خــود بــا عنــوان »سیاســت شــهر خــاق: پــر کــردن شــکاف بــا نظریــه« بــا پرداختــن بــه ایــن ســؤال 
ــد  ــل کــرد، دریافتن ــی تبدی ــرای سیاســت محل ــق ب ــی دقی ــه یــک رویکــرد عملیات ــوان ب ــه بینــش مفهومــی شــهر خــاق را می‌ت کــه چگون
ــچ ســه‌گانه  ــوان مارپی ــب به‌عن ــان خــاق و مؤسســات دانشــی اســت کــه اغل ــت، کارآفرین ــدام جمعــی دول ــد اق توســعۀ شــهر خــاق نیازمن
شــناخته می‌شــوند )Trip & Romein, 2010(. گرترلــر7  )۲۰۰۴( در کتابــی بــا عنــوان »شــهرهای خــاق: بــرای چــه هســتند، چگونــه کار 
ــرای  ــه ب ــروی اولی ــی و چــه خصوصــی، نی ــی، چــه دولت ــات محل ــه اقدام ــد درحالی‌ک ــان می‌کن ــا را می‌ســازیم؟« بی ــه آن‌ه ــد و چگون می‌کنن
ــدازه  ــان ان ــه هم ــت ب ــد دول ــده توســط ســطوح ارش ــی اتخاذش ــای نظارت ــد سیاســت‌ها و تصمیم‌ه ــدون تردی ــد، ب ــهرهای خلاق‌ان ایجــاد ش
ــۀ خــاق  ــی طبق ــان و معرف ــه بی ــۀ خــاق« ب ــوان »شــهرها و طبق ــا عن ــی ب ــدا )۲۰۰۳( در کتاب ــی هســتند )Gertler, 2004(. فلوری حیات
ــو )۲۰۱۴( در  ــت )Florida, 2003(. آنترویک ــتعداد اس ــل و اس ــوژی و تحم ــوان تکنول ــت عن ــه تح ــردازد ک ــت می‌پ ــاخص‌های خلاقی و ش
پژوهــش خــود بــا مــروری بــر فرصت‌هــای دولت‌هــای محلــی بــرای اســتفاده از تفکــر خــاق شــهری در سیاســت توســعۀ محلــی، چگونگــی 
ــای  ــاختاری تلاش‌ه ــل س ــه عوام ــه چگون ــد، اینک ــاختاری شــهری را بررســی می‌کن ــارن س ــدم تق ــا ع ــای شــهر خــاق ب ــاط رویکرده ارتب
ــی نیــز  ــه سیاســت‌های توســعۀ شــهری مشــروط می‌کننــد. در بخــش تجرب ــرای ترجمــۀ نظریه‌هــای شــهر خــاق ب دولت‌هــای محلــی را ب
ســه رویکــرد رشــدمحور از ایــن انــواع ایدئــال، جامعــه، تجــارت و سیاســت‌های شــهر خــاق نهادگــرا بــا ارائــۀ ســه مــورد از جوامــع خــاق 

.)Anttiroiko, 2014( ــوند ــث می‌ش ــد بح فنلان
ــه بررســی و ارزیابــی شــاخص‌های  ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه هرچنــد پژوهش‌هــای صورت‌گرفتــه در حــوزۀ شــهرهای خــاق، ب 	
شــهر خــاق در جهــت ارتقــای کیفیــت‌ شــهر و محــات شــهری پرداخته‌انــد، تمرکــز بــر ارائــۀ راهبردهــای خلاقانــه در بافت‌هــای شــهری 
به‌منظــور بهبــود کیفیــت زندگــی در محلــۀ واجــد ارزش تاریخــی از طریــق مــدل ســوآت و ماتریــس برنامه‌ریــزی اســتراتژیک کمّــی، جنبــۀ 

نــوآوری پژوهــش حاضــر اســت. 

روش پژوهش 	
تحقیــق حاضــر به‌منظــور ارائــه و اولویت‌بنــدی راهبردهــای مؤثــر در ایجــاد خلاقیــت در محــات شــهری در راســتای بهبــود و ارتقــای  	
ــه و مشــاهده اســتفاده  ــی و مــوردی و شــیوه‌های تحقیــق پرســش‌نامه، مصاحب ســطح کیفیــت زندگــی، از روش‌هــای تحقیــق توصیفی‌تحلیل
کــرده اســت. نمونــۀ ایــن تحقیــق شــامل ســاکنان محلــۀ ســنگ ســیاه اســت کــه براســاس طــرح مطالعاتــی محله‌بنــدی شــهر شــیراز ۶۳۵۵ 
نفــر بــوده و متخصصــان و برنامه‌ریــزان شــهری کــه بــا وضعیــت موجــود محلــۀ موردمطالعــه کامــاً آشــنا بودنــد، انتخــاب شــده‌اند. در گــروه 
ــا ۳۶۳ نفــر به‌صــورت تصادفــی ســاده و در گــروه کارشناســان ۳۰ نفــر  ــر ب ــه براب ــا بهره‌گیــری از فرمــول کوکــران حجــم نمون شــهروندان ب

ــده‌اند.  ــاب ش ــه انتخ ــوان نمون به‌عن
در ایــن پژوهــش، تحلیــل یکپارچــۀ وضعیــت شــاخص‌های شــهر خــاق در محلــۀ ســنگ ســیاه در ســطوح مختلــف بــا اســتفاده از مــدل  	
ســوآت انجــام گرفتــه اســت. هــدف از اســتفاده از ایــن مــدل، توســعه و اتخــاذ اســتراتژی مناســب بیــن عوامــل داخلــی و خارجــی، در حــوزۀ 
ــه اســت: ارزیابــی عوامــل خارجــی و داخلــی، تطبیــق و تعییــن اســتراتژی‌ها، تشــکیل  ــوده اســت کــه شــامل چهــار مرحل اهــداف تحقیــق ب
ــف،  ــوت، ضع ــاط ق ــه نق ــی. وزن‌دهــی ب ــزی اســتراتژیک کمّ ــس برنامه‌ری ــۀ ماتری ــی و تهی ــی و خارجــی و اولویت‌هــای اجرای ــس داخل ماتری
فرصــت و تهدیــد در ماتریــس ســوآت و تعییــن وزن جذابیــت هــر راهبــرد نســبت بــه عوامــل خارجــی یــا داخلــی شــکل‌دهندۀ آن، بــا اســتفاده 
از مصاحبــه بــا گــروه نمونــه از متخصصــان صــورت گرفتــه اســت. در ادامــۀ رونــد پیشــبرد پژوهــش، پرســش‌نامه‌ای شــامل ۴۳ ســؤال تهیــه 
شــد کــه دربرگیرنــدۀ ۱۳ مؤلفــه مطابــق بــا معیارهــای شناسایی‌شــدۀ شــهر خــاق در بخــش مبانــی نظــری پژوهــش بــود و پــس از تأییــد 
ــا  ــه ب ــۀ جداگان ــرای کل پرســش‌نامه و ســپس به‌صــورت هــر مؤلف ــدا ب ــی ســؤالات ابت ــا اســتفاده از نظــرات متخصصــان، پایای ــی آن ب روای
ــي مناســبي  ــده اســت، از پاياي ــه دســت آم ــالاى ۰/۷ ب ــاخ شــاخص‌ها ب ــاى كرونب ــه آلف ــه اينك ــه ‌ب ــا توج ــبه شــد. ب ــاخ محاس ــای کرونب آلف

برخوردارنــد. 



فاطمه شمس،  محمدرضا پورجعفر،  نرگس پیراحمدیان
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SWOT امتیاز وزنیرتبهوزنماتریس

)S( نقاط قوت
۱S۰/۰۳۷۳/۷۵۰/۱۳۸۷۵: وجود عناصر ارزشمند تاریخی

۲S۰/۰۳۲۳/۴۱۰/۱۰۹۱: وجود کاربری‌های تجاری و بازار به‌منظور برطرف کردن نیازهای روزانۀ ساکنان
۳S۰/۰۳۱۲/۷۰۰/۰۸۳۷: ارگانیک بودن بافت محله

۴S۰/۰۳۰۳/۱۲۰/۰۹۳۶: نفوذپذیری مطلوب پیاده به بافت
۵S۰/۰۳۲۳/۶۰۰/۱۱۵۲: تردد گردشگران در بافت

۶S۰/۰۳۰۳/۳۵۰/۱۰۰۵: وجود تنوع عملکردی در بافت
۷S۰/۰۲۹۳/۲۰۰/۰۹۲۸: وجود کاربری‌های فرهنگی مانند فرهنگسرای سیبویه

۸S۰/۰۲۴۳/۱۲۰/۰۷۴۸۸: وجود کاربری‌های مذهبی به‌عنوان نشانه در محله
۹S۰/۰۲۸۳/۲۰۰/۰۸۹۶: وجود پوشش گیاهی در برخی از فضاهای عمومی محله

)W( نقاط ضعف
۱W۰/۰۲۸۳/۲۲۰/۰۹۰۱۶: قدمت زیاد و فرسودگی کالبدی اکثریت بناهای محله

۲W۰/۰۲۱۲/۷۷۰/۰۵۸۱۷: ریزدانگی اکثر پلاک‌های سایت موردمطالعه
۳W۰/۰۲۰۲/۷۸۰/۰۵۵۶: کیفیت نامطلوب ساخت‌وسازها در محله

۴W۰/۰۳۲۳/۲۵۰/۱۰۴: کم‌توجهی به خانه‌های تاریخی و رهاسازی و در نهایت فرسایش و تخریب آن‌ها

ــر مطالعــات میدانــی ذکرشــده، تعــداد نقــاط قــوت، فرصــت، تهدیــد و ضعــف موجــود در محلــۀ ســنگ ســیاه شناســایی شــد و از  ــا ب بن 	
متخصصــان خواســته شــد کــه براســاس میــزان اهمیــت، هرکــدام از عوامــل داخلــی یــا خارجــی شناسایی‌شــده را وزن‌دهــی کننــد. پــس از 
ــق  ــه تشــکیل شــد و تطبی ــورد مطالع ــۀ م ــدۀ شــهر خــاق در محل ــۀ تحقــق ای ــی و خارجــی درزمین ــی عوامــل داخل آن ماتریس‌هــای ارزیاب
ــه از  ــد. در ادام ــاب ش ــر انتخ ــی بالات ــت اجرای ــای دارای اولوی ــتۀ راهبرده ــت و دس ــورت گرف ــا ص ــن راهبرده ــتراتژی‌ها و تدوی ــن اس و تعیی
متخصصــان خواســته شــد تــا وزن جذابیــت هــر راهبــرد از مجموعــۀ راهبردهــای منتخــب را نســبت بــه عوامــل تشــکیل‌دهندۀ خــود، مشــخص 
ــای شناسایی‌شــده  ــه شــد و براســاس آن راهبرده ــی ارائ ــتراتژیک کمّ ــزی اس ــس برنامه‌ری ــات در ماتری ــن اقدام ــج حاصــل از ای ــد. نتای نماین

ــدند. ــدی ش اولویت‌بن

محدودۀ موردِ مطالعه 	
محلــۀ ســنگ ســیاه یکــی از محــات موجــود در منطقــۀ هشــت شــهرداری شــیراز )منطقــۀ تاریخی‌فرهنگــی( اســت کــه در غربی‌تریــن  	
بخــش ایــن منطقــه واقــع شــده اســت و درحال‌حاضــر، بســیاری از فعالیت‌هــای مختلــف مرکــزی و تعــداد چشــمگیری از بناهــا و مجموعه‌هــای 
بــاارزش تاریخــی را در خــود جــای داده اســت. محــدودۀ مــورد مطالعــه از شــمال بــه خیابــان لطفعلی‌خــان زنــد، از جنــوب بــه بلــوار ســیبویه، 
از شــرق بــه خیابان‌هــای شــهید دســتغیب، نُــه دی و حضرتــی و از غــرب بــه خیابــان قاآنــی شــمالی محــدود می‌شــود. از مهم‌تریــن بناهــای 
ــای  ــیر، کلیس ــجد مش ــب، مس ــیدتاج‌الدین غری ــۀ س ــران، بقع ــی دخت ــۀ بی‌ب ــیبویه، بقع ــگاه س ــه آرام ــوان ب ــه می‌ت ــود در محل ــاخص موج ش
ــۀ فروغ‌الملــک اشــاره کــرد. براســاس طــرح مطالعاتــی محله‌بنــدی شــهر شــیراز، جمعیــت محــدودۀ مطالعه‌شــده حــدود ۶۳۵۵  ــه و خان ارامن
ــده و بررســی‌های  ــب بیان‌ش ــه مطال ــه ‌ب ــا توج ــرده اســت. ب ــغال ک ــهر را اش ــار از ســطح ش ــادل ۶۸ هکت ــده و مســاحتی مع ــرآورد ش ــر ب نف
میدانــی صورت‌گرفتــه در محلــۀ ســنگ ســیاه، می‌تــوان چنیــن بیــان کــرد کــه ایــن محلــه بــا مســائل و مشــکلاتی ازجملــه تخریــب برخــی 
بناهــا و فرســودگی کالبــد بافــت، اوضــاع نامناســب اقتصــادی و پاییــن بــودن ســطح درآمــد، ضعــف زیرســاخت‌ها و کمبــود خدمــات شــهری، 
نبــود اســتحکام بناهــا، کاربری‌هــای نــازل اجتماعــی، نبــود ایمنــی و امنیــت و... دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد کــه تمــام عوامــل یادشــده ســبب 

کاهــش زیســت‌پذیری و ســرزندگی و ســرانجام افــول کیفیــت زندگــی در ایــن محلــه شــده اســت.

جدول ۱: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تحلیل محله سنگ سیاه، نگارندگان
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۵W۰/۰۳۱۲/۱۲۰/۰۶۵۷۲: کم‌توجهی به بناهای شاخص و نقاط استراتژیک دید در ساخت‌وسازهای جدید 

۶W۰/۰۲۴۲/۱۰۰/۰۵۰۴: آلودگی بصری ناشی از آشفتگی نماها 
۷W۰/۰۳۳۲/۷۹۰/۰۹۲۰۷: نبود تناسب برخی از مصالح مصرفی با شرایط بافت تاریخی

۸W۰/۰۲۹۲/۵۵۰/۰۷۳۹۵: تعداد بالای زمین بایر و تشدید ناامنی 
۹W۰/۰۳۲۲/۴۰۰/۰۷۹۲: نفوذناپذیری بافت برای خدمت‌رسانی

۱۰W۰/۰۲۴۲/۱۵۰/۰۵۱۶: استفاده از کوچه‌های باریک محلی به‌عنوان محل پارک خودروها و ایجاد اغتشاشات بصری در محله
۱۱W۰/۰۲۳۲/۲۷۰/۰۵۲۲۱: کف‌سازی‌نکردن مناسب در کوچه‌ها 

۱۲W۰/۰۲۵۲/۲۸۰/۰۵۷: تفکیک‌نکردن مسیر پیاده از سواره در معبرهای محلی
۱۳W۰/۰۲۵۲/۲۵۰/۰۵۶۲۵: عرض کم معابر محلی

۱۴W۰/۰۳۷۲/۹۰۰/۱۰۷۳: نبود درهم‌تنیدگی اجتماعی )ارتباط اجتماعی ضعیف میان ساکنان(
۱۵W۰/۰۳۸۲/۹۲۰/۱۱۰۹۶: نبود حس تعلق به محله در مهاجرانی که به شکل گروهی و مجردی در خانه‌های تاریخی ساکن‌اند.

۱۶W۰/۰۲۴۲/۷۰۰/۰۷۲۹: وضعیت نامطلوب بهداشت معابر، آبراهه و جوی‌های محله

۱۷W۰/۰۳۲۲/۸۷۰/۰۹۱۸۴: حضور معتادان و توزیع‌کنندگان مواد مخدر در محله )رفتارهای مخل امنیت(
۱۸W۰/۰۲۶۲/۲۳۰/۰۵۷۸۹: نبود مبلمان شهری مناسب

۱۹W۰/۰۲۵۲/۹۱۰/۰۷۲۷۵: کمبود فضاهای نشستن و تعاملات اجتماعی مناسب در محله
۲۰W۰/۰۲۷۲/۸۹۰/۰۷۸۰۳: نبود پیوستگی و توالی نشانه‌ها در محله

۲۱W۰/۰۳۳۲/۸۸۰/۰۹۵۰۴: خروج ساکنان بومی از محله به‌دلیل از بین رفتن حس تعلق
۲۲W۰/۰۲۹۲/۷۴۰/۰۷۹۴۶: ازدحام سوارۀ مربوط به حمل‌ونقل بازارچه میوه در دروازه کازرون

۲۳W۰/۰۳۰۲/۶۵۰/۰۸۲۱۵: کیفیت نامطلوب روشنایی معابر و کاهش امنیت اجتماعی
۲۴W۰/۰۲۵۲/۷۱۰/۰۷۰۴۶: تردد و تجمع موتورسیکلت‌ها در پیاده‌روها

۲۵W۰/۰۲۷۲/۸۰۰/۰۷۴۸: توجه نکردن به گروه‌های آسیب‌پذیر )معلولان و نابینایان( در طراحی مسیرها
۲۶W۰/۰۲۷۲/۸۱۰/۰۷۸۶۸: وجود موانع فیزیكی و نبود محل عبور معلولان و نابینایان

۲/۸۶۰۴۳-۱مجموع امتیازات

 

SWOT امتیاز وزنیرتبهوزنماتریس
)O( نقاط فرصت

۱O: امکان تغییر کاربری بناهای قدیمی به کاربری‌های شبانه مانند اقامتگاه بومگردی، 
۰/۰۳۵۳/۷۵۰/۱۳۱۲۵رستوران، کافه و ...

۲O: وجود زمینۀ لازم برای نماسازی مناسب با بافت تاریخی به‌دلیل نیاز ساختمان‌ها به 
۰/۰۳۱۳/۵۰۰/۱۰۵مرمت

۳O۰/۰۲۰۳/۳۵۰/۰۶۷: امکان ایجاد پارکینگ با تبدیل زمین‌های بایر به پارکینگ‌ها و فضاهای چندمنظوره
۴O۰/۰۲۱۳/۱۲۰/۰۶۵۵۲: امکان بهبود وضعیت دفع آب‌های سطحی

۵O۰/۰۲۹۳/۶۰۰/۱۰۴۴: امکان ایجاد پارک و فضای سبز باز عمومی در زمین‌های بایر

 ادامه جدول ۱: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تحلیل محله سنگ سیاه، نگارندگان
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۶O۰/۰۲۸۳/۲۲۰/۰۹۰۱۶: امکان نظارت بر پاکیزگی معابر و جوی‌ها و مدیریت پسماند و بازیافت زباله‌ها
۷O۰/۰۲۷۳/۲۰۰/۰۸۶۴: امکان کاشت درختان و پوشش گیاهی متناسب با اقلیم 

۸O۰/۰۲۲۳/۱۰۰/۰۶۸۲: امکان تقویت فضای همگانی در مساجد 
۹O۰/۰۲۶۳/۳۳۰/۰۸۶۵۸: امکان حفظ هویت بصری از طریق رعایت تعداد طبقات هماهنگ در جداره

۱۰O: امكان افزایش خوانایی با تقویت توالی نشانه‌ها و تقویت مسیریابی با استفاده از 
۰/۰۲۸۳/۷۰۰/۰۹۹۹کاربری‌های مذهبی 

۱۱O: امکان زنده‌سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم محله و افزایش حس تعلق و خوانایی 
۰/۰۳۱۳/۶۵۰/۱۱۳۱۵بافت در تصاویر ذهنی اهالی 

۱۲O۰/۰۲۳۳/۵۵۰/۰۸۱۶۵: امکان بازسازی بناها طبق مصالح و تکنولوژی هماهنگ با محله و مطابق اقلیم 

۱۳O۰/۰۲۰۳/۵۰۰/۰۷: امکان افزایش نفوذپذیری محله به‌واسطۀ ارگانیک بودن 

۱۴O۰/۰۲۴۳/۲۲۰/۰۷۷۲۸: امکان ایجاد مسیر مخصوص نابینایان در پیاده‌روها

۱۵O۰/۰۲۵۳/۴۰۰/۰۸۵: امکان افزایش حضورپذیری افراد در محله به‌دلیل وجود امنیت

۱۶O: امکان جانمایی مطلوب کاربری‌ها در محله و افزایش سطح فضای سبز در محله و 
۰/۰۲۷۳/۵۵۰/۰۹۵۸۵ایجاد آسایش اقلیمی

۱۷O: امکان سایه‌اندازی و پاکیزگی هوا با کاشت درختان و امكان استفاده از پوشش گیاهی 
۰/۰۲۷۳/۵۶۰/۰۹۶۱۲برای کاهش آلودگی‌ها به‌منظور افزایش حضورپذیری

)T( نقاط تهدید

۱T: امکان کاهش حضورپذیری و تعاملات اجتماعی در محله به‌دلیل نبود فضای نشستن و 
۰/۰۲۶۳/۲۲۰/۰۸۳۷۲تعاملات اجتماعی و کمبود فضای سبز 

۲T۰/۰۱۹۲/۷۷۰/۰۵۲۶۳: امکان کاهش خوانایی و نفوذپذیری به‌واسطۀ نبود پیوستگی و توالی نشانه‌ها
۳T: پایین آمدن تعلق خاطر ساکنان و افزایش مهاجرت از محله به‌دلیل فرسودگی بافت و 

۰/۰۲۵۲/۷۸۰/۰۶۹۵کمبود امنیت

۴T۰/۰۳۰۳/۲۵۰/۰۹۷۵: امکان ایجاد فرسودگی بافت اجتماعی
۵T۰/۰۲۹۲/۱۲۰/۰۶۱۴۸: امکان کاهش حضورپذیری افراد به‌واسطۀ نبود مبلمان شهری مناسب 

۶T: امکان کاهش امنیت محله به‌خصوص برای حضور بانوان و کودکان در ساعاتی از شبانه 
۰/۰۲۶۲/۱۰۰/۰۵۴۸روز به‌دلیل نبود روشنایی مناسب 

۷T۰/۰۲۳۲/۷۹۰/۰۶۴۱۷: امکان کاهش حضورپذیری افراد به‌دلیل اغتشاشات موجود 
۸T۰/۰۲۷۲/۵۵۰/۰۶۸۸۵: امکان تأثیر منفی فرسودگی بر مشارکت مردم واحتمال متروکه‌شدن بخش‌هایی از بافت
۹T: امکان افزایش جرم‌خیزی و کاهش تمایل افراد به سکونت در محله به‌دلیل وجود تعداد 

۰/۰۲۹۲/۴۰۰/۰۶۹۶زیاد زمین بایر

۱۰T۰/۰۲۱۲/۱۵۰/۰۴۵۱۵: نبود امکان دسترسی مناسب اورژانس به درون بافت
۱۱T۰/۰۲۰۲/۲۷۰/۰۴۵۴: امکان افزایش ترافیک به‌دلیل نبود پارکینگ و پارک نامناسب خودروها 

۱۲T۰/۰۲۲۲/۲۸۰/۰۵۰۱۶: امکان افزایش جرم‌خیزی به‌دلیل نبود دید ناظر به فضا در برخی از پلاک‌های ریزدانه 
۱۳T۰/۰۲۲۲/۲۵۰/۰۴۹۵: امکان کاهش ایمنی به‌واسطۀ نبود کف‌سازی مناسب در کوچه‌ها 

۱۴T۰/۰۲۸۲/۹۰۰/۰۸۱۲: امکان کاهش تمایل افراد به سکونت در محله به‌دلیل کیفیت نامطلوب ساخت‌وساز

 ادامه جدول ۲: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تحلیل محلۀ سنگ سیاه، نگارندگان
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۱۵T۰/۰۲۹۰/۹۲۰/۰۸۴۶۸: امکان کاهش ایمنی و تمایل دوچرخه‌سواران به‌دلیل نبود مسیر دوچرخه 
۱۶T۰/۰۲۳۲/۷۰۰/۰۶۲۱: امکان افزایش ترافیک و هرج‌ومرج به‌دلیل نبود پارکینگ کافی 

۱۷T۰/۰۲۷۲/۸۷۰/۰۷۷۴۹: امکان کاهش ایمنی پیاده‌روها به‌دلیل تردد موتور سیکلت در پیاده‌روها
۱۸T: امکان کاهش حضور گروه‌های آسیبپذیر به‌دلیل طراحی نامناسب و بی‌توجهی به این 

۰/۰۲۶۲/۲۳۰/۰۵۷۹۸گروه

۱۹T۰/۰۲۶۲/۹۱۰/۰۷۵۶۶: امکان کاهش ایمنی و حضورپذیری معلولان و نابینایان
۲۰T۰/۰۲۵۲/۸۹۰/۰۷۲۲۵: امکان کاهش ایمنی در محله به‌واسطۀ اختلاط سواره و پیاده

۲۱T۰/۰۲۷۲/۷۴۰/۰۷۳۹۸: امکان افزایش آلودگی ناشی از موجودات موذی و بیماری‌های واگیردار 
۲۲T۰/۰۲۶۲/۶۵۰/۰۶۸۹: امکان افزایش استفاده از انرژی‌های تجدیدناپذیر به‌دلیل طراحی نامناسب ابنیه

۲/۹۸۹۹۶-۱مجموع امتیازات

مرحلۀ دوم: تطبیق و تعیین استراتژی‌ها 	
ــی‌دارد، از  ــش رو برم ــف را از پی ــاط ضع ــرد، نق ــره می‌گی ــوت به ــاط ق ــه از نق ــود ک ــن می‌ش ــتراتژی‌هایی تدوی ــه اس ــن مرحل در ای 	
ــن  ــدول ۳ تدوی ــق ج ــر طب ــروه ب ــار گ ــا در چه ــه راهبرده ــن مرحل ــود.  در ای ــه می‌ش ــا مواج ــا تهدیده ــد و ب ــتفاده می‌کن ــا اس فرصت‌ه

می‌شود.	

S WOTتهدیدهافرصت‌ها

نقاط قوت

SO راهبردهای تهاجمی- رقابتی
ــس  ــی و ح ــش خوانای ــت افزای ــمند در جه ــر ارزش ــت عناص S۱O۱۱: تقوی

ــاکنان ــق س تعل
افزایــش  جهــت  در  بافــت  بــودن  ارگانیــک  از  بهره‌گیــری   :S۳O۱۳

نفوذپذیــری
ــت ارزشــمند در  ــای تاریخــی و باف ــت بناه ــرای مرم S۵O۲: بسترســازی ب

جهــت افزایــش جــذب گردشــگردان
ــری  ــا بهره‌گی ــی ب ــای همگان ــاری و فض ــای رفت ــت قرارگاه‌ه S۸O۸: تقوی

از مســاجد در محلــۀ ســنگ ســیاه
S۸O۱۰: افزایــش خوانایــی بــا تقویــت توالــی نشــانه‌ها و تقویــت مســیریابی 

بــا اســتفاده از کاربری‌هــای مذهبــی در محلــه
ــش  ــه و افزای ــم محل ــت قدی ــی در باف ــوابق ذهن ــازی س S۱O۱۱: زنده‌س
حــس تعلــق و خوانایــی بافــت در تصاویــر ذهنــی اهالــی محلــه بــا اســتفاده 

از عناصــر قدیمــی و واجــد ارزش بافــت

ST راهبردهای تنوع
افزایــش  جهــت  در  محلــی  ســبز  فضاهــای  تقویــت   :S۹T۱
ــاکنان ــان س ــی می ــات اجتماع ــت تعام ــراد و تقوی ــری اف حضورپذی

S۱T۲: تقویت نشانه‌های موجود در جهت تأمین خوانایی
S۳T۴: تأمین ایمنی و امنیت در محدوده 

ــگری  ــرش گردش ــازی در پذی ــت فرهنگ‌س ــاش در جه S۵T۶: ت
و تأمیــن امنیــت اجتماعــی در راســتای جلوگیــری از بــروز تخلفــات 

بالاخــص تخلفــات اجتماعــی
ــم  ــت فراه ــت جه ــدات لازم در باف ــن تمهی ــر گرفت S۳T۱۹: در نظ

ــان ــولان و نابینای ــایش معل ــودن آس نم

نقاط ضعف

WO راهبردهای بازنگری

ــد  ــه کاربری‌هــای شــبانه مانن ــری بناهــای قدیمــی ب ــر کارب W۱O۱: تغیی
رســتوران و کافه 

ــا بافــت تاریخــی  W۱O۲: ایجــاد و ترمیــم نمــای ســاختمان‌ها منتاســب ب
محلــه 

افزایــش جذابیــت و رضایت‌منــدی محیطــی و جذابیــت و   :W۳O۱۲
ــبانه‌روز ــات ش ــام اوق ــهری در تم ــۀ ش ــری بدن نفوذپذی

W۱۶O۴: بهبود سیستم جمع‌آوری آب‌های سطحی 

ــارک و  ــاد پ ــت ایج ــود در جه ــر موج ــای بای ــتفاده از زمین‌ه W۸O۵: اس
فضــای ســبز عمومــی

WT راهبردهای تدافعی

ــش حــس  ــی و افزای ــاکنان بوم ــرت س ــری از مهاج W۱T۳: جلوگی
تعلــق خاطــر بــا انجــام اقدامــات لازم در جهــت کاهــش فرســودگی 

بافــت

ــم  ــا فراه ــراد ب ــری اف ــش حضورپذی ــری از کاه W۱۶t۵: جلوگی
ــب  ــهری مناس ــان ش ــودن مبلم نم

ــر و فضاهــای موجــود  ــوب در معاب W۲۳T۶: تأمیــن روشــنایی مطل
ــودکان و  ــان، ک ــور زن ــرای حض ــت لازم ب ــای امنی ــتای الق در راس

ــالخوردگان س

W۱T۸: ســامان‌دهی کالبــدی و فعالیتــی در بافــت در جهــت 
ــی  ــط اجتماع ــای رواب ارتق

خودرو‌هــای  تــردد  جهــت  لازم  تمهیــدات  ایجــاد   :W۹T۱۰
بافــت درون  اورژانســی 

جدول ۳: راهبردهای تحقق ایدۀ شهر خلاق در محلۀ سنگ سیاه شیراز، نگارندگان
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نقاط ضعف

WO راهبردهای بازنگری

W۸O۲: بهره‌گیــری از زمین‌هــای بایــر در جهــت ایجــاد پارکینــگ و 
ــوره ــای چندمنظ فضاه

W۱۶O۱۶: در نظــر گرفتــن تمهیــدات لازم در راســتای مدیریــت پســماند و 
بازیافــت زباله‌هــا در جهــت افزایــش ســامت عمومــی 

W۲۰O۱۰: افزایــش خوانایــی بــا تقویــت توالــی نشــانه‌ها و تقویــت 
مســیریابی بــا اســتفاده از کاربری‌هــای مذهبــی در محلــه و امــکان 

جهت‌یابــی در شــب

ــه و افزایــش  ــم محل ــی در بافــت قدی W۲۰O۱۱: زنده‌ســازی ســوابق ذهن
حــس تعلــق و خوانایــی بافــت در تصاویــر ذهنــی اهالــی 

W۲۵O۱۴: در نظــر گرفتــن اصــول و ضوابــط مربــوط بــه طراحــی معابــر 
بــرای معلــولان و افــراد نابینــا

WT راهبردهای تدافعی

W۱۱T۱۳: تأمیــن ایمنــی افــراد بــا فراهــم نمــودن تمهیــدات لازم 
جهــت ارتقــای کیفیــت محیــط فیزیکــی معابــر

W۳T۱۴: تأمیــن کیفیــت مطلــوب ساخت‌وســازهای محــدوده 
ــت  ــکونت در باف ــه س ــراد ب ــل اف ــش تمای ــت افزای جه

ــن فضــای نشســتن و تعامــات اجتماعــی  W۱۹T۱: در نظــر گرفت
ــه در محل

ــت  ــرل حرک ــور کنت ــی به‌منظ ــن تمهیدات ــر گرفت W۲۴T۱۷: در نظ
موتورســیکلت‌ها

W۲۵T۹: در نظــر گرفتــن ضوابــط مربــوط بــه طراحــی بــرای افــراد 
نابینــا و معلــولان 

W۱۶T۲۱: به حداقل رساندن آلودگی‌های زیست محیطی

W۲۷T۲۰: طراحــی معابــر و پیاده‌روهــا مطابــق بــا آیین‌نامــۀ 
ــهری ــر ش معاب

به‌طورکلــی ۳۵ عامــل داخلــی )شــامل ۹ قــوت و ۲۶ ضعــف( و ۳۹ عامــل خارجــی )شــامل ۱۷ فرصــت و ۲۲ تهدیــد( شناســایی شــد. براســاس  	
نظــر متخصصــان، در میــان نقــاط قــوت، وجــود عناصــر ارزشــمند تاریخــی، بــا امتیــاز ۰/۱۳۸۷۵ دارای بیشــترین امتیــاز نهایــی اســت. آلودگــی بصری 
ناشــی از آشــفتگی نماهــا بــا امتیــاز نهایــی ۰/۰۵۰۴ شــدیدترین نقطــۀ ضعــف محســوب می‌شــود. همچنیــن، در میــان عوامــل خارجــی، امــکان تغییر 
کاربــری بناهــای قدیمــی بــه کاربری‌هــای شــبانه ماننــد اقامتــگاه بوم‌گــردی، رســتوران و کافــه بــا امتیــاز نهایــی ۰/۱۳۱۲۵ مؤثرتریــن فرصــت و نبود 

امــکان دسترســی  مناســب خودروهــای اورژانســی بــه درون بافــت، بــا امتیــاز نهایــی ۰/۰۴۵۱۵ قوی‌تریــن نقــاط تهدیــد بــه شــمار می‌رونــد.  

مرحلۀ سوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی و اولویت‌های اجرایی 	
ــوع  ــیراز اســت، مجم ــهر ش ــیاه ش ــنگ س ــۀ س ــت محل ــان‌دهندۀ موقعی ــه نش ــده ک ــس ارائه‌ش ــای ۲ و ۳ و ماتری ــه جدول‌ه ــه ‌ب ــا توج ب 	
امتیــاز ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی محلــۀ ســنگ ســیاه شــهر شــیراز برابــر ۲/۸۶۰۴۳ و عوامــل خارجــی برابــر ۲/۹۸۹۹۶ بــه دســت آمــده 
اســت. بــا توجــه ‌بــه مجمــوع امتیازهــای نهایــی عوامــل داخلــی و خارجــی، می‌تــوان گفــت بــرای دســتیابی بــه بهتریــن نتایــج در جهــت نیــل 

ــر ۲(. ــه اهــداف پژوهــش اســتراتژی‌های رقابتــی در اولویــت اول هســتند )تصوی ب

     

	
تصویر ۲: ماتریس استراتژی‌ها و اولویت‌های اجرایی swot محلۀ سنگ سیاه، نگارندگان
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بحث و تحلیل یافته‌های پژوهش 	
ــب در  ــی به‌ترتی ــد کارکردی‌فضای ــر بع ــد ب ــا تأکی ــاق ب ــۀ خ ــاد محل ــتراتژی‌های ایج ــدول ۴ اس ــده در ج ــای انجام‌ش ــاس تحلیل‌ه براس 	
جــدول شــمارۀ ۵ آمــده اســت. بــا توجــه‌ بــه امتیازدهــی متخصصــان، در میــان راهبردهــای ارائه‌شــده، راهبــرد تقویــت فضاهــای ســبز محلــی 
در جهــت افزایــش حضورپذیــری افــراد و تقویــت تعامــات اجتماعــی میــان ســاکنان و تقویــت نشــانه‌های موجــود بــرای تأمیــن خوانایــی در 

میــان راهبردهــای ذکرشــده در اولویــت بالاتــری قــرار دارنــد )جــدول ۵(.

رتبهامتیازاستراتژی‌های ایجاد محلۀ خلاق با تأکید بر بعُد کارکردی‌فضایی
۰/۲۱۶۱تقویت فضاهای سبز محلی در جهت افزایش حضورپذیری افراد و تقویت تعاملات اجتماعی میان ساکنان

۰/۲۰۵۲تقویت نشانه‌های موجود در جهت تأمین خوانایی

تلاش در جهت فرهنگ‌سازی در پذیرش گردشگری و تأمین امنیت اجتماعی در راستای جلوگیری از بروز تخلفات به‌ویژه تخلفات 
۰/۱۶۸۳اجتماعی

۰/۱۳۵۴در نظر گرفتن تمهیدات لازم در بافت جهت فراهم کردن آسایش معلولان و نابینایان

۰/۰۹۱۵تأمین ایمنی و امنیت در محدوده
	

پــس از بررســی و تدویــن مؤلفه‌هــای شــهر خــاق و عوامــل ایجــاد خلاقیــت در شــهرها و تأثیرگــذاری آن‌هــا بــر ارتقــای ســطح کیفیــت  	
ــدۀ شــهر  ــه و اولویت‌بنــدی راهبردهــای تحقــق ای ــا رویکــرد چندجانب ــۀ ســنگ ســیاه ب زندگــی در محــات شــهری، تحلیــل یکپارچــۀ محل
خــاق در محلــۀ مــورد مطالعــه، در ایــن بخــش و در قالــب جــدول ۶ اهــداف، راهبردهــا و سیاســت‌های معطــوف بــه راهبردهــای تحقــق ایــدۀ 

شــهر خــاق در محلــۀ ســنگ ســیاه تبییــن شــده اســت.

 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

دست
یابی به محله

ای خلاق با 
تأکید

 
بر بعد 

کارکردی
فضایی 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

  ها نشانهافزایش خوانایی با تقویت توالی  
ب مسیریابی  تقویت  از  و  استفاده  ا 

در  ریکارب مذهبی  امکان   محلههای  و 
 در شب  یابیجهت

ی هویتی شاخص مانند آرامگاه هانشانهتقویت  
الدین غریب، مسجد مشیر و... در سطح  سیدتاج

 محله 
 

سکانس طول ایجاد  در  متنوع  فضایی  های 
 مسیر معابر محلی 

 
و افزایش   ها برای ایجاد قرارگاهطراحی ورودی

ورودی   پارک،  )ورودی  باز خوانایی  فضاهای 
 عمومی، ورودی حمام و...( 

 

تقاطع مناسب  فعال نورپردازی  نقاط  و  ها 
 های محله در شب  خیابان

 

شناسایی   منظوربهاستفاده از نورپردازی خاص  
 های خیابان و هدایت در مسیر ورودی

 

کنج  و افزا   منظوربهها  طراحی  خوانایی  یش 
محدودۀ در  معابر گره  نفوذپذیری  اصلی  های 

 محلی  
 

قدیم    سازیزنده بافت  در  ذهنی  سوابق 
خوانایی  و  تعلق  حس  افزایش  و  محله 
با  محله  اهالی  ذهنی  تصاویر  در  بافت 
ارزش   واجد  و  قدیمی  عناصر  از  استفاده 

 تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر اجتناب از هر نوع ساخت
مخدوش  را  تاریخی  و  شاخص  بناهای  و 

 کند. می

 
 

   ساکنانی ذهنی هانشانهحفظ و تقویت 

 
 

 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

دست
یابی به محله

ای خلاق با 
تأکید

 
بر بعد 

کارکردی
فضایی 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

  ها نشانهافزایش خوانایی با تقویت توالی  
ب مسیریابی  تقویت  از  و  استفاده  ا 

در  ریکارب مذهبی  امکان   محلههای  و 
 در شب  یابیجهت

ی هویتی شاخص مانند آرامگاه هانشانهتقویت  
الدین غریب، مسجد مشیر و... در سطح  سیدتاج

 محله 
 

سکانس طول ایجاد  در  متنوع  فضایی  های 
 مسیر معابر محلی 

 
و افزایش   ها برای ایجاد قرارگاهطراحی ورودی

ورودی   پارک،  )ورودی  باز خوانایی  فضاهای 
 عمومی، ورودی حمام و...( 

 

تقاطع مناسب  فعال نورپردازی  نقاط  و  ها 
 های محله در شب  خیابان

 

شناسایی   منظوربهاستفاده از نورپردازی خاص  
 های خیابان و هدایت در مسیر ورودی

 

کنج  و افزا   منظوربهها  طراحی  خوانایی  یش 
محدودۀ در  معابر گره  نفوذپذیری  اصلی  های 

 محلی  
 

قدیم    سازیزنده بافت  در  ذهنی  سوابق 
خوانایی  و  تعلق  حس  افزایش  و  محله 
با  محله  اهالی  ذهنی  تصاویر  در  بافت 
ارزش   واجد  و  قدیمی  عناصر  از  استفاده 

 تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر اجتناب از هر نوع ساخت
مخدوش  را  تاریخی  و  شاخص  بناهای  و 

 کند. می

 
 

   ساکنانی ذهنی هانشانهحفظ و تقویت 

 
 

جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست‌های اجرایی در جهت دستیابی به محله‌ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی‌فضایی، نگارندگان

جدول ۵: اولویت‌بندی استراتژی‌های محلۀ خلاق با تأکید بر بعُد کارکردی‌فضایی، نگارندگان
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 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

دست
یابی به محله

ای خلاق با 
تأکید

 
بر بعد 

کارکردی
فضایی 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

  ها نشانهافزایش خوانایی با تقویت توالی  
ب مسیریابی  تقویت  از  و  استفاده  ا 

در  ریکارب مذهبی  امکان   محلههای  و 
 در شب  یابیجهت

ی هویتی شاخص مانند آرامگاه هانشانهتقویت  
الدین غریب، مسجد مشیر و... در سطح  سیدتاج

 محله 
 

سکانس طول ایجاد  در  متنوع  فضایی  های 
 مسیر معابر محلی 

 
و افزایش   ها برای ایجاد قرارگاهطراحی ورودی

ورودی   پارک،  )ورودی  باز خوانایی  فضاهای 
 عمومی، ورودی حمام و...( 

 

تقاطع مناسب  فعال نورپردازی  نقاط  و  ها 
 های محله در شب  خیابان

 

شناسایی   منظوربهاستفاده از نورپردازی خاص  
 های خیابان و هدایت در مسیر ورودی

 

کنج  و افزا   منظوربهها  طراحی  خوانایی  یش 
محدودۀ در  معابر گره  نفوذپذیری  اصلی  های 

 محلی  
 

قدیم    سازیزنده بافت  در  ذهنی  سوابق 
خوانایی  و  تعلق  حس  افزایش  و  محله 
با  محله  اهالی  ذهنی  تصاویر  در  بافت 
ارزش   واجد  و  قدیمی  عناصر  از  استفاده 

 تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر اجتناب از هر نوع ساخت
مخدوش  را  تاریخی  و  شاخص  بناهای  و 

 کند. می

 
 

   ساکنانی ذهنی هانشانهحفظ و تقویت 

 
 

جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست‌های اجرایی در جهت دستیابی به محله‌ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی‌فضایی، نگارندگان
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 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

سابقه و ارزشمند با  هایکاربریحفظ و تقویت  
 با همان نام  

 

کالبدی که یادآور   هایشاخصحفظ و تقویت  
 خاطرات جمعی هستند. 

 

ارتقای
 

س حضورپذی
ح

ری و امنیت اجتماعی در طول شبانه
روز 

 

محیطی    مندیرضایتافزایش جذابیت و  
بدنۀ نفوذپذیری  و  جذابیت  در    و  شهری 

 روز تمام اوقات شبانه

و فراغتی در طول متنوع    هایکاربریاستقرار  
به محله  جاذب  نحویمسیرهای  ی ها گروهکه 

 روز باشد.مختلف جمعیتی در طول شبانه
 

با به همراه  عمومی  سبز  فضاهای  کارگیری 
 تلطیف هوا منظوربهنما آب

 
شب  در  پایا  عملکردهای  گرفتن  نظر  در 

 توجه  باجوابگویی به وابستگی فعالیتی    منظوربه
خیاب  به شبانهانحضورپذیری  طول  در  روز ها 

 ..(  ها و.ها، سوپرمارکتفروشی)مانند ساندویچ 
 

افزایش  برای  جمعی  مکث  فضاهای  طراحی 
 چهره و تعاملات اجتماعی ارتباطات چهره به 

 

با   تأمین متناسب  شهری  خدمات  مطلوب 
توقعات افراد از فضاهای شهری )نظیر مبلمان 

 سازی و...( شهری، کف
 

موردفعالیتاستقرار   آموزشی  و  خدماتی   های 
 های محلی مردم در خیابان نیاز زندگی روزمرۀ

 

ارتقای
 

کیفیت شبکۀ
حرکت و دسترسی و    

تأمین
 

ایمنی 
 

نمودن    تأمین  فراهم  با  افراد  ایمنی 
لازم   کیفیت    ارتقای  منظوربهتمهیدات 

 محیط فیزیکی معابر 

تفکیک مناسب مسیر حرکت پیاده و سواره در 
 معابر محله  

 

ادامه جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست‌های اجرایی در جهت دستیابی به محله‌ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی‌فضایی، نگارندگان

 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

دست
یابی به محله

ای خلاق با 
تأکید

 
بر بعد 

کارکردی
فضایی 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

  ها نشانهافزایش خوانایی با تقویت توالی  
ب مسیریابی  تقویت  از  و  استفاده  ا 

در  ریکارب مذهبی  امکان   محلههای  و 
 در شب  یابیجهت

ی هویتی شاخص مانند آرامگاه هانشانهتقویت  
الدین غریب، مسجد مشیر و... در سطح  سیدتاج

 محله 
 

سکانس طول ایجاد  در  متنوع  فضایی  های 
 مسیر معابر محلی 

 
و افزایش   ها برای ایجاد قرارگاهطراحی ورودی

ورودی   پارک،  )ورودی  باز خوانایی  فضاهای 
 عمومی، ورودی حمام و...( 

 

تقاطع مناسب  فعال نورپردازی  نقاط  و  ها 
 های محله در شب  خیابان

 

شناسایی   منظوربهاستفاده از نورپردازی خاص  
 های خیابان و هدایت در مسیر ورودی

 

کنج  و افزا   منظوربهها  طراحی  خوانایی  یش 
محدودۀ در  معابر گره  نفوذپذیری  اصلی  های 

 محلی  
 

قدیم    سازیزنده بافت  در  ذهنی  سوابق 
خوانایی  و  تعلق  حس  افزایش  و  محله 
با  محله  اهالی  ذهنی  تصاویر  در  بافت 
ارزش   واجد  و  قدیمی  عناصر  از  استفاده 

 تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر اجتناب از هر نوع ساخت
مخدوش  را  تاریخی  و  شاخص  بناهای  و 

 کند. می

 
 

   ساکنانی ذهنی هانشانهحفظ و تقویت 
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 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

 ها در طول مسیر روپیادهتوجه به تداوم 

 

اندک در های ناگهانی و  پرهیز از اختلاف سطح 
 باشد.  پذیردرککه برای عابران نحویکف به

 

روشنایی مناسب در مسیرهای محله در   تأمین
 طول شب 

 

پیاده در کف عابرین  با حرکت  سازی متناسب 
 ها رو پیادهطول 

 

 مسیر  حذف کردن موانع دید در عرصۀ

 

 هایی که لغزنده هستند. سازیکفپرهیز از  

 

بافت    در در  لازم  تمهیدات  گرفتن  نظر 
فراهم   و   معلولانآسایش    آوردنجهت 

 نابینایان 

حفرهپر   پستیکردن  و   منظوربه  هابلندیها 
صندلی  روی  افراد  سرنگونی  از  جلوگیری 

 چرخدار 
 

از اختلاف پوشش های کف در یک جلوگیری 
هماهنگ   و  کوتاه  ها پوشکف  کردنمسیر 

 ممانعت از خطر لغزندگی افراد  منظوربه
 

از   همۀحذف   قبیل نرده و پله در محل   موانع 
 ارتباط با معابر 

 

 ادامه جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست‌های اجرایی در جهت دستیابی به محله‌ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی‌فضایی، نگارندگان

 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

سابقه و ارزشمند با  هایکاربریحفظ و تقویت  
 با همان نام  

 

کالبدی که یادآور   هایشاخصحفظ و تقویت  
 خاطرات جمعی هستند. 

 

ارتقای
 

س حضورپذی
ح

ری و امنیت اجتماعی در طول شبانه
روز 

 
محیطی    مندیرضایتافزایش جذابیت و  

بدنۀ نفوذپذیری  و  جذابیت  در    و  شهری 
 روز تمام اوقات شبانه

و فراغتی در طول متنوع    هایکاربریاستقرار  
به محله  جاذب  نحویمسیرهای  ی ها گروهکه 

 روز باشد.مختلف جمعیتی در طول شبانه
 

با به همراه  عمومی  سبز  فضاهای  کارگیری 
 تلطیف هوا منظوربهنما آب

 
شب  در  پایا  عملکردهای  گرفتن  نظر  در 

 توجه  باجوابگویی به وابستگی فعالیتی    منظوربه
خیاب  به شبانهانحضورپذیری  طول  در  روز ها 

 ..(  ها و.ها، سوپرمارکتفروشی)مانند ساندویچ 
 

افزایش  برای  جمعی  مکث  فضاهای  طراحی 
 چهره و تعاملات اجتماعی ارتباطات چهره به 

 

با   تأمین متناسب  شهری  خدمات  مطلوب 
توقعات افراد از فضاهای شهری )نظیر مبلمان 

 سازی و...( شهری، کف
 

موردفعالیتاستقرار   آموزشی  و  خدماتی   های 
 های محلی مردم در خیابان نیاز زندگی روزمرۀ

 

ارتقای
 

کیفیت شبکۀ
حرکت و دسترسی و    

تأمین
 

ایمنی 
 

نمودن    تأمین  فراهم  با  افراد  ایمنی 
لازم   کیفیت    ارتقای  منظوربهتمهیدات 

 محیط فیزیکی معابر 

تفکیک مناسب مسیر حرکت پیاده و سواره در 
 معابر محله  

 

 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان
دست

یابی به محله
ای خلاق با 

تأکید
 

بر بعد 
کارکردی

فضایی 
 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

  ها نشانهافزایش خوانایی با تقویت توالی  
ب مسیریابی  تقویت  از  و  استفاده  ا 

در  ریکارب مذهبی  امکان   محلههای  و 
 در شب  یابیجهت

ی هویتی شاخص مانند آرامگاه هانشانهتقویت  
الدین غریب، مسجد مشیر و... در سطح  سیدتاج

 محله 
 

سکانس طول ایجاد  در  متنوع  فضایی  های 
 مسیر معابر محلی 

 
و افزایش   ها برای ایجاد قرارگاهطراحی ورودی

ورودی   پارک،  )ورودی  باز خوانایی  فضاهای 
 عمومی، ورودی حمام و...( 

 

تقاطع مناسب  فعال نورپردازی  نقاط  و  ها 
 های محله در شب  خیابان

 

شناسایی   منظوربهاستفاده از نورپردازی خاص  
 های خیابان و هدایت در مسیر ورودی

 

کنج  و افزا   منظوربهها  طراحی  خوانایی  یش 
محدودۀ در  معابر گره  نفوذپذیری  اصلی  های 

 محلی  
 

قدیم    سازیزنده بافت  در  ذهنی  سوابق 
خوانایی  و  تعلق  حس  افزایش  و  محله 
با  محله  اهالی  ذهنی  تصاویر  در  بافت 
ارزش   واجد  و  قدیمی  عناصر  از  استفاده 

 تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر اجتناب از هر نوع ساخت
مخدوش  را  تاریخی  و  شاخص  بناهای  و 

 کند. می

 
 

   ساکنانی ذهنی هانشانهحفظ و تقویت 
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 تصویر  سیاست راهبرد  خرد  هدف هدف کلان

حفاظت تاریخی
معماری از فضاها و بناها

 

ها متناسب  ایجاد و ترمیم نمای ساختمان
 بافت تاریخی محله با 

فرا توجه   از  ناشی  تاریخی  تداوم  بروز  یند به 
 طبیعی تغییرات در سطح محله 

 

ساختمان نمای  در  آجر  از   عنوانبهها  استفاده 
 عنصر اصلی معماری ایرانی 

 

از هرگونه تندیس یا المانی که نکردن  استفاده  
 یادآور معماری غربی باشد.

 

 کاربری    به توجه بااستفاده از مصالح بنا 

 

	 نتیجه‌گیری و ارائۀ پیشنهادها 
ــدا  ــوان یــک عامــل اســتراتژیک در توســعۀ شــهری تلقــی می‌شــود، در ابت ــوان مفهومــی کــه در آن خلاقیــت به‌عن شــهر خــاق به‌عن 	
در پاســخ بــه مشــکلات فزاینــدۀ شهرنشــینی مطــرح شــده اســت، امــا امــروزه بــه یکــی از مؤثرتریــن پیشــران‌های توســعۀ شــهری به‌ویــژه 
در ســطوح محلــی تبدیــل شــده اســت. ایــدۀ شــهر خــاق طرفــدار ایــن اســت کــه فرهنــگ خلاقیــت در نحــوۀ عملکــرد ذی‌نفعــان شــهری 
تعبیــه شــود؛ به‌نحوی‌کــه بــا تشــویق و مشــروعیت بخشــیدن بــه اســتفاده از تخیــل در حوزه‌هــای عمومــی و خصوصــی و اجتماعــی، بانــک 
ــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای در دســترس فراهــم آیــد. در راســتای نیــل  ــا هــر مســئلۀ شــهری ب ایده‌هــا و راه‌حل‌هــای بالقــوه در مواجهــه ب
بــه ایــن هــدف، بســیج همــۀ شــهروندان، گروه‌هــا، نهادهــا، ســازمان‌های دولتــی و خصوصــی بــرای انباشــت ایده‌هــا، اســتعدادها، مهارت‌هــا 
ــۀ تاریخــی ســنگ  ــرای جریان‌ســازی اجتماعــی ضــرورت دارد. آنچــه در ایــن پژوهــش بررســی شــد، ارزیابــی وضعیــت محل و پتانســیل‌ها ب
ــر  ــاق، از منظ ــهر خ ــدۀ ش ــای ای ــیاری از آرمان‌ه ــق بس ــاز تحق ــد ارزش و زمینه‌س ــدودۀ واج ــوان مح ــیراز به‌عن ــهر ش ــع در ش ــیاه واق س
ــا پرسشــگری از  ــی ب ــزی اســتراتژیک کمّ ــس برنامه‌ری ــدل ســوآت و ماتری ــل یکپارچــه از م ــود. در راســتای تحلی ــده ب ــن ای شــاخص‌های ای
ــۀ  ــه تحلیل‌هــای مبســوط انجام‌شــده، محل ــا توجــه ‌ب ــه شــده اســت. ب ــن متخصصــان طراحــی شــهری بهــره گرفت ــه و همچنی ــی محل اهال
ــا تهدیدهــای فراوانــی روبــه‌رو  ــا وجــود ظرفیت‌هــا و امکانــات بالقــوۀ بســیار، از منظــر شــاخص‌های توســعۀ محلــۀ خــاق، ب ســنگ ســیاه ب
اســت کــه اتخــاذ اســتراتژی مناســب در مرتفــع کــردن آن، می‌توانــد وضعیــت را به‌ســمت مطلوبــی هدایــت کنــد. بنــا بــر آنچــه پیش‌تــر آمــد، 

برخــی ایده‌هــای طراحــی شــهری مرتبــط بــا تحقــق ایــدۀ شــهر خــاق در محلــۀ ســنگ ســیاه بــه شــرح زیــر اســت: 
ــاد اســت و حفاظــت از آن‌هــا نقــش بســیار  ــار تاریخــی زی ــراث تاریخــی: محــدودۀ مطالعــۀ آث ــف( تقویــت خوانایــی و حفاظــت از می ال 	
ــت.  ــدوده اس ــی در مح ــت خوانای ــرای تقوی ــی ب ــود، راه ــانه‌های موج ــردن نش ــاخص ک ــن ش ــه دارد؛ بنابرای ــت محل ــظ هوی ــی در حف مهم
همچنیــن نتایــج حاصــل از پرســش‌نامه بیانگــر ایــن اســت کــه حفــظ گونه‌هــا و آثــار تاریخــی و وجــود معمــاری منحصربه‌فــرد و جــذاب در 

خلاقیــت محلــه تأثیرگــذار اســت. 
ب( وجــود تنــوع عملکــردی: بــا توجــه ‌بــه ایــن موضــوع کــه کاربری‌هــای بایــر و بــدون فعالیــت در ســطح محــدوده دیــده می‌شــوند،  	
ــاز ســاکنان و فراهــم نمــودن زمینه‌هــای اشــتغال، ســطح  ــا مکان‌یابــی کاربری‌هــای متنــوع و مــورد نی ــرای حــل ایــن معضــل ب ــوان ب می‌ت
درآمــد و کیفیــت زندگــی ســاکنان محلــه را ارتقــا بخشــید. تحلیــل داده‌هــای حاصــل در ارتبــاط بــا مؤلفــۀ عملکــردی بیانگــر ایــن مهــم اســت 

ادامه جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست‌های اجرایی در جهت دستیابی به محله‌ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی‌فضایی، نگارندگان
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کــه فراهــم کــردن زیرســاخت‌های شــهری نظیــر مبلمان‌هــای شــهری و تنــوع در آن‌هــا، وجــود فضاهــای چندکارکــردی، اختــاط کاربــری 
ــر در  ــل مؤث ــه عوام ــوق ازجمل ــای مش ــم‌ها و کاربری‌ه ــزاری مراس ــرای برگ ــر ب ــی انعطاف‌پذی ــای عموم ــود فضاه ــا، وج ــوع فعالیت‌ه و تن

دســتیابی بــه محلــه‌ای خــاق اســت. 
ج( تأمیــن ایمنــی و امنیــت در محــدوده: همان‌طــور کــه پیش‌تــر بیــان شــد، یکــی از معضــات اساســی در محــدودۀ مطالعــه، مســئلۀ  	
ــر و فضاهــای موجــود،  ــا نورپــردازی مناســب معاب ــرای حــل ایــن معضــل می‌تــوان ب ــر نتایــج حاصــل ب نبــود ایمنــی و امنیــت اســت. بنــا ب
ــراد  ــرای اف ــزه کــه ب ــه، حــذف مســیرهای دارای نقــاط کــور و مســتعد ب جانمایــی کاربری‌هــای فعــال در شــب و... در ســطح محــدودۀ زمین
محلــه، به‌خصــوص قشــر آســیب‌پذیر تــردد و انجــام فعالیت‌هــای روزمــره در طــول شــب و ســاعات تاریکــی و حتــی بعضــی روزهــا را دچــار 
ــاده و فراهــم  ــن، تفکیــک مســیرهای ســواره و پی ــرار خواهــد شــد. همچنی ــز برق ــال آن امنیــت نی ــد، فراهــم کــرد کــه به‌دنب مشــکل می‌کن

کــردن تســهیلات بــرای تــردد افــراد آســیب‌پذیر و معلــول ازجملــه عوامــل مؤثــر در دســتیابی بــه محلــه‌ای خــاق اســت.
در یــک جمع‌بنــدی کلــی راهکارهــای اســتفاده از احســاس تعلــق ســاکنان محلــه بــرای حفاظــت از محلــه و اســتفاده از پتانســیل‌های  	
موجــود در جهــت تقویــت نقــش مشــارکت ی مــردم در عمــران و بهســازی محلــه، وجــود نشــانه‌هایی از شــهر و فرهنــگ منطقــه جهــت ایجــاد 
تصویــر ذهنــی مطلــوب، خلــق فضاهــای شــهری بــا ظرفیــت جــذب و نگهــداری طبقــات خــاق شــهری، پیش‌بینــی کاربری‌هــای خدماتــی 
ــه طیــف متنوعــی از  ــۀ شــهروندان اســت، ایجــاد تنــوع کاربــری و فعالیت‌هــا جهــت پاســخگویی ب کــه تضمین‌کننــدۀ تــداوم حضــور خلاقان
ــرای اســتفاده گروه‌هــای ســنی مختلــف، ارتقــای  شــهروندان، وجــود جداره‌هــای فعــال و ایجــاد فضاهــای فراغتــی و محیطــی غیررســمی ب
ــهری در  ــر ش ــان در منظ ــری آن ــای هن ــدان و نموده ــتفاده از هنرمن ــش و اس ــای هویت‌بخ ــوان مکان‌ه ــی به‌عن ــای همگان ــت عرصه‌ه کیفی

ــد راهگشــا باشــد.  ــای تاریخــی می‌توان ــت در محله‌ه جهــت ایجــاد خلاقی

بیانیه‌ها
تعارض منافع 

نویسندگان اعلام می‌کنند که هیچ تضاد منافعی مرتبط با این پژوهش وجود ندارد.

مشارکت مالی
این پژوهش از هیچ منبع مالی اعطایی سازمان‌های دولتی یا خصوصی برای پیشبرد تحقیق استفاده نکرده است.

رضایت آگاهانه
تمام شرکت‌کنندگان در این پژوهش رضایت آگاهانه خود را به‌صورت کتبی اعلام کرده‌اند.

مشارکت نویسندگان
ایده‌پــردازی و طراحــی مطالعــه: فاطمــه شــمس؛ گــردآوری و مدیریــت داده‌هــا: نرگــس پیراحمدیــان؛ تحلیــل و تفســیر داده‌هــا: فاطمــه شــمس و نرگــس پیراحمدیــان؛ 
تصویرســازی: نرگــس پیراحمدیــان؛ نــگارش پیش‌نویــس اولیــه: نرگــس پیراحمدیــان؛ بازبینــی و اصــاح مقالــه: محمدرضــا پورجعفــر و فاطمــه شــمس؛ مدیریــت پــروژه 

تحقیقاتــی: محمدرضــا پورجعفــر و فاطمــه شــمس؛ اعتبــار ســنجی و تأییــد نهایــی: تمــام نویســندگان نســخه نهایــی مقالــه را تأییــد کرده‌انــد.

تشکر و قدردانی
نویسندگان از ساکنین محله سنگ سیاه شیراز که در تکمیل اطلاعات مورد نیاز با ایشان همکاری نمودند، تشکر می‌کنند.
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