
 

  ن یتراز مهم  ستهی شا  کارگزارانبه    تی سپردن امور مهم حاکم  گر،یعبارت د به  ای فرزانگان    تیریمد

کار خود قرار دهند.    ی مهم را مبنا  نی ا  د یتحقق آن با  ی خوب است و حاکمان برا  یحکمران  ی هامؤلفه

 یمورد حکمران  رخود را د  یاجتماع  -ی اسیس  یو آرا  هایهاست که نظر  یبزرگ  شمندانی از اند  یفردوس

 ی اپژوهش، با استفاده از منابع کتابخانه  ن یاست. در ا  حکومت و جامعه ابراز کردهخوب و معضلات  

در مورد  و سعدی    یفردوس   ی اس یس  ی هاشهی تأملات و اند  یبه بررس  ی فیو توص   ی لیصورت تحل و به

حل است. او راهخوب پرداخته شده  یحکمران   عنوان کلان شاخص به  فرزانگان و نقش آن  تیریمد

بهره  از   ی اریبس را  جامعه  ظرف   ی مندمشکلات  و    ین یگزستهیشا  به  ش یگرا  ا یفرزانگان    ت یاز 

و   یموجب رشد فکر  هاشهیتأملات و اند  نیاز ا  ی . آگاهداندیم  یدر نظام حکومت   ی سالارستهیشا

 تواندیو فرهنگ م   شه یبزرگان اند  موجود در آثار  ی و رهنمودها  شودیمردم و تنبه حاکمان م   ی اسیس
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 مقدمه  

های بسیاری از  سنگی است که با تأمل و تفحص دقیق در این آثار، رگهای از آثار گرانادب پارسی مجموعه  ۀ گنجین

توان برخی از آثار اندیشمندان بزرگ  گردد. یکی از منظرهایی که میخصوص علوم انسانی، نمودار میعلوم گوناگون به

زاوی از  را  اندیشه  ۀپارسی  کرد،  بررسی  آن  سیاسی  دید  آنهای  مدیریتی  فردوسی و  بزرگ  و سعدی  هاست.  ترین از 

و بنابه مسئولیتی که در قبال    شتندخود دا  ۀآگاهی که با سیاست زمان  ۀواسطکه به  هستنداندیشمندان ادب پارسی  

های متنوع خود را در  و دیدگاه  در میان آثار خود به مسائل مهم سیاسی مملکت نیز پرداخته  ند،خویش داشت  هجامع

صورت آشکار  های گوناگون، گاه بهکاری حاکمان، که پایه و اساس حاکمیت است، به شیوههای حکومت و خویشهزمین

امروزه مباحث مربوط به  است.    های اساطیری و تاریخی ابراز کردهلای داستانو گاه در قالب کنایه و تعریض، در لابه

سپردن امور به    پرکاربرد علوم انسانی است.  های مهم وسالاری در حکمرانی خوب یکی از حوزهشایستگی و شایسته

مبانی حکمرانی خوب    یکی از اصول و  ،شایستگان  ها به فرزانگان وکارگزاران کاردان و به عبارت دیگر، واگذاری مدیریت

سعادت و  شکست اهداف حکومت و    این امر در تحقق و  گذاری ثیرأو ت  در شاهنامه است که فردوسی به جهت اهمیت

جمع موبدان، خردمندان،    انتقال پادشاهی، در   های مختلف نظیر رسیدن به سلطنت و بارها به مناسبت  تباهی جامعه 

های این اندیشمند  در این مقاله سعی شده است به نظرات و دیدگاه  است.  بزرگان و کارگزاران حکومتی بدان اشاره کرده

 شود.سالاری در بهبود اوضاع جامعه پرداخته ان و شایستهنقش مدیریت فرزانگ ۀبزرگ ادب پارسی دربار

سالاری؛ مدیریت فرزانگان را از  های شایستهاین پژوهش با رویکرد تحلیلی و به روش تحلیل محتوا و با استخراج مؤلفه

گردآوری  ای بوده و ابزار  بررسی کرده است. روش گردآوری اطلاعات، براساس منابع کتابخانه  و سعدی   نگاه فردوسی 

برای تبیین مفهوم شایستگی  های منطقی  ها، از استدلالوتحلیل آنهای تحقیقاتی است که پس از تجزیهها، فیشآن

سالاری و مدیریت فرزانگان در شاهنامه  های مربوط به شایستهنکات و آموزه  بررسیاستخراج شواهد،    های آن، و مولفه

ر این پژوهش شاهنامه فردوسی به تصحیح دکتر جلال خالقی مطلق  منبع اصلی داست.    بهره گرفته شده فردوسی  

 است.است اما در طی پژوهش از شاهنامه چاپ مسکو نیز بهره گرفته شده

به اهمیت و تأثیر فراوان آثار ادبی در غنای فرهنگ و ادب ایران، پژوهشگران بسیاری به پژوهش در شاهنامه  باتوجه 

تر به انعکاس  ها کماند اما در آنقالب کتاب و مقاله منتشر کرده  مند بسیاری نیز در اند و آثار ارزش فردوسی پرداخته

  ی ههای غنی فرهنگ و اندیشعنوان یکی از جلوهفرزانگان به  سالاری و مدیریتمحتوا و مفاهیم روز جامعه؛ نظیر شایسته

  ی، مختص به مدیریت فرزانگان در ها، هیچ پژوهش مشخص و مستقل ایرانی، توجه شده است. در میان این پژوهش

نگردید  و سعدی  فردوسی  ۀاندیش بهملاحظه  است،  آثار ممکن  از  برخی  در  موضوع  ، هرچند  این  به  پراکنده  صورت 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:  ای شده باشد که ازجمله این آثار میاشاره

(  1346هایی با عنوان »پادشاهی و پادشاهان از دید ایرانیان بر بنیاد شاهنامه )( با انتشار پژوهش1350اعتماد مقدّم )

( باستان  ایران  در  شهریاری  آیین  ویژ 1350و  از  برخی  کردهگی(«  بررسی  را  شاهنامه  موضوع   .است  های  ولی 
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( در کتابی با عنوان »با نگاه  1377باقر پرهام )  سالاری و مدیریت فرزانگان مورد نظر پژوهشگر نبوده است.شایسته

پژوهان شاخص دیگری  است و نیز شاهنامهصورت گذرا به باور فردوسی در زمینه خرد سیاسی پرداختهفردوسی« به

ندوشن، محمدجعفر یاحقی و... نیز به بررسی شاهنامه  محمدعلی اسلامی  کوب،هرخ مسکوب، عبدالحسین زریننظیر شا

سالاری و مدیریت  ، باور فردوسی به شایستهرواند. در نوشتار پیشاز منظر ادبی، زیباشناختی و تاریخی و... بررسی کرده

 گرفته است.فرزانگان در حکمرانی مطلوب، مورد مداقه و بررسی قرار

نامه کارشناسی ارشد جعفر اورعی با راهنمایی دکتر محمد فولادی با عنوان »آیین کشورداری، رهبری، سیاست  پایان

( و مقاله دکتر فولادی برگرفته از رساله اخیر با عنوان »مبانی کشورداری و شهریاری  1387و سفیری در شاهنامه« )

های شاهان و  ( به تاریخچه شاهنامه و ویژگی1390پژوهی« )ت فردوسیدر شاهنامه« مندرج در کتاب »مجموعه مقالا 

های مدیریتی  نگاری آداب سفیری و اندیشهنامهوظایف آنان از نظر فردوسی، روابط و مناسبات ایران با ملل دیگر، آیین

( در قالب  1391)های سیاسی سعدی«  علیرضا ازغندی در کتاب »اندیشه  و اقتصادی در شاهنامه پرداخته شده است. 

  نامه کارشناسی ارشد با نام در پایان  گرا پرداخته است.شناس واقععنوان یک جامعهشناسی سیاسی به سعدی بهجامعه

زاده به مباحثی نظیر اوضاع سیاسی و اجتماعی و چگونگی گری در آثار سعدی« از رقیه حاجی»سیاست و سیاسی

های محلی، روابط سعدی با سیاستمداران معاصر خود، مشروعیت  ایلخانی و حکومتپیدایش سلاطین قوم مغول و  

های حاکم صالح  حکومت از نظر سعدی و اندیشمندان غربی و اسلامی نظیر افلاطون و ارسطو و فارابی و ...، ویژگی

 مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.

)با تکیه بر پارادایم    اب نظریات مدیریتی در شاهنامه فردوسیبازت »ای با عنوان:  مقاله  ( 1393)وحید مبارک و فرشید  

خصوص  ههای مختلف شاهنامه، ببخشبا بررسی  نگارش کردند. در این تحقیق بیان داشتند که    «نیوتنی و تئوری آشوب(

طبیق آن  های مدیریت را یافت؛ بررسی حکومت و نوع آن در شاهنامه و تتوان الگوهایی از این گونهبخش حماسی، می

که از    رسیدندخصوص شاهنامه است و به این نتیجه هی در کارکردهای اسطوره و بابا نظریات مدیریتی جدید، مطالعه

( تحقیقی  1386)  کسرایی   .توان یافتهایی را در نظام حکومتی و پادشاهی در شاهنامه میهر سه سطح مدیریتی نمونه

بر آن است تا در مجموعه حماسی  در این تحقیق بیان داشت که فردوسی    اندیشه سیاسی فردوسی انجام داد.:  با عنوان

ای را طراحی  تاریخ و رسوم پسندیده و جوانمردانه گذشته را احیا کند و هم چارچوپ نظام سیاسی  ا،هآیین خویش هم

گوی را در دو دسته  نظام شاهی گذشته ایران باستان است. اگر بخواهیم شعرای پارسی  ،نماید که درواقع شالوده آن

صی است که او را از دیگران متمایز  های خاشک فردوسی دارای ویژگیبی  ، شعرای سیاسی و غیرسیاسی قرار دهیم

 .خواهد کرد

 چارچوب نظری و یا چارچوب مفهومی  . 1

خوب حکمرانی  بهرهمبنای  است.  ،  حکمرانی  مختلف  سطوح  در  وکاردان  کفایت  با  فرزانه،  کارگزاران  از  گیری 

»براساس یک    حکومت است.ترین عوامل دوام وبقای  از مهم  حکمرانی و   در عرصه  ترین اصولاساسیسالاری از  شایسته

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A2%DB%8C%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 1403شهریور ، 54، شماره 21دوره  557 
554  -  566  

یک نظام حکومتی مبتنی بر شایستگی ذاتی حاکمان ونه    سالاری« عبارت است از »شایستهۀ  شدپذیرفته تعریف رایج و

)حبی،   آنان«  اجتماعی  موقعیت  یا  ثروت  است  .(18-17:  1390براساس  شده  ترکیب  کلمه  دو  از  اصطلاح    ؛ این 

: 1373ر.ک: دهخدا، )  است که به معنی صفت یعنی سزاوار، لایق و درخور باشد ن« شایست»ل از اسم مفعو «شایسته »

اسم است به معنی سردار، سرهنگ، سرکرده، افسر، پیشرو قافله یا لشکر، بزرگ و مهتر قوم آمده    « سالار»و    (9/12434

اصطلاحی سیاسی است و به مفهوم  سالاری،  بر این اساس، اصطلاح شایسته  .(8/11752:  1373ر.ک: دهخدا،  )  است

کار گمارده  ها براساس شایستگی )دانش، تجربه و توانایی( انتخاب و بهنظامی از حکومت است که در آن صاحبان مقام

 . (2/1729: 1393ی، صدری افشار و حکمر.ک: شوند )

دنبال  سالاری هر دو بهشایسته  ی وگرایتوان گفت نخبهگرایی ارتباط نزدیکی دارد و میسالاری با مفهوم نخبه»شایسته

گیری از مدیریت فرزانگان،  ری و بهرهسالاشایسته.  (14:  1377واگذاری امور به افراد نخبه و سرآمد هستند« )الوانی،  

های  ساز اصلاح امور است. ارسطو از میان نظامزمینهحکومت دادگستر،   عدالت است؛ و   ۀنظامی کارآمد است و زایید

فرزانگان و شایستگان در رأس هرم قدرت باشند و   داند که در آنحکومتی، بهترین نظام سیاسی را نظامی ترکیبی می

  گوید: حکومت رستگار آنعامه نظارت کنند و انتخاب آنان از طریق شورا و نمایندگان باشد. او در کتاب سیاست می

بپیمایند، قدرت محدود گردد، به مصالح عامه آسیبی   رقی راست که کار به کاردان سپرده شود و شایستگان مدارج تا

 (174: 1390ر.ک: ارسطو،نرسد و قانون حاکم باشد ) 

 اخلاق و اصول حکمرانی از نظر سعدی با تکیه بر نسخه مصور بوستان موزه قاهره .2

ه.ق تألیف کرد. این  655در سال    را   »بوستان«   که   است  اجتماعی   بزرگ  مربیان   و   ایرانی  ادیبان    ترینسعدی از بزرگ

تعلیم  ۀ  ترین منابع در زمینهای اجتماعی و اخلاقی فراوان است، یکی از بزرگاثر به دلیل آن که حاوی حکایات و آموزه

به تربیت  میو  پیامشمار  بهرود.  یا  کتاب،  این  اخلاقی  لابه  ۀگونهای  در  یا  و  پندواندرز  و  حکایتمستقیم  و  لای  ها 

شود و سعادت  گر میجلوه ، جهان مطلوب و آرمانی سعدیسعدی بوستان نماید. در  اخلاقی و عرفانی رخ می  هایتمثیل

   گردد. ها حاصل میکار بستن فضائل اخلاقی و نیکیدر این جهان، با به

شکوهمند فرهنگ کنونی  های نظم و نثر او زیور پیکره  های بنای استوار ادب پارسی است که جلوهسعدی یکی از پایه

سرشار از پندهای اخلاقی و آداب زندگی و حکمت عملی است. غزلیات شاعر    ،گلستان« و »بوستان« سعدی. »است

هنر نویسندگی    خورد.با مباحث اخلاقی گره می  ،عاشقانه و حکیمانه است  ،های ستایشگرانهنیز که سرشار از سروده

آموز مزید بر زیبایی  های لطیف حکمتهای والای عرفانی و نکتهو اندیشهسعدی در کنار همین مضامین بلند اخلاقی  

 .آثار اوست

های مثبتش در جامعه نمایان  ترین اصل حکومتی از نظر سعدی است که در صورت رعایت آن، جلوهعدالت، محوری

نین، آسایش مردم، توسعه  هایی چون؛ رفع ظلم در جامعه، رفع نیازهای اقتصادی مردم، اجرای دقیق قواگردد جلوهمی

نگارگر    1در تصویر شماره    (. 1:  1387)ظهیری ناو، پاکمهر،    عمرانی و عاقبت به خیری حاکمان در سرای فانی و باقی 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B9%D8%AF%DB%8C/
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نسخه بوستان سعدی در موزه قاهره با ترسیم تصویر گدا بر در مسجد به نوعی کوشیده تا مفاهیم اخلاقی در این حوزه  

 را یادآوری کند. 

 

 گدا بر در مسجد. منبع: )آرشیو اختصاصی پروفسور برناورد اوکین(  نگاره . 1تصویر

ترین مفاهیم تاریخ اندیشه و نظریه اجتماعی و سیاسی بوده است که هم در سنت فکری غرب و  ازجمله کانونی عدالت 

آن را در حکایات و روایات خویش    ، ایرانیثر از همین سنت به ارث برده  أنیز مت سعدی د.ای دیرینه دارسابقه  ،هم ایرانی

را در آثار خویش   و سیاست اخلاق  ،کند و با اصرارهای مداوم بر عدل گستری و اندرز به پرهیز از ستمگریوارد می

 (.145:  1392)نورایی، یاور،    در گلستان و بوستان پیوندی ناگسستنی دارند  و سیاست اخلاق زند. بنابراینهم گره میبه

 

 منبع: )آرشیو اختصاصی پروفسور برناورد اوکین(نگاره مجلس مباحثه.  .2تصویر



 1403شهریور ، 54، شماره 21دوره  559 
554  -  566  

 و نسخه مصور شاهنامه در موزه قاهره فردوسی ۀمدیریت فرزانگان در اندیش .3

شاهنامه، پادشاه است  پایه و اساس حکومت در  محور بنیادین شاهنامه، حکومت و چگونگی ظهور و سقوط آن است و 

او، ویرانی کل حکومت قلمداد می آبادی و بساکشود« )قایینیو تزلزل  از علل تزلزل و    .(233:1399،  کریم  برخی 

هایی است که برخی از آنان  کاری شهریاران است. هر حکومتی در معرض علل و بیماریها از ناخویشسقوط حکومت

خواهی او و از دست دادن خوی مقاومت در برابر بیگانگان که اگر حاکم  تجملاز: حاکمیت هوای نفس حاکم،    نداعبارت

های لازم برای حکمرانی  یکی از شاخص  .(55:1400)پژوهش،  کند نتواند آن را درمان کند طعم شکست را تجربه می

جانشین  وزرا و  در انتخاب    که ،است  برای حفظ ملک و مملکت پادشاهان و کارگزاران دلسوزوجود    آن،نت  ام ض  خوب و

به براساس شایستهپادشاه  و  تیزبینی  و  با دقت  آینده،  بدینسالاری عمل میعنوان شاه  و  کنند؛  اوضاع سیاسی  گونه 

 د.  کنناجتماعی مردم و حکومت را از تباهی و نابسامانی محفوظ می 

 اند:  دها و هنرها و فضایل او میفردوسی، شهریاری فریدون را مرهون شایستگی

فرررّ نرربررودفررریرردون  فرررشررررترره   خ 

نیکویی آن  یررافررت  دهش  و  داد   برره 
 

نبود  سرشته  عنبر  وز  مشک   ز 

تویی فریدون  کن  دهش  و  داد   تو 
 

 ( 1/85: 1386، وسی)فرد

  ۀ مثاببازوان اجرایی حاکمند؛ آنان به  محورهای جامعه و  فردوسی بر این باور است که کارگزاران و نخبگان سیاسی، 

کارگزاران باید برای    برای این که جامعه مسیر رشد و پیشرفت را طی کند حاکمان و ای برای عملکرد حاکمانند.آیینه

ترین اصل از اصول مدیریت  و این اصل مهم  شایستگی لازم برخوردار باشند  دارشدن امور جامعه از اهلیرَت، لیاقت وعهده

 جوامع است:

راهِ کسررری  جرویررد   بررایسرررترگری  چرو 
 

 هنر برایرد و شررررم و شرررایسرررتگی  
 

 ( 7/424: 1386، وسیفرد)

 

 نگاره شاه و کارگزارانش. شاهنامه مصور موزه قاهره .3تصویر
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)ر.ک: ابطحی و عبدصبور،   صلاحیت است  شایستگی در لغت به معنای داشتن توانایی، اختیار، مهارت، دانش، لیاقت و

شایستگی  142:  1389 مفهوم  و  لفهمؤ(.  دارد  خوب،  هایی  حکمرانی  در  شایسته  کارگزاران  انتخاب  برای  فردوسی 

و  و  ، دهش  داد وهایی چون  شاخص  خصوصیات  و  دین  تجربه، فضیلت  و  و  مردم  بزرگواری،  فرهی، خردمندی  داری 

های حکمران خوب دادورزی و خردمندی است. حکمرانی مطلوب در  . از نشانهداندمیکارآمدی و... را مبنای حاکمیّت 

 .(234:1399، آبادی و بساک)قایینی کریم  کارکرد آن دادگری است خردورزی و  ۀشاهنامه، نتیج

 دادگرانه   ی حکمران .3.1

شاهنامه و در نظر پادشاهان و پهلوانان  . »ارزش داد و عدالت در  سیاسی فردوسی است  ۀبینی و اندیش داد از اصول جهان

دانند« )شریفی و سید  دانند و آن را مایه روشنی روان میبه حدی است که آن را از نژادگی و پادشاهی هم برتر می

چیزی    سالاری و استقرار هرداند که با تحقق اصل شایستهمیترین صفت شهریار  او عدل را مهم  .(29:1399،  صادقی

اجتماعی خواهد    تعادلو    عدل محور    ، سپردن امور جامعه به شایستگان  ، شود. بر این اساسرآورده میدر جای خودش ب

 رو است:داد اعتدال است و شهریار نیک میانهخوردن توازن جامعه خواهد شد.  توجهی به آن موجب برهمبود و بی

گررزیررن مرریررانرره  زمررانرره  کررار   ز 
 

دادآفرریرن   برره  یررابری  کرره  خرواهری   چرو 
 

 (6/270: 1386، وسیفرد)  

 داند:داند و اعتدال را مایه آرامش میتفریط را مهلک می فردوسی افراط و

برره  انرردازه  برره  گریرتری  کررار   هرمرره 
 

انردیشرررره  ز  بره دل شرررراه  ترازه   هرا 
 

  (7/364: 1379وسی،فرد)  

 حاکمیت خرد پایه .3.2

سیاست و حکمرانی خوب، جایگاه رفیعی دارد و حاکمیت خردپایه از    ی هفردوسی و در صحنسیاسی    ۀ خرد در اندیش

آدمی رشد کند، همان اندازه    خرد  هرقدر»  های حکمرانی خوب است.صفات محوری حاکمان شایسته و یکی از شاخص

می مصون  خطا  )صدراییاز  محترمند.   .(125:1395،  ماند«  شایستگان  و  فرزانگان  مطلوب،  حکمرانی  فردوسی    در 

  خرد سلاح شهریار و   داند و از نظر اواز بهترین صفات شهریاران، نخبگان سیاسی و کارگزاران شایسته می خردمندی را  

 : نیست برای شهریار ای ارزشمندتر از خرد هیچ سرمایهراهنمای جان اوست و 

 بره شررراهی خردمنرد براشرررد سرررزا
 

جررایِ  بری  برره  شررررود  زر  برهررا خررد   
 

(6/244: 1386، وسی)فرد   

داند و بزرگداشت خردمندان را در شکوه و  های شهریار میکاریاو انتخاب و انتصاب کارگزاران شایسته را از خویش

 کند:فردوسی به پادشاهان، ضرورت حضور خردمندان را در دربار حاکمان، توصیه می.  دانداعتلای حکومت، مرؤثر می
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دارهرنرر نرزدیررک  و  شرررراد  را   مرنررد 

مرردِ بررا  هررکررار  سرررگررال  برره   دانررا 

راه تررو  نررزد  خررردمررنررد  یررابررد   چررو 
 

دار  ترراریررک  برردانرردیرش  برر   جرهرران 

مرنررال پررادشرررراهری  از  ترن  رنرج   برره 

بره تو تخرت  ه سرررپراو    و گنج  بمرانرد 
 

(  7/459 :1386، وسیفرد)  

ست و عدم وجود کارگزاران شایسته، سبب تباهی  هاحکومتوجود کارگزاران خردمند و باکفایت، از شروط مهم توفیق  

 پادشاهی و مملکت است: 

بلنررد خسررررو  ترراج  شرررود   برردانگرره 
 

نررزدِ  بررود  دانررا  ارجررمررنررد  کرره  او   
 

 ( 7/201همان: ) 

گرفررتِ و  برردگروهرر  دسرررترور  بررد   ز   
 

بره دیهیمِ  رسررررد   انشرررراهر   تبراهی   
 

 ( 7/202: همان) 

 حکمرانیمفهوم هنر در  .4

دانش را دربردارد و نمود آن صاحب هنر   فضل و »آن درجه از کمال آدمی است که هشیاری و فراست و  به معنی هنر

ای  گسترده ای است عام که بار معناییشاهنامه، واژه  هنر در  .(14/20841:  1373)دهخدا،   نماید«را برتر از دیگران می

معانی گوناگون این واژه اهمیّت    آگاهی از مفاهیم آن به جهت وجوه و  رود ومی  نشان فضل و اعتبار به شمار  دارد و

 دارد. 

اند  هنر در شاهنامه پرداخته  ۀبه بررسی کاربرد و معانی مختلف واژ  ( در پژوهشی 1390) پرنیان، امیدیان و آب باریکی  

خواهی، کشورگشایی،  ند از: قدرت، شجاعت، کیناکه برخی از مفاهیم هنر در شاهنامه عبارت  اندو به این نتیجه رسیده

تر به معانی لیاقت، کفایت، کاردانی و توانمندی  بخشندگی، خردمندی، شایستگی و بیشنژادگی،    تجربه،  دانایی، توانایی،

 است.حکمرانان در کشورداری آمده

های ایزدی نظیر دانش، داد، دهش، دین، فرهی، نژادگی،  هنر در شاهنامه شامل دو دسته فضایل اکتسابی و موهبت

مندی از این هنرها  ... است و بهره  رزی و آیین حکمرانی وخرد و  آوری، شجاعت،شرم، سیاست، کیاست، فراست، جنگ 

  مندی از این فضایل و فضایل؛ معیار و ملاک شایستگی، فضیلت و امتیاز شهریاران و کارگزاران است. فردوسی بهره  و

رانی  به لزوم فراگیری آیین حکم  داند. اوکسب و آموختن هنرهای حکمرانی وکشورداری را برای حاکمان یک ضرورت می

 است:هنرهای شهریاری، تأکید کرده و

بره کرار   هنرهرا کره براشررررد کیران را 
 

زآمروزگررار  بریررامروخررت   سررررکرنرردر 
 

 ( 5/525: 1386، وسی)فرد  
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 های لازم برای رسیدن به مناصب بلند تأکید دارد:فردوسی، به تلاش برای کسب هنر و شایستگی

جرویریو ترخررت  بررایرردت  ،گرر  هرنرر   
 

شررراخ و بر برایردت  ،سررربزی بود  چو   
 

 ( 7/192: همان) 

کارگزاران و قهرمانان را    پردازد. او شاخص شایستگی شهریاران وبه بیان باورهای خود می فردوسی گاهی در شاهنامه، 

 کند: داند و همگان را به هنرجویی وهنرمندی توصیه میفضایل آنان می هنرها و

مرررنررج  و  مررنرراز  و  مررترراز  و   مرریرراز 

بهر تو   زین تیره گویکره   اینسررررت 
 

 چره یرازی بره کین و چره نرازی بره گنج  

مرجروی را  جرهرران  راز  و  جروی   هرنرر 
 

 ( 6/351 همان:) 

هنرهای لازم برای حکمرانی    ها و خصوصیت  فردوسی از زبان شاپور در هنگام ولیعهدی برادرش اردشیر به بیان برخی از 

 پردازد:می

 پرسرررتخنرک شررراه برا داد و یزدان

بره   و  داد  کنرد بره  فزونی   بخشرررش 

کشرررورش دشرررمرنرران  از   نرگرهرردارد 

آگررنررد  گررنررج  آرام  برره  و  داد   برره 

 هرآن کس کره او این هنرهرا بجسرررت
 

 کزو شرررراد براشررررد دل زیردسررررت 

کرنررد رهرنرمرونری  دیرن  برره  را   جرهرران 

افسررررش و  سرررر  آرد  انرردر  ابرر   برره 

برپرراگرنررد... رنرج  دل  ز  برخشرررش   برره 

درسررررت رای  و  حزم  و  بررایررد   خرد 
 

( 339-6/338: همان)    

مفاهیم این واژه در گفتار واندیشه    متعدد هنر اغلب به بیان معانی و  بنابراین، در این جستار از میان معانی مختلف و

بودن به هنرهایی  شود. فردوسی، شهریار نیک را به جهت آراستهسیاسی فردوسی درخصوص حکمرانی پرداخته می

مندی از این  شهریار بد را به جهت عدم بهره  داند و می  هنرمند   شایسته و  ...دادگری و  فرهمندی، خردورزی ونظیر  

آمد این  داند که پیهنر و ناکارآمد میهایی چون نابخردی، آزمندی، خشم و خودکامگی و... بیداشتن ویژگی  هنرها و 

 هنرهای منفی؛ ویرانی، ناامنی و تباهی قدرت است.

آداب    از فراگیری  فردوسی،  نزد  در  هنرآموزی  و مفاهیم  پرورش    حکمرانی  در  او  که  چنان  است،آن  آیین شهریاری 

 است: منوچهرآورده

کرار  بره  را  پرادشررررا  ب رد  کره   هنرهرا 

 چو چشرررم و دل پرادشرررا براز شرررد

گرررزگررران و  زرّیررن  تررخررت   نرریررا 
 

شررررهرریررار  نررامرور   بریررامروخرترش 

هرم او  بررا  نریرز  شرررردسررررپرره   آواز 

سررررران ترراج  پرریررروزه  و  داد   برردو 
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 ( 1/127: همان)

 شایستگی است: تدبیر و  ،در شاهنامهیکی از معانی هنر 

براشررررد چنین کراردان   چو دسرررتور 
 

دان  بسررریررار  نریرز  هرنرر   نروشرررترره 
 

 ( 1/38: 1379وسی،)فرد 

 شکوه آنان است:   یکی از موارد کاربرد واژه هنردر شاهنامه و اغلب در خطاب شهریاران ایرانی بیان فرهمندی و

از آن پس بره  پنرد زبران برگشررررادنرد 
 

هرنرر    پرر  ای  برلرنرردکرره   شرررهرریررار 
 

 ( 6/392: 1386وسی،)فرد 

بردوی  آوردش منرذر  پراسرررخ   چنین 
 

نررامرجروی  خسررررو  هرنرر  پرر  ای   کرره 
 

 ( 6/370: همان) 

 است: اصالت تبار آورده  فردوسی گاه واژه هنر را به معنی منش و

 چره شرررد هفرت سرررالره گو سررررفراز
 

هررمرری  نررژادش  بررا  رازهررنررر   گررفررت 
 

 ( 2/368: همان) 

 ی است: طلب حق جویی وفردوسی از هنر، حقیقتگاهی منظور 

ارجمنررد  جررادویی  شررررد  خوار   هنر 
 

گرزنررد  آشرررکررارا  راسرررتری،   نرهرران 
 

 ( 1/55: همان)

 آوری است: جنگ  یکی از معانی متعدد هنر در شاهنامه، دلاوری و 

سررروار یررک  پررهرنرر  کرزیرن   بربریرنری 
 

نررامرردار  ای  سرررر  برر  تررا  آیررد   چرره 
 

 ( 2/438: همان)                                                     

 عمل به گفتار است:  از دیگر معانی گسترده این واژه، هنر در معنی فعل و

نررابررکررار گررفررتررن  از  بررهررتررر   هررنررر 
 

خروار   دانرنررده  مررد  تررا  گریررد   کرره 
 

 ( 563/  6: همان) 

 هنر، پاسخ بزرگمهر است به پرسش انوشیروان که »بهترین هنر چیست؟« ۀ از دیگرکاربردهای واژ
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 سرررتچنین داد پراسرررخ کره دانش بره
 

بر مره  برمهران   سررررت خردمنرد خود 
 

 ( 7/294: همان)

خواند که  منوچهر را شهریاری پرهنر می  است، او  کار بردهبه  کفایت نیز  فردوسی هنر را به معنی شایستگی، لیاقت و

 شهریاری را دارد:  شایستگی کفایت ولیاقت،  

نهرراد بر  هم  برره  کیررانی  چشرررم   دو 

شرررهرریررار پررهرنرر  نررامرور  آن   شررررد 
 

برراد  سرررررد  یرکری  بررزد  و   برپرژمررد 

یرادگرار  ازو  مرانرد  سرررخن   بره گیتی 
 

( 282/ 1: همان )  

براین اساس  فضل وخرد است و   است، کاربرد این واژه به معنی علم واز معانی دیگر هنر که فردوسی آن را در نظر داشته

کار  مند باشد. فردوسی این واژه را در توصیف پدر گو که پادشاه هند بود بهبهره خرد  هنرمند کسی است که از دانش و

 است: برده

جروی  فررهرنررگ  جرمرهرورِ   هرنررمرنررد 
 

آبِ  و  دانررش  بررا   روی  سرررررافررراز 
 

 ( 7/320همان: )

 از معانی دیگر هنر، بخشایش و جوانمردی است:

و کرار    مگوی  گرذشرررترهببخشررررای 
 

 هنر جوی و از کشرررتگان کین مجوی 
 

 ( 476/ 5: همان)

 مفاهیم دیگر هنر در شاهنامه، کسب مهارت و توانایی است:  از

و ببسرررود  چنرد  بگفرت  مرا   چنردی 
 

نرهرفررت  انرردر  هرنررکرردم  بررا   خررد 
 

 ( 453 / 2: همان)

 

های این پژوهش، حکایت از  یافته  ، دارند  ومی تأکیدیک الگوی ب  ۀحکمرانی خوب بر ارائ  ۀپردازان نظرینظریه  ازآنجاکه

ملی از این    بومی و   الگوییک    ۀارائ  های حکمرانی شایسته در شاهنامه مشهود است لذاارتباط بین مؤلفه  این دارد که 

نی خوب  حکمرا  در  لازم  هایکلان شاخص  سالاری ازشایستهسیاسی فردوسی،    ۀدر اندیش  .مطلوب است  نظریه ممکن و 

برطرفاست، ژرف آن  نظری  ۀ کنندنگری در  این شاخص در  و  ۀنقایص  این مفهوم در  نمونه  مزبور  تکاملی  از سیر  ای 

آمد. تصویر زیر از نسخه  وجود میسالاری از مسیر نبردها بهگاه شایسته  ،در این میان  حکمرانی خوب است.   یهنظری

 کرده است.  م حماسی را ترسیهای مصور شاهنامه قاهره یکی از این جنگ 
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 گیری نتیجه 

اجتماعی است، دوام و قوام جامعه بسته به آن    تعادل و  عدل   محور  ،سالاری و سپردن امور جامعه به خردمندانشایسته

  فرزانگان از علل اساسی سقوط نظام سیاسی، اجتماعی جوامع و  تأخیرتوجهی به آن و تقدیم فرومایگان و  است و بی

داند و  سالاری میفردوسی، شرط اصلی فرمانروایی را شایسته  جامعه را درپی دارد.  گسستگی هنجارست و  هاحکومت

برای آن که جامعه سامان یابد    او،   شمارد. در نظرکفایت افراد را معیار انتخاب و گزینش کارگزاران برمیشایستگی و  

زیرا حکمرانی کاری است که نیازمند خردمندی، کاردانی، تدبیر    ،شایستگان و خردمندان سزاوار حکمرانی هستند  فقط

به امور مملکت  فردوسی، سپردن  نالایقو تحمل است.  افراد  از آسیب  دست  او محرومهای سیاست میرا  ماندن  داند 

کند و  های تخصصی را از علل زوال جامعه بیان میجای افراد در موقعیتهجامعه از مدیریت فرزانگان و نشستن ناب

مشکلات  حل اغلب  در نظر فردوسی، راه    دارد.هنر برحذر میحاکمان را از سپردن قدرت و امور مردم به افراد نالایق و بی

های گوناگون  ها و شایستگیسالاری، براساس تواناییگزینی و شایستهمدیریت فرزانگان و نظام شایسته  مردم، گرایش به

های حکومت  لاش کرده که مؤلفهدر شاهنامه ت ای. فردوسیهای قومی و قبیلهاست و نه براساس موقعیت و نگرش 

ورزی و  ترین شاخص کارگزاران شایسته در حکمرانی خوب، عدالتهمسته و مطلوب موردنظر خود را بیان کند. میشا

های  کید دارد. از شاخصأ ها تها و لیاقتنوعی عدالت در توزیع امکانات و مناصب براساس شایستگیدادگری است. او به

های  دیگر مؤلفه  داری حاکمان و کارگزاران حکومت اشاره نمود. از توان به مردمدیگر حکمرانی خوب از دیدگاه او می

نیز کارآمدی و توانمندی آنان است. او    حکمرانی خوب در انتخاب کارگزاران توانمند و شایسته، عقلانیت و خردورزی و

کند که کارهای مهم حکومتی و دیوانی جامعه را برای تحقق اهداف خود به کارگزاران  به حاکمان عصر خود توصیه می

یابد و  دار و... واگذار کنند تا و مردم  ، امین خداترس  اصیل،  ه،دار، عادل، کارآزمودخردمند، دین سبب    جامعه سامان 

سالاری، افول سلطنت  توجهی به اصل شایستهبی  خردی شهریار وکه بیداد و بی  رضایت، آرامش و آسایش مردم شوند

 کید شده است.در بوستان سعدی بیشتر بر مسئله عدالت در حکمرانی تأ و ویرانی مملکت را در پی دارد. 
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