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Abstract 

Inter-firm technological collaborations, particularly between large industrial enterprises and small 

technology firms, are essential for fostering innovation and achieving a knowledge-based economy. 

However, such collaborations often encounter challenges that necessitate the involvement of innovation 

intermediaries. Given the significant role of exchange intermediaries in the innovation system, identifying 

their expected functions for enhancing technological collaborations, especially considering contextual 

characteristics (such as the conditions of developing countries like Iran), will be beneficial. This study aims 

to extract and categorize the functions of innovation intermediaries specifically focused on inter-firm 

technological collaborations. The research adopts a qualitative approach, conducting interviews with 29 

experts and practitioners in the field of innovation intermediation in the country. The interview transcripts 

were analyzed and coded using thematic analysis, ultimately resulting in a set of functions for innovation 

intermediaries. The identified functions were categorized into eight main groups based on various aspects of 

the inter-firm technological collaboration process: "demand stimulation", "need identification and demand 

articulation", "assessing the reality and importance of the client's need", "designing and managing large and 

complex projects", "selecting appropriate technology and partners", "managing collaboration and 

interactions between parties", "technology performance validation" and "market development assistance." 

This study highlights functions that have received less attention in previous research, particularly those 

under the categories of "assessing the reality and importance of the client's need" and "designing and 

managing large and complex projects." 
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 ده ی چک 

و تحقککن  یخلککن نککوآور یبککرا ،یکوچککف فنککاور یهاو شرکت  یبزرگ صنعت  یهابنگاه  نیب  ژهیوبه  یبنگاه  نیفناورانه ب  یهایهمکار

 ینکک یآفرنقش  ازمنککدیهمککراه اسککت کککه ن  ییهااغلب با چالش  یبنگاه  نیب  یهایهمکار  حالنیااست؛ با  یبر دانش ضرور  یاقتصاد مبتن

 یها برامورد انتظار از آن  یکارکردها  ییشناسا  ،یتبادل در نظام نوآور  یهانقش قابل توجه واسطه  هباست. باتوجه  ینوآور  یهاواسطه

( راهگشککا خواهککد بککود. رانیدر حال توسعه مثل ا  یکشورها  طی)مانند شرا  یانهیزم  یهایژگ یبه وفناورانه، باتوجه  یهایتوسعه همکار

صورت خاص متمرکز است که به  ینوآور  یهاواسطه  یمجموعه کارکردها  یبندتهدنبال استخراج و دسراستا پژوهش حاضر به  نیدر ا

نفککر از  29بککا  ییهاراسککتا مصککاحبه نیکک انجککام شککده و در ا یفکک یک  کردیپژوهش با رو  نیهستند. ا  یبنگاه  نیفناورانه ب  یهایبر همکار

مضککمون،   لیکک با اسککتفاده از روت تحل  هااحبهگرفته است. متن مصدر کشور صورت  ینوآور  یگرنظران و فعالان حوزه واسطهصاحب 

 شککدهییشناسا  یاسککتخراج شککدند. کارکردهککا  ینککوآور  یهاسککطهوا  یاز کارکردهککا  یامجموعککه  ت یشده و در نها  یو کدگذار  لیتحل

 فیکک انککد از» حتحرشککدند کککه عبارت  یبنددسککته  یدسته کل  8در قالب    یبنگاه  نیفناورانه ب  یهایهمکار  ندیبه ابعاد مختلف فرآباتوجه

 ده«،یکک چیبککزرگ و پ یهککاپروژه ت یریو مد یحطراح «،یمتقاض ازین  ت یبودن و اهم  یواقع  یتقاضا«، حبررس  انیو ب  ازین  ییتقاضا«، حشناسا

و حکمف به توسککعه   «یحاثبات عملکرد فناور  «،یهمکار  نیطرف  نیو تعاملات ب  یهمکار  ت یریو همکار مناسب«، حمد  یحانتخاب فناور

بککه  تککوانیجملککه م کککه از بککودشککده توجککه هککا تر بککه آنکم یشده که در مطالعات قبل  اشاره  ییبازار«. در پژوهش حاضر به کارکردها

 اشاره کرد. ده«یچیبزرگ و پ  یهاپروژه  ت یریو مد یو حطراح  «یمتقاض ازین  ت یبودن و اهم یواقع یحبررس  یهادسته لیذ  یکارکردها

 .ی بنگاه-نیب یهمکار ،یگرواسطه یفناورانه، کارکردها یهمکار ،ینوآور یهاواسطه» هاکلیدواژه

 شود» مینویسندگان محترم مقالات پیشنهاد  مقاله، قالب زیر بهبرای استنادات بعدی به این 

 سیاست علم .  ی بنگاه  ن ی فناورانه ب  ی های همکار  ند یدر فرآ  ی نوآور  ی هاواسطه   ی کارکردها (.  1403)  .رضاسید،  میرزائی دورکیو    .فرد، رضاآرمان.، اسدی  ،خالدی

 .17-32، 17(2)، فناوری و
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 مقدمه -1

به نوآوری  دانشی،  اقتصاد  پیشراندر عصر  رشد    عنوان  اصلی 

سازمان است.  شده  شناخته  اقتصادی  توسعه  و  های  صنعتی 

توسعه   و  خلن  دنبال  به  دولتی  نهادهای  و  تجاری  صنعتی، 

بهرهفناوری و  اقتصادی  رشد  افزایش  برای  نوین  وری  های 

سازمان داخل  در  بیشتر  نوآوری  گذشته،  در  انجام هستند.  ها 

چالشمی ظهور  با  اما  داشد،  منابع  تأمین  توزیع  های  و  خلی 

سازمان میان  نوآوری  شکل  منابع  باز«  حنوآوری  رویکرد  ها، 

و   تعامل  به  نوآوری  که  دارد  تأکید  رویکرد  این  گرفت. 

افزایش  با  و  دارد  نیاز  مختلف  بازیگران  بین  همکاری 

های نوآوری بازتر  منظاها،  سپاری و همکاری بین سازمانبرون

عاملات میان بازیگران  اند که اهمیت نوع تتر شدهشدهو توزیع

  ییهاظهور چالش  با  ومرور زمان  . به[ 1]   را بیشتر کرده است 

شرکت  آن  یهمکار  یط  مختلف  یهاکه  شدند،   هابا  مواجه 

در واقع واسطه  1ی نوآور  یهاواسطه  موضوع  ی هامطرح شد. 

باز  یادسته  ،ینوآور نوآور  گرانیاز  گسترت  با  که    ی هستند 

و    لیتسه   موجب مختلف    یهانقش  یفایباز ظهور کرده و با ا

.  [ 2]   شوندی م  ینوآور  نظام  گرانیباز  نیب  یهمکار  عیتسر

بازار   ی مرکز  ت ی موقع  یدارا   گرانیباز  ی نوآور  یهاواسطه در 

  ییرا شناسا  ی صنعت  ی هابنگاه  یازهایطرف ن  فیهستند که از  

  ی که منابع مکمل برا  ییافراد و نهادها  گریکرده و از طرف د

ن آن   نیو طرف  کنندیم  ییدارند، شناسا  اریرا در اخت  ازهایرفع 

  ی از فضا  قدر  هر.  [ 3]   کنندیهم متصل م عرضه و تقاضا را به

نوآوربه  بسته  ینوآور حرکت    ی سمت  نقش   م،یکن یمباز 

  ی نوآور  نظامعناصر مختلف در    وندیدر پ  ینوآور  یهاواسطه

  منابع   به  یدسترس  اجازه  هاسازمان  به  چراکه  شود؛یم  شتریب

باز   به  توجه  با.  [ 5,  4]   دهدیم  را  ابیکم که    یگرانیتنوع 

حوزه،    نیا  پیشینه در  را دارند،    یگرنقش واسطه  یفایا   قابلیت 

مفاه ا  یبرا  یمختلف  میاز  به  استفاده    نیاشاره  نهادها  از  دسته 

  مانند  ی میمفاه  به  توانیم  نمونه  عنوانبه  ، [ 6] است  شده

 4واسطه   یهاشرکت   ،[ 8]   3ها()پل  هارابط  ،[ 7]   2ثالث  اشخاص

 کرد.   اشاره [ 10]  5کارگزاران   ای [ 9] 

 
1 Innovation Intermediary 
2 Third Parties 
3 Bridges 
4 Intermediary Firms 
5 Brokers 

چالش به  توجه  همکاریبا  در  موجود  بین های  فناورانه  های 

واسطه نقش  به  نیاز  این  بنگاهی،  تسهیل  برای  نوآوری  های 

میهمکاری احساس  در  ها  متعددی  مطالعات  اینکه  با  شود. 

دسته و  شناسایی  واسطهزمینه  کارکردهای  نوآوری  بندی  های 

ا مورد وجود  انجام شده  این  در  نظری  اجماع  هنوز  اما  ست، 

واسطه سردرگمی  باعث  سو  یف  از  ابهام  این  در ندارد.  ها 

ها را برای  شان و از سوی دیگر ارزیابی عملکرد آنایفای نقش

مطالعات سیاست  بیشتر  است.  کرده  دشوار  مدیران  و  گذاران 

که برای    [ 12  ،11]   اندموجود تنها به چند کارکرد کلی پرداخته

  باتوجه  گریاز طرف د  .ها کافی نیستندارزیابی عملکرد واسطه

ب  یهایهمکار  کهنیا  به به شرابنگاه  نیفناورانه  وابسته    ط یها 

  ،[ 13]   ستهابنگاه  ت یفعال  ی صنعت  رسته و    هاکشور  یانهیزم

  یصنعت  بافتاردر    که   ینیش ی پ  یهاپژوهش  جی انت  ن یبنابرا

قابلصورت  افتهیتوسعه  ی کشورها قاعدتاً   کاربرد  ت یگرفته، 

 . ندارند رانیتوسعه مثل ادرحال یکشورها یبرا یچندان

زم  ییهاپژوهش  ر یاخ  ی هاسال  یط  در   ییشناسا   نه یدر 

ا  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها  -14] اند  شدهانجام   رانیدر 

همکاران    هاشم   تمطالعا  ن یب  نیا   در.  [ 16 ب[ 16] و  بر    شتری ، 

ها  واسطه  یکارکردهابر    رگذاریتأث  یا نهیزم  طیشرا  ییشناسا

برخ  مرکزتم و  کارکردها  یبوده  کرد  یکل   یاز  مطرح  ند. اهرا 

براسا[ 14]   همکاران  و  آزاد صرفاً  مرور  ،  بدون    پیشینهس  و 

مشخص چارچوب  کارکردها  ی برخ  یارائه    یهاواسطه  یاز 

کرد  ینوآور ذکر    زین  [ 15]   فردییدانا  و  مفردخصافند.  اهرا 

بر    به متمرکز شده و    انیبندانش  یهارشد شرکت   ر یمس  صرفاً 

  ن ی ادر    توانندیم  ینوآور  یها که واسطه  ییاز کارکردها   یبرخ

  ی هایهمکار  موضوع  به  کمتر  و  کرده  اشاره  کنند،  ءفایا  ریمس

پژوهش   در  ،فوق  حاتیتوض  بهباتوجه.  اندپرداخته  بنگاهی  نیب

فرآ  با تا    شودیم  تلات  حاضر  بر    یهایهمکار   ندیتمرکز 

و ارتقا    لی تسه  ی در راستا  یاصل   یفناورانه، مجموعه کارکردها 

همکار  نیا از  و    ان یبندانش  ی هاشرکت   ن یب   هایدسته 

.  گردداستخراج   رانیا ینوآور یدر نظام مل ی صنعت یهاشرکت 

  یهاواسطه ت ی فعال یبرا ییالگو  عنوانبهء  سو  ف ی از اقدام نیا

  گرید  یکشور مطرح است و از سو  یدر نظام نوآور  ینوآور

س واسطه  لیتحل  در  گذاراناست یبه  ارائه  عملکرد  و  ها 

 .  کندیکمف م گرانیدسته از باز نیمناسب از ا  یهات ی حما
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بررس  حاضر  مقاله  در به  پ  ینظر  یمبان  ی ابتدا    نیتحق  نه یشیو 

شده   .  است شده  حیتشر  پژوهش  روت   ادامه  در  وپرداخته 

 بخش  تینها   در  و   شدهمطرح  پژوهش  یهاافتهی  سپس

 . است   شدهارائه یریگ جهینت و یبندجمع

 

   پیشینه پژوهشمبانی نظری و    -2

 های نوآوری واسطه   2-1

مختلف،    گرانیباز  نیب  یهمکار  ،یبه نوآور  یستمیدر نگاه س

در   حالنی. با اشودیم دهید  ی در نوآور  ت یموفق  دیعنوان کلبه

به درحال  یکشورها نهادتوسعه،  ساختار  و    فیضع  یعلت 

همواره    ی نوآور  ینظام مل  ت ی و استمرار فعال  لی شکننده، تشک

چالش ا   ییهابا  در  است؛  باز  یکیراستا    نیمواجه    گران یاز 

نظام در  به  ینوآور  یهامؤثر  ملو  نظام  آن،   ،ینوآور  یتبع 

در    تواندینهادها م  نیا  یهستند. کارکردها  ینوآور  یهاواسطه

مطرح  ا یحل   مشکلات  مهمکاهش  نقش  کند    فاءیا  یشده 

در  17]  فناور  یگذاراست یس  پیشینه[.  نوآور  یعلم،   یو 

واسطهبه انواع  به  گسترده  نظام   ینوآور  یهاصورت  در 

] اشاره  ینوآور تعار18شده  و  آن  یمختلف  فی [  مورد  ها در 

 اند. شدهارائه

کلبه به  یحاک   منابع  یبررس  یصورت  که  است  آن    لی دلاز 

ا  یمتعدد  یکارکردها  از  م  گرانیباز  نی که    رود،یانتظار 

است.  ارائه  ینوآور  یها واسطه  ی برا  یمتفاوت  فیتعار شده 

که    توانیم  ینوعبه دارا   نیا  منابع گفت    هیپا  ف ی  یحوزه 

ب  ست ین  یقو   یمفهوم صرفاً  مورد    یاپراکنده  یهانشی و  در 

کارکردها  ینهادها  ت یماه و  ارائهآن   یواسطه  است  ها  شده 

برخ19]  به  ادامه  در  تعار  ی [.  مورد  ارائه  فیاز  در  شده 

 .شده است اشاره ،ینوآور یهاواسطه

است که    ینهاد  ای(، نهاد واسطه؛ سازمان  2006نظر هاولز )  از

کارگزار    ای  یانجی عنوان عامل مبه   ینوآور  ندیدر هر بُعد از فرآ

م  یهمکار  نیطرف  نیب فعالکندیعمل  جمله  از    نیا  ی هات ی. 

م  ینهادها موارد  توانیواسطه  ارائه    یبه  به  کمف  مانند» 

  ای دو    ن یمعامله ب  یزاراطلاعات در مورد همکاران بالقوه، کارگ 

ا طرف،  م  یفایچند  م  ای  یانج ینقش    ا ینهادها    انی رابط 

با    ییهاسازمان قبلاً  به  کرده  یهمکار  گریکدیکه  اند و کمف 

مال  افتنی منابع  پشت  یمشاور،    ی نوآور  جینتا   یبرا  یبانیو 

ا  از  کرد. در جدول    ها،یهمکار  نیحاصل  برخ  1اشاره    ی به 

تعار  گرید واسطهارائه  فیاز  مورد  در    ی نوآور  یهاشده 

 شده است.  اشاره

حاک   فیتعار واسطه  یمختلف  که  است  آن   ینوآور  یهااز 

م  یعوامل  عنوان به ب  کنندیعمل  و    گرانیباز  نیکه  همگون 

تسه  رهیزنج  ف یدر    گریکدیبه    فینزد   ا ی  یگرلیارزت، 

همان27]   کنندیم  یگرواسطه و  ب[  هاولز  که   کندیم  انیطور 

  عملتوانمندساز    ای  کنندهلیتسه   فیعنوان  واسطه، تنها به  فی

تول  کندیم بر  نم  هاینوآور  یر یکارگ به  ای  دیو   کندیتمرکز 

به28]  ساده[.  واسطهعبارت  دهنده    ،ینوآور  یهاتر  ارائه 

ن  ای   یفناور باتوجه29]   ستندیمحصول  تعار[.  شده،  ارائه  فیبه 

واسطه  جهینت  توانیم که  بازگرفت  از   یگرانیها  که  هستند 

شکاففرصت  و  شبکه    یهاها  در    ر یسا  یهمکارموجود 

امور    لیبا تسه و    ندینمایکسب منافع استفاده م  یبرا  گرانیباز

آنان منجر به   یساز توانمند ای و   ی گرواسطه  نیآنان از طر یبرا

برا   ینیآفرارزت سا  یمشترک  و   شوند یم  گرانی باز  ری خود 

 [8 ] . 

در    یمختلف  یهایبندم یو تقس  هایبنداست که دسته  ذکرانیشا

واسطه بهارائه  پیشینهدر    ینوآور  ی هامورد  است؛    عنوانشده 

مطالعه  در  تقسواسطه  یانمونه  دسته  چند  به  که   اندشدهم یها 

)پلتفرم(عبارت سکو  از»  مشاورها،    ،یفناور  یهااند 

توسعه،   نیتحق  یها، سازمان  راهبردی   یانجیم  ی هاسازمان و 

نوآور  ،یستم یس  یهاواسطه آزما   یقهرمان  [.  30]   هاشگاهیو 

مطالعه  ا  توجه  با  ینوآور  یهاواسطه  گر،ید  یادر  بر    نکه یبه 

فرآ از  بُعد  دسته    ینوآور  ندیکدام  سه  به  هستند  متمرکز 

اند از» دسته اول، که بر انتشار و انتقال  که عبارت  اندشدهمیتقس

و   ییا یدارند؛ دسته دوم، که بر پو  دیتأک  اضااز سمت تق یفناور

  ت ی ریتمرکز دارند؛ و دسته سوم، که بر مد  یگرواسطه  ندیفرآ

 . [ 32-31]  متمرکز هستند یرنوآو ندیفرآ

ب  یهایهمکار  ت یاهم  بهباتوجه پژوهش   ،یبنگاه  نیفناورانه 

  یگر یانجیاست که با م  ینوآور  یهاحاضر متمرکز بر واسطه

  ل یو تسه  ع یدنبال تسربه  ،یفناور  یعرضه و تقاضا  نیطرف  نیب

ب  یهایهمکار صنعت  یهاشرکت   نیفناورانه  و    یبزرگ 

دانش  یهاشرکت  ا  انی بنکوچف  واس  نیهستند؛  از    هاطهدسته 

 .شوندیشناخته م زین یتبادل فناور  یبا عنوان کارگزارها
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 ی نوآور  ی ها شده در مورد واسطه ارائه   ف ی تعار   ( 1جدول  

 منبع  ف یتعر

 [ 21,  20,  8]  . کنندیو همکار مناسب کمف م فیکردن شر دایها در پمبادله، به شرکت یها نهیهستند که با هدف حداقل کردن هز ییها نهادهاواسطه

تسهبه  یسازماننیب   یهمکار  نیطر  از که   دهستن  یگرانیباز  ینوآور   یهاواسطه تحر  لی دنبال  ا  ینوآور   ندی فرآ  فیو  از    نیهستند.  دسته 

صاحبان    یتقاضا به زبان قابل فهم برا  انی فناورانه، ب   یازهاین  ییمختلف از جمله؛ شناسا  یهااقدام  ن یصورت مشخص از طربه  گرانیباز

 . کنندیم تی حما مختلف یها شرکت  از ،یسازماننیب   یهمکار یندهایفرآ تیریمشارکت و مد ،یهمکار  جادیدانش، ا

 [18 ] 

کرده و از طرف    ییفعال در بازار را شناسا  ینهادها   یازهاین  طرف  فیدر بازار هستند که از    یمرکز   تی موقع  یدارا  گرانیباز  هاواسطه

 . کنندیهم متصل منهادها را به نیو ا  کنندیم ییدارند شناسا اریرا در اخت  ازهایرفع آن ن یکه منابع مکمل برا  ییافراد و نهادها گرید
 [3  ,22  ,23 ] 

تقو  هستند  یینهادها  هاواسطه به  ب  ت یکه  بلندمدت  کرده و همچن  ینوآور  بوم سازگان  گرانیباز  نیروابط  را حول  آن  نیکمف   فیها 

 . آورندیحوزه مشترک و مورد علاقه گرد هم م
 [24-26 ] 

 

 کارکردهای واسطه نوآوری   2-2

مختلف    یو کارکردها  هات یفعال  نیاز طر  ینوآور  یهاواسطه

تسه م  ینوآور  ندیفرآ  لیبه  اکنندیکمف  براواسطه  نی.    یها 

که    یدر موارد  ژهیوبه  ینظام نوآور  یها رفع شکست   ایکاهش  

ها را  رفع آن  ییتوانا   یاصل  گرانیمشکلات بزرگ هستند و باز

گرفته تلات33اند] ندارند، شکل  با وجود  برا  یها[.    ی فراوان 

 یهنوز اجماع نظر  ،ینوآور  یهاواسطه  ی کارکردها  یبنددسته

ا ا  نهیزم  نیدر  که  معتقدند  محققان  است.  نشده    ن یحاصل 

و    یو خارج  یعوامل داخل  یبرخ  لیدلها بهو نقش  هات یفعال

تکامل  به  نیهمچن تغ  ،ینوآور  نظامخاطر  زمان  طول   ر ییدر 

موارد    یدر برخ  لیدل  نیهم  به [ و  12]   ابندییکرده و تکامل م

با    جینتا مختلف  ن  گریکدیمطالعات  بر  ستندیسازگار  علاوه   .

و  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها  نیا   ی انهیزم  ی هایژگ یبه 

نآن  ت ی فعال  سازگانبوم ] وابسته  زیها  باتوجه30است  به  [. 

از مطالعات در مورد    یبرخ  ج یفوق در ادامه به نتا  حاتیتوض

  .شده است اشاره ینوآور یهاواسطه یکارکردها 

ط2021)  یانگونگون مجموعه    یبررس  ی(  مختلف،  مطالعات 

کل  ینهادها  یکارکردها  دسته  هشت  قالب  در  را    ی واسطه 

ا  یمعرف عبارتکرده  که  از»  ست  کارگزار1اند  اکتشاف   ی. 

  ، ظرف2دانش  شبکه3  ،یسازت ی.  کارگزار4  ،یساز.  .  5  ،ی. 

،    یطراح مشترک  توسعه  ب 6و  د  انی.  و  .  7،    هادگاهیتقاضا 

 . [ 34, 30]  ینهاد یبان ی. پشت8و  یاعتبارسنج وتست 

 یواسطه در ارتقا  یهانقش سازمان  نهیکه در زم  یادر مطالعه  

شرکت   ت یظرف داده  یهاجذب  انجام  متوسط  و  اند، کوچف 

جذب   ت یواسطه را در ابعاد مختلف ظرف  ینهادها  یکارکردها 

واسطه در چهار   یمطالعه نهادها  نیاند. بر اساس اکرده  یمعرف

و    یعنیجذب    ت یظرف  عدبُ تحول  جذب،  اکتساب، 

قب  ییکارکردها   ،یبردار بهره کردن    دا یپ  ،یفناور  ی ابیارز  ل ی از 

ظرف  فیشر مد  یسازت ی مناسب،  ساخت    ،یفناور  ت یریدر 

 . [ 34]   کنندیم  فاءیو... را ا هینمونه اول

برخصورت  یهایبررس  در از  در   ینهادها  یگرفته  واسطه 

شده مشخص  سوئد  و  نهادهاآلمان  که  در   یاست  واسطه 

کل  داریپا  ینوآور کارکرد  هشت  ا  ی،  ا  کنندیم  فاءیرا   نیکه 

عبارتک  از»  ارکردها  پ1اند  تدو  ینیب شی.  راه،    نیو  .  2نقشه 

  ، یسازی. تجار4و مشارکت،    یساز. شبکه3منابع،    ییجاجابه

پردازت، خلن و گسترت دانش   ،ی. گردآور6  ، ی. مشاوره فن5

اطلاعات،   مشروع7و  برندساز  یبخشت ی .  .  8و    یو 

 . [ 35]    یشیآزما یو اجرا یسازنمونه

واسطه در   ینهادها  ی( معتقد است که کارکردها2014)  مایو یک 

تغ  ییها حوزه نرخ  آن  راتییکه  در  بالاست  فناورانه  ها 

اعبارت از»  تقو   جادیاند  برا  یهاانیجر  ت ی و  کاهش   یدانش 

اطم ب  نانیعدم  تقارن    ،یسازشبکه  ع،یصنا  گرانیباز  نیو عدم 

فرا  ریدرگ  در   ند یفرآ  رب  یرگذاریتأث  ،یری ادگ ی  یندهایشدن 

ا  یهایمشخط دانش   د،یجد  یهااست یس  جادیموجود،  ادغام 

  لِلو، ی[. ک 36]   ندهایاز فرآ  یبرخ  ت یریمد  یو منابع و حت  یمال

لو  و  بررس 2011)  زیکلرکس  با  مختلف  ی(،  در    ی مطالعات  که 

ارائه  نیا کارکردها  یکل  یبنددسته  ف یاند،  شدهحوزه    ی از 

  ن یخود به ا  یبررس  یدر ط  اهاند. آندادهواسطه ارائه    ینهادها

کارکردها  دندیرس  جهینت م  ینهادها  یکه  را  در    توانیواسطه 

کل دسته  عبارت  یبندمیتقس  یشش  که  بکرد  از»   ای  انیاند 
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کارگزار  فیتحر کارگزار  یتقاضا،   ، مد  یشبکه    ت یریدانش، 

[. البته  6]   ی نهادساز  ت یو در نها  یسازت ی ظرف  ،ینوآور  ندیفرا

ذ  نیادر   دسته  فیهر    لیمطالعه  کارکردهااز    تریجزئ  یها 

به شدند  بارائه  مورد  در  نمونه  موارد  انیعنوان  به    یتقاضا 

  .شده است اشاره ی شناسب یو آس ،ینگارندهیمانند» آ

ها  استورات ن2008)  سالو یو  بررس  زی(  ا  یهایدر  به   نیخود 

به   توانیواسطه را م  ینهادها  یکه کارکردها  انددهیرس  جهینت

.  2 ،یگر لی. تسه 1اند از» کرد که عبارت میتقس ی سه دسته اصل

واسطه3و     یکربندیپ د27]  یگر.  مطالعه  در  که    یگری[. 

( همکارانش  و  ساپسد  شده2007توسط  انجام  چهار    است،( 

اصل معرف  ی نهادها  یبرا  یکارکرد  که    اندشدهیواسطه 

.  2 ، یبردارقابل بهره یدانش و فناور یی. شناسا 1از»  اندعبارت

 ل یو تبد  نی. تطب3  ها،یفناور  یو اعتبارسنج  یابیارز  ش،یآزما

شرکت    فی  ت یو فعال  اتیاز عمل  یبخش  ی. واگذار4دانش و  

د شرکت  برون  ت یریمد  ینوعبه  ای)  گریبه  و  (  یسپارپروژه 

د5]  مطالعات  فوق،  مطالعات  بر  علاوه  هانون     مانند  یگری[. 

  یکارکردها   یو معرف  یبه بررس  زی(، ن2015)   می(، و ک 2014)

 .اندواسطه پرداخته ینهادها

شده  گرید  یامطالعه   در واسطهعنوان  نقش  که    ی هااست 

ا   یبخش هستند؛    نیشامل  تأم1موارد  منابع    نی.  از  اعم  منابع 

  ی . کارگزار3 ؛یآموزش یاستانداردها نی. تدو2 ؛یو انسان یمال

تسه ب  لیکه شامل  تقاضا است؛    نی طرف  نیروابط  . 4عرضه و 

سازمان به  مشاوره  بهارائه  که  ان  ینوعها  اشاعه    تقالشامل  و 

به  یگر. واسطه5دانش است؛   مذاکره   یریگیپ  ینوعکه  انجام 

نها   یهمکار  ن یطرف  نیب در  و  مد6  تیاست  و    ت ی ری. 

 . [ 37]  یهمکار ندیفرآ یهماهنگ

حس  یبررس  در توسط  شده  مهم2012)  نیانجام    نیتر(، 

اند از» کمف  عبارت  یخصوص  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها 

  ی اتصال جستجوکننده نوآور  ،یفناور  یسازیتجار  لیبه تسه

  یبازارها  شیپا  یها براکمف به شرکت   ،یدهنده نوآوربه ارائه

فناور   یرونیب بازار  بهتر  درک  تسهبه  یو  کا  لیمنظور    هشو 

اخذ مجوزها  نهیهز به  کمف    ن یو همچن  ازیموردن  یجستجو، 

مشترک   فناور  ایتوسعه    یفکر  یهاییدارا  ای  هایاکتساب 

 . [ 38]  یرونیب

داخل  یبرخ معرف  ز ین  یمطالعات   یهاواسطه  ی کارکردها  یبه 

)  ینوآور برا1402پرداختند. هاشم و همکاران  در تلات    ی ( 

در   یو کارگزاران نوآور  نانی کارآفر  نیسؤال که ا  نیپاسخ به ا 

م  رانیا کارکرد  ت یفعال  توانندیچگونه  ارزشمند   یو  و  موفن 

ک داشته روت  با  با    ادی بنداده  هینظر  یفیباشند؟  مصاحبه  به 

ا به  آگاه  شرکت   نیخبرگان  و  نوآورواسطه  یهاحوزه    یگر 

اصلپردازدیم دغدغه  که  هرچند    یی شناسا  نیتحق  نیا  ی. 

شناسا  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها  بلکه  بستر    یینبوده، 

  ل یواسطه بوده است؛ اما ذ  ینهادها   یمناسب تحقن کارکردها 

برخ  نیا به  کارکردها  یموضوع   ینوآور  یهاواسطه  یاز 

ترماشاره از جمله»  است  نظام    یهاها و ضعفشکاف  میشده 

باز  یسازشبکه  ،ینوآور تعامل  ارتقا  نوآور  گرانیو   ، ینظام 

 . [ 16]   رهیو غ یمال نیتأم ،یتجار یندهایرآبهبود ف

حس  آزاد پژوهش1397)  ینی و  گسترده  مطالعه  با    نیا   یها( 

اند باز را استخراج کرده ینوآور یهاواسطه یحوزه، کارکردها

.  1دسته»    زدهیها را در سآن   ی و با استفاده از روت گروه کانون

آ2  ،یفناور  یکارگزار برگزار3  ،یفناور  ینگارندهی.    ی. 

مد4  داد،یرو و  5ها،  چالش  تیری.  آموزت  ارائه  6  ج، یترو.   .

. ارائه  7  ،یو منابع انسان  یمال  ،یحقوق  ،یفن  یهاانواع مشاوره

ارزت مانند  ارز  یگذارانواع خدمات  عقد 8  ،یفناور  یابیو   .

فناور انتقال  نمونه9  ،یقرارداد  ابعاد    یساز.  در  ساخت  و 

تأ10  ،یصنعتمهین و  استانداردها  اخذ  مجوزها  ها هیدیی.    یو 

ا11  ،یرسم ا12جذب،    ت یظرف  جادی.  و    جادی.  .  13بازار 

مالک  ت یریمد از  حفاظت     اندکرده  یبندطبقه  یفکر  تیو 

 [14 ] . 

داناخصاف  نیهمچن و  پژوهش1394)  فردیی مفرد  در   ی( 

واسطهقابل  یهاژهیکارو توسط  طول    ینوآور  یهاارائه  در 

نوزاد  یاچرخه عمر چهارمرحله رشد و   رشد،شیپ  ،ی)شامل 

شرکت  شناسا  انیبندانش  یهابلوغ(  اکرده  ییرا  که    ن یاند 

کارکردها  هاژهیکارو قب  ییشامل  تجار  نیتدو  لیاز  و    یطرح 

مشاوره    ،یضمانت فناور  ،یرصد فناور   ،یاقتصاد  یسنجامکان

  .[ 15]  شوندیو... م دیتول

متع  دمطالعات  کارکردها  یگریدد   ینوآور  یهاواسطه  یبه 

  مقاله   یهات یبه محدود  توجه  [، که با40,  39,  5اند ] کردهاشاره

بررس آن  ی امکان  مهمه  مجموع  در  ندارد.  وجود    توانیها 
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  ی موضوع کارکردها  یبه بررس  یگفت اگرچه مطالعات متعدد

پرداخته  ینهادها باواسطه  اما  هر    دیاند؛  در  که  داشت  توجه 

به    توجه  خود و با  دگاهیاز د  هاسندهیمطالعات، نو   نیاز ا  فی

اند؛  واسطه را مطرح کرده  ینهادها   یهدف پژوهش کارکردها

تفاوت تعداد   زیو ن  نیدر عناو   پیشینه  یوجود پراکندگ   ن یبنابرا

ها، چند پژوهش  یبررس  حالنیانتظار است؛ بااکارکردها، قابل

  یهاکارکرد واسطه  هیتصور اول  خلاف» بردهدیمننکته را نشا

دو طرف عرضه    یرسانهمو به  یفراتر از صِرف معرف  ینوآور

ها و  به ضعفها باتوجهو تقاضا است و لازم است که واسطه

فرآچالش طول  در  همکار  ینوآور  ندیها،  فناورانه    ی و 

  ط یکنند. عمده مطالعات انجام شده متمرکز بر شرا  ینیآفرنقش 

  یهایژگ یو  هک   هستند و ازآنجا  افتهیتوسعه  یرهاکشو   یانهیزم

واسطه  یانهیزم کارکرد  هستند؛    رگذاریتأث  ینوآور  ی هابر 

  یکشورها  یانهیزم  طیلازم است که کارکردها در شرا  نیبنابرا

ادرحال مانند  علا  ییشناسا  زین  رانیتوسعه  اشوند.  بر    نیوه 

ارائه    شتریب بدون  کام   فیمطالعات  و  جامع  به   ل،چارچوب 

کارکردها فهرست  در    ینوآور  یهاواسطه  یارائه  و  پرداختند 

موارد مشخص  یمعدود  چارچوب  کارکردها    یبرا  یکه 

اشدهارائه شرکت   نیاند،  رشد  بر  متمرکز    یها مطالعات 

  ی( و خلن نوآور1398  فرد،ییمفرد و دانا)خصاف  انیبندانش

بنگاه )ک در  فرآ2011و همکاران،    للو ی ها  کل  بر  بودند و   ندی( 

ب  یهمکار شرکت   یصنعت  یهاشرکت   نیفناورانه    ی هاو 

 اند.توجه نکرده انیبنکوچف دانش

 شناسی روت   -3

به حاضر  شناسا پژوهش    یهاواسطه  یکارکردها   ییدنبال 

فرآ  ینوآور ب  یهای همکار  ندیدر   دربنگاهی    نیفناورانه 

ی و  منظر هدف اکتشاف  ازاست؛ لذا    رانیا  ینوآور  سازگانبوم

است.   شده  استفاده  کیفی  راهبرد  در    ندیفرآاز  پژوهش  انجام 

و    ینظر  یمبانابتدا  است.    شده  دادهشینما  1شکل   بررسی 

کارکردها  یفهرست قبل  از  گرانیباز  نیا  یاز  ی مطالعات 

باتوجه شد.  ااستخراج  واسطه  نکهیبه    ی نوآور  یهاکارکرد 

شرا به  اجتماع  عیصنا  یانهیزم   طیوابسته  بافتار    ی و 

ها  واسطه  یمنظور استخراج کارکردها به  ادامهکشورهاست؛ در  

 انجام  حوزه  نیا  فعالان  با  ییهامصاحبه  ران،یا  یدر نظام نوآور

  ی همکار  ندیمتعدد در فرآ  گرانیباز  ینیآفربه نقشباتوجه  .شد

مختلف   یهاگروه  ندهیبا نما د یگرد تلاتها، بنگاه نیفناورانه ب

. در مجموع با  شود  انجام  مصاحبه  حوزه   نیا  در  فعال  گرانیباز

مصاحبه انجام    29  وندگان،شدرنظر گرفتن تنوع نقش مصاحبه

گلوله  شوندگانمصاحبه  انتخابشد.   روت  انجام   یبرفبا 

ا در  کارشناس   نیگرفت.  با  ابتدا  فعال   یدولت  ینهادها  انمورد 

  اقتصاد  و   یفناور  ،یعلم  معاونت  مانند  عرصه  نیا  در

صورت گرفت    ییهامصاحبه  زین  یجمهور  است یر  انیبندانش

آن  از  ادامه  در  داراو  افراد  که  درخواست شد  در    یها  تجربه 

 کنند. یمعرف پژوهش میترا به  یتبادل فناور یگرواسطه نهیزم

 

 

 
 انجام پژوهش   ند ی فرآ   (1شکل  

مرور : گام اول
ادبیات پژوهش

جستجوی مطالعات •
داخلی و بین المللی 

مرتبط با واسطه های 
نوآوری

استخراج کارکردهای•
واسطه های نوآوری در 

مطالعات مختلف

مصاحبه: گام دوم

تدوین چارچوب •
مصاحبه 

شناسایی خبرگان و •
اعضای نمونه

انجام مصاحبه ها•

ه هامستند کردن مصاحب•

تحلیل: گام سوم

تحلیل و کدگذاری •
مصاحبه ها با روش 

تحلیل مضمون

استخراج فهرست •
کارکردها

ا دسته بندی کارکرده•
مبتنی بر فرآیند 

همکاری 
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هم جد  نیبه  افراد  از  افراد    شددرخواست    دی صورت  که 

ها تا  مصاحبه  ت یکنند. در نها  یمصاحبه معرف  یرا برا  یگرید

پ  ییجا محققان    دایادامه  که  نظر  بهکرد  پ  یاشباع    دا یدست 

مصاحبه  وکردند   جد  دیجد  یهاانجام  نتا  یدینکته  به   جیرا 

 . کردینماضافه 

با   پس و  شده  مستند  آن  متن  بلافاصله  مصاحبه  هر  انجام  از 

متن    لی. در تحلشدیم  لیتحل  ،مضمون  لیاستفاده از روت تحل

سعمصاحبه اصل  بهباتوجه  دیگرد  یها  که    یسؤال  پژوهش 

 یاست، کدها  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها  ییهمان شناسا

ن  هیاول ادامه  در  شوند.  شده    یکدها  زیاستخراج  استخراج 

شدند. در   بیترک   ینیمضام  لی ذ   شانت ی به تشابه در ماهباتوجه

ها و بر اساس  آن  ت یبه ماهشده باتوجهییشناسا  نیمضامادامه  

ب   یهمکار  ندیفرآ دسته  نیفناورانه  ذ  یبندبنگاهی  و    لی شده 

قرار گرفتند. لازم به ذکر است   یهمکار ندیمراحل مختلف فرآ

تحل به  مصاحبه  ل یکه  مصاحبه،  هر  انجام  از  پس  بلافاصله  ها 

مصاحبه  میت انجام  در  ا  یبعد  یهاپژوهش  چه    نکهی و  بر 

کرد.   کمف  شود،  تمرکز  تحل  تینها  درسؤالات  از    لیپس 

کارکردهاهامصاحبه فناور  یهاواسطه  ی، فهرست  در    یتبادل 

 استخراج شدند.  رانیا ینظام نوآور

 از  مورد  3  متن  ها،مصاحبه  یکدگذار  و  لیتحل  مورد  در

 ی کدگذار  و  لیتحل  پژوهش  میت  از  نفر  دو  توسط  هامصاحبه

  اجماع   و  تشابه  از  یحاک   شده  استخراج  یکدها  سهیمقا.  شدند

  اعتبار   انگریب   ینوعبه  که  بود  شده  استخراج  یکدها  یبالا

داست شده  استخراج  یکدها طرف  از    منظور به  زین  گری. 

فهرست   استخراجاز    پسپژوهش،    یجخرو  یاعتبارسنج

دسته و  نتآن  یبندکارکردها  اخت  یینها  جهی ها،    فرددو    اریدر 

دارا  متخصص فعال  یکه  تجربه  و  حوزه    تیدانش  در 

 پس  ت ی نها  در.  گرفت   قراربودند،    یو تبادل فناور  یگرواسطه

  قرار   خبرگان  دییتا  مورد  یینها   یخروج  ،یجزئ  اصلاحات  از

 . گرفت 

 

 تحلیل    -4

  بوم سازگان در    نفعانیو مصاحبه با ذ  پیشینه  یبر اساس بررس

با تمرکز    یتبادل فناور  یهاواسطه  یکارکردها  ران،یا  ینوآور

  لیها با تسهواسطه  نیفناورانه استخراج شد. ا  یهایبر همکار

عرضه و    نیب  یبه همکار  یو تبادل فناور   یخلن نوآور  ندیفرآ

  نیا  لیکه تسه  یتیعاللذا هر ف  کنند،یکمف م  یفناور  یتقاضا

کارکردها  یهمکار جزو  بخشد،  بهبود  محسوب  آن  ی را  ها 

ا شودیم طر  نی.  از  عمدتاً  ها  مصاحبه  یکدگذار  نیکارکردها 

نمونها و  شده  آن  ییهاستخراج  جدول  از  در  شده    2ها  ارائه 

 است.  

مصاحبه مضمون  تحلیل  از  مختلفی پس  کارکردهای  ها، 

همکاری   فرآیند  با  مرتبط  کلی  دسته  هشت  به  و  استخراج 

تقسیم شدندفناورانه  دستهشکل  )  بندی  این  مراحل  (.  ها 

می پوشش  را  فناورانه  همکاری  ادامه  مختلف  در  و  دهند 

 .توضیحات هر دسته ارائه شده است 

 تحریف تقاضا   1-4

  از  یمتعدد  یهابا چالش  رانی ا  ینوآور  نظامفعال در    یها بنگاه

وکار  کسب   یفضا  در...  و  اتیمال  مه،یب  با  مرتبط  مسائل  لیقب

 یبرا  تلات  در  همواره  هامجموعه  نیا  لذارو هستند  خود روبه

  که  است شده  باعث  ط یشرا  ن یا.  هستند  فوق  یهاچالش  رفع

  هابنگاه  گرید  با   مشارکت  به  یلیتما   یصنعت  یهابنگاه  بعضاً

  طرف   از.  باشند  نداشته  یفناور  توسعه  و  ینوآور  خلن  یبرا

  کشور   در  فعال  یصنعت  یها بنگاه  از  یادیز  بخش  گرید

  یدولت  یهاسازمانوابسته به    میمستق  ریغ  ای  میصورت مستقبه

دلا  یتی حاکم  ی عموم  ینهادها  ای به  که  دارا    ی لیهستند  مانند 

انحصار بازار    ینهادها   رانهیگ سخت   یهانظارت   ،یبودن 

مد  ینظارت عملکرد  تمامجموعه  نیا  رانیبر  و...  به    یلی ها 

پروژه در  فناور  یهاشرکت  ر  یتوسعه  با  همراه    سفیکه 

 هستند، ندارند. 

  یهمکار  یر یگ شکل  یطیشرا  نیکاملاً واضح است که در چن

راستا   یفناور  یهاشرکت و    هابنگاه  نیا  نیب توسعه    یدر 

نوآور  ی فناور خلن  مبه  یو  رخ  ادهدیندرت  در    انیم   نی. 

 ینوآور  ندیفرآ  کنندهلیعنوان تسهبه  یفناور  تبادل  یهاواسطه

فعال  دیبا انجام  برا  نهیزم  ،مختلف  یهات یبا  ورود   یرا 

  یو خلن نوآور  یهمکار  ندی به فرآ  یبزرگ و صنعت  یها بنگاه

ا کنند.   فیحتحر  کارکردِ  لیذ  توانیم   را  ها ت یفعال  نیفراهم 

به  تقاضا« کرد.  کل مطرح  فناور  یهاواسطه  یصورت    ی تبادل 

تحر  یهات ی فعال  انجامبا    توانندیم به  در    فیمختلف  تقاضا 

 از»   اندعبارت کهکمف کنند  یبزرگ و صنعت یا هبنگاه



 ی بنگاه نی فناورانه ب  یهایهمکار ندیدر فرآ ینوآور یهاواسطه یکارکردها
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 ی تبادل فناور   ی هاواسطه  ی مرتبط با کارکردها   ی ها و کدهاقول از نقل   یی ها نمونه   ( 1جدول  

 قول نقل کارکرد دسته 

تحر
ی

 ف
ضا

تقا
 

 یهمکار   تی موفق   یهاداستان  جیترو

 از  استفاده  و  بنگاهی  نیب  فناورانه

 کننده عرضه یها یفناور 

  وجود   آن  در  یادیز  تیموفق   یهاداستان  و  است   گرید  یهابخش  از  جلوتر  اریبس )دارو(    بخش  نیا  بدنهح

م  ی)همکار  هاتی فعال  گونهنیا  یبرا  بخش  نیا  گرانیباز  گرید  بی ترغ  باعث  که  دارد   شود« یفناورانه( 

(Intw 07.) 

 یصنعت   یها بنگاه  دیبازد  یتورها  یبرگزار 

 نوپا  یها شرکت یهایتوانمند از

  و   تورها  یسرفی  مختلف  یهاتخصص  اساس  بر  که  است  نی ا  تقاضا  فیتحر  نهیزم  در  ما  حخدمات

  ها تیقابل   از  تا  میکنیم  دعوت  صنعت  آن  یانیم  رانیمد  از...  یانرژ  گروه  مثلاً.  میکن یم  فیتعر  ییدهایبازد

 (. Intw 14) کنند« د یبازد  ما یها شرکت یفن یدستاوردها  و

 و  خودمان  یها تی فعال   با  هاآن  یآشناساز  جهت  عیصنا  کارشناسان  یبرا   یصنعت  یدها یبازد  گذاشتن  حاز

 (.Intw 13) شود«یم ترراحت کار چون م،یکن یم استفاده ستمیاکوس  شناختن جهت

ب
انتخا

 
فناور 

 ی
 و

همکار
 

ب 
مناس

 

 یها کنندهعرضه  یاعتبارسنج  و  یغربالگر 

 ی فناور 

  و   بزرگ؛  شرکت  آن  به  م ی نکن  وصل  را  یا مجموعه  هر  ما  کهن یا  است؛   مهم  هم  درست  فناور  کردن  دای حپ

 (.Intw 28)  م«ینکن  وارد عیصنا به یتر اضافه سفیر

 و   شانیهاتست  شان،یهایهمکار  سابقه  ما.  فتدی ن  خطر  به  اعتبارت  تا  باشدداشته  یغربالگر   دیبا  کارگزارح

  جواب   ما  به  میخواهیم  هاآن  از  و  میفرستیم  یمتقاض  یبرا   را  نمونه  بعد  قدم  در.  میسنج یم  را  رهیغ

 (. Intw 22) م«ی کنیم یمعرف را ی فناور  بودند،  یراض اگر. بدهند مکتوب

 کنندهعرضه  به  یاعتباربخش  و  یزنیرا

 ی فناور 

  انجام   یکار  عیصنا  با   ارتباط  شعار  با  و  دارد  ی بالاتر  تی اهم  یلیخ  یررسمیغ   ارتباطات  بحث  ما  کشور  حدر

 (. Intw 13) است« یمهم نکته نیا  و دارد وجود یگر یلاب   به ازین  کردنش،یاتیعمل یبرا  و شودینم

(  ی )لاب   یریگ ارتباط  موضوع  یرو  را  خودمان  یانرژ%    50  یبالا  ما.  دارد  ارتباط  به  ازین   یسازیحتجار

 شانیا یشناخت که سیتأس تازه یها شرکت یبرا   مخصوصاً..... است کار مهم  تکه نیا چون م؛یاکرده میتنظ

 (.Intw 13) م«یدار سازوکار موضوع نیا یبرا  ما. ندارد وجود

 

 
ران ی ا   در   ی فناور   تبادل  ی ها واسطه   ی کارکردها  ( 2شکل    

 ها، یفناور ی)شامل معرف د ی جد محصولات و هایفناور جی ترو .۱

 . [ Intw 03, Intw 14( ] رهیها و غاثرات آن 

  در   تقاضا  طرف   یبرا   یدولت  لات ی تسه  و  ت ی حما  اخذ   به   کمف  .۲

 ,Intw 09] کنندهعرضه  محصول ا ی  یفناور از استفاده صورت

Intw 25 ] . 

 بنگاهی  نیب  فناورانه  یهمکار   تیموفق  یهاداستان  جی ترو .۳
[Intw 10 ] . 

  ی خارج   یهامحصول   واردات  ت یممنوع  یراستا  در  کمف .۴

 . [ Intw 13]   داخل در  شده دیتول

  ی های توانمند  از  یصنعت  یهابنگاه  د ی بازد  ی تورها  ی برگزار .۵

 . [ Intw 14, Intw 13] نوپا یهاشرکت 

 تحریف تقاضا 
بیان  شناسایی نیاز و  

 تقاضا 

بررسی واقعی بودن و  

 اهمیت نیاز متقاضی 

طراحی و مدیریت  

های بزرگ پروژه  

انتخاب فناوری و  

 همکار مناسب

مدیریت همکاری و  

تعاملات بین طرفین 

 همکاری 

 کمف به توسعه بازار  اثبات عملکرد فناوری 



   1403تابستان ، 2، شماره هفدهمسال  اوری، ؛  فصلنامه سیاست علم و فنّیدورک یرزائی رضا م د ی، سفردی، رضا اسدیآرمان خالد

25 

  ان یمتقاض  به  فناورها  یمعرف  یتخصص  یهانشست   یبرگزار .۶

 . [ Intw 03]  بالقوه

 تقاضا   ان یب   و  از ی ن   یی شناسا  3-4

تحر  ن یا  از  شیپ  کهطور  همان شد،  ترغ  فیاشاره   ب یو 

نقش   یدانش  یهامجموعهبا    یهمکار  یبرا  یصنعت  یها بنگاه

موفق  یمهم و  شروع  ا  هایهمکار  ت یدر  با   وجود  نیدارد. 

انگ وجود  طرف   زهیصرف  اراده  موفق  یبرا  نیو  و    ت یشروع 

کفاسازمان  نیب  یهمکار با   کند؛ینم  تی ها    نیطرف  دیبلکه 

برا  موضوعِ  فی  یهمکار مشترک  و  با    یهمکار  یمشخص 

بهداشته  گریکدی مشترک  موضوع  و    ینوعباشند.  مسئله  همان 

که حداقل    یازین طرف  یکیاست  درگ   یهمکار  نیاز  آن   ر یبا 

ا از  ب  از ین  ییشناسا  رو  نیاست.  برا  انیو  شروع    یتقاضا 

باتوجه  یضرور  یهمکار   نهی زم  ها،یژگ یبه تفاوت در واست. 

حت  ت یفعال مد  یو  و    یصنعت  یهامجموعه  رانینگرت 

معمولاً قادر   گران،یدو گروه از باز  نیا  ان،یبندانش  یهاشرکت 

که    ینوآور  یهاواسطه  حضور.  ستندین  گریکدیبه درک زبان  

طرف زبان  درک  به  ن  یهمکار  نیقادر  ترجمه  مجموعه   ازیو 

درک    یصنعت قابل  زبان    باشند،  یدانش  یهامجموعه  ی برابه 

  موارد   ی برخ  در  گر،ید  طرف  از.  رسدیم  نظر  به   یضرور

 یهات یفعال  در  شدن  ریدرگ   مانند  مختلف  لیدلابه  هابنگاه

  یهابا ضعف  روز،  یهایفناور  با  ییآشنا  عدم  و   خود  روزمره

فرصت  و  ن  رو  شیپ  یِانهفناور  یهامجموعه خود    ستندیآگاه 

ا در  واسطه  نیکه    یی شناسا  به  توانندیم  ینوآور  یهاموارد 

آن  ازهاین مسائل  بنابراکنند   کمفها  و  که    توانیم  نی؛  گفت 

کارکردها  یکی احصاء    یی شناسا  ینوآور  ی هاواسطه  ی از  و 

  ی دانش  یهاآن به زبان قابل فهم مجموعه  انی ها و بسازمان  ازین

واسطه مس   ینوآور  یهااست.    یی شناسا  بهمختلف    یرهایاز 

برخ  پردازندیم   ی صنعت  یهامجموعه  یازهاین آ  یکه  ها  ناز 

 از» اندعبارت

 ,Intw 04, Intw 22] بنگاه سطح در یازسنجی ن و یابی عارضه .۱

Intw 28 ] . 

ن  یابی عارضه .۲  Intw 08, Intw]در سطح صنعت    یازسنجیو 

25 ] . 

 مختلف   یهاحوزه   در  کشور  واردات  آمار  و  هات ی اولو  یبررس .۳
[Intw 10 ] . 

  ی صنعت  یهابنگاه  حضور  با   ازین  ییشناسا  ی دادهای رو  ی برگزار .۴
[Intw 17, Intw 13 ] . 

 . [ Intw 27, Intw 29, Intw 51]  یفناور رصد و یپژوهندهی آ .۵

  ع ی نوپا از صنا  یهابنگاه  دی بازد  یبرا  یصنعت  یتورها  یبرگزار .۶

 . [ Intw 14] ازهاین  ییشناسا هدف  با

 . [ Intw 03, Intw 08]  تقاضاها و ازهاین عیتجم .۷

 ,Intw 19, Intw 05( ]RFP)  یشنهادیپ  طرح  نی تدو  و  هیته .۸

Intw 29, Intw 12 .] 

 ی متقاض   از ین   ت ی اهم  و   بودن ی واقع  ی بررس   3-4

دغدغه  یکی فناورعرضه  ی ها بنگاه  یهااز  در    یکننده 

ا   ی نوآور  سازگانبوم برخ  نیکشور  در  که  موارد   ی است 

ن   یصنعت  یها بنگاه داشتن  صرفاً    یواقع  ازیبدون    باهدفو 

  ند یوارد فرآ  ،یبالادست  رانیمد  یاز دستورها  یرو یپ  ای  شینما

ن همکار  ازیاعلام  و  چنشوندیم   ی فناورانه  در    یطیشرا  ن ی. 

همکار  توانینم که  داشت  ب  یانتظار  تعامل  با  بنگاه  نیو  ها 

محصول    انیبناگر بنگاه دانش  ی حت  را یهمراه باشد؛ ز  تیموفق

  ی اضرا توسعه دهد، چون متق  ازیرفع ن  یمناسب برا  یفناور  ای

  ی برا  نه یبه آن محصول ندارد حاضر به صرف هز  یواقع  ازین

  موارد  یبرخ  در  نیا  بر  علاوه.  ست ین  محصول  آن  یریکارگبه

  یشده فاقد حجم بازار مناسب برامطرح  یازهایممکن است ن

محصول    ی هاحلراه توسعه  قاعدتاً  باشند،    یفناور  ا یمربوطه 

به  نظر  اقتصاد  ت یمحدود  لیدلمورد  صرفه  و    یبازار  ندارد 

  لازم   نیبنابرا.  شد  خواهد  روهروب  شکست   با  انی بندانشبنگاه  

اهم  یواقع  ، یهمکار  شروع  از   قبلاست   حجم   ت ی بودن،  و 

ن با  مرتبط  بنگاهمطرح  یازها یبازار  توسط    ی صنعت  یها شده 

شرکت   یبررس  نی دقصورت  به   ان،ی بندانش  یهاشوند. 

فاقد دانش و تخصص لازم    ی پژوهش  یهامؤسسهها و  دانشگاه

واسطه  ن یا  یبررس  یبرا حضور  لذا  هستند؛    ی هاموضوع 

بودن    یلازم در مورد واقع  یهایابیمنظور انجام ارزبه  ینوآور

حجم   نیو همچن  ازین  ت یاهم  یشده، بررسفناورانه مطرح  ازین

با    ینوآور  یهاواسطه  یصورت کلاست. به  یبازار آن ضرور

فعال م  یهات یانجام  ا  نیا  توانندیمختلف  را  کنند    ءفایکارکرد 

 اند از» که عبارت

 . [ Intw 14, Intw 11] تقاضا یاعتبارسنج .۱

 . [ Intw 29, Intw 27]  یسنجامکان  و بازار  مطالعات انجام .۲

 . [ Intw 24, Intw 53] یمتقاض یاعتبارسنج .۳
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  افتی در   ای   یفناور  ای   محصول  دی خر  نیتضم  اخذ .۴

 [. Intw 25, Intw 27]  پرداختشیپ

 بزرگ  ی ها پروژه   ت ی ر ی مد   و  ی طراح   4-4

از    ی هابنگاه  یازهاین را    تنوع  و  یگستردگ   نظربزرگ 

  توانیم  است،  ازین  هاآن  رفع  یبرا   که  ییهادانش  و  هاتخصص 

 میتقس ده یچیکلان و پ  یهاخرد و پروژه ی هابه دو دسته پروژه

  ف یمعمولاً    ینوآور  یهاخرد، واسطه  یهاکرد. در مورد پروژه

قابل  را   یفناور  صاحب  شرکت ن  ت ی که  را    موردنظر  ازیرفع 

 نیطرف  نیبتعامل کارا و اثربخش    نهیکرده و زم  ییدارد شناسا

  فی  ده،یچیبزرگ و پ  یها. در مقابل در پروژهکندیرا فراهم م

به تخصص   ییتنها بنگاه  قابلهمه  و  ن  یهات ی ها    یبرا   ازیمورد 

مربوطه را ندارد و   یو توسعه فناور  موردنظر  یتقاضا  به  پاسخ

ب که  دانش  ایبنگاه    فیاز    شیلازم است  توسعه   یسازمان  در 

در    نظر  مورد  فناورانه  راهکار کنند.    ، یموارد  نیچنمشارکت 

شناسا  ینوآور  یهاواسطه بر    و  یفناور  صاحبان  ییعلاوه 

  ییهات یفعال  دیباها،  آن   نیب  یهماهنگ  وراهکار    دهندگانهئارا

انجام   یهمکاربزرگ    یهاپروژه  ت یریمد  یبرا  زین  را  یگرید

برخ  دردهد.   در  حاضر  صنا  یحال  و    عیاز  گاز  نفت،  مانند 

بنگاه  یی هاشرکت   ،یمیپتروش عنوان    ن یتأم  ،یمهندس  یهابا 

اجرا   زاتیتجه   ی کارکردها.  کنندیم  ت یفعال  نهیزم  نیا  در  ،1و 

زم  ینوآور  یهاواسطه   یها پروژه  ت یریمد  و  یطراح  نهیدر 

 از»  اندعبارت بزرگ

 ,Intw 04]  دهیچیپ  و  بزرگ  یهاپروژه   کردن  خُرد  و  شکستن .۱

Intw 17 ] . 

 Intw 17, Intw]  فناورانه  و  یقاتیتحق  یهاوم یکنسرس  لیتشک .۲

29 .] 

 مناسب   همکار   و   ی فناور  انتخاب   5-4

شناسا  پس راهکارها  هایفناور  دیبا   ،یمتقاض  ازین  ییاز    ی و 

به  یافناورانه قابلکه  بالقوه  ن  ت یصورت  را  مطرح  ازیرفع  شده 

شناسا ا  ییدارند،  اهم  نیگردند.  آن جهت  از  دارد    تیمرحله 

به گام  یکیعنوان  که  راستا  ه یاول  یهااز  ن  یدر  مطرح   ازیرفع 

اگر    یحتنشود،  بمناسب انتخا یکه فناور یاست و در صورت

  یپروژه همکار  تیخود ادامه دهند، در نها  یبه همکار  نیطرف

شکست   اشد  خواهد  مواجهبا  در  در   یی هاتجربه  نه یزم  نی. 

واسطه دارند.  وجود  کشور  منظور به  ینوآور  یهاداخل 

 
1 Engineering, Procurement And Construction (EPC) 

 ،یداخل  یهابنگاه  یبالقوه علاوه بر بررس  یهاحلراه  ییشناسا

  ی حتو    کنندیم  یمرتبط را هم بررس  یخارج  یها تجربه بنگاه

تحل م  اختراعات  لیمطالعات  انجام  بهدهندی را  قاعدتاً   لیدلا. 

دسترس مانند عدم  مواد    یمختلف    یهانهیهز  مناسب،  هیاولبه 

  طیو... شرا   یرساختیز  ،یقانون  یهات یراهکار، محدود  یاجرا

راه  یریکارگبه فراهم  ییشناسا  یکارهاهمه  کشور  در  شده 

با متقاض  یط  ،هاواسطه  نیبنابرا   ست،ین به    دیبا  یتعامل  اقدام 

غربالگر  یابیارز نما   ی کارهاراه  یو  نها  دیبالقوه  در    تیو 

شناسایراهکار)ها را  مناسب    ی نوآور  یهاواسطهکند.    یی( 

مورد    2یفناور  یآمادگ   سطح  یابیارزبا    دیبا از    فی  هردر 

  حرکت  از  مانع  ممکن  حد  تا  شده،ییشناسا  یراهکارها

منسوخ شده    یهایسمت استفاده از فناوربه  یداخل  یها بنگاه

  ی هاسامانه  یهاضعف  و  هات ی محدود.  شوندافول    حال  در  و

  غالباً  یمتقاض  یهاسازمانتا    شده  باعث   رانیادر    یاطلاعات

  یبرا  بالقوه  یتوانمند  یدارا  گانکنندعرضه  ییبه شناسا  موفن 

عدم تقارن اطلاعات بعضاً    ن،ی ا  بر   علاوه.  نشوند  خود  ازیرفع ن

به     مناسب   همکار  انتخاب  در  ها بنگاه  اشتباه   میتصممنجر 

  با  توانندیم  ینوآور  یهاواسطه  راستا  نیا  در.  گرددیم

عرضه    نیطرف  ییآشنا  نهیزم  ،یرسانهمبه  یدادهایرو  یبرگزار

تقاض مجموع   گریکدیبا    یفناور  یاو  در  کنند.  فراهم  را 

زمواسطه در  فناور  نه یها  مناسب    یانتخاب  همکار  و 

 ند از» اکه عبارت کنندیم ءفایرا ا یمتعدد یکارکردها 

 ی تقاضا  و  عرضه  نیطرف  یرسانهم به   یدادهای رو  یبرگزار .۱

 . [ Intw 23, Intw 20]  یفناور

  فناورانه   و  یصنعت  یازهاین  با  مرتبط   یهافراخوان   ی برگزار .۲
[Intw 16, Intw 17, Intw 20 ] . 

 ,Intw 26]   یفناور  یتقاضا  و  عرضه  نیطرف  یرسانهم به .۳

Intw 08 ] . 

  ی متقاض  ازین  رفع  ی برا  بالقوه   فناورانه  یراهکارها  ییشناسا  .۴
[Intw 20, Intw 08 ] . 

 یمنابع فناور  یی)شناسا  یبالقوه فناور   کنندگانعرضه  ییشناسا  .۵

منبع   انتخاب  و  کشور  در  دسترس   ,Intw 24](  مناسبدر 

Intw 22 ] . 

 ,Intw 28]  یفناور  یهاکنندهعرضه  یاعتبارسنج  و   یغربالگر .۶

Intw 21, Intw 29, Intw 51 ] . 

 
2 Technology Readiness Level (TRL) 
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 Intw 05, Intw]  یشنهادیپ  راهکار  ای   یفناور  سطح  یابی ارز .۷

27, Intw 11 ] . 

 . [ Intw 28]  یمتقاض  ازی ن با یفناور تناسب یابی ارز .۸

 ,Intw 06]   یفناور  کنندهعرضه   به  یاعتباربخش  و  یزنی را .۹

Intw 09, Intw 13 ] . 

 Intw]  فناورانه  یازهاین  رفع  یراستا  در  یسازم یت  به  کمف .۱۰

28, Intw 29 .] 

 مدیریت همکاری و تعاملات بین طرفین همکاری   6-4

وکار این تصور را دارند که با بسیاری از فعالان فضای کسب 

متقاضی،   نیاز  رفع  برای  مناسب  همکار  و  فناوری  شناسایی 

پایان رسیده است و حضور  واسطه  ت یمأمور به  نوآوری  های 

واسطهآن  اما  ندارد.  ضرورتی  همکاری  فرآیند  در  های  ها 

در   را  دیگری  متعدد  کارکردهای  ایفای  قابلیت  ادامه  نوآوری 

دارند همکاری  رویکرد    بهباتوجهکلی    صورتبه  .فرآیند 

  ءهای صنعتی متقاضی راهکار فناورانه از یف سو متفاوت بنگاه

بنگاه دانشو  کوچف  دانشگاههای  و  و  بنیان  ی  ها مؤسسهها 

پژوهشی از سوی دیگر؛ صرفِ آشنایی طرفینِ عرضه و تقاضا  

ن رفع  و  همکاری  موفقیت  به  منجر  یکدیگر  متقاضی  با  یاز 

با  نمی باید  تقاضا  و  عرضه  طرفین  آشنایی،  از  پس  گردد. 

های یکدیگر را در یکدیگر مذاکره کرده و وظایف و مسئولیت 

فرآیند   این  در  بنابراین  کنند؛  مشخص  همکاری  فرآیند  طول 

واسطه طرفین  حضور  بین  تعامل  به  کمف  برای  نوآوری  های 

است.   واسطه  صورتبهضروری  نوآورکلی  به های  قادر  ی 

و   همکاری  مدیریت  راستای  در  متعدد  کارکردهای  ایفای 

 اند از» تعاملات بین طرفین همکاری هستند که عبارت

 Intw 16, Intw]تسهیل مذاکره و تعامل بین طرفین همکاری   .۱

05, Intw 22 .] 

آموزت  .۲ با کسب ارائه  مرتبط   ,Intw 06]وکار  های تخصصی 

Intw 13 .] 

کسب .۳ فضای  مورد  در  مشاوره  بنگاهارائه  به  نوپا  وکار  های 
[Intw 02, Intw 28 .] 

مشاوره  .۴ مناسب ارائه  مدل  تعیین  به  کمف  و  حقوقی  های 

 [. Intw 15, Intw 04] همکاری  

تکمیلی   .۵ توسعه  و  تحقین  انجام  تسهیل  به   ,Intw 18]کمف 

Intw 12 .] 

مالی   .۶ منابع  تأمین  و  جذب  به   ,Intw 01, Intw 10]کمف 

Intw 17 .] 

 [. Intw 04, Intw 05, Intw 10]   گذاری فناوریارزت  .۷

 [ Intw 04]   سازی سمت تقاضاظرفیت .۸

 اثبات عملکرد فناوری   7-4

همکاری،    طورهمان فرآیند  طول  در  شد  اشاره  که 

که  عرضه فناوری  یا  محصول  معمولاً  فناوری  کنندگان 

اختیار   صورتبه در  را  باشد  متقاضی  نیاز  با  منطبن  کامل 

ها معمولاً دانش یا تخصص مورد نیاز برای توسعه ندارند. آن 

از شروع   بنابراین پس  دارند،  را  یا محصول موردنظر  فناوری 

عقد و  عرضه  همکاری  توسعه قرارداد،  به  اقدام  کنندگان 

 حالنیبااکنند.  سازی آن با نیاز متقاضی میفناوری و متناسب 

های مرتبط با توسعه فناوری، فرآیند همکاری  به ریسفباتوجه

شود. این  کننده ختم نمیصرفاً به توسعه فناوری توسط عرضه

فعالیت  انجام  مستلزم  طرفین  مسیر  که  است  دیگری  های 

آن تنها بهمکاری  ه انجام  به  قادر  راستا  یی  این  در  نیستند.  ها 

باید واسطه خود  تخصص  و  دانش  بر  مبتنی  نوآوری  های 

ایجاد  فعالیت  و  فناوری  عملکرد  اثبات  راستای  در  را  هایی 

که اطمینان دهند  انجام  آن  به  نسبت  متقاضی  در  خاطر 

 اند از»عبارت

 [. Intw 26]قعی  کمف به اثبات عملکرد فناوری در محیط وا .۱

 Intw 18, Intw]تسهیل اخذ استانداردها و مجوزهای قانونی  .۲

09, Intw 10, Intw 29 .] 

و   .۳ صنعتی  مقیاس  در  تولید  تجهیزات  به  دسترسی  تسهیل 

 [. Intw 10, Intw 02]صنعتی نیمه

فناوری   .۴ دریافت ضمانت  برای   ,Intw 03, Intw 27]کمف 

Intw 04 .] 

افزایش مقیاس تولید در .۵ به   ,Intw 18]های نوپا  بنگاه  کمف 

Intw 11 .] 

 کمف به توسعه بازار   8-4

چالش از  به  یکی  مربوط  فناوری  توسعه  در  اصلی  های 

بازارسازیتجاری و  فناوری  سازی  محصولات  برای  و  ها 

ها است. در فرآیند همکاری بین طرفین عرضه و  مرتبط با آن

نیز این موضوع اهمیت بالایی دارد. در برخی موارد     با تقاضا 

نظر عرضه  نکه یا  وجود  مورد  فناوریِ  یا  محصول  کننده، 

مانند   دلایلی  به  متقاضی  است،  داده  توسعه  را  متقاضی 

قاد مالی  منابع  نیست. محدودیت  فناوری موردنظر  به خرید  ر 

این، گاهی عرضه بر  بهعلاوه  بنگاه  کننده  نیاز یف  رفع  منظور 
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می توسعه  را  فناورانه  محصولی  بهمتقاضی  ولی  دلیل دهد 

محدودیت نیاز متقاضی، این توسعه محصول موردنظر از نظر  

های  اقتصادی مقرون به صرفه نیست. در چنین مواردی واسطه

طر از  مینوآوری  مختلف  اقدامات  انجام  ایجاد  ین  به  توانند 

بازار مناسب برای محصولات توسعه داده شده کمف کنند که 

 اند از» عبارت

یا   .۱ محصول  خرید  برای  لیزینگ  مدل  از  استفاده  به  کمف 

 [. Intw 09, Intw 03, Intw 18]فناوری توسط متقاضیان 

 Intw]  کنندهعرضه   یهاشرکت   یبرا  بازار  توسعه بازاریابی و   .۲

02, Intw 03,Intw 04, Intw 18 .] 

 

 گیری نتیجه   -5

همکار ضرورت  به  توجه  نوآور  یبرا  یبا   گرانیباز  ،یخلن 

نوآور م  ینظام  اما   یهمکار  گریکدیبا    کنندی تلات  کنند، 

و  ت یماه  تفاوت  لیدلبه اآن   یهایژگ یو  با   یهمکار  نیها، 

واسطه   ییهاچالش است.  ا  ینوآور  یهاروبرو    ی فایبا 

ا  یکارکردها  تسه  هایهمکار  نیخاص،  تسر  لیرا   عیو 

کارکردها انجام   نیا  ییشناسا  یبرا  ی. مطالعات متعددکنندیم

[، که  12,  6] ای پو   بوم سازگانبا    ییشده، اما اغلب در کشورها

متفاوت است. از   رانیا  طیها با شراها در آن واسطه  یکارکردها 

د به  شتری ب  گریطرف  بر  مطالعات  متمرکز  خاص  صورت 

 ندصورت عام بودبه  ینوآور  یهاواسطه  یکارکردها  ییشناسا

واسطه30,  27,  16,  15]  کارکرد  بر  و  فناور  یها[    یتبادل 

راستا پژوهش حاضر    نیصورت خاص متمرکز نبودند. در ابه

  ژه یوو به  یبنگاه  نیبفناورانه    یهایهمکار  ندیبا تمرکز بر فرآ

ب  یهایهمکار و کوچف    یبزرگ صنعت  یها بنگاه  نیفناورانه 

  ی تبادل فناور  یهااسطهو  یکارکردها   ن ییدنبال تببه  ان،یبندانش

مصاحبه   نیاز طر  ریمس  نیاست. در هم  یچارچوب کل  فیدر  

ذ فرآ  یمتعدد  نفعانیبا  در  ب   یهایهمکار  ندیکه    نیفناورانه 

گرفتن چالشبوده  ریدرگ   یبنگاه نظر  در  با  و  در    ییهااند  که 

م  نی طرف   نیب  ها یهمکار  نیا  یط مجموعه    کنند،یظهور 

واسطه  ییکارکردها  از  فناور  یاهکه  م  ی تبادل    رود یانتظار 

 .استخراج شدند

تحل  پس کدگذار  لیاز  مجموعهمصاحبه  یو  از    یاها، 

برخ و  استخراج  ترک   یکارکردها  شباهتشان  به  توجه    ب ی با 

 ف یشدند» تحر  یبندکارکردها در هشت بُعد دسته  نیدند. اش

شناسا مد  یطراح  از،ین  ی ابیارز  از،ین  ییتقاضا،   ت یریو 

فناور  یهاپروژه انتخاب  مد  یبزرگ،  همکار،    تیریو 

فناور  اتاثب   ،یهمکار برخلاف   ،ی عملکرد  بازار.  توسعه  و 

قبل شناسا   ن یا  ،یمطالعات  بر  علاوه    یکارکردها   ییپژوهش 

همکار   ینوآور  یهاواسطه ب   یدر  به    ،یبنگاهنیفناورانه 

ز  هات یفعال  اتیجزئ  دیبازد  یتورها  ی حبرگزار  رکارکردهایو 

توانمند  یصنعت  یها بنگاه   ی نوپا«، حبررس  یهاشرکت   یها یاز 

حوزه  ها ت یاولو  در  کشور  واردات  آمار    ای مختلف«    یهاو 

اعتباربخش  یزنیحرا عرضه  یو  فناوربه  پرداخته    زین  «یکننده 

 . است 

نوآور  ی اریبس   ی هاتصور را دارند که واسطه  ن یا  یاز فعالان 

 نیدنبال آشنا کردن طرفهستند که صرفاً به  یگرانیباز  ینوآور

به شکل  گریکدیبا    یهمکار کمف  هستند،   یهمکار  یر یگ و 

]  رونیازا به کارکردها34,  16,  11اغلب مطالعات گذشته    ی [ 

حمد  لیذ طر  یهمکار  ت یریبُعد  تعاملات    « ی همکار  نیفو 

ب  ل یمانند تسه ارائه مشاوره اشاره کردند.    نیطرف   نیمذاکره  و 

  یهاواسطه یاز مطالعات نمود واقع گرید  یبرخ گریاز طرف د

پارک   ینوآور فناور  یهارا  و  و    ،یعلم  رشد  مراکز 

ادهندهشتاب لذا  گرفتند و  نظر  در  به   نیها  مطالعات  از  دسته 

[.  28,  16,  15کردند ]   اشارهمرتبط با توسعه بازار    یکارکردها 

د ب  ییکارکردها   گریاز  تعداد  قبل  یشتری که  مطالعات  به    ی از 

اشارهآن  مکردهها  کارکردها  توانیاند  ترو  ییبه  و    جیمانند» 

,  15,  14تقاضا ]   یاعتبارسنج  ها، یدر مورد فناور  یرسانعاطلا

آ17 فناور  یپژوهندهی[؛  رصد  شناسا15,  14]   یو    یی[؛ 

]   ورانهفنا  یراهکارها مقابل  16,  14بالقوه  در  کرد.  اشاره   ]

خاص کمتر مورد توجه قرار گرفتند که    یاز کارکردها  یبرخ

مبه نمونه  ارزت  توانیعنوان    ای[  14]   یفناور  یگذاربه 

 . [ اشاره کرد15]   یفناور ایمحصول  دیخر  نگی زیل افت یدر

  یکشورها  یای پو   ی تمرکز بر بافتارها  ل یدلبه  ی خارج  مطالعات

را    یو خلن نوآور  یهمکار  ت ی اهم  یخوببه  عی که صنا  شرویپ

کارکردها اند، کمدرک کرده به  تقاضا اشاره    ف یتحر  لیذ  یتر 

از سو  با    نکهی ا  لیدلبه  زین  یدر مطالعات داخل  گرید  یکردند. 

شناسا  کردیرو  فی به  نسبت  نشده،   هاکارکرد  ییجامع  اقدام 

  .است بُعد اکتفا شده  نیا  لیذ  یبعضاً به چند مورد از کارکردها
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کارکردها  یکی شناسا  لی ذ  یاز  ب  ازین  یی بُعد  تقاضا،    انیو 

به    یاست که در مطالعات خارج  یورو رصد فنا  یپژوهندهیآ

اشاره ] آن  است  باا 28,  6شده  داخل  حالنی [،  مطالعات   ی در 

  ریموضوع درگ  نیاست. علت ا کارکرد توجه شده  نیتر به اکم

کسب  ناد  یوکارها بودن  و  روزمره  امور  در    گرفتن دهیکشور 

از تحولات فناورانه رو به   یناش   یهاو فرصت   ندهیآ  یروندها

بنابرا  ندهیآ فعال  یصنعت  یهابنگاه  نیاست،  از    ی هات یغالباً 

آ و  نم  ینگرنده یرصد  پرداخت    کنندیاستقبال  به  حاضر  و 

 .ستندین هات ی فعال نیا یهانهیهز

بررس  لیذ  یکارکردها  اهم   یواقع  یبُعد  و    ازی ن  ت یبودن 

خارج   زین  یمتقاض مطالعات  داخل  یدر  موردتوجه    یو  کمتر 

گرفته بخشقرار  ا  یاند.  ا  نیاز  به  که    لیدل  نیموضوع  است 

ها از آن  یادیدر کشور که بخش ز  یبزرگ صنعت  یهاشرکت 

به  یدولت صرفاً    ا ر  یرواقعیغ  ی ازهاین  ،یشینما   لیدلاهستند، 

که قاعدتاً    کنندیکوچف مطرح م  یهابا شرکت   یهمکار  یبرا

از همکار  نیا نها  ها یدسته  مواجه خواهند   ت ی در  با شکست 

ا بر  علاوه  برخ  ن یشد.  برا  یدر  بالقوه  بازار    یفناور  یموارد 

متقاض  ازیموردن آن   یااندازهبه  ، یشرکت  توسعه  که  است 

نبهمقرون  یاز نظر اقتصاد  یفناور   گر یطرف د  از.  ست یصرفه 

فناور  ز ین  یالمللنیب  یهام یتحر  لیدلبه فروت  به    یامکان 

موارد با    نیخارج از کشور وجود ندارد. در ا  یمتقاض  ینهادها

فناور موفن  توسعه  حجم   ل یدلبه  ، یمتقاض  ازیموردن  ی وجود 

پا نارضا   یهمکار  ن،ییبازار  عرضه  یت یبا  همراه  شرکت  کننده 

به ازاشودیبا شکست مواجه م  یهمکار  ینوعاست و    رو نی. 

واسطه که  است  فناور  ی هالازم  ا  ی تبادل  کارکرد    یفایبا 

واقع از  ن  یمربوطه  کفا  ازیبودن  بالقوه    ت یو  بازار  حجم 

  .حاصل کنند نانیاطم ییمحصول نها

بزرگ، جزء آن    یها پروژه  ت ی ریو مد  یطراح  لیذ  یکارکردها 

کارکردها از  قبل  ییدسته  مطالعات  در  که  آن  ی هستند  ها به 

باوجودا  است.  نشده  واسطه  یبررس  که نیاشاره    یهاتجربه 

ب حا  یالمللنیمطرح    ی« حاک   اکانکشنیدیحآ  ای«    وی نوسنتیمانند 

ا که  است  آن  و    یاحطر  لیذ  یکارکردها   گرانیباز  نیاز 

م  یها پروژه  ت یریمد انجام  را  در    حالنیباا  دهندیبزرگ 

داخل ا  یو خارج  یمطالعات  است.    نی به  نشده  اشاره  کارکرد 

موارد م  یدر  مشاهده  ن  شودیمتعدد  فناورانه    یازهای که 

پ  یداخل  یهاشرکت  که    یادهیچیمحصولات    فیهستند 

 ن یا  ر. دست یها نقادر به توسعه همه اجزا آن  ییتنهاشرکت به

واسطه  طیشرا به    ییهاحضور  محصول  شکست  به  قادر  که 

برون  یاجزا به  کمف  به   آن  یسپارمختلف،  اجزا 

نها  یهاکنندهنیتأم در  و  اجزا  کپارچهی  ت یمختلف    ی کردن 

و    لیتسه   ع،ی مختلف باشد، به تسر  گرانیتوسط باز  افته یتوسعه

  .کمف خواهد کرد هایهمکار ت یموفق

فناور  در عملکرد  اثبات  قبل  یبُعد  مطالعات  به    یدر  بعضاً 

شده  اشاره  ی قانون  یاخذ استانداردها و مجوزها  لی کارکرد تسه

د و  ذمطرح  ی کارکردها  گر یاست  ناد  نیا  لیشده    ده یبُعد 

اهمشدهگرفته زمان  نیا  ت ی اند.  م  یکارکرد  که    شودیمشخص 

م قوانبه  م،یشو یمتوجه  ضعف  زم  نیخاطر    حثب  نهی در 

فناور عملکرد  سازمان  یار یبس  ،یضمانت  و   یدولت  یهااز 

استفاده از    نیاول  سفیر  رتیحاضر به پذ  یتصنع  یهاشرکت 

همکار از  حاصل  فناورانه  سو ستندین  یمحصول  از   گرید  ی. 

قب  یهارساخت یز از    یبرا  یصنعت  یها شگاهیآزما  لیمناسب 

نها محصول  مح  ییتست  ا  یسازهیشب  طیدر  ندارد.    نیوجود 

به شکست همکار  سئلهم منجر  موارد مختلف    گردد،یم  یدر 

واسطه حضور  فناور  یهااما  را  یتبادل  با  مد  یزنی که    رانیبا 

صنعت  یهاشرکت  ارز  یبزرگ   ،یاحتمال  یها سفیر  یابیو 

برا  نهیزم نها   یرا  محصول  مح  ییتست  فراهم    یواقع  طیدر 

 .کندیفراهم م یهمکار ت ی موفق یرا برا نهیکنند، زم

  تواندیپژوهش حاضر م  جیتوجه داشت که نتا  دیمجموع با  در

برا  فیعنوان  به فناور  یهاواسطه  یراهنما  کند   یتبادل  عمل 

  یی هات یبر چه کارکردها و فعال  دیخود با  ت ی فعال  ریکه در مس

سو  از  شوند.  به  باتوجه  زین  گذاراناست یس  گرید  یمتمرکز 

ا   ی متنوع  یکارکردها  از  ن  گرانیباز  نیکه  انتظار    یوآورنظام 

مختلف    یخود را به کارکردها  یهات یحما  توانندیم  رود،یم

چند کارکرد خاص متمرکز    ا ی  فیاختصاص دهند و فقط بر  

همچن که    دیبا  نینشوند.  داشت  چالش  یکیتوجه    ی هااز 

فناور  یهاواسطه  یاصل نوآور  یتبادل  نظام  کنار   ران،یا  یدر 

طرف  توسط  شدن  از    یهمکار  نیگذاشته    ه یاول  مراحلپس 

ها صرفاً بر  است که واسطه  لیدل  نیموضوع به ا  نیاست که ا

  ی برا  یافزوده خاصمتمرکز هستند که ارزت  ییارائه کارکردها 

واسطهبه  یهمکار  نیطرف که  است  لازم  لذا  ندارد؛  ها  همراه 
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کارکردهاباتوجه مجموعه  اد  شدهییشناسا  یبه  پژوهش،   نیر 

گسترده مجموعه  ارائه  آن  یابر  با  از  و  شوند  متمرکز  ها 

طرف  ینیآفرنقش  توسط  خود  حذف  از  مانع    نیمناسب 

 .شوند یهمکار

و  بهباتوجه انتظار    ع یصنا  یانهی زم  یهایژگ یتفاوت  مختلف، 

واسطه  یکارکردها  رودیم از  انتظار  فناور  یهامورد   یتبادل 

د با  متفاوت  صنعت  هر  پ  ع یصنا  گر یدر  لذا    شنهاد یباشد؛ 

مورد   یکارکردها  یبندت یبر اولو   یآت  یهادر پژوهش  شودیم

واسطه از  فناور   ی هاانتظار  صنع  یتبادل  هر  صورت  به  تدر 

 خاص تمرکز شود. 

 

 تعارض منافع 

تعهد   هیچمینویسنده  که  مقاله    کند  این  در  منافعی  تعارض 

 است. وجود نداشته
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