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 چکيده
موضوعی است که نیازمند هماهنگی با الگوهای موفق فرماندهی  های نظامی و انتظامی سازماندر  یرهبر

موفق و برجسته فرماندهی در تاریخ انقلاب اسلامی ایران و  یالگوهای است. یکی از الملل نیبدر سطح ملی و 
المللی مقاومت، الگوی فرماندهی سردار شهید قاسم سلیمانی است. پژوهش حاضر با هدف شناخت  چهره بین

 دیشیه  یفرمانیده  یبیا الگیو  صف دانشگاه علوم انتظامی امیین  فرماندهان های رهبری  میزان تطبیق شاخص
 804اسیت.   ابانیه یارز ،قیی و از نظر طیر  تقق  یپژوهش از نظر هدف کاربرد. این ی انجام شده استمانیسل

 لیشدند. تقل سهیمقا یمانیسل دیشه یفرمانده یالگو   شاخص 458فرماندهان صف با  یسبک رهبر  شاخص
 84 ،یو ارزش یعد معنوبُ یها افتهی سهیدر مقا کتایشاخص  62 درمجموع انجام شد.به روش توصیفی ها  داده

 یعد فردبُ یها افتهی سهیدر مقا کتایشاخص  64و  یتیریو مد یعد فرماندهبُ یها افتهی سهیدر مقا کتایشاخص 
 یفرمانده یفرماندهان صف با الگو یها شاخص قیاز تطب آمده دست به جینتا اساس بر آمد. دست به یو رفتار

مصمم بودن و پشتکار، انصاف، آرامش، آمر بیه   یها اگرچه شاخص ی،و ارزش یعد معنودر بُ یمانیسل دیشه
فرمانیدهان   یسیبک رهبیر   یاختصاص یها در امور جزو شاخص طیوتفر افراطاز منکر، عدم  یمعروف و ناه

شیو  و   ،یشیهاد  مقیور   ،یمانیسل دیشه یفرمانده یالگو یاختصاص یها شاخص نیصف است اما در ب
از تجمیل و   یدور ،یسیت یسیاده ز  ،یو آزادگی  یخواه آرمان ر ،یشهاد ، بص یبرا یشهاد ، آمادگ یآرزو

 یاسیت کیه جیا دارد در سیبک رهبیر      یمانیسیل  دیشیه  یو ارزش یمعنو یها یژگیو نیتر اشراف از برجسته
 شود. ژهیشده و به آن توجه و ییآن جانما یصف دانشگاه برا ماندهانفر

فرمانیدهان   ی،مانیسیل  دیشیه  یفرمانده یالگو ،فرماندهی انتظامی ی،فرمانده یها شاخص :ها  واژهکليد

 .نیام یدانشگاه علوم انتظام ،صف
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 مقدمه

 یه ا  س ت  شتیبس ته ب ه یوه ه ا ت س    ب ریی یشر ر و ت ول        یزی  ر برنامههای مختلف  در سازمان
جه و   درمناس     یینتخ ا  یوه    در یی   مش ان     وشحائز یهمم ض ع . سازمان یسوآن  یتیریمد

مسشر دس تشابی  در  دیرییایشرر و مستمر ت به  یابشیبعاد گ ناگ ن ت دستیروقاء وعاوی سازمانی در همه 
غشرب  می   ینس تو ب ه یوه ه ا    یب  م  ییستفاده یز یوه ه ا بدیهی یسو که  به یهدیف سازمانی یسو.

 یط  شمل یها وشت ظر  طیشریمتتنی بر که  یب م ییوه هاتیژگی . یسوور ت مؤثرور  یکاربرد ارشبس
هماهن    مطاوع ه   مختلف جامع ه م  رد  معشارهای با یی  یسو که  یند ت بر یساس وجربه شکل گر ته

ح زه  رماندهی در نشرتهای نظامی ت ینتظامی نش ز یز یی   عاه ده مس تننی نشس و ت یز یهمش و       . یسو
 ین هن   جایه اه تییی حف ا یمنش و ب ه     ریی  زهای غشرنظامی برخ  ردیر یس و    بشرتری نستو به ح زه

م      مشان یوه ه ای برجس ته ت   در ها یثرگذیر یسو.  تظشفه یصلی ساختارهای نظامی  بر ومام ح زه
ه ای ب ای    ح زه  رماندهی  یوه ی  رماندهی سپهتد شهشد عاس  سلشمانی ضم  یینک ه یز تیژگ ی  در 

یی  منطق ه برخ ردیر یسو  به دوشل برخ ردیر ب دن شهشد تییمقام یز وجربه  رماندهی در سطح ملی  
نظشر در جهان وتدیل شده یس و. ش اهد یی   م دها ک ام مق ام        نظشر ت بی یومللی به یوه یی ک  ت بش 

یس  و ک  ه  دیه    طرهشس   انی  درب  اره یا یمانشس  لش  هشد ب  ه نام  ه ( در یاس    6931معظ   رهت  ری   

ت ب ه   منطق ه  ی قط به کر  رها  ت مهلکِ دیه   نه یساخت  و دة سرطان یشما با متاش» رمایند  می
همچن ش  در   (. 93/30/6931«  دی  بزرگ کرد یخدمت ویها ت به برر ملوّ  جهان یسام بلکه به همه

 یمانشعاس  سل دشسردیر شه» رمایند:  ییران میشهادت به مناستو  (6930ی  رهتر ینقا  یسام امشی
همر خ  د ری ب ه جه اد در      ب د. یت همه ینشیسام ت مکت  یمام خم شدگان وشیز ورب یی نم نة برجسته
(. یی    69/63/6930  «ب  د  انشس او   ی  یت در هم ة ی  تعف ة  ی. شهادت یادیش واش بدشریه خدی گذرین

ی بر نم نه ت یوه  ب دن ییران در ح زة  رماندهی یسو  ضم  یینکه ش هشد س لشمانی ب ا    دیشوأجمله 
 ت ه ا  جن ا   یز جامعه ی رید حدیکنری جذ زمشنه  یختصاصی  رماندهی خ د  ی یوه هایرشکارگ به

 در ش رکو م ردم   یم ر  یی    وأیش د  ک رد ک ه   ییج اد  ری  رهنهی ت یجتماهی گ ناگ ن سشاسی  سای 
بعد  رینیوجمع در ی  یور گسترده های ختری  رسانه زه  بهیسو که  ییران یخاکسپار ت تدیع مریس 

و ین د معش ار    ه ای یوه  ی  رمان دهی ییر ان م ی      بن ابریی  ش اخ   ؛ 6ب  د   ره(  ینشیز رحلو یمام خم
 

 (. برگرفته از خبرگزاری تسنیم. قابل بازیابی از:42/40/84. ))ره( ینیتجمع بعد از رحلت امام خم نیتر گسترده. 4

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/10/16/2176037. 
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 ه ا  آنهای ر تاری  رماندهان نشرتهای مسلح عریر گش رد و ا ب ا دری مش زین ینطت ا        یرزیابی شاخ 
  ریه  ش د. ها آنزمشنه شناخو تضعشو 

ه ای   ش اخ   ب ر یس اس  و  ین    رماندهان  رماندهی ینتظامی جمه ری یسامی یی رین ری نش ز م ی   

 یدر ریس تا   شیم   یدینر هاه هل  م ینتظ ام   مانده یوه  یرزیابی کرد وا نتایج یادش ده حاص ل ش  د.     ر

   رمان دهی ینتظ امی یس و      یکارآمد ت کاردین بری یرتشکه همان یرترش ن  خ د   ییصل ویمأم ر

 رشو أث ول و   ش دت  ب ه ح زه  رماندهی دینرج یی در دینر هاه هل  م ینتظ امی     یسو. وشمرغ    عاو

ی ه ا  هرص ه های متن ع  رماندهان صف یسو که هملکرد آو ی دینر ج یان ت  ریگش رین در     تیژگی

مه   ت یثرگ ذیر در    یه ا  یز جنت ه  یک  ی وردی د  یب  . هاس و  آنیز  متأثرمختلف سازمانی ت یجتماهی 

 رینی  ی  یت یس  ام ی رمان  دهی ینتظ  امی کارآم  د ت و ینمن  د در و  ریز جامع  ه ینقاب      یرش  گ ش  کل

  رمان دهی ینتظ امی یس و ک ه در ص  رت      یج ینان نسل یمرتز رماندهی بر ت  ویهدیهای  شاخ 

و ین د   یی مانن د یوه  ی  رمان دهی ش هشد س لشمانی م ی       ینطتا  با یوه های  رماندهی نم نه ت برجسته

بن ابریی  یرس   یص لی    ؛ ه ا باش د   ها ت دستاتردهای  رمانده عل    ها  مجاهدت وکریرکننده رشادت

ص ف دینر هاه هل  م     رمان دهان   یه ا  شاخ کدیم »ودتی  شد که  یژته  حاضر به یی  ص رت

 «سلشمانی ینطتا  دیرد؟عاس   دشسپهتد شه ی رمانده ییوه  باینتظامی یمش  
 

 تحقیقادبیات 
در یوه ی یسامی ییرینی رهتری ت م دیریو    الگوی اسلامی ایرانی رهبری و مدیریت:

ستک رهتری یمام خمشنی  مقام معظ  رهتری ت  رماندهان د اع مقدس مل ر یصلی یسو. مطاب  ب ا  

ه ا  بس تهی ب ه مش زین و ج ه ت       یی  ستک  م  قشو مدیریو ت رهت ری در وم ام ش رییط ت م ععش و    

یرد. یی  یوه   در نم  دیر زی ر نر ان دیده     د یهمشتی دیرد که رهتر ت مدیر نستو به خدیتند متذت  می

 (6931ی  حسنل ئ یمانییشده یسو:  

: س شرة نظ ری حض رت هل ی  ع( در رهت ری  ح اتی       سشرة نظری حضرت هلی  ع( در رهتری

شناسی عرآن یسو. آن حضرت به یکی یز ک ارگزیرین خ  د ین ش      هایی متتنی بر ینسان دست ریوعمل

یی یز نرم  مخل ط ک  ت وا آنجا که ر    ت م دیری کارس از     نهشدت همل ری با گ »دهد:   رمان می

«. هم ل بهش ر   ش دت  ب ه یی ج ز ش دت هم ل ن دیری  وص مش        یی ک ه ی اره  درجایسو مدیری ک  ت 



 

  

52 

 انقلاب اسلامی فرهنگی پاسداری پژوهشی -علمی نشریه

 2001 پاییز و زمستان  | 12شماره   |سیزدهم سال 

س ازد ت ب ریی    حضرت در یی  هتارت  وکلشف کارگزیر خ د ری در وعامل با زیردستان مرخ  م ی 

متن ای   ب ر یس اس  کن د.   ری و ص شه م ی  « شدت همل»ت « نرم »نل ة رهتری یت  یستفاده یز دت مق وة 

ها  در برخ رد با ینش  م ج دی  ممک   نشس و    شناسی یسام ت با و جه به کریمو ذیوی ینسان ینسان

یصل بر شدت همل ت یهما  خر نو باشد  بلکه یزم یسو یصل ب ر رف  و  ن رم  ت م دیری ب ریی      

گ نه که گذش و   یس ام ب ریی ماهش و       همانریهتری ت هدییو سازمانی ی رید باشد. و ضشح آنکه    

و ین د م ج  دی  ریو ر ت ی ا  رتو ر       یسو؛ یت م ی  عائلینسان دت ن ع تیژگی یا گریی  منتو ت منفی 

و ین د  ق ط در    و یند ونها با نرم  ت مدیری م یج ه ش  د ت نم ی    گردد. ینسان بش  یتج ت حضشض نمی

یش رتز   مشان یی  دت طشف ضرتری یس و    ینترة خر نو ت شدت همل تیعع گردد  بلکه ن سان در

6933.) 

ی یس و ک ه آی ا یس ام ب ا      و ر  یکل مسئلهرهتری در یسام: مدیریو یسامی یعنی یه؟ یی   رع 

و یند وأثشری در یی  زمشن ه به ذیرد ی ا     هل م  با معارف  با  ن ن یروتاطی دیرد یا ندیرد؟ آیا یسام می

ه ای   آم  زه  ب ر یس اس  های دیهرین ت  مدیریو ری با رتشو ینش   نه؟ یسام سر جای خ دش  ما نمی

یهما  کنش . یی  در یک نظام یسامی شدنی نشس و. منته ا یی   یده ا من ل خشل ی یز یدهاه ای         ها آن

یسو  یما نش از ب ه    عت   عابلیروکازی  ص رت بهش د ت  جاری می ها ذه خام به  ص رت بهدیهر  یت  

؟ کن د  یم  وتشش  دیرد که یری یسام بر مدیریو وأکشد دیرد. یسام در کجای مدیریو  ییف ای نق     

یما یکی یز کارهای نس تتا  آکادمش ک ک ه در    ؛ متأسفانه در یی  زمشنه  کار عابلی و جهی سریغ ندیرم

ب  د ک ه یز ط رف     می لس فة وعل ش  ت وربش و یس ا     زمشنة هل م ینسانی ص رت گر و نهارش کتا 

مؤسس  ه ینج  ام ش  د ت مق  ام معظ    رهت  ری ب  ه تزی  ر تع  و یش  اره  رم دن  د ک  ه ه  ر ول   وی در       

  باید متتنی بر  لسفة وعلش  ت وربش و یس امی باش د ت بای د یت  یی   و دتی  ش  د.        تیرترش آم زش

  وهش ه    مؤسسه یی  کار ری به ههده گر و ت شاید عری  دت سا  ط   کرشد و ا یی   کت ا   هرحا  به

های بررسی مسائل متنایی در هل می که جنتة یسامی دیرد در یی  کت ا  ب ه ک ار گر ت ه      شد. شش ه

 (.0: 6931یزدی  مصتا  شده که یی  شش ه در هل م دیهر ه  عابل یعتتاس یسو  

 

 سبک رهبری امام خمینی)ره(

خدمو ب ه آن ان یز   های ر تاری که بریی رهایو حا  مردم ت  گرییانه: تیژگی یوف: ستک ریبطه
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

ه ا ش امل    ییران یسو؛ یی  تیژگ ی « گرییانه ستک ریبطه»بشانهر  شده یستخریجصلشفه یمام 

  «ییج   اد ول      رتح   ی ت معن    ی در یش   رتین »  «بخر   ی بص   شرت»هر   و تیژگ   ی 

س خنه ی  »  «بخر شدن  نف    یهتمادبه»  «بخری تحدت»  «ج  مرارکو»  «گزیری خدمو»

 یسو.« یمشدبخری»ت « یشرتین

های ر تاری یمام خمشنی  ره( که در جه و وأکش د ب ر     ستک رهتری ضابطه گرییی: تیژگی : 

رهایو ع ینش  ت مقرریت ت ینجام یم ر مروتط با ساختار ت ور کشات رس می یدیری نظ ام یز    

دهد که شامل یهار  یی ییران ری و ضشح میضابطه گریصلشفة ییران یستخریج شده  ستک 

یس و  « یس ایر  س ته یشا»ت « عاطعش و »  «ش  تظایف ت یختش اریت وتش»  «ییگری عان ن»تیژگی 

 (.93: 6939درتدی   

ج: ستک رهتری خدمتهزیر: یز دید یمام خمشنی  ره(  رهتری یعنی حک مو ک ردن ب ر عل       

ها نف  ذ ک رده ت ملت و     یشرتین ت رهتر خدمتهزیر نشز با خدمو نم دن به یشرتین به عل  آن

ید. یبعاد ستک رهت ری خ دمتهزیر یز منظ ر یم ام خمشن ی  ره(      نما ها ری به خ د جل  می آن

  زیده  شش  یسو  « بازخ رد ر تار»ت « نتایج ر تار»  «ر تار خادمانه»  «یص   حکشمانه»شامل 

6936 :61.) 

ت  یس و مر اهده   عاب ل  جامعه مدیریومنظ ر  به یصلی ریهتردهای ینقا  رهتر دتم گام بشانشه در

یس امی   ینق ا   دتم سا  93 بریی ت شده یریئه مطل   یسامی جامعه ولق  بریی یزم یها هشو ص

ب ه   ش  د  منتج باید هاوی مدیرین مدیریتی ستک بشانشه یی  در. یسو برشمرده ری ها وییتو  یی  ییرین 

ری  نایمشدی که ییها ی ضاساز تها  ورس بر غلته ت آینده به یمشد. 6: ها نهشزم یی  در ملس س یشرر و

یخ ا    ت معن ی و  ت کر  ر  یعت دیر  ت ه زت  تس شله  آشکاروری  یژته   ت هل . 1. کند یم ور ی 

 یعتص اد  یباغ ی  یه ا  اس و شس .9. یسو یجتماهی ت  ردی یها وش عاو تها  حرکو همه جهو دهنده

 نشازمن د  یس امی  جمه ری نظام بریی  ساد با متارزه ت هدیوو. 9. ش د دنتا  ت یشهشری مقاتمتی باید

 .یس و  و ر  یج د  بس شار  ت یجتماهی مقت وشو یز ور ییمتنا ت مرس م یها وشمررته یز مررتهشتی  ریور

 جهانگر  سلطه یها عدرت زترگ یی ت مشل یز حک مو ت ملو آزیدی به معنی ت آزیدی یستقا . 1

 جامع ه  ی  رید  هم ه  ب ریی  یندیر شدن  ت ک ردن  هم ل  ت یرشگ  شوصم ح  معنای به آزیدی یجتماهی ت

 رتیب ط  در مص للو  ت م ت   یه ا  شاخص ه  دشم  با مرزبندی ت خارجی رتیبط هزت ملی . 1. یسو
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 ه ای  زی ان  غرب ی  زن دگی  س تک  و رتیج  در غ ر   و اش  ک ه  زندگی . ستک1هستند.  ییوملل  شب

 دین  (. در6931رهتری   معظ   مقام یسو زده کر ر به ت سشاسی یعتصادی یخاعی جترین رعابلشغ

 مختلف ی  یها یژته در  هاوی ت یرشد مدیرین ازشم ردن یها یستهیشا کاسشک  مدیریو متعارف

 یبن د  جم ع ک ه   یس و  ش ده  یریئ ه  زمشن ه  یی    در نش ز   ریتین ی  یوه ه ای  ت گر ت ه  عریر یبررس م رد

 یه ا  یژگ  یت ت نه رش  وجرب ه   مه ارت   دین   بعد ینج بشانهر  ریتینی بر یساس  معشارها  یور مه 

 (.6931 همکارین  دری ت  یسو  ردی

 هن  ین  ب ه  6913 س ا   در ت یس امی  ینق ا  یاس دیرین   سپاه هض  6913 سا  در سلشمانی شهشد

ی ه ا  اتش  همل  رمان دهان  یز یی رین  هلش ه  ه ری   جن  در تی. شد منص   ثاریلله 11 ورکر  رمانده

 ب ا  جن    درگش ر  ت بازگر و  کرم ان  به مقدس د اع یز ی . ب د 6 کربای ت 1 کربای  6 تیوفجر

ب ه   ینتص ا   یز عت ل  و ا  س لشمانی  ش هشد . ش دند  یم   ه دییو  یی رین  شرعی یمرزها یز که شد یشریری

در  یت. جنهش د  م ی  ی غانس تان  ت ییرین مرزهای در مخدر م ید عایا  باندهای با عدس سپاه  رماندهی

 در س لشمانی  ش هشد . کرد دریا و سرورکری ری درجه ع ی کل  رمانده ییز س  ش 6903 سا  بهم 

 در یی رین  جایه اه  وق ی و  در کلش دی  نق    ییران. شد منص   عدس سپاه  رماندهی به 6913 سا 

 ت ه ری   حض ر در. کرد ییفا یسامی بشدیری به معرتف یی منطقه های ناآریمی در ژهیت به غر  آسشا

 ییج اد  و اش ب ریی   ط  ر   شهم ت دیه یزجمله  ها آن شکسو ت منطقه ورتریس  با متارزه ت س ریه

 یز آی  د. برخ  ی م  یب  ه ش  مار  ییر  ان یع  دیمات و  ری  برجس  ته یز منطق  ه کر   رهای ب  ش  تح  دت

 یس امی  یاسدیرین جمه  ری  سپاه عدس نشرتی  رماندههن ین  به سلشمانی سپهتد شهشد یها یستهیشا

 مق ام معظ   رهت ری    بشان ات  در آس شا  غ ر   منطق ه  در یوملل  شب ورتریس  با متارزه یت  مرد ت ییرین

 ؛ر  و  یم   خطر د  به شجاهو با همر یایان وا مقدس د اع یز حاج عاس »: یسو شده وتشش  یخ ب به

 سشاس و  مش دین  در بلک ه  نظامی مشدین درونها  نه ت کرد یمهمل  منط  ت  کر ت رشباودب حا   شدره یما

 یی    بن ده  ک ه  ب  د  وأثشرگ ذیر  ت منطق ی   کنن ده  ع انع  ت سخنان  دیشو و فمان ودبشر ت شجاهو ه 

 ت جن ا   ت ح ز   یه ل  دیخل ی  مسائل در. یم گفته هرصه سشاسی در  عا  دتستان به بارها ری تیععشو

 ت ینق ا   ت ب د یمام متاری ت ن رینی خط به یایتند ینقابی ت بردت یما نت د؛ ها یبند  شوقس گ نه  یی

 ک ه  نکنند سعی برخی ت ب د ینقا  در ذت  حاج عاس  تیععا . ب د یت جدی عرمز خط گری  ینقابی

 (.60/63/6930بشانات در دیدیر با مردم ع  « کنند کمرن  ری ها وشتیعع یی 
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 ی الگوی فرماندهی شهید سلیمانی در فرماندهی انتظامیها شاخص تطبیق

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

ت ماهش و ک ار   « یجریی ی »که ماهشو کار صف  رتد یمبه کار « ستاد»مقابل  در« صف»یصطا  

؛ ی س ری یس و ک ه ول و هن اتی   رمان ده       « رمانده صف»یسو. منظ ر نهارنده یز « یرتشتانی»ستاد 

دسته   رمانده گرتهان   رمانده گردین   رمانده وشپ ت  رمانده دینرج یی در دینرهاه هل م ینتظامی 

وربشت ی دینر ج یان ری در کس  ت ی س ری ب ر هه ده        –مرغ   به خدمو یسو ت رساوو آم زش ی  

 دیرد.

 ت ب ه یت ینهش زه   زند یم رمانده صف ب دن یز یند جهو جذیبشو دیرد که خرن دی  رد ری رع  

 یز: یند هتارتآن  یزجملةکه  دهد یم

  ش  د  یم  ی ک یه ان ظ اهر      رمان ده یحساس عدرت ت تجهه یا یهتتار؛ تعتی   رد در نق      -6

یحساس تجهه یا یهتتار بریی  رد نشز به دوشل  .کند یمیحساس عدرت ری نشز وجربه  خ د خ دبه

 .کنند یمولقی  بایرزشغاو  مردم  رماندهی ری  یسو که آن

ب ا ی  رید ول و نظارور ان       رمان دهان بریی کم ک ب ه دیه رین  معم  ی        رصویشدی کردن  -1

یا به مرکات شخصی آنان گ ش  آم زند یم  مهارت شغلی ری به آنان کنند یمکار   شمستق

؛ ی ک  یس ازمان  تیجتم اهی   منزو و  تیحت ریم   -9. یردیزن د  یم  ت به ریهنمایی آنان  دهند یم

 یه ا  وش   عاویهضای گرتهی یسو که مسئ وشو هماهن  س اخت    ریمم ردیحتغاوتا    رمانده

یجتماهی ت  منزوو ضمنا بر ههده دیرد.  شده  ششوعهای یز یش   آنان ری بریی دستشابی به هدف

 سازمانی یت نشز بایور یز ی ریدی یسو که نق   رماندهی ری بر ههده ندیرند.

ن یعن ی ین دتخت  وجرب ه ت مه ارت     های مناس  بریی یشر ر و؛  رمان ده ص ف ب  د      رصو -9

 .ش ند یمت  رماندهی منص    ویریمد یها یسو رماندهان صف به  معم ی مدیریو. 

 آن یسو که:  رماندهیحساس در جریان یم ر ب دن؛ یکی یز مزییای جنتی  -9

 ؛رسد یمبشرتری به یت  یسازمان درتنیطاهات  -

 ؛کند یمدر جلسات بشرتری شر کو  -

 ش   د یم  و زی  ع  س  ازمانک  ه در س  طح م  دیریو  ردش  گ یم  در جری  ان یطاه  اوی ع  ریر  -

 .(6901 ساهتچی  

نشسو؛ بلکه م ععشتی یسو بریی  یج ئ یبرور ت ی خر رتشدر یسام یسو  رمانده صفی  یسو 

 آزمای . حاک  مطل  خدیسو ت حک مو یز آن یتسو.
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و    » :دی   رما یم  به ماو ک    ع(یمشریومؤمنش  هلی  رماندهی نتاید در مقام نترد با خدی عریر گشرد. 

ها ت یشر ییو ما    کسی یسو که و  ری زمام دیر ع ریر دیده یس و  یم  ر آن ان ری ب ه و           ما    آن

ها و  ری آزمای  نم ده یسو. هرگز خ د ری در نت رد ب ا خ دی ع ریر م ده       آن لهشتس بهتیگذیر کرده ت 

 .(19/63 نامه: یوتاغه جنه«  زیری که و  وا  کشفر یت ری ندیری

مقام ت جاه باش د ینس ان ری و ا م رز ن اب دی ی ش         ح مدیریو ت  رماندهی یگر همریه با  بسا یه

 .(111 حر هاملی:  «ش د یمکسی که طاو  ریاسو باشد های »  رم دند:  ع(بترد. یمام صاد  

 :دی   رما یم   ع( . یم ام هل ی   یطلت   ع درت یس و ن ه    یخ دمتهزیر رتیکرد یسام به  رمان دهی   

. ح ا  کس ی ک ه    رس اند  یم  ت ی اری   کر د  یم رمانده کسی یسو که زحمو دیهرین ری بر دتش »

 «  ه ر ی ه یز یی   مس شر  اص له بهش رد یز مس شر ح    اص له گر ت ه یس و           ش  د  یم   رمانده جمع ی  

 .(91 حر هاملی: 

اس    ع دشش ه  یه ا  ینیی تخ ارآ ر مجم ه ه یع دیمات ت    الگوی فرماندهی شهید سلییمانی: 

 لیت نماد مقاتمو وت د  ییوملل  شب یییهره ری به رانیی  یینقا  یسام ةساو یهلدر دترین  یمانشسل

ت  یت یخ رت  ش م    جه ان ی مکتت   هن  ین  به یمانشعاس  سل دشمکت  شه یبررس  یبنابری ؛کرده یسو

  یو دت ی یساس   یه ا  ض رترت یز  رینی رماندهان ت مد ییز س  یرشیوه  عریرگ یآن بری ییوه ساز

ی ژته  ب ا     ی  م یرد  ی  یبه ی ویماسو. با هنا ییمرتز ةعاس  جامع دششه یمکت   رمانده ییوه 

 ها اددیشوی ها  یسخنرین نامه شدر زندگ یی کتابخانه یدرآمده یسو که با بررس ریرشته ولر به هدف

ت یس تفاده یز نظ ر خترگ ان ب ا      نظ ر  ص اح  مصاحته با ی  رید    شت همچن دششهی مانشسل ةنام وشتصت 

ت  ی رمان ده »  «ینظ ام »یی  شهشد تییمقام در ی نج بع د    مضم ن  مکت  لشیز رتش ولل یرشگ بهره

مر خ  ش د ت   « ی(هملک رد   یرگ ذیر شوأث»ت  «یت یرزش   یمعن   »  «یت ر ت ار  ی  رد »  «یتیریمد

ی  ده ت   یدهق ان   یس و « س عادت ت ش هادت  » ی مانشمکت   س ل   امدشگر ته شد که ی جهشنت ویدرنها

 (.69: 6933  ه یس  یییاشا

 

 پیشینه تحقیق
 ی رماندهی ینتظامی بر متن ا  یوعاو ییریئه یوه »در یژته  خ د باهن ین ( 6933مقدم   یملمد

ب ه ی نج مق و ه     «6930و ا س ا     6910( یز سا  ییوعاو معظ  کل ع ی  مدظله ی رمانده  شت  ریم رشودیب
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 ی الگوی فرماندهی شهید سلیمانی در فرماندهی انتظامیها شاخص تطبیق

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

ی  یخ ا   م دیر  یخ ا  ه ای ینس انی   رهن   یرزش ی       یز: س رمایه  ین د  هت ارت یصلی رسشدند ک ه  

ی  خص صشات نهرشی  خص صشات ر تاری  یص   یخاعی رتح انش ن(  رس اوو یل ش  در    ی حر ه

- رمان دهی ینتظ امی  ریهت رد(  یروتاط ات ینس انی      یندیز یر وریز ینقا   وعاوی ت یشرر و مستمر  

ی  برخ رد مقتدرینه با بزهکارین  وعامل ملترمانه با مردم(  یجتماهی  برخ رد عاطع با کارکنان خاط

ه یمل ساختاری ت سازمانی  نظ  یجتم اهی  ع ان ن م دیری  تح دت س ازمانی  یوزیم ات یجریی ی         

ی   رمان دهی  و ینمندس ازی  نشرته ا     سازمان  رهن یوزیمات یمنشتی(  ه یمل مدیریتی ت  رماندهی  

 ی  بصشرت(.ده سازماننه  وناس  شغل ت شاغل  وکاوشف دتگا

 س ردیر   رمان دهی  یوه ی وتشش  ت طریحی» هن ین یژتهری با ( در6931ت حجرگرو   ضماهنی

  یو ر  بزرگ یز یکی هن ین به باعری حس  شهشد  رماندهی یوه ی یصلی   هناصر«باعری حس  شهشد

مؤوف ه   ی نج  با یت رهتری یوه ی ت یستخریج مقدس  د اع دتره در کر ر نظامی مدیرین ت  رماندهان

 .شد یریئه یشناس دشم  ت صابو مهرترزی  ترزی  حکمو خدیمل ری  یصلی

  یس فندیاری  «ع  ی  ک ل   رمان ده  منظ ر  یز مطل      رماندهی یوه ی» هن ین بادیهر  یژتهری در

 بر هاته رهتری معظ  مقام دید یز مطل    رماندهی یوه ی که وتشش  کردند (6931دهقان   ت صفا

  ض ائل  ی خ  یه  آرم ان  مانن د  هناصری یی گری عان ن ت نظ  رهایو ی رییذ وشمسئ ومانند  م یردی

 ت یشناس   دش م   مس اتیت   ت ه دیوو   زی درتن یعت دیر  ت درتن س اخو  به یس تلکام  و جه یخاعی 

 .نهفته یسو نشز یستیز ساده

رهت  ری  س  تک» هن   ین ( ب  ا6931  س  شف ت ییکت  ر یهل   ملم  دی  یس  کندری  ی  ژته  در

ب ریی   مطل     رهت ری  س تک  ک ه  ش د  وتش ش   «یوتاغ ه  نهج در هلی  ع( دیدگاه یز نظامی  رماندهان

 م   رد در ک  ه یس  و مل   ر وکلش  ف ت یهتق  ادی مت  انی ب  ر متتن  ی ت یعتض  ایی  رمان  دهان ت م  دیرین

 بریدرین ه   مریه ات  دوس  زینه   ه دییو  مناس     ریهترده ای  با دشمنان ت نزدیکان زیردستان  مردم 

 رهت ری  نش ز  ری رهت ری  س تک  یی    ن ام  ت رتد یم   به ک ار  ج ینمردینه متارزه ت رینهشگ سخومریعتو 

 نامشدند. حکشمانه

 ینج ام  ب ه  زیکه در جامعه آماری کارکنان دینرهاه وتر ی( در یژتهر6939  یت ب دیع زیده هتاس

 یس تخریج  ه ا ب ا   کردن د. آن  یبررس   یسازمان یرییذ ینطتا  وشرهتری یخا  ری بر ظر  رشوأثد  شرس

یهار بعد  رش( وأث1339  ( ت بریتن1363دن هارو   ت دی ها    یها یژته یز  ییبعاد رهتری یخاع
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م رد مطاوعه عریر  یرییذ ینطتا  وشری بر ظر  ییخاع ویعدرت  تض   نق  ت هدی  شینصاف  وسه

 ویتض    نق   ت ه دی   ص اف   ین ینجام ش ده نر ان دید ک ه س ه بع د       نشرگرس لشولل جیدیدند. نتا

 .کارکنان دیرد یرییذ ینطتا  وشمعنادیری بر ظر  رشوأث ییخاع

 ی هدف یز ییند.  یردیخته 1گری گری ت وتاد  ول   یرهتر ( به بررسی1369  6تییت   هشهشنز ت دنی

 یرهت ر  س تک  ی بهت ر  ی ا آ ینک ه ی ش ش  وع جهو یمختلف رهتر یسه مد  ساختار یبررس یژته 

مطاوع ه یز   ی   ه ای ی  دیده. مر ت  ش د   ش ات س ه م د  یز یدب   درنهایو. گری  ب د یا وتاد  گریسو ول  

 یرهت ر آی ت     93 یرین یز طری   . م د ی شده یسوآتر جمع شانیم یرینمد دهیخ د گزیرش  طری 

 درج ه  913 ی ابی یرزنشازمن د   یگشری یاو  رهت ر  یزهیند شکه کردند. یز آنجائ شلری وکمدرجه  913

 یس از  م د  ب ا یس تفاده یز   دیده ت خ  د ری یریئ ه    یریطاهات مرب ط به م د  ده کنندهمراهینج   یسو

مه     شر ر و دت ی ح اکی یز  ه ا  ا ت ه ی. ین د  نم  ده  ییهدیف ری بررس   یسندگانن ی  معادیت ساختار

کن د. دتم    یحص اء ری  گری گری ت وتاد  ول   یرهتره  ممک  یسو  ییسو. یت   مد  یاو  رهتر

 یحصاء ش د.گرییی  ول   یرهتر تیععا که  دیدگاه یز یی  شتانییرت

های معاصر یردیخته یسو.  هایی جهو و سعه  عاوشو ( به بررسی یاو 1361  9دی ی  ت بایلی

 یبرنام ه ک ار    یو ر  مه    هن  ین  ب ه  ش یل   یرهت ر  یت یس تاندیردها  ش ر  یکپ اریهی  های یخ در سا 

مقاو ه کر ف    ی   گر ت ه یس و. ه دف یز ی    ع ریر  م ردو ج ه  ینهلستان ت توز ش یی خدمات یل حر ه

 ش یل   ی رمان ده  شطمل   یکدر  یدر رهتر گری مردمن آترینه ت  یکردرت جهو و سعههایی  یاو 

. یس تفاده نم  ده یس و    ش ینهل   ش یاس هاه یل    ی ک در  ی یژته ی م رد یز رتش مطاوعهیی  یسو. 

 اتو ا مقام    هدیوو کشف ری  نظامیز  ش با مأم رین یرشد یل ا تهی ساخو شمهمصاحته ن 90  درمجم ع

در  یرهت ر  خ  د یز  دریدر  ش ی س رین یل    ح اکی یز آن یس و ک ه    ه ا  ا ت ه یینج ام ش د.    یبازرس

یس ک دری  یز نظ ر ر  ژهی  ت ب ه شو  . دری تض ع نم دندشرکو  یت  رمانده یریتیهای مد گفتمان

ت  ین آتر ندشازمن ش یل یکه رهتر یدرزمان  شین ه . ه یسوگذیشت رشوأث یهای رهتر ش هبر ششده  

یز  ش معنا یس و ک ه ی س رین یل      ی معاصر به ی ش های یل شچشدگیمردم یسو   رار ت ی شرترومرکز ب

گش ری   ش  ند  کن اره   ه دییو م ی   تک ار  کس   نشازه ای   یس اس  ب ر ی که  رمان مل  ر ب  ده ت   رهتر

 نمایند. می
 

1. Vito, Higgins & Denney 
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عرن  یبری ش یل یرهتر( ح زه مطاوعه خ د ری بر 1361  6ن وشئل ت رتسام  ریجررز ت   شمارو

ب ا   زم ان  ه   در ینهلس تان ت تو ز    ش خ دمات یل   ها بررسی  یک  متمرکز نم دند. هدف آنت  شسوب

ت  ی   ی  زی ش دن  یجه ان . م یج ه یس و  یی  سابقه های بی با یاو  یک ت  شسوعرن بی س  بهحرکو 

هم ریه ب ا     یس تی ورتر ی دیت در کن ار وهد  ینترنت ی ج ریئ  ی  یزجمله یودر ین یع جرم ت جنا ششریتوغ

دیرد.  شش ر ب ه وغ  ش از ن یس نت  ط  ر  ب ه  ش یل   یدیرهیسو ک ه نل  ه    یمعن ی های ب دجه  به ی یوملدتد

ب ه   کارآم د کمک به یریئه یاس  م ؤثر ت   گرییی ت یی رینی جهو حر ه یش  هن ین بهش   خدمات یل

ه بکارگر ت ه ش د   یه ای رهت ر   مقاوه بلث در م  رد س تک   ی هدف یز ی .یسورت  ش های ی یاو 

 ی ژته   ی   در ی. یس و  لشیوتلص    ارغ یدی سرین جد نف ذ شنهدر زم ی عل های در نق  ش یل و سط

ه ای   ب ه ی او    شدگییسو که خ یهان رس« 1خادمرهتر »های  بر مد  یمتتن یزشبرینه بلثیستدی  

رهت رین در   ح اکی یز آن یس و ک ه    ه ا  ا تهیم یجه یسو. با آن  ش یسو که خدمات یل یی یندگانه

ت یدیره  شلخ  د در ره ا ک ردن یتانس      ییری به خاطر و ین ا  رهتری خادم ش   ممک  یسویل خدمات

 ش کمک ب ه یل    یبری ش  رهتری خادم. همچنرندشگ یمدر نظر ی  هاو شاتهای ی سرین ولص آرمان

یث ر   ین ده ک ه ب ر س ازمان ت س اختار آن در آ     یمه   یجتم اه   شش ریت یروتاط بهتر با وغ یبرعریرجهو 

ت روت ه    مریو    سلس له  یس اس  بری  به ستک رهتر یعتل یکردهاییرد  شناخته شده یسو. رتگذ می

در ریبط ه ب ا    ی   یی نتاش د. ی  ت حر  ه  ی ا س ازمان ی   ش رهترین در ین یرتش بری ی ممک  یسو بهتر

 یومر کات مرب  ط ب ه ه دی     ی ژته   ی   عریر گر ت ه یس و. ی   م ردبلث یرهتر شرنهادیستک ی

ری در نظ ر   خ ادم رهت ر   ی  یعن ی ب ه رهت ر   ی د جد یک رد یی ت مناس   ب  دن رت   حر ه ش یل خدمات

 شرد.گ می

 ش خدمات یل یهد مند بری یرهتر( به بررسی 1361  9یاریگادی  بشلی  شانتز  بری ن ت شلتاک ی

 ش یل   ش رتی در ن یهد من د ت یخاع    یرهت ر  ش عش   یمقاو ه بررس    ی   هدف یز ییند.  ینده یردیختهآ

ی   یم ر   ی یب ه بررس    ش مقاوه همچن ی . یش د یمشناخته  9یلش  یرگ و که با نام مستعاریس ش ینهل

 ت ه ا  س ازمان ی ه ا  یرزشب ا   ر ان یها یرزشکنن د ک ه    به یه مشزین یحساس م ی  ی سرین یردیزد که می

یرسر نامه   ه ا   وناس   دیرد ی ا خش ر. جه و گ ردآتری دیده      یت یخاع   هد من د رهت رین   یشامدهای
 

1. Martin, Rogers, Samuel & Rowling 
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نم ن ه   ی ک  ب ا  ها ا تهی. عریر گر ته یسو م ردیستفادهیلش  یرگ در  کان نیهای  ت گرته ها مصاحته

نتایج یی  یژته  نران . یند شده یسهکارکنان ینهلستان  مقایز نم نه یک ت با   بخ  هم می یم رد

 ش ه ای مس تق   گ زیرش  یمه  بری شامدهایبر ی یمنتت شروأث یلش  یرگرهترین هد مند در  دهد که می

ری یحس اس   ر ان یها س ازمان ه ای خ  د ت    یرزش ش ب   یع    وناس   ک ه   یکس ان  ی د دیرند ت ب ری خ

یی   ی ژته  یی       یهمل هاته بر یی  یکی یز یشامدهایکنند.  می شانکنند  یحساسات خ د ری ب نمی

ک ه در آن رهت رین    نم ده ت بهت  د دهن د  ری حفا  یهای کار شطمل یدبا ش های یل سازمان یسو که

 خ  د جه و  نق     یخ  د ری ب ه ر تاره ا    یه ای یخاع    ت یرزش یشخص   ییخاع   یص  و ینند  می

 .منتقل کنند یندههای آ به یاو  شدگیرس

یمت اب ه ری م  رد مطاوع ه ع ریر دیده یس و.      ز یجمه  ر   هم می ش شتکه یل (1361  6یشریمت ی

ه ای   جنته به شکل دیدن شنهدر زم یهترر شقاتولق سه  یاری شو  کرف یهمیژته  ی هدف یز ی

ده د ک ه    نر ان م ی   یمت اب ه ز یجمه  ر  ش شتکه زن ان یل    شاوییسو. مد  همل ش یل یرهتریندة آ

ینل ا  دتو و ت   ی و   ج رم ت جنا  رخن   ی ی  زی  تمتقاب ل   یهمتس ته  بس تر در  ش یل یندهیه نه آ

وغشش ر خ یه د یا  و.    » یس و مه    آنچ ه  « به» دهد آنچه کار می» ی عل مرکاتیز  یکاه  یعتصاد

ت  یطریح    ای  رؤشامل کر ف    ییهاربعدیرخه  یده سازمانیص   یز طری   م رد یستفادهرتش 

ری نر ان   گ ری  ن ده یآ ی دیر یا  ی ک س ازمان یل ش     زش  برینه  شولس   یمد  رهتر  1یلول   سرن شو

 یت س ازگار  یریی ذ  ینعط اف  ح اکی یز  یمطاوع ه م  رد  یی   حاکی یز آن یسو که ها ا تهیدهد.  می

ت  ش ات همل در ط ی  مدیتم ط ر بهی ری ها یژگیتهای یلش  یسو که یی   یاو  درزن  ش ی سرین یل

 یسو. 9گری مردم ش های یل شو عاو

ین د.   ی ری م  رد مطاوع ه ع ریر دیده   ومرک ز ش هرتند   دس ت ر ک ار   ییج ری  (1369  9 شرر ت کربی

 مر تری مل  ر  مت ج ه ش ده یس و ک ه خ دمات       مدت بس شاری یس و ک ه    یبخ  خص ص یگریه

ش ده یس و.    شهوعت ش مانند یل یهای دتوت مفه م کمتر در سازمانتوی یی  یسو   شومتریدف با م  ق

 ش  یز رتیکرده   اییل    م   دیرینکنن   د ک   ه دری  هم    یره یس   تدی  م   ی یمطاوع   ات  رهنه   

مفه  م   سازی یی    یمر یشادهی  ت ی  اصله دیرد« یتیعع یلش »یز « خدمات شفشوک» یا« شهرتندگرییی»
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 ی   ی ییج ری  یب ری  ازش  م ردن شچش ده ه ای ی  یرس اخو ز یمقاوه بررس   ی کند. هدف یز ی ری مرکل می

 ا ت ه ی س اخو  شمهیز مصاحته ن یژته  حاضر. ش یرشد یل یبا ومرکز بر رهتر ژهیت بهیسو   یکردرت

 ش رتی ن یمطاوعه م  رد یستفاده نم ده یسو. در یی  یژته  یز  ت کارکنان ش یل ی سرین یومامبریی 

 ش ری ب  گرییی  شهرتند یکردکند رت که واش می م رد بررسی عریر گر ته یسوشهر ینهلستان  ش یل

 یرهت ر ش   رهت رین یرش د یل    نتایج حاکی یز آن یس و ک ه   . نماید یمعر  1363وا  1331های  سا 

ری ب ه  دس ت ر ک ار یس و     ی   ی ییج ری  ب ا که به ط ر منت و  ری  «گری ول  »ت سازگار با ستک  یزمتما

 یند. نمای  گذیشته

یریتی ه ای م د   نه رش  ش  تیل   یرهت ر  ه ای  نق   به بررس ی   (1369  6دی  ت گات یسکاوک

ب ه   ش  نس تو یل   یرینیز مطاوع ه نه رش م د    یوجرب   یجمقاو ه یریئ ه نت ا    ی   ی یردیخته یسو. هدف یز

 ش ار یی در یخت یرسرنامهیسو.  در نرتژ ش در مراغل خ د در دت منطقه یل یهای مختلف رهتر نق 

 یه ای رهت ر   در برنام ه  کنندگان شرکودر نرتژ عریر گر ته یسو.  ش یل شهدر دت ناح ش یل یرینمد

ت  1  و   منطق ه   ش ینجام شد  ینتخ ا  ش دند. یل     1363 یلکه در ماه مارس ت آتر ش ولق ی ی یبری

 13ت    و  یز یرمد 13با  ها برنامه ی ی کنندگان در مرارکو نفر یز 693م ع در مج 9هدماری منطقه

 یرین. یاس   م د  یز یهمشو زیادی برخ ردیر یسو یری ینتخا  کردند. نق  رهتر هدمارییز  یرمد

 ش دی کل شام دهای دیرن د. ی  یدر نق   یروت اط   یکمترصاحشو که یحساس  حاکی یز آن ب د ش یل

 .وعارض نق  یسو یبری یتانسشلکارکنان ت  یمنابع به رهتر ش یز وخص یضرترششر جهو وغ

ی یردیخت ه یس و.   ت یثربخر   ه ا  س تک ش ؛ یل   ی مدیرینرهتر( به بررسی 1369  9سارتر ت مشلر

 ب ا  ه ا  س تک  ی   ی یروت اط ت نل  ه   ش یل   م دیرین  یه ای رهت ر   س تک  یمقاو ه بررس    ی   هدف یز ی

در وه زیس   ش یل   یز م دیرین  616 انکنن دگ  ش رکو یس و.   یت یثربخر شوشخصی  شناس وشجمع

 ش ل ری وکم یشر شنه  ت   رم مرخص ات   1  یرسرنامه ی نج هام ل  یندمنظ ره یرهتر یرسرنامهب دند که 

 یطتقه بن د  یمسات ط ر به تا یوقر یهای رهتر در ستک ش یل مدیریندهد که  نران می یج. نتانم دند

ب ا   گ ری  ول    ین د. رهت رین    ش ده  یبن د  روت ه  رهت ر   یم ؤثرور  هن  ین  ب ه  گ ری  ول  یند ت رهترین  شده
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 زی  ش  ند. یگری ه وع دید کم ی     م ی  بازش ناخته دیریی ذه     ت ییرین رژ یهتماد  هایی یز عتشل  تیژگی

ه ای   یژگ ی یز ت شاریبس   تو ی ب دن د    یهای رهت ر  ستک ی کنندهنشب  شیی شناس وشجمع شرهایمتغ

 .ب دندهتری های ر ی بریی ستکو جه عابلهای  کننده ینشب  شی شتیشخص

ری بررس ی   آن شام دهای رهترین خ د ت ی ییز ستک رهتر ش یل ییهضایدریی  (1369  6یس ید

 شرترهتر/ ی رتیبط برگری  وعاملت گری  ر تار رهتر ول   رشوأث ی  بررسیژته  ی یز ییند. هدف  نم ده

یسو ک ه    کمیحاضر   یسو. یژته   نظامی شطیز رهتر در مل یورضات  یبا و جه به وعهد سازمان

ی ت رهت ر گ ری   وعام ل  یرهت ر   گری ول   یرهتر ش رتیبط ب    رضشاتیندگانه ش نرگرسیز در آن 

 شره ای به هن  ین متغ  یرهتر ت وعهد سازمان یزسریرستان  یومستقل ت رضا شربه هن ین متغ 1یر ا یسزی

در دت کر  ر   ش یل    هض   619. نم ن ه م  رد مطاوع ه ش امل     ده د  ری م رد بررسی ع ریر م ی   تیبسته

ت گ ری   که ریبطه منتو خطی بش  برخی یبعاد رهتری ول   حاکی یز آن یسویسو. نتایج  شانهخاترم

ت  یر  ا  یس ز ی یرهت ر  ش ب   یمنف   یخط  ریبطههمچنش   ت رضایو یز رهتری تج د دیرد. گری  وعامل

 رهتر تج د دیشو. یو یزرضا
 

 روش پژوهش
ی ژته     یه ا  یسو. دیده ابانهییرز  شت یز نظر طر  ولق ییژته  حاضر یز نظر هدف کاربرد

یز ط ر      شیم   ی رمان دهان ص ف دینر هاه هل  م ینتظ ام      یستک رهتر ییوه های  شامل شاخ 

 ی رمان ده  ییوه    یه ا  ش اخ   تیس و   گر ته ش ده  (6933  یت هاشم یعتیشر  یدیتد ییژتهر

ب ا و ج ه ب ه    شده یسو. یستخریج ( 6933ه یس    ییی ده ت یاشا یدهقان ته یژ یز  یمانشسل دششه

های ینجام شده در هر دت ح زه ب دند به ص رت هد مند  یینکه یی  دت یژته  یادشده ونها یژته 

 ییوه      ش اخ   619 رمان دهان ص ف ب ا     یستک رهت ر   شاخ  930  شورو  یی به ینتخا  شدند.

رتش ی ژته    ینج ام ش د.  به رتش و ص شفی   ها دیده لششدند. ولل سهیمقا یمانشسل دششه ی رمانده

در یوه  ی  رمان دهی ش هشد     آم ده  دس و  ب ه ی ه ا  ش اخ  حاضر  رتش وطتشق ی یس و ک ه در آن    

ی یوه ی س تک رهت ری  رمان دهان ص ف در دینر هاه هل  م ینتظ امی یم ش          ها شاخ سلشمانی  با 

 ده یسو.وطتشقی مقایسه ش ص رت بهی دت یژته  ها ا تهمقایسه شده یسو. به هتاروی ی
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 ها یافته

شاخ  ستک رهتری  رماندهان صف در ذی ل س ه بدع د معن  ی ت یرزش ی   رمان دهی ت        930

گانه  به وفکشک یبعاد سه ها شاخ مدیریتی  ردی ت ر تاری ساماندهی شدند. در یدیمه مشزین ینطتا  

 گزیرش شده یسو:
 

 بعد معنوی و ارزشی
ی مت ریدف در  ه ا  ش اخ  شهشد سلشمانی با های بعد معن ی ت یرزشی یوه ی  رماندهی  شاخ 

 یریئه شده یسو. (6 یوه ی ستک رهتری  رماندهان مقایسه شد که نتایج آن در جدت  

 
 های بدعد معن ی ت یرزشی . مقایسه شاخ 6جدت  

 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

4 
به  بندیپا، به خط امام راحل بندیپا ی،تمداریولا

 ینیاسلام و مکتب امام خم شده یتترب ،انقلاب

از  یرویپ ،بودن پذیر یتو ولا یمقور تیولا

 فقیه یتبه ولا یالتزام عملفقیه،  یتولا

 ناپذیری یخستگ وقف نظام و اسلام 6

 یتعهد و وجدان کار در انجام امور تیجد 3

8 

باکانه،  یخالصانه و ب یها مجاهد ، بودن یمردم

به مردم، عر  به هم نوع، عر   یعشق و وفادار

اخلاص، ، عر  به اسلام ران،ینظام، عر  به ا به

 قصد قربت در کارها، خدمت خالصانه به مردم

 خدمت هیروح

 یخداترسو  تقوا تیرعای، متق یخداترسی و تقو 5

 یعدالت ورز اقامه حقی، عدالت مقور 2

 یتوجه به احکام شرع، عامل به شرع مداری یند 7

 ییگرا فیتکل 4
در امور  یو انقلاب ینید فیشناخت تکل

 یو اجتماع یسازمان

 نفس بیو تهذ یخودساز لیخودکنتر 8

 یتفکر جهاد اهل جهاد، جهاد در راه خدا 40

 یخانوادگ یها توجه به ارزش ها به اصول و ارزش یبندیپا 44

 احترام گذاشتنی، فروتن تواضع و یتواضع و فروتن 46
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 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

43 
، به خدا مانیای، به مدد اله مانیا، به هدف مانیا

 آن یداریاعتقاد به ج ا ا و پا، اعتماد به خدا
 یاله یو تقوا مانیا

 شجاعت و گذشت ثاریا 48

 ی، انقلابی بودنگر یانقلاب یگر یانقلاب 45

 - کارها به خداوند یواگذارو توکل  42

 - یو رفتار یمعاشرت یالگو 47

44 
 یآمادگ، شهاد  یشو  و آرزوی، شهاد  مقور

 شهاد  یبرا
- 

 - ر یبص 48

 - یو آزادگ یخواه آرمان 60

 - از تجمل و اشراف یدوری، ستیساده ز 64

 مصمم بودن و پشتکار - 66

 انصاف - 63

 آرامش - 68

 از منکر یآمر به معروف و ناه - 65

 در امور یطوتفر عدم افراط - 62

 

آم د ت مقایس ه    دس و  ب ه های بعد معن ی ت یرزش ی   شاخ  یکتا در مقایسه یا ته 11 درمجم ع

ه ای   شاخ  ب ا ش اخ    61های ستک رهتری  رماندهان صف در  دهد که شاخ  ها نران می آن

یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی مرتری هستند. ش  شاخ  یز یوه ی  رمان دهی  خ اش ش هشد    

 آمد. دسو بهشاخ  خاش  رماندهان صف  سلشمانی ت ینج

 

 بُعد فرماندهی و مدیریتی

ی مت ریدف  ها شاخ ی یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی با تیریت مد ی رماندههای بعد  شاخ 

 یریئه شده یسو. (1 در یوه ی ستک رهتری  رماندهان مقایسه شد که نتایج آن در جدت  
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 ی الگوی فرماندهی شهید سلیمانی در فرماندهی انتظامیها شاخص تطبیق

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 یتیریت مد یعد  رماندهبدهای  مقایسه شاخ  .1جدت  

 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

 همراه بودن 4
همراه بودن با دانشجویان، احقا  حقو  دانشجویان، 

 مند و توانمند شناسایی دانشجویان مستعد، علاقه

 هماهنگی گرایی وحد  6

3 
مصدا  احدی القسنیین، زندگی شهاد  گونه، 

 تلاشگر

مندی به حرفه، عشق به خدمت، تلاش و  علاقه

 مجاهد 

 پذیری مشارکت 8
پذیر و مشارکت با دانشجویان در امور کاری و  تعامل

 اهل مشور 

 ای مسلط و حرفه های عملیا  مسلط بر عرصه 5

2 
مدیریت صقنه، مدیریت شرایط پیچیده و سخت، 

 قدر  مدیریت بقران
 مدیریت در شرایط بقرانی

 ها، ملاقا  چهره به چهره فرماندهی بر قلب آمیز و صمیمی برخورد مقبت 7

 قضاو  منصفانه مقاسبه و دقت در اندیشه 4

8 
وتقلیل، قدر  تشخیص وقایع و  قدر  تجزیه

 حقایق

ریزی، قدر  فهم و درک مسائل، قدر   قدر  برنامه

 بازخورد گیری و اصلا ، قدر  اقناع و تاثیرگزاری

 توجه به مهار  مقوری دانشجویان نفس به نیروها اعتمادبهقدر   40

 گرا، عمل به قانون عمل موقع، حرکت بر مبنای قانون و برنامه عمل به 44

46 

فراجناحی، حزبی و مذهبی، عدم ورود به 

کاری،  های سیاسی، عدم سیاسی بندی جنا 

 سیاستمدار

 مدار قانون

 اه با رأفتشجاعت و قاطعیت همر شجاعت و قاطعیت 43

48 
ارتباط نزدیک با نیروها و نگاه پدرانه، ارتباط مؤثر 

 با دیگران

زیست همدلانه و نزدیک با دانشجویان، در کنار 

ارتباط مؤثر، منطقی، ، دانشجو بودن، در دسترس بودن

قلبی، مهربانانه، رفاقت آمیز، غیرکلامی، عاطفی و پدر 

 فرزندی -

 جذب حداکثری 45
جلب اعتماد دانشجویان، جذب و حمایت پدرانه، 

 آموزش نیروهای مستعد

 اشراف مقیطی، اطلاعاتی و تخصصی نگری جامع 42

 مستعد تیزبینی 47

 تفکر انتقادی تفکر 44

 گیری صقیح و عادلانه تصمیم موقع گیری به تصمیم 48
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 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

 پرورش کارکنان 60
الگو بودن برای دانشجویان، آموزش دهی مستمر و 

 بها دادن به دانشجویان چهره به چهره،

 بسیج امکانا  و افراد برای رسیدن به هدف کارگیری صقیح نیروها، بسیج نیروها به 64

 گرایی تخصص باتدبیر 66

 نگری در تربیت دانشجو آینده نگری آینده 63

 تناسب مسئولیت تفویض اختیار به آتش به اختیار 68

 ایجاد انگیزه ایجاد انگیزش 65

 پذیری در اهداف انعطاف پذیری انطبا  62

 شناسی و مدیریت زمان وقت شناسی و مدیریت زمان وقت 67

 تربیت رفتار مقور راهبردهای خلاقانه 64

 مراتب فرماندهی پایبندی به سلسله مراتب فرماندهی رعایت سلسله 68

 نظار  مداوم و مستمر نظار  و کنترل 30

 - مقبولیت 34

 - مشروعیت 36

33 
شناسی، تسلیم نشدن در برابر اهداف  دشمن

دشمنان، مخالفت با استکبار جهانی، شناخت 
 دوست و دشمن، عدم سازش با دشمنان

- 

 - خطرپذیر 38

 - زدایی تنش 35

 - استقامت در کار 32

  حفظ اسرار نظامی 37

 یادگیری مستمر - 34

 بیان مؤثر و نفوذ کلام - 38

 و غیررسمی رسمی تعادل در رفتار  - 80

 توجه به تجربیا  موفق فرماندهان قبلی - 84

 کارگیری ابزار ماهر در به - 86

 گزینش مبتنی بر شایستگی، گزینش عادلانه - 83

 فن بیان و روابط عمومی بالا - 88

 مهار  مقور - 85

 منش فرماندهی - 82

87 - 
 بندی اهداف  گذاری و اولویت هدف

 ها و هدایت برنامه

 پذیری مسئولیت - 84
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 ی الگوی فرماندهی شهید سلیمانی در فرماندهی انتظامیها شاخص تطبیق

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

آم د ت   دس و  ب ه ه ای بع د  رمان دهی ت م دیریتی      شاخ  یکتا در مقایسه یا ت ه  90 درمجم ع

ش اخ  ب ا    93ه ای س تک رهت ری  رمان دهان ص ف در       ده د ک ه ش اخ     ها نران می مقایسه آن

های یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی مرتری هستند. هفو ش اخ  یز یوه  ی  رمان دهی      شاخ 

 آمد. دسو بهخاش شهشد سلشمانی ت یازده شاخ  خاش  رماندهان صف 
 

 بُعد فردی و رفتاری

ه ای مت ریدف در    ت ر تاری یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی ب ا ش اخ    های بدعد  ردی شاخ 

 یریئه شده یسو. (9 یوه ی ستک رهتری  رماندهان مقایسه شد که نتایج آن در جدت  

 
  ردی ت ر تاریعد بدهای  . مقایسه شاخ 9جدت  

 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

 ادیآستانه تقمل ز 4
یر و انتقادپذ، بالا یو روح یجسمان یآمادگ

 صدر سعه، با باحوصلهصبور، 

 یجانیثبا  ه، مناسب یجانیهوش ه و هوشمند زهوشیت 6

 یخلق خوش، حسن خلق 3

و  پدرانه، دوستانه، صادقانه، مهربانانه رفتار

حسن  ، مقترمانه و اقتضایی و منطقی،برادرانه

 مؤثر، لقن ملایم، گوش دادن بامتانت، رفتار ظن

 ییرو و خوش یاخلاق خوشو صدای رسا، 

 آوری بالا و تاب کوش سختناپذیر و  یخستگ مصممناپذیر و  یخستگ 8

 مرتب، منظم و منضبط رعایت نظم و انضباط 5

 صداقت در قول و عمل صاد  2

 عدم تناقض در رفتار و گفتار صریح در گفتار 7

 عدالت داشتن عادل 4

 نفس عز  نفس عز  8

 مبتکر و خلا  مبتکر 40

 عدم تبعیض باانصاف 44

 نفس اعتمادبه بلندهمتی 46

 در کار تیجد راسخ 43
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 های سبک رهبری فرماندهان صف شاخص های الگوی فرماندهی شهيد سليمانی شاخص ردیف

 خیرخواه، دلسوز و پیگیر وفادار 48

 - عفو و گذشت 45

 - بودن یمردم 42

 بخش یانرژ - 47

 آرامش - 44

 بودن و وفای به عهد قول خوش - 48

 ریزبینیدقت و  - 60

 دار و مومن، رازدار و امین یند - 64

 تربیت رفتار مقور - 66

 سرمشق بودن در امور خیر و پسندیده - 63

 عفت کلام داشتن - 68

 مثبت نگر - 65

 مقتدر - 62

 وجدان کاری - 67

 یکرنگی - 64

 

آم د ت مقایس ه    دس و  ب ه های بدعد  ردی ت ر ت اری   شاخ  یکتا در مقایسه یا ته 10 درمجم ع

ه ای   شاخ  ب ا ش اخ    69های ستک رهتری  رماندهان صف در  دهد که شاخ  ها نران می آن

یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی مرتری هس تند. دت ش اخ  یز یوه  ی  رمان دهی  خ اش ش هشد       

 آمد. دسو بهسلشمانی ت دتیزده شاخ  خاش  رماندهان صف 

 

 گیری نتیجهبحث و 

های  رماندهان صف ب ا یوه  ی  رمان دهی ش هشد      یز وطتش  شاخ آمده  دسو بر یساس نتایج به

یکسان ب دند. یی   کاما سلشمانی در بدعد معن ی ت یرزشی  ش  شاخ  به ولاظ شکلی ت ملت ییی 

یسام ت مکت   شده وشبه ینقا   ورب تندیبه خط یمام ریحل  یا تندییا  یتمدیریتیها شامل  شاخ 

ب ه ه دف     م ان ییی  ت  رتون   و یض ع   یعام ه ح      یمل ر هدیووی  دیورست خ یوق ی  نشیمام خم
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 ی الگوی فرماندهی شهید سلیمانی در فرماندهی انتظامیها شاخص تطبیق

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

ت  آن یدیری  ت یاجمه ری یسامی یی رین  به خدی  یهتماد به خدی  یهتقاد به  مانیی  یبه مدد یوه مانیی

ه ای   و ری  ش اخ    یی وری  ت یای ه  جزت یساسی و ین یمهای یادشده ری  ی هستند. شاخ گر یینقاب

نش ز   ویریم د  ت یرهت ر  یسامی ییرینی یوه ها در منابعی مانند ی  رماندهی برشمرد که برخی یز آن

مانند  یت یرزش یعد معن مرتری بد یها شاخ  ریسایص    رماندهی برشمرده شده یسو.  هن ین به

  یهامل به شرع  و جه به یحکام شره  یدیرم  یخدمو  د هشیخاش  رتح  یوعهد ت تجدین کار

نش ز ب ا یوه ه ای     ت گذشو ت ش جاهو  ناریی  ینف   خدمتهزیر  یت وهذ یخ دساز  یخ دکنترو

 عتلی همس  یسو. شده یریئه

  یز منک ر  یآمر به معرتف ت ن اه   آریم   ینصاف  مصم  ب دن ت یرتکارهای  یگریه شاخ 

های یختصاصی ستک رهتری  رماندهان صف یسو یما در  جزت شاخ  در یم ر طیتوفر ی ریط هدم

 یش    ت آرزت   یش هادت مل  ر  های یختصاصی یوه ی  رماندهی ش هشد س لشمانی     بش  شاخ 

یز وجم ل   یدتر  یس ت یز سادهی  ت آزیدگ یخ یه آرمان  رتشبص  شهادت یبری یشهادت  آمادگ

ی شهشد سلشمانی یسو ک ه ج ا دیرد در س تک    های معن ی ت یرزش وری  تیژگی یز برجسته ت یشریف

 رهتری  رماندهان صف دینرهاه بریی آن جانمایی شده ت به آن و جه تیژه ش د.

یکسان ب دن د. یی      کاما شاخ  به ولاظ شکلی ت ملت ییی  63در بدعد  رماندهی ت مدیریتی  

  ت س خو  دهش  چشی طیشری ویریمد  صلنه ویریمدی  رییذ مرارکو  همریه ب دنها شامل  شاخ 

ی ت شناس   تع و   زشش  ینه ج اد ییی  نه ر  ن ده یآ  وفکرت عاطعشو   شجاهو  بلرین ویریعدرت مد

ه ای یادش ده ری    ی ت نظارت ت کنتر  هس تند. ش اخ   مریو   رمانده سلسله ویرهامدیریو زمان  

ها یش اره   آنو ین جزت یرکان یصلی  رماندهی برشمرد که در بسشاری یز منابع یسامی ت هلمی به  می

 شده یسو.

ت   یدر ر ت  ار رس  م وع  اد   م  ؤثر ت نف   ذ ک  ام انش  ب  مس  تمر یرشادگه  ای ی   یگری  ه ش  اخ 

ب ر   یمتتن   ن یگ ز   یب زیر  یرشک ارگ  در به ماهری  م     رماندهان عتل اتشبه وجرب و جهی  ررسمشغ

ی  ن  ده رما م  ن   مل  ر  مه  ارت  ب  ای یت رتیب  ط هم  م  انش  ب       هادین  ه ن یگ  ز  یس ته یشا

ه ای   ی ج زت ش اخ   ریی ذ  وشمس ئ و ت  ه ا  برنام ه  وییه دیف ت ه دی   یبن د  ویت یتو  یگذیر هدف

ه  ای یختصاص  ی یوه   ی  یختصاص ی س  تک رهت  ری  رمان  دهان ص  ف یس  و یم  ا در ب  ش  ش  اخ  

نر  دن در بریب ر یه  دیف    شوس ل   یشناس   دش م    وشمر  رته  وش  مقت و رمان دهی ش هشد س  لشمانی    
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  ریخطری ذ   شناخو دتسو ت دشم   هدم سازش ب ا دش منان    یجهان دشمنان  مخاوفو با یستکتار

ه ای  رمان دهی ت    و ری  تیژگ ی   ی  یز برجس ته یس ریر نظ ام   حف ا ت  در ک ار  یس تقامو یی  زدی ون 

مدیریتی شهشد سلشمانی یسو که جا دیرد در ستک رهتری  رماندهان صف دینرهاه هل  م ینتظ امی   

 اندهان عریر گشرد.یمش  بریی آن جانمایی شده ت مدنظر  رم

ی ی ژته   ه ا  ا ت ه ک ه ی  ده د  یم  ی حاض ر نر ان   ها یژته ی ها ا تهمقایسه یشرشنه یژته  با ی

مس تمر    ر ر و شت ی یوع او   یی یخا  حر  ه   یمدیر یخا ی ها ( در شاخ 6933مقدم   یملمد

ب ا   رتشبص  ی ت  رمانده  یعان ن مدیر  برخ رد مقتدرینه  وعامل با مردمی  یجتماه-ییروتاطات ینسان

در ( 6931ت حجرگر و    یض ماهن ی ی ژته   ه ا  ا ت ه ی. یس و  ریس تا  ه   ی یژته  حاضر ها ا تهی

یس و.   ریس تا  ه   ی ی ژته  حاض ر   ها ا تهی با یشناس ت دشم ی مهرترز  یخدیمل ری ها شاخ 

نظ   ت    یریی ذ  وشمس ئ و ی ه ا  ش اخ  در ( 6931ص فا ت دهق ان     یارییس فند ی ژته    یه ا  ا تهی

 یس و.  ریس تا  ه    یستیت ساده ز یشناس هدیوو  دشم   ی ضائل یخاع  یخ یه آرمان  ییگری عان ن

 ی یهتقاد یمتانی ها شاخ در ( 6931  فشت س ییکتر یهل  یملمد  ییژته  یسکندر یها ا تهی

ی ی ژته   ه ا  ا ت ه یس و. ی  ریس تا  ه   ی یژته  حاض ر  ها ا تهبا ی دوس زینه ویهدیت مل ر  فشوکل

ی یژته  حاض ر  ها ا تهی با ییخاع ویینصاف ت هدیی ها ( در شاخ 6939  یهتاس زیده ت ب دیع

ی ه ا  ش اخ  در ( 1361  ن   شت ریج ررز  س ام ئل ت رتو    شماروی یژته  ها ا تهیسو. ی ریستا ه 

  یل  شب اریگ ادی  یسو. ی ریستا ه ی یژته  حاضر ها ا تهبا ی مریو  سلسلهرهایو ت  ییگری  یی حر ه

خ  د ت   یه ا  یرزشی  هد من د ت یخاع    یرهت ر ی ه ا  ش اخ  در ( 1361اک ی  ت ش لت   نیشانتز  بر

ی ی ژته   ه ا  ا ت ه یس و. ی  ریس تا  ه   ی ی ژته  حاض ر   ه ا  ا ت ه ی ب ا ی یخاع   یه ا  ت یرزش سازمان

یس و. س ارتر ت    ریس تا  ه ی یژته  حاضر ها ا تهی با یرییذ ینعطافدر شاخ   (1361یشریمت ی  

 دییس   ی یژته  ها ا تهیسو. ی ریستا ه ی یژته  حاضر ها ا تهبا ی یهتماد( در شاخ  1369مشلر  

 یسو. ریستا ه های یژته  حاضر  با یا ته یوعهد سازمانت  ییگری وعاملی ها ا تهدر ی( 1369 

 

 پیشنهادات

ه ای   ه ای دتره  های یختصاصی یرزشی ت معن ی ش هشد س لشمانی در یتو ی و آم  زش     شاخ 

 بصشرت  رماندهان عریر گشرد.
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ی آم زش ی ت  ه ا  کارگ اه ه ای یرزش ی  ر ت اری ت  رمان دهی ش هشد س لشمانی در        وتشش  تیژگی

 های هرضی  رماندهان صف. دتره

ی یژتهری  رمان دهی  ها وییتو های  رماندهی شهشد سلشمانی در  در یتو یو عریردیدن شاخ 

 ینتظامی.

 وهشه منر ر  رماندهان صف با رتیکرد یوه ی  رماندهی شهشد سلشمانی.

بازنهری ریهترده ای وربشت ی  رمان دهان ص ف دینر هاه ب ا رتیک رد یوه  ی  رمان دهی ش هشد           

 سلشمانی.
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 انقلاب اسلامی فرهنگی پاسداری پژوهشی -علمی نشریه

 2001 پاییز و زمستان  | 12شماره   |سیزدهم سال 

 منابعفهرست 

حضر   قوا کل فرمانده دیدگاه از مطلوب فرماندهی الگوی» (.4388) الله بیحب دهقان، و خسرو صفا، اسفندیاری

 .405-47(، صص 54)45 ،نظامی مدیریت فصلنامه ،«ی(العال مدظله) یا خامنه امام

نظامی  فرماندهان رهبری سبک» (.4383بهمن ) سیف، و حسن ی،اکبر یعل ابوالفضل؛ مقمدی، مجتبی؛ اسکندری،

 .80-8(، ص 4)66 ،اسلامی مدیریت فصلنامه دو ،«البلاغه نهج در )ع( علی حضر  امیرالمؤمنین دیدگاه از

رهبری  و مدیریت شیوه اساس بر رهبری و مدیریت ایرانی -اسلامی  الگوی» (.4385) مهدی ایمانی حسنلویی،

مدیریت  فصلنامه ،«مقدس دفاع فرماندهان و ی(العال مدظله) یا خامنه امام حضر  )ره(، خمینی امام حضر 

 .34-4(، ص 3)45 ،دفاعی یها پژوهش و

 84اول، شماره سوم، ، سال های مدیریتی اسلام و پژوهش، «رهبری در مدیریت اسلامی(. »4380پیروز، علی آقا )

.442ی 

 ، تهران: انتشارا  دانشگاه علوم انتظامی.«البلاغه نهج(. »4378) یمقمدتقجعفری، 

 ، قم: نهاوندی.«وسایل الشيعه(. »4340) حر عاملی

سال دوم،  ،یتیریمد یها اسلام و پژوهش ،«)ره( ینیامام خم انةیگرا رابطه یسبک رهبر»(. 4386) یمجتب ،یدرود

 .445ی  84شماره دوم، ص 

 یهیا  یستگیشاالگوی  تبیین و طراحی» (.4388) مریم بهرامی، منیژه؛ قرهچه، ؛مقمود دیس حسینی، بهروز؛ دری،

 .84-48، صص 63 پیاپی ،راهبردی مدیریت مطالعات فصلنامه ،«ارشد مدیران راهبردی

نشرریه  ، «یمانیقاسیم سیل   دیشه یفرمانده یالگو نیتدو. »(4388) ، امینهولاسو ییو پاشا ، حسینپوده یدهقان

 .37-43(، صص 6)64، علمی مدیریت اسلامی

 ، تهران: ویرایش.«روانشناسی کاربردی برای مدیران(. »4346) ساعتچی، مقمود

لگوی سبک رهبرری فرمانردهان صرف    ا»(. 4388ابراهیم و هاشمی، مهدی ) شریعتی، مسعود؛ داودی دهاقانی،

 ، طر  پژوهشی، معاونت پژوهش دانشگاه علوم انتظامی امین. تهران.«انتظامی امين دانشگاه علوم

– علمری  فصرلنامه  دو، «الگوی رهبری خدمتگزار مبتنی بر دیدگاه امیام خمینیی )ره(  (. »4384، مقمد )زاده خیش

 .32-7(، صص 4)4، تخصصی اسلام و مدیریت

حسرن   شهيد سردار )رهبری( فرماندهی الگوی تبيين و حیطرا» (.4388) سعید حجرگشت، و مجید ضماهنی،

 «.طهرانی مقدم

 یفرمانرده  نيو فررام  ريترداب  یفرماندهی انتظامی بر مبنرا  یتعال یارائه الگو» .(4388)، یوسف مقدم یمقمد

طر  پژوهشی، دانشگاه علیوم انتظیامی امیین،     ،«8631تا سال  8631( از سال یالعال مدظلهمعظم کل قوا )

 تهران.
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