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چکیده 
شرکت ها باید به توسعۀ پایدار که اغلب موضوعی اجتماعی محسوب می شود توجه کنند، زیرا هم بیانگر فرصت هاست و هم 
تهدیدها.   در این زمینه، شرکت های ملی نفت باید   راهبرد های خود را برای افزایش انعطاف پذیری اقتصادشان درزمینۀ گذار انرژی 
جهانی تطبیق دهند. چندین شرکت شاخص ملی نفت خاورمیانه بر ذخایر گسترده و توسعه نیافته با هزینه های تولید پایین نظارت 
می کنند. در این مقاله، با استفاده از روش مطالعۀ موردی چند شرکت ملی شاخص نفتی به این پرسش پاسخ داده شد که شرکت های 
ملی نفت چگونه می توانند در گذار کشورهای خاورمیانه به سمت توسعۀ پایدار مؤثر باشند. استدلال شده است که، با کاهش 
قطعیت ها و چشم انداز کاهش قیمت در درازمدت، شرکت های ملی نفت خاورمیانه و شمال آفریقا در حال بررسی   راهبرد های 
مختلفی برای تطبیق مدل های تجاری خود با این تغییرات اند. گذار از شرکت های استخراجی   به توسعۀ ارزش انرژی، گذار از حجم 
محوری به ارزش محوری، توجه بیشتر به گاز طبیعی و تنوع بخشی در صنعت پایین دستی ازجمله راهبردهای این شرکت ها در عصر 
گذار انرژی است. در این میان  ، کشورهای منطقه نیز به منظور افزایش کارایی می کوشند به حکمرانی شرکتی و ارتباطات شفاف 

عمومی بیشتر توجه کنند.
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مقدمه

هیچ منطقه ای در جهان به اندازۀ خاورمیانه و شمال آفریقا به نفت 
و گاز وابسته نیست. نفت منبع اصلی درآمد مالی است که فعالیت 
بسیاری از دولت ها بر اساس آن است. این منطقه بخش عمده ای 
گرایش  ازآنجایی که  می کند.  تأمین  را  انرژی  منبع  و  صادرات  از 
سوخت های  به  وابستگی  کاهش  و  پایدار  توسعۀ  به سوی  جهانی 
جلوگیری  برای  منطقه  دولت های  انطباق پذیری  است،  فسیلی 
که  است  این  واقعیت  است.  مهم  بسیار  اقتصادی  اختلالات  از 
میزان سرعت گذار به عصر پساکربن و توسعۀ پایدار را نمی توان 
انجام شده  پیش بینی های  باتوجه به  اما  کرد؛  پیش بینی  قطعیت  با 
دمای  1.۵درجه ای  افزایش  مورد  در   )Collins et al, 2013(
بین المللی    نفتی  آینده، چندین شرکت بزرگ  جهانی در سال های 
قیمتی  مفروضات  در  شل     و  توتال   پترولیوم،   بریتیش  مانند 
از  بیش  و  کردند  تجدیدنظر  پس ازآن  و   2۰2۵ سال  برای  خود 
نیز  سرمایه گذاران  کاستند.  خود  دارایی های  از  دلار  8۰میلیارد 
 Ambrose,( کرده اند  را شروع  انرژی  بخش  از  پول خود  انتقال 
قیمت  بلندمدت  کاهش  چشم انداز  موقعیتی،  چنین  در   .)2020
و  از کشورهای خاورمیانه  هیدروکربن ها معضل اساسی بسیاری 
شمال آفریقاست. این دولت ها و شرکت های ملی نفتی آن ها برای 
متعادل کردن بودجه و حفظ خدمات اجتماعی به قیمت های بالای 
نفت وابسته اند، بنابراین به انطباق با شرایط گذار نیازمندند. در این 
پرتفوی شرکت های  به  تنوع بخشی  با هدف  راستا، چندین کشور 
ملی نفت، افزایش کارایی و مواجهۀ کمتر با کاهش بازار بیانیه های 
دنبال  به  برخی  کرده اند.  تهیه  اصلاحی  طرح های  یا  چشم انداز 
مهم ترین  به منزلۀ  که  هستند  خود  نفت  ملی  شرکت های  برپایی 
کنشگران تولید و توزیع انرژی های تجدیدپذیر است و این کار به 
از  بیشتری  آزادسازی سهم  و  انرژی داخلی  سازوکار سیستم های 

سوخت های فسیلی برای صادرات تنوع می بخشد.
بااینکه از سوی برخی دولت های منطقه مانند عربستان سعودی، 
امارات متحدۀ عربی و قطر تلاش های انجام  شده است، در قالب 
برنامه های چشم انداز   برای انطباق پذیری با موقعیت گذار انرژی، 
موانع چشمگیری در این مسیر پابرجاست؛ درحالی که برخی از 
که  برخوردارند  مهمی  و  جدید  ذخایر  از  نفت  ملی  شرکت های 
توسعه  پایین،  قیمت  به صورت  حتی  سودآور،  به طور  می توانند 
یابند و برخی دیگر ممکن است در پرکردن ذخایر ازنظر اقتصادی 
با مشکل مواجه شوند. بسیاری از شرکت ها نیز در شکل دهی به 
سیستم های قوی حکمرانی شرکتی و پاسخ گویی کند عمل کردند 
با  انطباق  برای  نفت  ملی  شرکت های  بر  دولت ها  فشارهای  و 
دستورات تجاری و غیرتجاری ممکن است ساده سازی کسب وکار 

آن ها را پیچیده کند.
با استفاده از مطالعه و تحلیل چند شرکت ملی نفت مطرح در 
مقالۀ حاضر  نگارش  از  آفریقا، هدف  و شمال  منطقۀ خاورمیانه 

شناخت مهم ترین راهبردهای نحوۀ مدیریت سرمایه های شرکت ها 
و تکامل سازوکارهای پاسخ گویی دولت  ـ  شرکت های ملی نفت 
غیردولتی  تحلیلگران  که  موضوعی  است.  انرژی  گذار  عصر  در 
برای  ابزاری  به مثابۀ  آن  از  می توانند  مدنی  جامعۀ  سازمان های  و 
کمک به درک و بررسی دقیق طرح های اصلاحات عمومی استفاده 

کنند. بر این اساس، مقاله از چند بخش تقسیم شده است:
بخش اول، نگاهی به جایگاه شرکت های نفتی در عصر گذار 
پیشینۀ  و  ادبیات  تحلیل  دوم،  بخش  آن ها؛  معضلات  و  انرژی 
نظریه پردازان  آن  یک  سوی  در  که  نظری  دستۀ  دو  در  پژوهش 
تجارت بین الملل اند و معتقدند گذار انرژی باعث کاهش درآمد 
شرکت ها خواهد شد و سوی دیگرش حامیان توسعۀ پایدارند که 
معتقدند چنانچه شرکت ها بتوانند خود را با الزامات عصر مدرن 
آخر،  بخش  کنند؛  کسب  زیادی  منافع  می توانند  دهند،  انطباق 
یافته های پژوهش در دو محور تجزیه وتحلیل ریسک های موجود 
در مسیر شرکت های نفتی و راهبردهای آن ها در عصر گذار انرژی 

و نیز ارائۀ توصیه های سیاستی.

1. چهارچوب مفهومی: شرکت های نفتی و گذار انرژی

انرژی  منابع  افزایش  و  هوایی  و  آب  تغییرات  مشکلات 
بر  زیست محیطی  و  اجتماعی  فشار  افزایش  باعث  تجدیدپذیر 
شرکت های نفتی می شود برای تغییر جایگاه خود در جوامعی که 
انجام  مختلف  طرق  به  را  کار  این  آن ها  می کنند.  فعالیت  آن  در 

داده اند.
، برخی از شرکت های نفتی مانند بریتیش پترولیوم، اکسون 

ً
اولا

ادامه  خود  معمول  کار  به  شل     داچ  رویال  و  شورون   موبیل،  
رسیدن  برای  را  خود  نفت  استخراج  کنونی  راهبرد های  و    داده اند 
نفتی  شرکت های  سایر   ،

ً
ثانیا می کنند.  تقویت  حداکثری  سود  به 

به منابع کم کربن مانند گاز طبیعی، هیدروژن آبی و سوخت های 
زیستی روی آورده اند. تغییر از نفت به گاز به انتشار کمتر گازهای 
گلخانه ای و کارایی بیشتر منجر می شود، درحالی که سوخت های 
زیستی درحال حاضر تا حد زیادی استفاده می شوند )ترکیب شده 
با بنزین و گازوئیل( اما اثرات تنوع زیستی و کاربری رقابتی زمین 
نگرانی هایی در پی دارد. برخی از شرکت های نفتی درحال حاضر از 
جذب و ذخیرۀ کربن برای افزایش بازیافت نفت استفاده می کنند و 
گاز طبیعی را به هیدروژن تبدیل می کنند و کربن دی اکسید آزادشده 
ارزشمندی جذب می کنند که می تواند در  تولید سوخت  برای  را 
گرمایش خانه، صنعت و درنهایت کشتی ها و هواپیماها استفاده 
شود. درنهایت، سایر شرکت های نفتی، با اختلاف شدت و تعهد، 
مرتبط،  فناوری های  و  تجدیدپذیر  انرژی های  به  گذارند  در حال 

مانند خورشیدی، بادی، خودروهای برقی و هیدروژن سبز.
در این میان، نقش شرکت های ملی نفت و رویکرد آن ها در قبال 
گذار انرژی بسیار مهم است. شرکت های ملی نفت تولیدکنندگان 
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 مدیریت 
ً
 دولت ها آن را مستقیما

ً
پیشرو نفت دولتی اند که عمدتا

می کنند. آن ها بیش از 8۵درصد از تولید جهانی نفت را تشکیل 
می دهند و شرکت هایی مانند آرامکو عربستان،  شرکت ملی نفت 
ابوظبی،  پتروبراس  برزیل، ساینوپک  چین و پتروناس  مالزی را 

در برمی گیرند.
نگرش شرکت های نفتی ملی به انتقال انرژی به عوامل متعددی 
 صادرکنندگان(، ساختارهای 

ً
آن ها )عمدتا بازارهای  اندازۀ  ازجمله 

حکمرانی، تأمین مالی از یارانه های سوخت و همچنین ویژگی های 
غیره(  و  نظارتی  کیفیت  )ثبات سیاسی،  سازمانی کشورهای خود 
بستگی دارد و به نوعی تابع آن است. بااین حال، شرکت های نفت 
ملی مانند شرکت های نفتی بین المللی نیز از طریق اتخاذ   راهبرد هایی 
مانند کاهش مصرف انرژی و یا انتشار گازهای گلخانه ای در فرایندها 
سوخت  خودروهای  در  سرمایه گذاری  نفت،  تولید  تأسیسات  و 
جایگزین و سرمایه گذاری در فناوری های جدید مانند جذب کربن 

و هیدروژن از گذار انرژی استقبال می کنند.
انرژی های  از  استفاده  ملی  نفتی  شرکت های  از  برخی 
تجدیدپذیر در تأسیسات خود یا ارائۀ آن به سایر بخش ها را آغاز 
کرده اند. در برخی موارد، آن ها تولید و مالکیت انرژی تجدیدپذیر 
را به همتایان بخش برق خود در کشورهای خود واگذار می کنند 
به عنوان مثال، شرکت ملی نفت   .)Shojaeddini et al, 2019(
ابوظبی به تنهایی دارایی های انرژی های تجدیدپذیر را ایجاد نکرده 
همکاری  )مصدر(  ابوظبی  آیندۀ  انرژی  شرکت  با  بلکه  است، 
از  و  متحدۀ عربی(  )امارات  متحدۀ عربی  امارات  در  که  می کند 
طریق سرمایه گذاری در خارج از کشور )انرژی خورشیدی و باد( 

پیشرو توسعۀ انرژی های تجدیدپذیر است.
برای  خود  راهبرد های  در    نفت  ملی  شرکت های  همه   

ً
تقریبا

کاهش انتشار گازهای گلخانه ای، به دنبال بهبود بهره وری انرژی 
گازند  کاهش شعله ورشدن  ازجمله  انتشار،  کاهش  راهبرد های  و   
در  محرک  اولین  )به منزلۀ  سعودی  عربستان  آرامکو   .)ibid(
دهۀ  در  سعودی  عربستان  اصلی  گاز  سیستم  درنتیجۀ  مشعل ها 
197۰(، در ارائۀ نقشۀ راه کمینه سازی شعله ور در سراسر شرکت و 
از طریق پیگیری فناوری های اقتصاد دایره ای کربن امروزی مطرح 

است.
برخی از شرکت های ملی نفت نیز در فعالیت های انرژی های 
تجدیدپذیر مشغول اند. شرکت ملی نفت فلات قارۀ چین پس از 
تعطیلی واحد تجدیدپذیر خود در سال 2۰14 )طرح های بادی، 
را  خود  فعالیت های  می کرد(  اجرا  را  زیست توده  و  خورشیدی 
احیا کرد. بخش  فراساحلی در سال 2۰19  بادی  انرژی  درزمینۀ 
می تواند  که  همسوست  شرکت  کلی  تجارت  با  فراساحلی  بادی 
منابع خود را در مهندسی فراساحل و تجربۀ خود را در عملیات 
 در آرامکو 

ً
دریایی در این بخش به کار گیرد )Xin, 2020(. مثلا

تمایل  تجدیدپذیر  انرژی های  به  که  مدت هاست  عربستان 

جدید  صندوق  یک  راه اندازی  برای  برنامه هایی   
ً
اخیرا و  داشته اند 

فناوری های  و  انرژی  بهره وری  ارتقای  برای  ۵۰۰میلیون  دلاری 
 
ً
تجدیدپذیر را فاش کرده اند )Murray, 2020(. پتروبراس مرتبا
در تولید انرژی سوخت زیستی با چندین کارخانۀ بیودیزل مشغول 
در  پتروبراس  تجدیدپذیر  انرژی های  باتوجه به  بااین حال،  است. 
سال های اخیر قصد خود را برای تمرکز صرف بر تحقیق و توقف 
سرمایه گذاری در دارایی های عملیاتی اعلام کرده است، زیرا این 
امر »به شایستگی هایی متفاوت از تجارت نفت و گاز نیاز دارد« 

.)Spatuzza, 2019(
بررسی  حال  در  پی درپی  نفت  ملی  شرکت های  علاوه برآن،   
استفاده از فناوری جذب کربن و همچنین استفاده و ذخیره سازی 
امکان  برایشان  و  است  بازی  تغییر  نشان دهندۀ  که  کربن اند 
تأسیسات  اولین  می آورد.  فراهم  را  کمتر  انتشار  با  اما  نفت  تولید 
به  ابوظبی  نفت  ملی  شرکت  را  خاورمیانه  در  کربن  ذخیره سازی 
سالانه  جذب  در  ظرفیتش  و  است  داده  توسعه  مصدر  همراه 
به  میزان  این  افزایش  برای  و  است  کربن دی اکسید  تن  8۰۰هزار 
 Hydrocarbon( دارد  برنامه هایی   2۰3۰ سال  تا  تن  ۵میلیون 
processing, 2020(. پتروناس نیز در پایان سال 2۰2۰   راهبرد 
خود را برای دستیابی به انتشار خالص کربن صفر تا سال 2۰۵۰ 

.)Petronas Integrated Report, 2020( اعلام کرد
 شرکت های ملی نفت به مدد دسترسی بهتر به سرمایه، سابقۀ 
مدیریت طرح های گسترده و دسترسی آسان به متخصصان ماهر، 
بسیار  تجدیدپذیر  انرژی های  توسعۀ  و  انرژی  گذار  تقویت  در 
به  است  ممکن  نفت  ملی  شرکت های  بااین حال،  تأثیرگذارند. 
برای  دلاری  میلیارد  فسیلی  سوخت های  تجارت  گذاشتن  کنار 
سود کمتر جذاب و حاشیه های کمتر طرح های انرژی تجدیدپذیر 
 
ً
معمولا علاوه براین،   .)Heller, 2019( باشند  نداشته  تمایلی 
 دولت ها مدیریت می کنند، در 

ً
را مستقیما شرکت های ملی نفت 

موقعیتی که اقتصاد جوامع به شدت به درآمد نفت وابسته  است. 
اجباری  نظارت  با  مرتبط  خاص  معضلات  با  آن ها  به این ترتیب، 
تصمیم گیری  فرایند  بنابراین  مواجه اند،  هیدروکربنی  ملی  منابع 

آن ها به شدت بر سیاست آن ها مبتنی است.

2. پیشینۀ پژوهش

پایدار    به فشارهای توسعۀ  پایۀ مطالعۀ پاسخ شرکت های نفتی  بر 
درمی یابیم که با دو دیدگاه غالب و درعین حال متضاد روبه روییم. از 
 Rugman and( یک طرف، صاحب نظران تجارت بین المللی اند
Verbeke, 1998b( که استدلال می کنند که پیروی از فشارهای 
ازاین رو،  نمی شود.  منجر  مالی  عملکرد  افزایش  به  پایدار  توسعۀ 
شرکت های نفتی باید از اتخاذ   راهبردهایی که به چنین فشارهایی 
معدودی  موارد  در  علاوه براین،  کنند.  خودداری  می دهند  پاسخ 
داده  بین المللی  تعهد  پایدار  توسعۀ  فشارهای  با  مقابله  برای  که 
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شده است، مانند تغییرات آب وهوایی )از طریق پروتکل کیوتو(، 
هیچ یک از سازوکارهای اجرایی نمی تواند انطباق در سطح جهانی 
را تضمین کند )Rugman and Verbeke, 1998a(. موضع این 
نفتی  شرکت های  واکنش  که  است  استوار  فرض  این  بر  محققان 
باید  بود.  نخواهد  داوطلبانه  تلاشی  پایدار،  توسعۀ  فشارهای  به 
باشند  تنظیم کننده ها(  یا  همتا  شرکت های  )از  اجباری  نیروهای 
که انطباق را تضمین کنند. دی ماجیو  و پاول  )1983( استدلال 
می کنند که این موضوع به ایزومورفیسم هنجاری )از طریق فشار 

همتایان( یا اجباری )از طریق تنظیم کننده ها( منجر می شود.
برخلاف  می دهند،  نشان   )2021( گورینی   و  اسملش  
در  مشارکت  و  انتشار  کاهش  اهداف  دربارۀ  اخیر  اعلام های 
طرح های انرژی های تجدیدپذیر، سرمایه گذاری واقعی شرکت ها 
در  سرمایه گذاری  با  مقایسه  در  تجدیدپذیر  انرژی های  در 
حال  در  اکنون  نفتی  شرکت های  است.  کم  فسیلی  سوخت های 
به عنوان  را  آن ها  که  تجدیدپذیرند  بالغ  صنعت  نوعی  با  رقابت 
تجدیدپذیر  شرکت های  به  رقابتی  مزیت  بدون  کوچک  بازیگران 
نفت،  تقاضای  کاهش  با  نیز  نفتی  شرکت های  می کند.  رها 
از آب وهوا و  تردید سرمایه گذاران و فشار عمومی برای حفاظت 
در  نفت  پایین  قیمت های  علاوه براین،  مواجه اند.  محیط زیست 
سال های اخیر یادآور نوسانات بازارهای نفت و سایر سوخت های 
است.  فعلی  انرژی  سیستم  به  مرتبط  ژئوپلیتیک  نیز  و  فسیلی 
گاه شده  اند و فعالانه  بسیاری از شرکت های نفتی از این معضل آ

درحال توسعۀ خطوط جدید فعالیت تجاری اند. 
 Freeman, 1984; Payne( از سوی دیگر، محققانی هستند   
 and Raiborn, 2001; Petersen and Vredenburg, 2009;
فعال  واکنش  نفع  به  که   )Sharma and Vredenburg, 1998
می کنند  استدلال  پایدار  توسعۀ  فشارهای  به  نفتی  شرکت های 
سازمانی  محیط  در  تغییراتی  موجب  پایدار  توسعۀ  فشارهای  که 
شرکت های نفتی می شود که به انطباق راهبردی نیاز دارد، در غیر 
بیفتد.  این صورت، ممکن است اهداف تجاری شرکت به خطر 
است  ممکن  پایدار  توسعۀ  فشارهای  به  پاسخ گویی  علاوه براین، 
کارایی  افزایش  آلودگی،  کاهش  با  رقابتی  مزیت  غیرسنتی  منبع 
 Hall and Vredenburg,( باشد  جدید  بازارهای  گشایش  و 
این  دیدگاه  این  فرض   .)2003; Hart and Milstein, 2003
پایدار  توسعۀ  فشارهای  به  باید  بین المللی  شرکت های  که  است 
پاسخ دهند، نه به علت وجود نیروهای قهری، بلکه   استدلال های 
توسعه گرایی  شرکت های  بنابراین  می آورند.  متقاعدکننده ای 
نمونه های موفقی دارد که عملکرد زیست محیطی و اجتماعی خود 
را بدون به خطرانداختن عملکرد مالی افزایش داده اند. دی ماجیو 
و پاول )1983( استدلال می کنند که این موضوع به ایزومورفیسم 
تقلیدی منجر می شود. همچنین بن کیهیل  )2022( بر این باور 
است که برخی از این شرکت ها، به ویژه شرکت هایی که تولیدشان 

تولیدات  دارند  قصد  دارند،  کمتری  ذخایر  و  است  روبه کاهش 
انرژی خود را تنوع  ببخشند. دو شرکت اکوپترول  کلمبیا و پتروناس 
مالزی برنامه هایشان جاه طلبانه است. بررسی اهداف، معضلات 
و منابع قدرت آن ها مسیر پیش رو و در حال تکامل شرکت های 
ملی نفت را روشن می کند. توانایی آن ها برای انجام یک دورۀ گذار 
برای تولید و امور مالی دولت در کشورهای خود پیامدهای مهمی 
دارد؛ و اگر این شرکت ها شکست بخورند، سایر شرکت های ملی 
نفت آن را چالش برانگیزتر خواهند یافت. هر دو شرکت ملی نفت 
)به ویژه پتروناس( سال ها پیش، برای تنوع بخشی و کمک به جبران 
را  از کشور  در خارج  داخل، سرمایه گذاری  در  احتمالی  کاهش 
دولتی  نفتی  شرکت های  اکثر  از  آن ها  انگیزه های  کردند.  شروع 

برای جست وجوی منابع درآمدی جدید بیشتر است.
اکثر مطالعات انجام شده را می توان در مقابل یک مسئلۀ تجربی 
عملکرد  با  اجتماعی  و  زیست محیطی  فشارهای  رابطۀ  داد:  قرار 
مالی. این سه ساختار  مفهوم شرکت توسعه گرا را تشکیل می دهند. 
موقعیت های  که  می شود  استدلال  نظری،  ازلحاظ  بااین همه، 
با  می توان  را  پایدار  توسعۀ  باتوجه به  نفتی  شرکت های  راهبردی 
تکیه بر دو نظریۀ نهادی و دیدگاه مبتنی بر منابع شرکت توضیح داد. 
درحالی که در دیدگاه اول بیان می شود که چگونه و چرا سازمان های 
اتخاذ راهبردها و شیوه های  به  با فشارهای نهادی مشابهی  مواجه 
DiMaggio and Powell, 1983; Mey- دارند  تمایل  )مشابه 

دوم  دیدگاه  در   .)er and Rowan, 1977; Zucker, 1987
در  منابع  ناهمگونی  نتیجۀ  به مثابۀ  شرکت ها  رقابتی  موقعیت های 

.)Barney, 2001; Wernerfelt, 1984( نظر گرفته شده است
شناسایی  برای  تلاش  می کند  متمایز  را  حاضر  پژوهش  آنچه 
راهبردهای انطباق از سوی شرکت های نفتی در عصر گذار انرژی 
است که بقا و یا سودآوری آن ها را در حوزه های مختلف تضمین 
می کند. در مقالۀ حاضر تلاش شده است به استخراج راهبردهای 
شرکت های نفتی به صورت تحلیلی نگاه شود، درحالی که در دیگر 
مطالعات، با نگاهی هنجاری، به معضلات و فرصت های ایجادشده 

در عصر گذار انرژی برای شرکت های نفتی توجه شده است. 

3. روش تحقیق

در این مقاله از روش کیفی و از نوع مطالعۀ موردی چندین شرکت 
تجزیه وتحلیل  برای  آفریقا  شمال  و  خاورمیانه  منطقۀ  برجستۀ 
و  انرژی  انتقال  درزمینۀ  منتخب  بین المللی  نفتی  شرکت های 
شناسایی چگونگی انطباق این شرکت ها با تحولات جاری استفاده 
راهبرد های  تحلیل    و  پیشینه  بررسی  از  ارائه شده  نتایج  می شود. 
نفتی ناشی می شود. روش گردآوری داده ها  شرکت های شاخص 
نهادهای  و  شرکت ها  سوی  از  ارائه شده  گزارش های  مبتنی بر 
بین المللی مثل آژانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و بانک 

جهانی است. مراحل انجام تحقیق به این شرح   است:
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اولین مرحله شناسایی واحد تحلیل است. ما متمرکزیم بر روی 
سرمایه گذاری ها(  طرح ها،   

ً
) مثلا شرکت ها  خاص  فعالیت های 

سپس  است.  شده  ذکر  شرکت  پایدار  توسعۀ  برنامه های  در  که 
فعالیت های برنامه های توسعۀ پایدار   ارزیابی می شود.   مرحلۀ دوم 
راهبردهای  و  پایدار  توسعۀ  اقدامات  پیوند  شامل  تجزیه وتحلیل 
آن ها  انطباق  چگونگی  تا  است  انرژی  گذار  عصر  در  شرکت ها 
شرکت ها  راهبردهای  استخراج  شود.  شناسایی  جدید  شرایط  با 

مبتنی بر بررسی رویۀ در حال تکامل آن ها و تجربیات تاریخی و 
در حال تحول آن هاست که به صورت استنباطی است. در مرحلۀ 
سوم، اقدامات لازم برای شرکت ها در حوزۀ توسعۀ پایدار و عصر 
مانند  عواملی  باتوجه به  موضوع    این  می شود.  انرژی مطرح  گذار 
فناوری های نو و   بلوغ و ارتباط آن ها با راهبرد کلی شرکت های ملی 

ترتیب داده می شود.

 
 پژوهش مراحل: 1نمودار 

 

 هایافته -5
 پیای در بلندپروازانه اهدافپایدار،  ۀتوسعپاک و  هایانرژی سویبهافزایش میل جهانی  تبعبه ،اخیر هایسالدر  خاورمیانه و شمال آفریقاکشورهای 

 ،کنندی میپیروبط از این روش تملی نفت مر هایشرکت. دنکردپاریس تمدید  ۀنامتوافقا تعهد خود را به و ی ندپایدار اعلام کرد ۀتوسعگذار انرژی و 
 .اندفتهگرقرار  گستردهدر معرض این گذار  ،فارسخلیج ۀحاشیکشورهای ثروتمند  ویژهبه ،گفت برخی از کشورهای منطقه توانمیکه  ایگونهبه

ملی کشورهای  هایشرکت ،همهبااین. دهندمیرا تشکیل  هاآنی هادولتدرآمد  ی بخش اعظمهیدروکربنمنابع  است که در ایناهمیت این موضوع 
ریع در تغییرات س رسیدن بهو جامعه برای  گذارانسیاستداران، در مقایسه با همتایان جهانی خود، فشار مستقیم کمتری را از سوی سهام ،خاورمیانه

 های کلی خود را برایراهبرد آرامیبه کهدرحالیهمچنان بر تولید اصلی بالادستی متمرکزند،  هاشرکتاین  .دگذرانناز سر میتجاری خود  هایمدل
جود وم هایریسکبخش  دودر  توانمیپژوهش حاضر را  هاییافته دهند.ملی تغییر می ۀشدتعیینهای و مشارکت پایدار ۀتوسعهمسویی با اهداف 

 .کردتحلیل  یملی نفت هایشرکتراهبردهای و 

یسک -5-1  گذاریسرمایه هایگزینهتنوع و  هار
 هاددنشان  «1جدول »در ند. امتفاوتبسیار  دهندمی هاریسکبه  هاآنملی  هایشرکتاحتمالی که  هایپاسخو  کشورهای منطقهخطرهای پیش روی 

 هایاییدارۀ توسعرا برای  هاآنتوانایی به  ملی نفت هایشرکت، وسعت جهانی و قدرت بازار هاقابلیتواریانس بین بلوغ سازمانی،  شده است که
 .دهدمیو افزایش کارایی شکل  هاپرتفویکردن متنوعجدید، 

یقاملی نفت در خاورمیانه و شمال  هایشرکت بندیدسته: 1جدول شماره   .(Manley and Heller, 2021) آفر

 کلیدی هایویژگی هامثال ملی نفت هایشرکتسطح بلوغ 

شناسایی واحد تحلیل 
(شرکتهای ملی نفت)

شناسایی راهبردها و 
اقدامات شرکتهای ملی 

نفت

ارائه توصیه های 
سیاستی در عصر گذار 

انرژی

نمودار ۱: مراحل پژوهش

۴. یافته ها

به تبع  اخیر،  سال های  در  آفریقا  شمال  و  خاورمیانه  کشورهای 
افزایش میل جهانی به سوی انرژی های پاک و توسعۀ پایدار، اهداف 
بلندپروازانه ای در پی گذار انرژی و توسعۀ پایدار اعلام کردند و یا 
ملی  کردند. شرکت های  تمدید  پاریس  توافق نامۀ  به  را  تعهد خود 
می توان  که  به گونه ای  می کنند،  پیروی  روش  این  از  مرتبط  نفت 
گفت برخی از کشورهای منطقه، به ویژه کشورهای ثروتمند حاشیۀ 
اهمیت  گرفته اند.  قرار  گسترده  گذار  این  معرض  در  خلیج فارس، 
این موضوع در این است که منابع هیدروکربنی بخش اعظم درآمد 
ملی  شرکت های  بااین همه،  می دهند.  تشکیل  را  آن ها  دولت های 
فشار  خود،  جهانی  همتایان  با  مقایسه  در  خاورمیانه،  کشورهای 
جامعه  و  سیاست گذاران  سهام داران،  سوی  از  را  کمتری  مستقیم 
سر  از  خود  تجاری  مدل های  در  سریع  تغییرات  به  رسیدن  برای 

بالادستی  اصلی  تولید  بر  همچنان  شرکت ها  این  می گذرانند. 
برای  را  خود  کلی  راهبرد های  به آرامی    درحالی که  متمرکزند، 
تعیین شدۀ ملی  پایدار و مشارکت های  با اهداف توسعۀ  همسویی 
دو بخش  در  می توان  را  پژوهش حاضر  یافته های  می دهند.  تغییر 
ریسک های موجود و راهبردهای شرکت های ملی نفتی تحلیل کرد.

یسک ها و تنوع گزینه های سرمایه گذاری ۴-۱. ر

که  احتمالی  پاسخ های  و  منطقه  کشورهای  روی  پیش  خطرهای 
شرکت های ملی آن ها به ریسک ها می دهند بسیار متفاوت اند. در 
»جدول 1« نشان داده شده است که واریانس بین بلوغ سازمانی، 
نفت  ملی  شرکت های  بازار  قدرت  و  جهانی  وسعت  قابلیت ها، 
متنوع کردن  جدید،  دارایی های  توسعۀ  برای  را  آن ها  توانایی  به 

پرتفوی ها و افزایش کارایی شکل می دهد.

ویژگی های کلیدیمثال هاسطح بلوغ شرکت های ملی نفت

شرکت های پیش گام جهانی

قطر پترولیوم،

آرامکوی عربستان سعودی، شرکت ملی 

)ADNOC( نفت ابوظبی

ـ ساختارهای سازمانی بالغ، شبکه های جهانی قوی و دسترسی، 

 عمودی یکپارچه.
ً
به طور جزئی یا کاملا

ـ شرکت های نفتی آرامکوی عربستان سعودی و پترولیوم قطر نیز از 

مزیت های ساختاری یا تسلط در بخش خاصی از بازار برخوردارند، 

حتی با عملکرد خوب یا بهتر از شرکت های نفتی پیشرو بین المللی 

.)IOC(

کویت پترولیوم، سوناطراک  الجزایرکنشگران سطح متوسط

ـ دارای قابلیت های ترکیبی برای رقابت در بازار و گاه دارای نقاط قوت 

در زمینه های خاص اند.

ـ قدرت مالی متوسط با صلاحیت قوی دارند، اما برای پرکردن 

شکاف ها به شراکت نیازمندند.

ـ اغلب حضور منطقه ای فراتر از کشورهای خود دارند.

.)Manley and Heller, 2021( یقا جدول شماره ۱: دسته بندی شرکت های ملی نفت در خاورمیانه و شمال آفر
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از  گذار  اگر  حتی  قیمت،  خط  این  از  بالاتر  طرح های 
خطر  بیشترین  معرض  در  باشد،  چشمگیر  فسیلی  سوخت های 
دارند.  تفاوت  بسیار  هم  با  شرکت ها  این  دارند.  قرار  شکست 
آفریقا،  شمال  و  خاورمیانه  در  نفت  ملی  شرکت های  از  بسیاری 
 »1 »جدول  در  که  جهانی  سطح  در  پیشگام  شرکت های  به ویژه 
سرمایه گذاری  طرح هایی  در   

ً
احتمالا است،  شده  داده  توضیح 

می کنند که تخمین زده می شود حتی با قیمت های پایین سودآور 
نفت  ملی  شرکت های  سبد  در  سربه سر  قیمت های  اما  باشند؛ 
شرکت  و  سوناطراک  مثل  شرکت ها،  از  برخی  و  متنوع  اند  بسیار 
با  قابل توجهی  طرح های  و  نفتی  فعالیت های  تونس،  نفت  ملی 
راهبرد  و    انتخاب طرح  اهمیت  بر  امر  این  دارند.  بالا  هزینه های 
تجزیه وتحلیل  جهان،  سرتاسر  در  می کند.  کید  تأ سرمایه گذاری 
از  بیش  که  می دهد  نشان  طبیعی   منابع  حکمرانی  مؤسسۀ 
ممکن  نفت  ملی  شرکت های  هزینه های  از  دلار  4۰۰میلیارد 
پایدار سودی نداشته باشد که بیش  است تحت سناریوی توسعۀ 
آفریقا هزینه  و شمال  منطقۀ خاورمیانه  در  آن  از ۶۶میلیارد دلار 
خواهد شد )Manley and Heller, 2021(.   در بین شرکت های 
بررسی شده در اینجا، سوناطراک آسیب پذیرترین شرکت در برابر 
این کاهش است و 12میلیارد دلار هزینۀ طرح )بیش از 2۵درصد 
هزینۀ سرمایه ای بودجه ای شرکت( برای طرح هایی با قیمت قطعی 
 Manley and( بین 4۰ تا 7۰.11 دلار در نظر گرفته شده است

.)Heller, 2021
نفت  )درزمینۀ  آرامکو  جهانی  سطح  در  پیش گام  شرکت های 
خام( و قطر پترولیوم )در حوزۀ LNG( به ذخایر کم هزینه و کلاس 
موقعیت  در  به خوبی  را  شرکت ها  این  که  دارند  دسترسی  جهانی 
هیدروکربن ها  جهانی  مصرف  اگر  حتی  می دهد،  قرار  برتری 
نیز  تولید  پایین  هزینه های  یابد.  کاهش  قابل توجهی  میزان  به 
مانند  رشد  حال  در  بازارهای  به  شرکت ها  این  می شود  باعث 
بین المللی،  یابند. شبکه های  پلاستیک گسترش  و  مواد شیمیایی 
این  آن ها  به  قوی  ترازنامه های  و  تثبیت شده  مدیریتی  رویه های 

امکان را می دهد تا راحت تر بتوانند:
 • دارایی خود را متنوع کنند؛

 • گسترش جغرافیایی بین المللی را دنبال کنند؛
انرژی )سوخت ها،  ارزش  به بخش های مختلف زنجیرۀ  و   • 

پتروشیمی ها، محصولات مشتقات نفتی مانند روان کننده ها، برق 
و محلول های انرژی( تنوع بخشند.

با  دارند،  روبه کاهش  اثبات شده  ذخایر  که  شرکت هایی   
و  مواجه اند  سرگردان«  »سرمایه گذاری های  بالای  احتمالات 
می توانند برای حفظ حجم تولید، درآمدها و نقل و انتقالات مالی 
مورد انتظار تلاش کنند. سوناطراک مثالی شاخص در این زمینه 
است. آن ها با برخی از طرح های آتی با قیمت های بالا و افزایش 
سهم  که  مواجه اند  یارانه ای(  قیمت های  )با  گاز  داخلی  مصرف 
موجود برای صادرات درآمدزایی را کاهش می دهد. این معضلات 
از طریق پرتفوی شرکت ها منعکس می شوند و دسترسی به منابع 

مالی را محدود می کنند که به تنوع آن ها کمک می کند.
به  اگر  تونس،   ETAP مانند  نوظهور،  نفت  ملی  شرکت های 
عمومی(  مالی  منابع  سرمایه گذاری  )با  جدید  اکتشاف  دنبال 
از دارایی عظیم )برای کاهش ریسک شکست  بدون برخورداری 
تلاش های اکتشافی جدید برای کشف ذخایر هیدروکربنی بادوام( 
باشند، با معضلات بیشتری روبه رویند. رشد و توسعۀ اقتصادی 
برای  است،  انقباض  حال  در  جهانی  سطح  در  که  صنعتی  در 
نظر  به  بعید  بود.  نوظهور دشوارتر خواهد  نفت  ملی  شرکت های 
بزرگ تر  فعالیت های  به سمت  این شرکت ها  رشد  مسیر  می رسد 
و پیچیده تر به اندازۀ تصور رهبران سیاسی در کشورهایشان باشد. 
رهبران ممکن است به بازبینی برنامه هایی برای سوق دادن توسعۀ 
این شرکت ها به بازیگران اصلی و یکپارچۀ بازار نیاز داشته باشند و 
در عوض بر حداکثرکردن سود به شهروندان از مجموعۀ محدودتر 

تمرکز کنند.
ملی  شرکت های  سرمایه گذاری  و  تجاری  راهبرد های  از    فراتر 
نفت، همۀ دولت های خاورمیانه و شمال آفریقا باید روابط مالی 
بین شرکت های ملی نفت و دولت را بازبینی کنند، زیرا انتظارات 
انتقالات مالی موجود )مالیات، سود  طولانی مدت دربارۀ نقل و 
سهام و سایر پرداخت های شرکت های ملی نفت به دولت هایشان( 
 )IMF( ممکن است غیرقابل دفاع باشد. صندوق بین المللی پول
قیمت سرسام آور مالی الجزایر )قیمت نفت لازم برای برآورده کردن 
را 92  ملی(  بودجۀ  متعادل کردن  با  انتظار هم زمان  مورد  مخارج 
 )Clayton and Levi, 2015( دلار در هر بشکه تخمین می زند
اما حتی تولیدکنندگان ارزان قیمت نیز مثل عربستان سعودی معاف 

ویژگی های کلیدیمثال هاسطح بلوغ شرکت های ملی نفت

شرکت های نوظهور
 ،)ETAP( شرکت ملی نفت تونس

شرکت نفتی بصره و عراق و مصر

ـ قابلیت های نوپا، با اتکای شدید به شرکا و ظرفیت محدود مذاکره با 

شرکت های بزرگ جهانی.

ـ ترازنامه های محدود و گزینه های تأمین مالی بدهی.

ـ اغلب به کشورهای خود محدودند، هرچند برای رشد جاه طلبی 

دارند.



8۵ شرکت های ملی نفت، گذار انرژی و توسعۀ پایدار در خاورمیانه

نیستند؛ بنابراین، احتیاط اقتصادی ایجاب می کند که وزارت های 
چگونگی  دربارۀ  را  راهبرد هایی  دولت،    رهبران  دیگر  و  دارایی 
درآمدزایی توسط شرکت های ملی نفت با رویکردی پایدارتر برای 
عمومی  هزینه های  مدیریت  و  نفت  ملی  شرکت های  بر  مالیات 

ترکیب کنند.
در  را  مالی  سرسام آور  قیمت های  از  تخمینی   »2 »جدول  در 

اقتصادهای  در  صادراتی  وابستگی  همچنین  و  منطقه  سراسر 
مختلف خاورمیانه و شمال آفریقا نشان  داده شده است. در موارد 
احتمالی  کاهش  برابر  در  کشور  یک  اقتصاد  آسیب پذیری  دیگر، 
قیمت سربه سر  که  است  میزان  بالاترین  در  آینده  در  نفت  قیمت 
گاز  و  نفت  بخش  به  به شدت  کلی  اقتصاد  یا  و  باشد  بالا  مالی 

وابسته باشد.

کشور
قیمت سربه سر مالی، دلار به ازای هر بشکه 20۱8 

)IMF, 2019(

وابستگی به نفت صادرات سوخت به عنوان سهمی از صادرات کالا 

)World Bank, 2020(

9۵%99 دلارالجزایر

۵3%118 دلاربحرین

71%114 دلارایران

1۰۰%49 دلارعراق

91%48 دلارکویت

98%78 دلارلیبی

7۵%1۰1 دلارعمان

94%۵۰ دلارقطر

77%84 دلارعربستان سعودی

N/A%۶تونس

7۵%78 دلارامارات متحدۀ عربی

یقا جدول شمارۀ 2: قیمت سربه سر مالی و وابستگی به نفت در کشورهای خاورمیانه و شمال آفر

یابی  یت گذار و نحوۀ ارز ۴-2.   راهبرد های شرکت برای مدیر

آن ها

راهبرد های  آن ها    دولتی  سهام داران  و  نفت  ملی  شرکت های 
گذار  برابر  در  خود  انعطاف پذیری  افزایش  برای  را  متعددی 
راهبردهای  راهبرد ها که منعکس کنندۀ  این    دنبال می کنند.  انرژی 
آن ها  سهام داران  است   )IOC( بین المللی  نفتی  شرکت های 
به طور فزاینده ای خواستار رویکردی قوی تر برای گذار انرژی اند. 
شرکت های  از  وسیع تر  نفت  ملی  شرکت های  مسئولیت های 
به  نه تنها  را  آن ها  آن ها ممکن است  خصوصی است. دولت های 
سرپا  برای  مالی  درآمدزایی های  به  بلکه  تجاری،  بازده  پیگیری 

وظایف  سایر  از  گسترده ای  طیف  انجام  و  دولت ها  نگه داشتن 
عمومی موظف کنند. این گونه کار شرکت های ملی نفت را پیچیده 
سهام داران  برای  روشن  معیارهای  تعیین  است  ممکن  و  می شود 
دولتی برای پاسخ گویی به شرکت های ملی نفت در مورد عملکرد 

خود را دشوارتر کند.
راهبردی  رایج ترین رویکردهای  از  این بخش، چهار مورد  در   
را  انرژی  برابر گذار  در  انطباق پذیری  برای  نفت  ملی  شرکت های 
اسناد  بررسی  پایۀ  بر  رویکردها  این  استخراج  می کنیم.  بررسی 
طول  در  منطقه  کشورهای  برخی  نفت  ملی  شرکت های  رویۀ  و 

سال های اخیر بوده است.
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شرکت های  به  استخراجی  شرکت های  از  گذار   .۱-2-۴  

انرژی

بسیاری از شرکت های بین المللی نفتی سرمایه گذاری هایی را اعلام 
کرده اند که شیوۀ کسب وکار خود را از سوخت های هیدروکربنی به 
زنجیرۀ ارزش انرژی گسترده تر گسترش می دهد. این  موارد شامل 
تولید برق تجدیدپذیر، فناوری ذخیرۀ باتری برای شارژ خودروهای 
فروش  برای  تأسیساتی  و شرکت های  پمپ بنزین ها  در  الکتریکی 
مستقیم برق به مشاغل و خانوارهاست. چندین شرکت خاورمیانه 
نیز مقاصد مشابهی را اعلام کرده اند. از مهم ترین آن ها می توان به 
آرامکوی سعودی اشاره کرد که هدف خود را تبدیل شدن به شرکت 
و یک  میلیارد  اعلام کرده  مواد شیمیایی  و  انرژی  درزمینۀ  پیشرو 
دلار در شرکت »سرمایه گذاری پاک آرامکوی سعودی«  درزمینۀ 
 Manley( طیف وسیعی از فناوری ها سرمایه گذاری کرده است

.)and Heller, 2021
 بااین همه، این رویکرد بیانگر تأثیر بسیار کم سرمایه گذاری های 
هزینه های  حتی  است،  خاورمیانه  در  نفت  ملی  شرکت های 
سرمایه گذاری  کل  از  کوچکی  بخش  نیز  عربستان  آرامکوی 
تاکنون  خاورمیانه  نفت  ملی  شرکت های  می دهد.  نشان  را  آن 
از  زیادی  حد  تا  و  کرده اند  برابر  دو  را  هیدروکربنی  سوخت های 
سرمایه گذاری های عمده در برق و سایر فناوری های گذار انرژی 
بر  خاورمیانه  نفت  ملی  شرکت های  اکثر  در  کرده اند.  اجتناب 
و  قیمت  با  بتوانند  تا  متمرکزند  اصلی  تجارت  در  رقابتی ترشدن 
در  آن ها  که  در جایی   کنند.  را حفظ  بقای خود  پایین تر  تقاضای 
غالب  سوگیری  می کنند،  سرمایه گذاری  پاک  انرژی  فناوری 
است  فناوری هایی  سمت  به  خاورمیانه  نفت  ملی  شرکت های 
استفادۀ  مانند  می دهند.  افزایش  را  برای محصولاتشان  تقاضا  که 
گاز  که  روشی  همان  به  هیدروژن،  یا  کربن  جذب  از  مشتریان 
بنابراین،   .)Simm, 2021( می شود  استفاده  و  حمل  طبیعی 
نظر  در  را  آینده  باید گزینه های  نفت  دولت ها و شرکت های ملی 
ملی  شرکت های  اظهارات  باید  مدنی  جامعۀ  بازیگران  و  بگیرند 

نفت دربارۀ سرمایه گذاری های انرژی را به دقت بررسی کنند.

۴-2-2. گذار از حجم محوری به سوی ارزش محوری

و  کوتاه تر  چرخۀ  با  شیل  طرح های  افزایش  جهانی،  سطح  در 
چشم انداز نامشخص تقاضای بلندمدت، بسیاری از شرکت های 
ملی نفت و شرکت های نفتی را وادار کرده تا شیوۀ کسب وکار خود 
 Ernst & Young Global( را »از حجم به ارزش« تغییر دهند
Limited, 2017(. این تغییر از صنعت مبتنی بر عرضۀ متمرکز بر 
حجم نفت، به سمت صنعت دیگر، به تقاضا حساس است که در 
آن تنها طرح هایی با بهترین بازگشت سرمایۀ ریسک پذیر تصویب 
که  گمانه زنی ها  این  و  گاز  و  نفت  پایین تر  قیمت های  می شوند. 
کند )ممکن  تقاضا«  عبور  »اوج  از  به زودی  ممکن است جهان 

 از آن عبور کرده باشد( به این معنی است که شرکت های 
ً
است قبلا

ترازنامه های  در  ذخایر  به حداکثررساندن  دیگر  نفت  بین المللی 
خود را اولویت نمی دانند، زیرا آن ها دیگر از ارزش گذاری بالاتر 
 Handscomb and Burnell,( نیستند  بهره مند  ذخایر  این  از 

.)2014
میزان بازتاب این تغییر در کشورهای خاورمیانه و شمال آفریقا 
ازجمله  بزرگ  اثبات شدۀ  دارای ذخایر  است. کشورهای  متفاوت 
مشابه  وضعیت  با  گاز  برای  قطر  و  نفت  برای  سعودی  عربستان 
درحال حاضر  آن ها  نیستند.  مواجه  نفت  بین المللی  شرکت های 
افزایش  یا  حفظ  برای  و  داشته اند  قابل توجهی  سرمایه گذاری 
نفت،  تقاضای  نهایی  از کاهش  پیش  تا  دارند  انگیزه هایی  عرضه 
بازار  از  را  بزرگ تر  تولیدکنندگان  و  دهند  کاهش  را  خود  ذخایر 
نفت  ملی  این شرکت های  در  است  بنابراین ممکن  کنند؛  خارج 
باشد،  درحال حاضر  تولید  و  بازار  سهم  به حداکثررساندن  هدف 
درحالی که آن ها هنوز می توانند برای ممانعت از هدررفت ذخایر 

آن ها بازاری بیابند.
بازدهی  با  و  آینده  ذخایر  با  نفت  ملی  شرکت های  مقابل  در 
بالاتر تنها در صورتی رشد خواهند کرد که طرح های کم بازده را 
کشف کنند و توسعه دهند که آن ها را به سوددهی برسند. موضوع 
را  فزاینده ای  فشار  پایین تر  قیمت های  زیرا  است،  کارایی  مشترک 
بر بودجه های ملی وارد می کند، همۀ شرکت های ملی نفت باید 
به دنبال روش های مقرون به صرفه تر برای یافتن و استخراج نفت 

و گاز باشند.

۴-2-3. تغییر رویه به سمت گاز

بسیاری از تحلیلگران بر این باورند که کاهش تقاضای جهانی 
برای گاز دیرتر و کمتر از نفت خام خواهد بود. عوامل دیگری است 
که گاز را تقویت می کند، به ویژه برقی شدن انرژی. در ترکیب برق، 
بسیاری از کشورها خواستار تغییر سیستم های قدرت به سمت گاز 
شده اند )World Energy Outlook,2019(. آن ها از سه جنبه 
گاز را سودمند می دانند: در مقایسه با زغال سنگ و نفت، سوزاندن 
اگرچه  می دهد،  انتشار  کمتر  را  گلخانه ای  گازهای  طبیعی  گاز 
نشت متان در استخراج گاز اغلب این مزیت را محدود می کند؛ 
گاز طبیعی مکمل انرژی های تجدیدپذیر محسوب می شود؛ گاز 

.)Mitchell et al., 2015( فراوان و مقرون به صرفه است
و  خاورمیانه  نفت  ملی  شرکت های  امروزه  گاز،  بازارهای  در 
شمال آفریقا از درجات مختلفی از نفوذ و موفقیت برخوردارند. 
بسیاری از این شرکت ها تمایل خود را به به کارگیری گسترده تر گاز 

و نقش خود در زنجیرۀ ارزش ابراز کرده اند که عبارت اند از:
گاز  جهانی  رهبران  از  یکی  درحال حاضر  پترولیوم  قطر   •
با  که  آن اند  پی  در  صاحبانش  اما  است،   )LNG( مایع  طبیعی 

سرمایه گذاری بیشتر سلطه خود را بیشتر کند.
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ذخایر  پایگاه  از  سوناطراک  منطقه ای  گاز  شرکت  در   •
غیرمتعارف استفاده می شود و به دنبال اکتشاف جدیدند.

داخلی  مصرف  فقط  امروز  آرامکو  سعودی  شرکت  گاز  از   •
می شود، اما درصدد توسعه و صادرات اند.

است،  بیشتر  موفقیت  احتمال  نفتی  ملی  شرکت های  در   •
چراکه از ذخایر داخلی و فناوری مطلوبی برخوردار است: برای 
گشودن قفل گاز با هزینۀ رقابتی، توانایی تجاری برای تبدیل شدن 
به تاجران LNG )نه فقط تأمین کننده(، توانایی گسترش بین المللی 
منابع  و  مهارکردن  توانایی  و  متنوع  و  منعطف  سبد  تضمین  برای 

مالی برای گرفتن موقعیت در زنجیرۀ ارزش گاز.

۴-2-۴. تنوع بخشی به صنعت پایین دستی

شرکت های بزرگ نفتی بین المللی به طور سنتی به صورت عمودی 
یکپارچه می شوند تا از طریق فروش محصولات از یک بخش به 
بخش دیگر بخش های زنجیرۀ ارزش را انحصاری کنند. شرکت های 
ملی نفت خاورمیانه در گذشته، به علت سودهای بالاتری که از 
صنعت بالادستی به دست می آیند، در صنعت پایین دستی حضور 
در  بااین همه،  عربستان(.  آرامکو  )به استثنای  داشتند  محدودی 
شمال  و  خاورمیانه  نفت  ملی  شرکت های  مدیران  انرژی،  گذار 
آفریقا، به تدریج تنوع پایین دستی را به منزلۀ کلید تضمین خروجی 
بازار برای محصولات بالادستی خود متوجه شده اند. پالایش نفت 
موفقیت  پایین دستی است.  توسعۀ  از حوزه های اصلی  یکی  خام 
با حاشیۀ سود کم هدایت می شود  فرآیند  بهره وری  با  پالایش  در 
آرامکو  مورد  مانند  شرکت هایی  بالادستی  محصولات  فروش  که 
 یک سوم نفت خام خود را به پالایشگاه های خود 

ً
عربستان )تقریبا

.)Saudi Aramco, 2021( را پیشنهاد می دهد )می فروشد
نفت  ملی  شرکت های  و  اصلی اند  حوزۀ  دیگر  پتروشیمی ها 
اختصاص  پتروشیمی  بخش  به  را  قابل توجهی  منابع  خاورمیانه 
 هم به صورت مطلق و هم سهمی از بازار نفت 

ً
داده اند که احتمالا

پتروشیمی ها 13درصد  رشد چشمگیری خواهد داشت. خوراک 
از تقاضای نفت را در سال 2۰18 تشکیل می دادند. وود مکنزی 
پیش بینی می کند که این میزان تا سال 2۰3۵ به 2۰درصد می رسد 
) Business and Industry Connection,2019(. شرکت ها 
سایر  در  احتمالی  ضررهای  جبران  برای  ابزاری  را  پتروشیمی ها 

حوزه های مرتبط با کاهش تقاضا برای نفت خام تلقی می کنند.
برای  تنها  پایین دستی  عمودی  یکپارچه سازی  پیگیری   
شرکت هایی مؤثر خواهد بود که به  اندازۀ کافی دسترسی ایمن و 
مقرون به صرفه به مواد اولیه برای رسیدن به رقابت در اختیار دارند. 
پترولیوم  قطر  و  آرامکو  سعودی  عربستان  مانند  نفتی  شرکت های 
از مزایای داخلی  اینجا مطرح شد  مانند سایر راهبردهایی که در 
برخوردارند. هزینه های یکپارچه سازی پایین دستی ممکن است در 
شرکت هایی مثل سوناطراک، با بازار داخلی محدودتر یا نگرانی ها 

دربارۀ مقیاس و قطعیت ذخایر ریسک پذیر باشد. سرمایه گذاری 
در یک طرح داخلی در مقیاس بزرگ بدون دسترسی مطمئن به مواد 
اولیه، این احتمال را در پی دارد که آن طرح با هزینۀ قابل توجهی 
دلار  میلیاردها  به  پتروشیمی ها  و  پالایشگاه ها  بخورد.  شکست 
دارند.  طولانی  بازپرداخت  دورۀ  و  نیازمندند  سرمایه گذاری  
همۀ  زیرا  است،  میسر  بخش  این  در  بیش ازحد  سرمایه گذاری 
شرکت های بین المللی و شرکت های ملی نفت و شرکت های بزرگ 
شیمیایی به دنبال رشدند. سوناطراک با این ریسک مواجه است، 
زیرا سه واحد پالایشی جدید را با ظرفیت ۵میلیون بشکه در روز 
یا گران بودن  ناکافی بودن  الجزایر در نظر می گیرد. در صورت  در 

ذخایر، ممکن است هزینه های این طرح ها به هدر رود.

5.   نتیجه گیری و توصیه های سیاستی

به   
ً
صرفا نمی توانند  خاورمیانه  کشورهای  نفتی  ملی  شرکت های 

وضع موجود برای مدیریت گذار انرژی توجه کنند. این شرکت ها 
دقیق  نظارت  تداوم  و  پایین تر  بلندمدت  سودهای  با   

ً
احتمالا

سیستم های مالی بر جریان های مالی بزرگ از سوی این شرکت ها 
به  کشورها  همۀ  اساس،  این  بر  شد.  خواهند  مواجه  دولت ها  با 
بهبود  و  خود  شرکت های  راهبرد های  تعدیل    برای  راه هایی  دنبال 

کارایی اند.
به  نفت  ملی  شرکت های  همۀ  مسیر  این  در  است  طبیعی 
ذخایر  که  شرکت هایی  نمی گیرند.  قرار  تأثیر  تحت  اندازه  یک 
انطباق پذیری  راهبرد های  به    ندارند  دسترس  در  کم هزینه  انبوه 
سوی  از  مورداستفاده  راهبرد های  مانند    می شوند،  متوسل  کمتر 
غول هایی نفتی همچون آرامکو عربستان سعودی یا قطر پترولیوم. 
شرکت های میان رده ای مانند سوناطراک و شرکت های نوظهوری 
مانند شرکت ملی نفت تونس در موقعیت پایین تری قرار می گیرند.

بر عهدۀ خود  نمی تواند  این معضلات  به   مسئولیت رسیدگی 
و  عمومی  بررسی  مستلزم  بلکه  باشد،  نفت  ملی  شرکت های 
هماهنگ نقش شرکت، و درواقع خود بخش نفت و گاز، در آیندۀ 
انواع مختلف خطرات است. در  اقتصاد و تحمل کشور در برابر 
و  دولت ها  شهروندان،  برای  سیاستی  توصیۀ  چند  می توان  اینجا 

شرکت های ملی نفت بیان کرد.
بر  نفت  ملی  شرکت های  و  دولت ها  بیشتر  هرچه  کید  تأ  
شفافیت، ارتباطات عمومی و توسعۀ روایت ملی مشترک در مورد 

گذار انرژی:
به طور متوسط، شرکت های ملی نفت در منطقۀ خاورمیانه در 
مقایسه با همتایان خود در سایر مناطق غیرشفاف ترند، به طوری که 
و  شفافیت  از  متوسطی  ارزیابی  منابع،  حکمرانی  شاخص 
می دهد  نشان  »ضعیف«  را  شرکت  پاسخ گویی  سازوکارهای 
این   .)Natural Resource Governance Institute,2017(
در حالی است که سیستم های گزارش دهی قوی یکی از مهم ترین 
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ابزارها تقویت انگیزه های مدیریت برای بهره وری عملیاتی است. 
به  دسترسی  برای  نفت  ملی  شرکت های  که  بین المللی  شرکای 
منابع مالی، اشتراک ریسک و توسعۀ ظرفیت های جدید به آن ها 

نیاز دارند به طور فزاینده ای بر رویکردی قوی تر اصرار دارند.
بین  باید  دولتی  مقامات  و  نفت  ملی  شرکت های  مدیران   
انعطاف پذیری در  به  انتخاب های   راهبردی مختلف برای رسیدن 
تهدید  را  درازمدت  ثبات  و  رفاه  که  هیدروکربن ها  کاهش  برابر 
بسنجند.  را  راهبردی مختلف  انتخاب های    بین  می کند، معاوضۀ 
شرکت های ملی نفت و سهام داران دولتی آن ها باید به طور گسترده 
با بخش خصوصی، نهادهای تجاری، اتحادیه ها، گروه های مدافع 
ارتباط  طریق  این  از  تا  باشند  داشته  تعامل  غیردولتی  بازیگران  و 
برقرار کنند، چراکه صنعت نفت و گاز رو به افول است و تغییراتی 

راهبردی هرچند با سرعتی بسیار نامشخص در راه است.
تخصیص  تصمیمات  مورد  در  ریسک  از  دقیق  تجزیه وتحلیل 

سرمایه از سوی دولت ها و شرکت های ملی نفت
 واقعیت این است که مدل ها و نقشه های راه کنونی درخصوص 
اگر  الجزایر  مثال  برای  است.  بوده  واقع بینانه  کمتر  انرژی  گذار 
بخواهد انواع درآمدهای مالی را که هزینه های عمومی بر اساس 
ذخایر  جایگزینی  به  فوری  نیاز  با  کند،  حفظ  است  بوده  آن ها 
روبه کاهش روبه رو است؛ اما یافتن ذخایر جدید با هزینه های کم 
بالقوه پایین دستی پرهزینه اند.  استخراج دشوار است و طرح های 
) دهد  انجام  باید  سوناطراک  آنچه  دربارۀ  تصمیم گیری  به منظور 
و  ریسک  واگذاری  اکتشافات جدید،  در  هنگفت  سرمایه گذاری 
ارزیابی  به  الجزایر  دولت  خصوصی)  شرکای  به  بالقوۀ(  مزایای 
دقیقی از وضعیت کشور نیاز دارد. همچنین دولت ها باید تعهدات 
و  تجدیدپذیر  انرژی های  برای  ازجمله  انرژی،  اهداف  و  اقلیمی 
را شناسایی  اهداف  این  به  و گاز در دستیابی  تأثیر سیاست نفت 

کنند.
در مواردی که قیمت های سرسام آور مالی ناپایدارند، دولت ها 
طولانی مدت  مفروضات  و  نفت  ملی  شرکت های  نقش  باید 
برای  لازم  نفت  قیمت  کنند.  بازنگری  را  عمومی  هزینه های 
شمال  و  خاورمیانه  کشورهای  از  بسیاری  بودجۀ  متعادل کردن 
آفریقا تحت مفروضات فعلی دربارۀ هزینه های عمومی به سادگی 
یک  یک سو،  از  نیست.  واقع بینانه  بلندمدت  طرح های  اکثر  در 
یا  دارایی  وزارت خانه های  که  است  آن  مستلزم  پایدارتر  رویکرد 
سایر آژانس هایی که مسئولیت های مدیریت اقتصادی بین بخشی 
بتوانند قوانین حاکم بر میزان درآمدهایی را که شرکت های  دارند 
ملی نفت به دولت منتقل می کنند موشکافی کنند. از سوی دیگر، 
ترازنامۀ مالی عمومی حتی مهم تر است و دولت ها باید الگوهای 
مصرف کنندۀ  یارانه های  کنند.  بررسی  نیز  را  عمومی  هزینه های 
سوخت های فسیلی تأثیری ناپایدار دارد و هزینه های قابل توجهی 
را به دولت ها تحمیل می کند، مصرف سوخت هایی را که در غیر 

این صورت می توانستند برای سود صادر شوند، افزایش می دهد و 
به رقابت پذیری انرژی های تجدیدپذیر آسیب می زند.

به موازات کاهش حاشیۀ سود در صنعت نفت، افزایش کارایی و 
یکپارچگی برای شرکت های ملی نفت خاورمیانه مهم تر از همیشه 
 
ً
کاملا مأموریتی  گزارش دهی،  و  قوی  شرکتی  حکمرانی  است. 
تعریف شده، هیئت های مدیرۀ واجد شرایط و مستقل و مدیریت 
حرفه ای برای سنجش عملکرد بر اساس معیارهای شفاف ازجمله 

ابزارهای ضروری مدیریت کردن این بحران اند.
قرارگیری  و  جهانی  انرژی  گذار  پیشرفت  با  به طورکلی،   
شرکت های ملی نفت در موقعیت های مبهم، اولویت های جدید 
ملی  شرکت های  عمومی  وظایف  ظهورند.  حال  در  متفاوتی  و 
و  بود  خواهند  بین المللی  شرکت های  از  گسترده تر  همواره  نفت 
خاورمیانه  منطقۀ  کشورهای  برنامه های  در  بیشتری  تأثیر  به ناچار 
برای  داشت.  خواهند  انرژی  انتقال  هدایت  برای  آفریقا  شمال  و 
سهام داران دولتی بسیار مهم است که به تعریف روشنی از اهداف 
حد  تا  را  مبادلات  یابند،  دست  تکامل  حین  در  را  شرکت ها  این 
استانداردهای ممکن  بالاترین  بر  و  اندازه گیری کنند  امکان دقیق 

برای یکپارچگی در اجرای   راهبرد پافشاری کنند. 
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Abstract

The lack of a correct relationship between the university and the external environment (including 
society, industry, government, etc.) has been and is one of the current social issues of universities. 
The purpose of this research is to identify and model different dimensions of the relationship 
between the university and the environment, as components of a general ecosystem. We study 
the relationship of the university with the external environment from an ecosystemic perspective 
to discover the dimensions of this relationship, which means that when the university wants to 
function as an organ in the knowledge-policy ecosystem of any society and respond to their needs 
by forming a productive relationship with stakeholders, what dimensions should it pay attention 
to and what is the relation of these dimensions together. In order to answer these questions and 
reach a framework of the model, after studying the literature, the expert interview, and using the 
grounded theory method, the general framework of the ecosystem relationship of a university 
with the external environment was extracted in the form of a coordinate construction with three 
axes of causality (why), quality (how) and nature (what). Then, for the validity of the findings, 
once again, using the interpretive structural modeling method and the use of codes extracted from 
the GT, experts’opinions were taken, and by performing ISM and implementing the quantitative 
process of interpretive structural modeling method, it was found that in the design of the university 
ecosystem, considering the university as an organic part of the ecosystem forms the foundation 
of the relationship between the university and the environment, and considering the university as 
an internal or external organ of the country (as a human body) has a fundamental effect on the 
university ecosystem.
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یدون اکبرزادهشیوا جلال پور حامد محقق نیا حسین حیدری پدیدآورندگان فر

نویسندهنویسندهنویسندهٔ مسئولنویسندهنقش

ــــنگارش متننگارش متن اصلینگارش متن

ــــــویرایش متن و کامنت دهیویرایش متن و ...

ــــــطراحی و مفهوم پردازیطراحی/ مفهوم پردازی

ــــــگردآوری داده هاگردآوری داده

ــــــتحلیل و تفسیر داده هاتحلیل/ تفسیر داده

عضو تیم تحقیقاتیعضو تیم تحقیقاتینظارت و تأییدــسایر نقش ها

نقش نامه و فرم تعارض منافع
الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق اختراع، و  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول:  حامد محقق نیا

یخ: ۱۴03/07/۱5  تار




