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Extended Abstract 

Management researchers have different ontological assumptions. Critical analysis of these 

assumptions is necessary. This article discussed the possibility of influencing the ontology of 

Transcendent Theosophy (al-hikmat al-muta’āliyah) on the fields of organization and management 

studies. Regarding the being of management, we are faced with two imaginary entities: the being of 

management, which is an imaginary category, and the addition of this category to duty, 

responsibility, and authority, which is abstracted from concrete examples of managerial behavior. 

These categories come into being following expedients that have been discovered by the theoretical 

wisdom, and to realize it, the practical knowledge along with the will, begins to forge imaginary in 

the name of management and organization. The requirement of such an imagination is formative 

intervention from the management position. Management interventions that appear in behaviors and 

under various concepts are limited and distinct facts. These distinctions go back to the existence of 

behaviors and, according to mental analysis; they represent two dimensions, fundamental and non-

fundamental. Fundamental is the existence of objective behaviors and non-fundamental is the things 

that cause the formation of distinct concepts of behaviors. Spirituality and stability in religious 

belief is a way to return to the fundamental fact, which leads to a superior perception and finally a 

return to the self-high national politics from a philosophical point of view. 

Management knowledge is built upon diverse ontological assumptions, necessitating critical 

examination. This paper investigates the potential influence of transcendent theosophy (al-hikmat 

al-muta’āliyah) ontology on organizational and management studies. 
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Issue: The ontology of management deals with two conceptual categories: Management Category: 

This category is added to the duties, responsibilities, and authorities abstracted from concrete 

instances of managerial behavior. Organization Category: This category is perceived as a container 

and context for achieving management goals. 

Approach: This paper analyzes the ontology of management based on Transcendent Wisdom. In 

this regard, concepts such as "interests," "theoretical intellect," "practical intellect," "will," 

"constitutive interventions," "essence of behaviors," "mental analysis," "authenticity and 

inauthenticity," "spirituality," and "sustainability" are examined. 

Findings: Management and organization categories are conceptual entities constructed in pursuit of 

interests discovered by the theoretical intellect and aimed at their realization by the practical 

intellect and will. Managerial interventions, manifested in various behaviors and concepts, represent 

limited and distinct truths. Distinctions among these truths stem from the essence of behaviors and 

reflect mental analysis and the differentiation between authentic and inauthentic dimensions. 

Authenticity pertains to the essence of objective behaviors, while inauthenticity refers to the 

characteristics that shape distinct conceptualizations of behaviors. Spirituality and sustainability in 

religious belief provide a path to return to authentic essence and superior perception, ultimately 

leading to a transcendent political order from a philosophical perspective. 

Conclusion: The ontology of transcendent wisdom can enrich the theoretical foundations of 

management and offer a novel paradigm for Islamic management. According to limitations of 

positivist ontology, which underpins much of management theory in fully comprehending the 

nature of behavioral entities, it argues that the perceived constraints and limitations of behavioral 

entities stem from the limitations of theoretical wisdom that govern practical wisdom and will. 

The static and deficient nature of behaviors often portrayed in management theories, from a 

transcendent ontology perspective, reflects a regression to static and deficient actions in the 

behavioral interactions of the human soul. This regression, in turn, has implications for the 

behavioral consequences of these interactions. 

The limitations of positivist ontology confine behavioral findings to a horizontal progression, rather 

than a vertical ascent in the levels of existence. The evolution of management and organizational 

theories, while incorporating insights from transcendent ontology, remains largely confined to this 

horizontal progression. From the perspective of transcendent ontology, the powerful, pure, and 

complete essence of existence is never separated from the seemingly limited and deficient essences. 

These essences are enveloped and intertwined within that superior and authentic existence. The 

more attention these essences shift from the deficiencies of their limited level of existence to the 

superior attributes of higher existence, the more their level of existence intensifies, and they can 

better represent their true position in existence. Consequently, they become more complete, 

resolute, and aware expressions of their existence. 

Management interventions and behaviors, as manifestations of absolute existence in action, are 

imbued with life, growth, power, and will. These behavioral attributes enable human beings to 

progress and develop. Every behavior and intervention, by its existence, exhibits life, power, 

knowledge, and will. It is an organizational transformation through vertical and horizontal 
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ontological progression. This organizational transformation entails a dual process of progression. 

Vertical ontological progression upward movement involves transcending the limitations of each 

level of existence and ascending towards higher levels of intensity, perfection, and completeness. 

Also horizontal ontological progression entails moving from one veil of existence to another, 

gradually shedding limitations and gaining deeper insights. Theoretical wisdom plays a crucial role 

in uncovering this expansive existence, while practical wisdom, guided by will, serves as the 

driving force for translating theoretical insights into tangible actions. Within this framework, 

management is viewed not merely as a set of administrative tasks but as a transformative force 

capable of shaping an organization's trajectory toward its ultimate purpose. Through deliberate 

interventions and actions, management can guide an organization towards a state of "perfect 

governance" or "total annihilation”. 
As the organization progresses along these paths of transformation, it becomes a manifestation of 

the Divine Names. These Divine Names represent the attributes and actions of God, such as power, 

knowledge, life, and will. These attributes, ultimately united under the comprehensive Divine Name 

"The Living, the Self-Subsisting", become embodied in the organization's functioning and the 

behaviors of its agents. 

The Islamic Management Paradigm, rooted in transcendent ontology, offers a profound perspective 

on management as a transformative force capable of guiding organizations towards a state of 

alignment with higher levels of existence and becoming a manifestation of Divine Names. This 

transformative journey requires a deep understanding of the expansive nature of existence, the 

interplay between theoretical and practical wisdom, and the conscious pursuit of vertical and 

horizontal ontological progression. 

Keywords: Ontology, al-hikmat al-muta’āliyah, Imaginary, Organization and Management 

Knowledge, Theoretical Theosophy, Practical wisdom. 

 

Cite this article: Abulfazl Gayni & Reza Nikbakht. (2024), “Ontology of Transcendent Theosophy and Management 

and Organization Studies”, Methodology of Social Sciences and Humanities, 30(119), 1-18. 

 

 

Methodology of Social Sciences and Humanities 

Journal homepage: https://method.rihu.ac.ir/ 

Original Article 

Research Institute of 

Hawzah and University 

Methodology of Social Sciences and Humanities. 2024. 30(119), 1-18;          DOI: 10.30471/MSSH.2024.8167.2530 



 

  

 

 

 
شناسیحکمتمتعالیهودانشسازمانومدیریتهستی

 
 ۲رضا نیکبخت  1ابوالفضل گائینی

 
 استادیار،گروه مدیریت، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، قم، ایران )نویسنده مسئول(.. 1

againi@rihu.ac.ir 

 . دانشجوی دکتری، گروه مدیریت، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، قم، ایران2
rnikbakht@rihu.ac.ir 

 20/05/14031؛ تاریخ پذیرش: 20/12/1402تاریخ دریافت: 
 

 چکیده گسترده
 نیر ا ریبره أر     سرنداا  یمقالره، وو  نیر . در اهیر از منظرر حممرت مالال   ژهیبه و پردازد، یم تیریدر حوزه مد یوجودشناس اتیفرض قیعم یمقاله به بررس

 یهرا  تیو مسروول  ریبره عنروا  أرداب    زیر و و یساخاار اعابار کیبه عنوا   تیریکه مد کنند یم ا یو ب کنند یاشاره م تیریبر داوش سازما  و مد اتیفرض
  سرنداا  ی. ووشروود  یو اراده ساخاه م یعقل عمل قیکشف و از طر یعقل وظر قیها از طر ساخاار نی. اشود یم یألق ینیع یایریمد یوش ت ارفاه از رفاارها

بهره جست. فلسرفه   یاعو اجام یاز فلسفه جهت شناخت مسائل سازماو أوا  یکه م کنند یم ا یماصل کرده و ب تیریرا به مد یفلسفه اسلام یشناس یهسا
و اقردامات   هرا  هیر وظر یادیر بن اتیفرضر  قیر دق یدارود که بررس دیأ ک سنداا ی. ووکند یم یو رابطه آ  با وجود را بررس پردازد یم یکل نیبه قواو یاسلام
کمرک کنرد کره     تیریدر حروزه مرد   نیادیر ملابر و بن یبه أوسله داوش أواود یامر م نیدارد. ا یادیز تیاهم یفلسفه اسلام یاز منظر وجودشناس یایریمد

و سرازما    تیریاز مرد  یدرک بهار أر، قیعم یبا أفمر فلسف أوا  یدارد أا وشا  دهد که چگووه م ی. مقاله سلستیمحدود و یاأیعمل یصرفاً به ساخاارها
کره   ییهرا  دارد. مقالره بره چرالش    دیأ ک یایریمددر أوسله داوش  یادیبن اتیفرض نیدر ا یبازوگر تیبه دست آورد و بر اهم هیرا از منظر حممت مالال

ملاصرر،   یایدو یها یدایچیبه پ ییدر پاسخگو ها هیوظر نی. با أوجه به محدود بود  اکند یبا آ  مواجه هساند اشاره م تیریمد یسنا یها وهیو ش اتیوظر
درک و  یبررا  یچرارچو  بهارر   أواورد  یاورداز مر   چشر   نیر . اشود یاست، احساس م هیحممت مالال یکه بر مبنا تیریمد ی وو در حوزه یبه وگرش ازیو

برا درک   را یکمرک کنرد. مرد   هرا   سرازما   یاجاماع تیمسوول تیبه أقو أواود یم تیریمد یو مالال یها ارائه دهد. أوجه به ابلاد ملنو سازما  تیریمد
ها برسند. از ومات برجساه مقالره، اداراد داورش     سازما  تیهدا یبرا یأر یو اخلاق دارأریپا یها به روش أواوند یاوسا  و جها  م ا یاز ارأباط م أر قیعم
مسرائل   یبررا  یو کارآمرد  عیبد یها حل راه أواود یم یایریمدر  مد یها با روش هیاصول حممت مالال قیکه ألف کند یم شنهادیاست. مقاله پ دیو جد  یقد
 أرر  قیر أرر و عم  جامع یدااهید أواود یم هیبر حممت مالال یمبان یفلسف یشناس یمرد  هسایاست که رو نیمقاله بر ا یریا جهیامروز ارائه دهد. وا دهیچیپ

هرا را بره سرمت     سرازما   أواود یم یمردیرو نیدارد. چن یشاریها أوجه ب سازما  یو ملنو یابلاد ماد نیب یارائه دهد که به ألامل و هماهنگ تیریدر مد
 .پاسخ دهد یایریمد یها به چالش نیوو یشمل هسوق دهد و ب أر یو اوساو أر یأحقق اهداف عال
 .یحممت عمل ،یوظر هیوظر ت،یریداوش سازما  و مد ل،یأخ ه،یالحممة المالل ،یشناس یهسا واژگان کلیدی:

 

، شناسری علرود اوسراوی    مجلره روش ، «شناسی حممرت مالالیره و داورش سرازما  و مردیریت      هسای»(، 1403) ابوالفضل اائینی، رضا ویمبخت: استناد

 .18-1(، ص119)30
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 . مقدمه1

و  (zolo, 1990, p.149) خنود باشنندشنناس و منور   شنناس، روان شناس، جامعه پژوهشگران برای شناخت خود در درجه اول باید انسان
ه علنو  اجماناعی ماننند علنی مندیریت، درزمینبرای هر پژوهشگری  توان به این فهرست، فلسفه را نیز افزود؛ یعنی فیلسوف خود باشند. می

خاص خود را در انجا  تحقیقنا   های  هریک روشدر فلسفه وجود دارد که  شناسی مخملف شناسی و هسمی وجود طیفی از مواضع شناخت
شناسنانه بنا  ی روشبایند ففنه هاناهنگ هر پژوهشنگری  های  راسما، یکی از دغدغه کند. دراین علو  اجمااعی مانند علی مدیریت توجیه می

کنه  ای گوننه تر، واکاوی انمقادی این مفروضا  توسط پژوهشگر است؛ بنه شناسانه خود باشد. از آن مهی شناسانه و هسمی مفروضا  شناخت
اسنت.  پنییر ماهیت آنها آشکار شده و آماده تغییر شوند. این امر درابمدا ازطریق توصیف مفروضا  و آنگاه ازطریق بازتنابی انمقنادی امکنان

 پییری ناشی از هسمی جداناپییر و غیرقابل پایانی است که در انسان وجود دارد.  بازتاب
هایی که محقق آنها را در خنود دروننی کنرده و  فرض هاست؛ پیش فرض پییری دربرگیرنده یک بررسی فراتئوریک از پیشاین، بازتاب براساس

توانند در ینک فینای  کنند تحقینق مندیریت نانی گیرد. این موضوع ما را ممقاعد می کار می ناپییر در فهی تجربیا  سازمانی به شکلی اجمناب به
. (Johnson & Duberley, 2000, pp.38-61)نامه شناخمی از مفاهیی بنیادین و فلسفی هر پژوهشگر به انجا  رسند  فکری مسمقل از زیست

نخسمین ذهنیت هر پژوهشنگری اسنت... وفیفنه فلسنفه، بازینابی کلینت   های روی شده از زیاده مفاهیای انباشمه« خوداصلافی»فلسفه، نوعی 
هاواره نسبت به تاامیت واقعیمی کنه ». مفاهیی (whitehead, 1929, p.20) گیرد محوشده از مفاهیی است که با انمخاب پژوهشگر صور  می

ناکافی و صنرفا  کاکنی هسنمند... وامنور رار تحرینف »ویه ثان های  بندی . آنها صور (james, 1909, p.79) «باید دانسمه شود، ناکافی هسمند
افسننارزدن بننر واقعیننت بننا »شنود  پننردازی انجننا  مننی . آننننه در فعنل نهریننه(james, 1911, p.79) «اندازنند کنرده و هاننننین از قلننی مننی

 . (james, 1909, p.248) «ترتیب بموان بر این مرکب سوار شد مفهومی است تا بدین های  طرح
 

 فلسفه، مدیریت و مفاهیم. 2

لحاظ معرفمنی دارد. نننین جایگناهی  تنری را بنه تر و انمزاعی علو  انسانی است که جایگاه مبنایی های  فلسفه رشمه علای در بین دیگر شاخه
ائل فلسفی ماننند دانش مدیریت وسازمان است. مس ها  علو  انسانی سنجیده شود. ازجاله این شاخه های  طلبد تا نسبت آن با دیگر شاخه می

تواند بر مسائل دانش مدیریت داشمه باشد؛ مسنائلی  ترین سؤالا  فلسفی نه تأثیری را می شناسی و... به عنوان بنیادی شناسی، معرفت هسمی
اننش کنه موضنوع د« سنازمان»شود؟ بنین  علو  اجمااعی قلاداد می های  در فوزه سازمان و نگونگی اداره کردن آن که عنوان یکی از شاخه

تواند صور  گینرد و نینز بنا توجنه بنه   می  نگونه گفمگویی  (1981)صدرالدین شیرازی،  که موضوع فلسفه است« وجود»مدیریت است و 
تواند تاایز روشی بین این دو دانش را نادیده گرفت و بر تعامل و   می  اینکه فلسفه بر روش عقلی و علی مدیریت بر روش تجربی است، نگونه

 تواند باشد؟   می  های ارتباط بین این دو نه ن این دو سخن راند؟ فلقه و یا فلقهارتباط بی
کند و بین مسائل هر علی رابطه خاصنی وجنود دارد  مسائلی که در اطراف موضوع معینی گفمگو می هر علای عبار  است از یک سلسله

مسائلی است که براسناس  ه از نگاه فلسفه اسلامی رشمه علای از سلسلهکند. فلسف که آنها را به یکدیگر پیوسمه و از مسائل علو  دیگر جدا می
برهان و قیاس عقلی، که موضوع آن مطلق وجود است، شکل یافمه و مسائل آن عبنار  از افکنا  و عوارضنی اسنت کنه بنر آن موضنوع بنار 

پردازنند،  د و به جسمجوی افکا  و آثار آن منیگیر الوجود می شود و برخلاف علو  تجربی است که هاواره یک یا نند موضوع را مفروض می
که در افکا  تجربنی اصنول عقلاننی زینادی    ای  گونهشناخمی خود را وامدار فلسفه است؛ بهعلو  اجمااعی مشروعیت مبانی معرفمی و روش

ع تصنادفی بنودن رخنداد اصنل اممننا»ممکنی بنه آن اسنت، دو اصنل اسنت  یکنی   ای   کنند. عاده اصول عقلانی، که هر تجربنه شرکت می
اجاال، بنه وجنود  کند و از اینن راه بنه بدون علت، وقوع پیدا نای  ای   است که براساس این اصل، این باور وجود دارد که هیچ فادثه « ها پدیده

اسنت؛ « علت و معلولاصل سنخیت بین »یقین دارد. این اصل، بدیهی اولی است و به تجربه بسمگی ندارد؛ و دیگر،   ای   علت برای هرفادثه
 شود و به تجربه بسمگی نندارد شود. این اصل از اصل اممناع اجمااع نقییین نمیجه می یعنی هاواره از هر علت معین، معلول معین صادر می

 .(78، ص1385)مصباح، 
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ای از مراتب هسنمی بحنث رتبهخاص و یا م های  که دربارۀ ویژگی جهت کند و دیگر علو  ازآن فلسفه از افکا  عاّ  و کلی هسمی بحث می
دلیل است که هر علی از علو  جزئی مانند علو   هاین شود. بهباشند که در فلسفه برای اصل هسمی اثبا  میای میکنند، تابع افکا  کلیمی

اجماناعی وابسنمگی های علو   عنوان یکی از شاخه طبیعی در اثبا  اصل هسمی موضوع خود نیز محماج به فلسفه است. علی مدیریت نیز به
انندازی سنازمان  پییرش هسمی سازمان به عنوان موضوع علی مدیریت و نیز فرایند راه فلسفی و ممافیزیکی به هسمی دارد. اصل پییرش یا عد 

ذهننی عنوان دانش مدیریت، مسبوق به این فهی ممافیزیکی از هسمی است که آیا هسمی اینن موضنوع و ینا فراینند آن از هسنمی عیننی و ینا  به
 گیرید.برخوردار است؟ پاسخ به این سؤال گفمگویی ممافیزیکی است که از دانش فلسفی نشئت می

شناخمی تجربی است و فراخور موضوع خود به فل مسائل  تجربی است که تحت قواعد معرفمی و روش های  علی مدیریت ازجاله دانش
توان در قالبی خاص و محدود تعریف کنرد و بنه عبنارتی از آن دسنت  ضوعی نایلحاظ مو پردازد. گرنه این علی را به پیرامون آن موضوع می

، (1395)گریزری،  فراموضوعی است  ای   گونه دیگر را دارد و به های  است که فراخور نیاز و اقمیائا  خود قابلیت اسمفاده از رشمه  هایی     دانش
ر  خواهد داد. درواقع، سنازمان، « سازمان»ر گیرد، در داخل نهاردیواری به نا  اما هر آننه قرار است در این دانش خاص مورد اسمفاده قرا

باشد. مسائل این علی عبار  است از قینایایی فناوی  نحو کارا و اثربخش می موضوع علی مدیریت است و هدف این علی، اداره سازمان به
ائلی ازقبیل مدیریت، مندیریت رفمنار، مندیریت مننابع انسنانی، شود؛ مس مفاهیی و افکامی که عارض و بر موضوع آن یعنی سازمان بار می

 باشد.  که مربوط به مدیریت سازمان می طورکلی، هرآننه مدیریت تجهیزا  و به
گینرد، عبنار  اسنت از قینایایی  بنابراین، موضوع علی مدیریت، سازمان است و مسائلی که در این علی مورد بحث و گفمگنو قنرار منی

کار  شود. روشی که بنرای فهنی اینن موضنوع و مسنائل آن بنه بر این موضوع عارض می  ای   گونه واسطه کامی که بدون هیچفاوی مفاهیی و اف
دیگرسنخن،  اسنت. به  ای   لحاظ ارتباطش با دیگر علنو ، نندرشنمه طورغالب، روش تجربی است. رشمه علی مدیریت و سازمان به رود، به می

باشند. ازجالنه  شناسنی، علنو  سیاسنی و... منی ن رشمه ماننند اقمصناد، روانشناسنی اجماناعی، جامعنهرشمه علی مدیریت ترکیبی از نندی
 (.1399)گائینی،  که بر تأثیرگیاری آن ادعا شده است، رشمه فلسفه است  هایی     رشمه

جامعنه سنازمانی تلقنی  عنوان ترین موضوعا  در جامعه مدرن است. این فقیقت کنه جامعنه مندرن بنه پدیده سازمان یکی از برجسمه
به اینکنه جلنوه و  اهایت دارد. باتوجه هاست که  دلیل کثر  سازمان خود، به های  شود، بدون دلیل نیست. جوامع مدرن در میان بقیه مؤلفه می

ها را   د. سنازمانتوان این جامعنه را جامعنه سنازمانی تعرینف کنر ها و نهادها تجلی یافمه است، می ویژگی جامعه مدرن امروز بر فر  سازمان
توان ابزارهایی در دست نهادهای اجمااعی مانند دولت، تعلیی و تربیت، اقمصاد و غیره دانسنت کنه در پنی تحقنق اهنداف  فاضر می درفال

ای مهنی ه کننده یکی از ویژگی ترین تکنولوژی از نوع تکنولوژی نر  است که بیان شوند. بنابراین، سازمان، برجسمه نهادی به خدمت گرفمه می
 .(krijnen, 2015)هاست  کنند که تحت تسلط سازمان در محیط اجمااعی زندگی می ها  باشد. در جوامع مدرن، انسان جامعه مدرن می

اساسی ابمدا زمینه تحقیقا  سنازمانی را  های  باشند. ننین دیدگاه دسمیابی می بنیادی قابل های  سازمانی در نارنوب دیدگاه های  پژوهش
عنوان یکنی از ابعناد بنینادین و  شناسی بنه کنند. هسمی شناخمی راهناایی می دهند و در پی آن، تحقیقا  سازمانی را به طور روش تشکیل می

از ممافیزینک   ای   پردازد؛ شناخه و هسمی آنها می ها  شناسی به ماهیت پدیدهباشد. هسمی سازمان و مدیریت می های  فلسفی تأثیرگیار بر نهریه
کنند  آینا واقعنا  پدینده  گوننه طنرح منی هنایی را بدین شناسنی پرسنش . هسنمی(Ledoux, 2012) پنردازد یت و روابط هسمی منیکه به ماه

شود، پیامند و آفرینده افعنال  شود و از آن تعبیر به واقعیت می طورعادی دیده می موردبررسی، مسمقل از دانایی و ادراک وجود دارد، یا آننه به
هنا( آن )هانون سنازمان های  شناخمی واقعیت اجمااعی و پدیده شناسی علو  اجمااعی به وضعیت هسمی ر هسمیدانسمن و ادراک است؟ د

 شود. شود و در پی آن ابعاد سازنده این واقعیت شناسایی می پرداخمه می

بنزرگ و  هنای  زرگ؛ سنازمانبن هنای  کند  سنازمان در جهان مدرن مواجه می ها  شناسی سازمان مدیریت، فلسفه را با یک ویژگی از هسمی
بزرگی از مرافل تولید و هاکاری تعداد بزرگی از مرد  بنرای اهنداف اقمصنادی. اینن پدینده جدیند از  های  شده در مقیاس نهادی های  پدیده

رد جنایگزین اخیر است. سازمان بین دولت و فن های  عنوان یک سازمان، از پیشرفت جامعه مدرن در اواخر قرن نوزدهی شروع شد. شرکت به
ممفکنر فنردی و »عنوان یک ویژگی جامعه مدرن در تقابل مهای با ایده فیلسنوف  شد. نهادی از هاکاری در قیاس بزرگ و در شرکت بزرگ به
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شدن و هاکاری در درون شرکت باعث توفیقا  زیادی شده است، اینن موفقینت زیناد، فلسنفه را بنه  گیرد. ازآنجاکه نهادی قرار می« مسمقل
توانند فرینف  شود کنه منی انگیزاند. فیلسوف، ممفکر انسانی و غیرسازمانی شناخمه میکشاند و آن را برای فهی از این پدیده برمی ینالش م

 بزرگ است. های  مراتب کننده انمقادی و مبدع تفکر تازه دراین سلسله نالشی برای سازمان و فکر گروهی آن باشد. فیلسوف، مشاهده
طورمصننوعی  سازمانی است؛ جهانی کنه به − جهان با جهان فنی ی فلسفه، عبار  از تنش هویت کامل زیستنالش دیگر مدیریت برا

جهنان  فننی و صننعت و سنرمایه، زیسنت−  درست شده است. هوسرل و هابرماس بر این باورند کنه پینیندگی اقمصنادی ها  توسط سازمان
جهنان دسنت نخنورده و جهنان  مدیریت باید این اینده خینالی و اتوپینایی از زیسنتنخورده و بکر را به اسمعاار کشانده است. فلسفه  دست

جهان ما فاله کرده است، نقد کند. تنش بین جهان شخصی از روابط خودمانی و جهان غیرشخصنی  داری ممیاد آن را، که به زیست سرمایه
جهان در آن تعناملا   معناکه باید عنصری از زیست این ؛ بهغیرشخصی است های  کاربردن عنصر شخصی در سازماننیازمند به ها  از سازمان

. اگر فلسفه بخواهد جهنان را بفهاند و (1394)تسوکاس و نیا،  غیرشخصی وجود داشمه باشد تا قدری به فروکش کردن آن تنش منجر شود
مندیریت بایند بنر تقابنل مفنروض بنین جامعه مدرن را پیشرفت دهد، باید سازمان و انسان سازمانی را در جامعنه معاصنر بفهاند. فلسنفه 

 ای ایجاد نااید.  بین آن دو مصالحه  جهان و سازمان عقلایی غلبه پیدا کند و کوشش نااید  زیست
 

 . فلسفه اسلامی3

و دلیل اخمصاص پیدا نکردن موضوع آن به وصف یا ویژگنی خاصنی، علنی و معرفنت کلنی بنوده  کاربرد مفهو  فلسفه از نگاه فلسفه اسلامی، به
کنه موضنوع آن، هنی در ذهنن و هنی در  جهت شود، علی و معرفنت الهنی، و ازآندلیل آنکه در آن از هسمی ممعالی و از واجب تعالی بحث می به

. فلسفه بنه مفهنو  (1393)جوادی آملی،  شودگونه خصوصیت هسمی طبیعی را ندارد، علی ماوراء طبیعت یا ممافیزیک نیز نامیده می خارج هیچ
 شود. شود که از آن به فکات نهری و فکات عالی تعبیر می باشد و به فلسفه نهری و عالی تقسیی می دربردارنده قوانین عا  جهان میعا  آن، 

باشد که هسمی آن فقایق ماننند هسنمی خداونند، فرشنمگان، زمنین، دار شناخت فقایقی میفکات یا فلسفه نهری، دانشی است که عهده
پردازد کنه در داینره تندبیر و ارادۀ  د یا نبود و نیز اخمیار انسان نیست. فکات یا فلسفه عالی به شناخت و فهی اموری میآساان و غیره منوط به بو

 گیری و تحقق آنان مانند مسائل اخلاقی، خانوادگی و اجمااعی منوط به هسمی و اخمیار انسان است. که شکل طوری گیرند؛ بهانسان قرار می
به این دو بخش، بازگشت به دوسافمی بودن هسمی انسان است. انسان ترکیبی از دو سافت روفانی و جسناانی تقسیی فلسفه و فکات 

باشد و فکات عالی نافر و معطوف به بُعد جساانی  شود و این سافت اصل می است که از نهر فلسفه نهری به سافت روفانی ارجاع می
دلیل اینکنه دارای دو  از منهر فلسنفه اسنلامی، انسنان بنه. (1394)جوادی آملی،  باشد است که فرع و در اممداد و فل هسمی روفانی او می

شنود. ازآنجاکنه اینن سنافت  سافت یادشده است، از جهت سافت روفانی خود، دارای هسمی شدید است که از آن تعبیر بنه مجنرّد منی
کند و دارای جهنت انش را از هسمیِ برتر و شدیدتر کسب میعدمی از هسمی مادی را ندارد، درنمیجه این د های  روفانی برخی از محدودیت

 کند. تر هسمی بوده، آن را اداره می تدبیرکنندگی به بُعد ضعیف
کنند، عقنل نهنری برتر دریافت منی های  دار است و علو  و معارف را از هسمیهای معرفمی انسان را عهدهآن ویژگی از انسان که فعالیت

این، گرننه کشنف و فهنی مسنائل  شنود. براسناسدهد، عقل عالی خوانده منیکه کارهای تدبیری او را انجا  می   ای  است. در مقابل ویژگی
باشد، لیکن به اعمبنار موضنوع و آنننه شنناخت بنه آن تعلنق  معرفمی در فکات نهری و عالی هر دو فاصل فعالیت عقل نهری انسان می

 شوند  گیرد به دو بخش منقسی می می
هنای عقنل عالنی پرداخمنه و در تعاینر و آبنادانی شود که به بررسی پیرامون فعالینتآن دسمه از معارفی را شامل میفکات عالی،  .1

 باشد. تر انسان مؤثر می بخشی از هسمی ضعیف
 پردازد. هاست که به کاوش و جسمجو پیرامون امور خارج از فوزۀ تدبیر انسانی میفکات نهری نیز آن بخش از دانش .2

شنوند و دلیل انمخاب عقل نهری، خیر و مصلحت نامینده منی ات عالی، هاراهی و پشمیبانی عالی در اموری است که بههدف از فک
شناسانه بیشمری برخوردار است، بر سافت جساانی،  ای باشد که سافت عقلانی و نهری انسان که از اشمداد هسمیگونه این هاراهی باید به
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که بدن و غراینز بندنی، منقناد و  ایگونه از هسمی برخوردار است، ازطریق تدبیر، پیروز و مسلط شود؛ بهعدمی بیشمری  های  که از محدودیت
 دهد. عدمی کامر، در فهورا  بیشمری از هسمی ر  می های  مطیع عقل و دسمورهای فطری آن شود. این پیروزی در مقایسه با محدودیت

عدمی کامری برخنوردار اسنت، بنر  های  ح که از هسمی بیشمر و از محدودیتدرنهایت، غرض و هدف از فکات عالی آن است که رو 
تنابع و « گوننه گسنیخمگی از هسنمی بدون هیچ»یابد و رفمار درادامه اشمداد هسمی،  تری برخوردار است، تسلط می رفمار که از هسمی ضعیف

گیرد و با کنمرل عقل انسان و رفمارهای  ل عقل عالی قرار میدهد یا معطوف به آن است، تحت کنمر شود و آننه رفمار انجا  می مطیع روح می
شود. یعنی انسان که اممدادیافمنه از  شود. از این دیدگاه، از نگاه فلسفه اسلامی، تعبیر به اشمداد هسمی می سوی خیر و صلاح رهناون می او به

اجمااعی، با هسمی ضعیف خود وقمی در تندبیر عقنل عالنی قنرار روح تا رفمارهای بدنی است؛ خواه در اممداد فردی و یا در اممداد و تعامل 
 شود. می  تر    گیرد، هسمی اشمدادی یافمه و کامل می

، آنها را قوّۀ کوشش و کنش و یا داننش دانشنامۀ علائیبوعلی سینا از این دو با عنوان قوای علّامه و عاّاله یاد کرده و در قسات فکات از 
کند. کنمنرل یعننی در مسنیر  عقل عالی هاان توانایی است که کنش و رفمار آدمی را کنمرل می(. 1394آملی،  )جوادی و بینش خوانده است

. علی یا فکات نهری عبار  از پیونندی اسنت  (1981)صدرالدین شیرازی،  کند اشمداد هسمی، به هسمومندهای بیشمری دسمرسی پیدا می
، موضنوع و «جامعنه»، «نیازمند به نهنی جاعنی اسنت  ای   هر جامعه»نااید. در مثال  که نفس آدمی بین موضوع و محاول قیایا ایجاد می

شنود. اینن پیونند پنس از تحصنیل  گفمه منی« قییه»شود و به مجاوع آن  بر موضوع بار می« است»، محاول است که با فعل «نیاز جاعی»
، عبار  از عقند و پیونندی اسنت کنه «ی ننین نهای در جامعهایاان و باور به هسم»شود و اما مقدما  لاز ، توسط عقل نهری فاصل می

 .(1399)گائینی،  شود.توسط عقل عالی ازطریق اِعاال ارادۀ انسانی بین جان آدمی با عصارۀ قییۀ علای )مثال فوق( فاصل می
نسنبت بنه تعندیل و کنمنرل رفمنار  شود در بازتوانایی و اقمدار عقل عالی عقل عالی که از آن به فکات عالی یاد می های  ثارۀ اندوخمه

هسنمومند ممعنالی و برتنر ازسنوی انسنان کنه نمیجنۀ  های  . برگرفمن ویژگی(  1981)صدرالدین شیرازی،  باشد انسانی و خصوصیا  آن می
برترشندن زنندگی فاکایّت عقل عالی بر اراده و افعال انسانی است، نمیجه اسمفادۀ از ضوابط و قواعد اخلاقی است. این قواعد اخلاقی بنه 

 .(1398)گائینی،  کند از هسمی نفس انسانی می  ای   شود و زندگی با قید جاعی فکایت از مرتبه انسانی، فردی یا جاعی، منجر می
عنوان نینروی محرکنه  که فکات عالی، هدایت شده توسط اراده، بنه فکات نهری نقش اساسی در کشف هسمی گسمرده دارد؛ درفالی

کند. فکات عالی در یک تقسیی ابمدایی به سه بخشِ تهییب اخلاق، تدبیر منزل  های نهری به اقداما  ملاوس عال می برای ترجاه بینش
و سیاست مدینه و اجمااع تقسیی شده است. تهییب و تدبیر یا اخمصاص به خود فرد )فردی( داشمه، یا در داخل مننزل )خنانوادگی( و ینا در 

 فوزۀ فیا  جاعی )اجمااعی( است.
 

 . فلسفه اسلامی و علم4

پردازد، دیدگاهی خناص در قیناس بنا مسنائل فلسنفه دلیل آنکه به بیان افکا  کلی هسمی در مرتبه خاص و محدودی می فلسفۀ هر علای به
سنفۀ تواند جنایگزین فل شود. این دیدگاه برگرفمه از مطالعا  برآمده از اِعاال روش فسّی در مسائل خاص هسمی فسی است و می تلقی می

ه فلسفه دانشی است که بر موضوع علی، جامعیت و شاولیت دارد، فلسفه علی نیز بر موضنوع علنی منورد  گونه دیگرسخن، هاان کلی شود. به
کننده دایره شاول فلسفه مدیریت بر موضوع  بحث خود، جامعیت و شاولیت دارد. سؤال از اینکه آیا هسمی سازمان عینی است یا ذهنی، بیان

ت یعنی سازمان است. درنمیجه نسبت آن با دیگر علو ، نسبت فلسفۀ کلی محض با علو  جزئی خواهد بود که هاان نسبت اصنل علی مدیری
 به فرع است. لیکن نون روش آن از ابزار فسّی است، توان تبیین خطوط کلی هسمی را ندارد. 

شود.  باشد، از آن تعبیر به فلسفه علی می فی نافر به آن علو  میتاامی علو  جزئی مبمنی بر مسائل فلس های  دیگرسخن، ازآنجاکه ریشه به
نسبت فلسفه علی با علو  جزئی مربوط به آن، نسبت فلسفه محض با دیگر علو  است. با این تفاو  که فلسفه عا  محض دربردارنده خطوط 

 .(1375)جوادی آملی،  باشد ه آن علی جزئی میکلی نافر به هسمی است؛ ولی فلسفه علی به هسمی مسائلی اخمصاص دارد که دربرگیرند
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 شناسی فلسفه اسلامی و دانش مدیریت و سازمان . هستی5

از نگاه فکات ممعالیه، گرنه فلسفه امکان پرداخت به مسائل دانش سازمان و مدیریت را دارد، ولی در موضوع مسائل خود مقید به مسنائل 
شنود. درواقنع،  باشند؛ بلکنه بنر مسنائل داننش سنازمان و مندیریت تطبینق منی آن دو نانیهسمی در مدیریت و سازمان و مسائل مربوط به 

تواند شامل هر هسمی شود که از آن خصوصنیا   باشد؛ بلکه می مسائل مدیریت و سازمان، قیدی برای مسائل فلسفه محض نای های  ویژگی
؛ (1362)طباطبایی،  باشد نان، ازجاله مسائل فلسفی محض میباشد. مثلا  هسمی اعمباریا  و نگونگی آن و غرض از جعل آ برخوردار می

کنه   ای   باشد. پدیده تواند بر مدیریت و سازمان هی تطبیق شود. این دانش کلیِ برگرفمه از فکات ممعالیه، دانشی محض می اما این مسئله می
است. سازمان، مدیریت و رفمارهایی که در ننارنوب  شود، هسمی مدیریت و سازمان شود و از آن صحبت می در این فلسفه بر آن تطبیق می

پییرند. هر آننه در دانش  شود، تطبیق هایی هسمند که با برخی از مسائلی که در فلسفه محض از آن بحث می پیوندند، از پدیده آن به وقوع می
 گیرد، مقید به سازمان است. مدیریت تحت عنوان مسائل این علی مورد بحث قرار می

خود مثل هرگونه مجعول اعمباری نه دارای هسمی ذهنی و نه خارجی اسنت. بننابراین،  خودی مجعول به هسمی اعمبار است و بهمدیریت، 
گیری جایگاهی به نا  مدیریت در ساخمار سازمانی، فردی کنه از گونه جساانیمی ندارد. مبمنی بر این مجعول اعمباری، یعنی بعد از شکل هیچ

شود، نسبت به سنه مؤلفنه اصنلی مندیریت یعننی  تکوینی و واقعی واجد آن جایگاه می های  مان، مطابق شایسمگینهر دانش مدیریت و ساز
دیگرسخن، اقمیای جایگاه مندیریت، نسنبت آن  . به(1393)رفان سرشت و مهدیه،  شود دارای واجدیت می« وفیفه، مسئولیت و اخمیار»

شنود. اینن اضنافه دارای دو  تعرینف منی« اضافه واجدیت»کند. از این نسبت، به  تعیین می جایگاه را با وفیفه، مسئولیت و اخمیار، تعریف و
است. این سه مؤلفنه « وفیفه، مسئولیت و اخمیار»است که از مقوله اعمباری است و طرف دیگر آن « مدیریت»باشد  یک طرف آن  طرف می

شنود. از نسنبت بنین اینن دو  انمزاع منی« جایگاه مدیریت»ست که از هایی ا اصلی یعنی وفیفه، مسئولیت و اخمیار از خصوصیا  و نیسمی
باشند. بننابراین در  شود. منشأ انمزاع این مقوله اضافه، مدیریت معمَبر و مفروض به فرض فارض و معمبِر منی طرف، اضافه واجدیت انمزاع می

خود مقوله اعمباری است و دیگر اضافه بین این جایگاه  خودی باب هسمی مدیریت با دو مقوله اعمبار مواجه هسمیی  یکی مقوله مدیریت که به
 انمزاع شده است.  ها  اعمباری مدیریت به وفیفه، مسئولیت و اخمیار است که از مصادیق عینی رفمار

بنه گوننه هسنمی جسناانی، در مرت شناسی فکات ممعالیه ننین مفاهیی اعمباری کنه اعمبنار در اعمبنار اسنت، واجند هیچ از نگاه هسمی
یابنند و بنا آن منمفنی  باشد. هسمی آنان صرفا  اعمباری است و با فرض وجود فنارض، هسنمی منی شناسی، اعی از ذهنی و خارجی نای هسمی

شوند. لازمه ننین اعمباری، تصرفا  تکوینی ازسوی جایگاه مدیریت است. از اینن تصنرفا  بنه منداخلا  مندیریمی در سنازمان یناد  می
ه شرایط و قیود آن، تکوینی بوده و از هسمی عینی برخوردار است. رفمارهای عینی هااننند هنر هسنمی دیگنری دارای شود. این تصرفا  ب می

 باشد، هاراه با هسمی خارجی و ذهنی است. نیسمی که فاکی از خصوصیا  می
 

 شناسی فلسفه اسلامی و نسبت سازمان با مدیریت . هستی6

باشند،  آید. نسبت بین این مداخلا  که در زمره افعال تکوینی می اعمباری است، از مداخلا  مدیریمی فاصل می  ای   سازمان که خود مقوله
کند. مدیریت آنجایی است که سازمان هست و سازمان آنجنایی اسنت کنه مندیریت  گیری مفهو  سازمان، نسبت تیایفی برقرار می با شکل

 هسمی مواجه هسمیی  سهبت قوه و فعلیت با یکدیگر، نسبت تکافؤ و برابر دارند. بنابراین، در دانش مدیریت و سازمان با هست. هر دو در نس
نسبت اضافی بین جایگاه مدیریت با سه مؤلفه اصلیِ وفیفه، مسئولیت و اخمیار که نسبت واجدیت دارد از هسمی اعمباری برخنوردار  .1

دنبال آن مندیر، واجند سنه نقنش وفیفنه،  تنوان گفنت  جایگناه مندیریت و بنه باشد و به تعبیری می این جایگاه می است. این سه نقش از آنِ 
 باشد؛ مسئولیت و اخمیار در سطح سازمانی می

رفمناری، تکنوینی و عیننی بنوده، از  هنای  یابند. این پدینده رفمارها و مداخلا  عینی تحت عناوین اعمباری مانند مدیریت تحقق می .2
 عدمی از مراتب هسمی دارد؛ های  و محدودیت ها  راتب واقعی از هسمی برخوردار است و قابلیت پییرش و کاهش محدودیتم

یابد. وقمی مدیر تحت عنناوین انمزاعنی  هسمی سازمان از نسبت بین عامل مدیریمی و مداخلا  آن تحت مقوله نسبت تیایفی اعمبار می .3
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زند، از نسبت این جایگناه اعمبناری مندیریمی و  ریزی، سازماندهی، تخصیص منابع و غیره دست به اقداما  و مداخلا  رفماری مینون برنامه
گیرد. درواقع، هسمی سازمان از نسبت جایگاه مدیریت با منداخلا  مندیریمی  رفمارهای برآمده از این جایگاه، هسمی اعمباری سازمان شکل می

کنند. هسنمی اعمبناری  شود. سازمان با افعال مدیریمی، هسمی اعمباری پیدا منی مجاوع این نسبت، مفهو  سازمان اعمبار می اعمبار شده است. از
شود. بنین مندیریت و  که از نسبت پدر و فرزند، مفهو  پدری و فرزندی اعمبار می یابد؛ هاننان سازمان، جایی است که افعال مدیریمی تحقق می

شود، سازمان نیز به صور  طبیعنی شنکل خواهند گرفنت و  کار گرفمه می معناکه هرجا مدیریت به این برقرار است؛ به سازمان هی نسبت تیایف
هرجاکه سازمان شکل پیدا کرده باشد، مدیریت نیز شکل گرفمه است. هر کجا که یکی از این دو هسنمی اعمبناری )مندیریت و سنازمان( باشند، 

 که یکی از این دو موجود نباشد، دیگری هی موجود نیست. دیگری هی موجود است و برعکس هرکجا 

 

 شناسی فلسفه اسلامی و رفتار )در مدیریت و سازمان( . هستی7

باشد کنه منشنأیی بنرای برگنرفمن تصنویری از آن در  تصرفا  و رفمارهای مدیریمی هاانند هر پدیده و رفمار عینی دیگری در خارج، دارای فرد می
خود هسمی خارجی و ذهننی نندارد و ازآنجاکنه تحنت مقولنه اضنافه  خودی رو، مدیریت ازآنجاکه مجعول اعمباری است، به ازاینشود.  ذهن می

تبع رفمارهنایی کنه از اینن جایگناه صنادر  توان نیسمی آن را در هسمی ذهننی تصنور نانود و بنه گیرد، از برقراری این نسبت می واجدیت قرار می
کنند. بنروز اینن رفمارهنای تکنوینی بنه جایگناه مندیریت  عینی و تکوینی، قابلیت هسمی ذهنی و خارجی پیندا منی های  عنوان پدیده شود، به می

روی اسنمناد بنه مندیریت  تواند هی از جایگاه مدیریت باشد و ازاینن اخمصاص نداشمه؛ بلکه در هاه سطوح سازمانی جریان دارد. این سطوح می
زیردسمان و مشمریان و به خود سازمان تحت عالکرد سازمانی اسمناد شود. اما آننه مهی اسنت اینن اسنت  داده شود و هی به مجاوعه هاکاران،

بنراین،  شنود. افزون دهد؛ فمی آنجاکه به رفمار در انمساب به سنازمان صنحبت منی که این رفمارها در قالب مدیریمی و در جایگاه مدیریت ر  می
شود. نقنش ناایندگان واقعی آن جایگاه تحت عناوینی نون مدیر و کارمند یا نااینده قانونی سازمان یاد میگونه از رفمارها در قالب و ازطریق  این

 باشد. شده می مفاهیی اعمباری نون مدیریت، کارمند و سازمان در برانگیزانندگی رفمارهای خاص و موردانمهار و تعریف
و  هنا  جدای از انسان ندارند. آدمی در ارتباطی کنه بنا پدینده  ای   مند، و نیز هسمیانسان و رفمارهای او هسمومندی جدای از هسمی آفرینش نیس

رو، بنرای  بنار نیسنمند. ازاینن طور یکسان سودمند ینا زیان نسبت به او به ها  یابد که هاه پدیدهجهان آفرینش دارد، این فقیقت را درمی های  هست
. مدیریت از هسنمومند اعمبناری (1385زاده آملی،  )فسن جز شناخت جهان هسمی وجود نداردای ها، ناره وری و اسمفادۀ صحیح از پدیدهبهره

نااید و از نسبت این اخمیارا  و رفمارها سنازمان شنکل  شود، تصرفاتی عینی و واقعی را اعاال می تبع آن واجد اخمیاراتی می برخوردار است و به
شود و بنرای تحقنق آن، عقنل عالنی بنه  و مقمییاتی است که ازسوی عقل نهری کشف می گیرد. هسمی این اعمباریا  در پی فهی از مصالح می

« مندیریت»منهور تحقق آننه برای بشر ضروری و موردنیاز عقل نهری کشف شده است، دست به جعل اعمبار مورد نیازی بنه ننا   هاراه اراده به
گیرد  شود. سنجش این مجعولا  اعمباری با معیار اهداف صور  می تعبیر می(jin, 2005) « فناوری نر »زند که از آن در دانش مدیریت به  می

شنود. از نگناه  کلی ازسوی عقنل نهنری کشنف شنده و ازطرینق عقنل عالنی و بنا کانک اراده ممعنین و مشنخص منی صور  و این اهداف به
 .(1399)گائینی،  شود ارزیابی می شناسی، درسمی و نادرسمی این اعمباریا  با فایده و عد  فایده در تحقق آن اهداف معرفت

باشنند و ازطرینق از نگاه فکات ممعالیه هسمومندهای جهان هاگی محسوس نیسمند؛ بلکه بسیاری از آنها مربوط به جهنان غینب منی
ت، داشنشوند؛ زیرا اگر فقایق هسمی هاگی محسوس بودند و با ابزار فسّی امکان شناخت مسمقیی هانۀ آنهنا وجنود منیفسّ ادراک نای

شود. لیکن با ادعای غیرمحسوس بودن بخشی از هسنمی بنرای شنناخت نیازی به فلسفه نبود که با مسائل عایق تجریدی و انمزاعی تأمین می
ها، نیاز به فنی که بموانند واقعینت  مسائلی از قبیل تجرّد و غیرمادی بودن نفس انسانی، ذوبطون بودن هسمی، انواع آشکار و غیبی بودن هسمی

نهاینت  شناخمی است، هاان فلسفه است. هسمی از طیفنی از بنی را تبیین نااید، فاهر و آشکار است. این فن، که ترازوی سنجش هسمیآنها 
کنند. فکانت  نهایت شدید برخوردار است. این طیف با وجود وافدبودن، امکان طی طریق در فرایند دو سر طیف را فراهی می ضعیف تا بی

فلسفی با درک از تاامی مراتب هسمی در بین این دو سر طیف به نگونگی طی آن پرداخمه اسنت. بننابراین،  های  لممعالیه برخلاف دیگر بدی
 نهد.  لواز  بالقوه این فهی از هسمی، نیسمی ممفاوتی از مفهو  مدیریت و سازمان در پیش می
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گیرد، طبق تبیین فکات ممعالینه آننننان فنرا  و  می گسمره مراتب هسمی رفمار اجمااعی انسان که در مدیریت و سازمان موردبحث قرار
عنوان وجود برتنر،  منهر، هی خداوند به توان دید و یافت. ازاین گونه قیدی می باشد که از هسمی ضعیف تا هسمی قوی بدون هیچ دارای پهنا می

رد. سیر اشمدادی از هسمی برتنر در سنازمان و عنوان مفهومی از وجود ضعیف هی امکان وجود دا امکان فیور در سازمان دارد و هی ماده به
دنبال آن سیر  پییر است. با توجه به هسمی برتر و اشمغال به آن، سیر رفماری انسان و به نیز سیر تیعُفی آن ازطریق سلوکِ توجه و غفلت امکان

آن و  هنای  با غفلت از ابعاد وجودی برتر و داشمهشود.  تری، که تعینا  عدمی کامری دارد، نائل می یابد و به هسمی کامل سازمانی، اشمداد می
ناایانند، سنیر نزولنی و تینعفی رفمارهنای انسنانی و  آن، که در فکی سراب جلوه می های  دیگر با اشمغال به هسمی ضعیف و نداشمه ازسوی

نهاینت شندید، ننه تنهنا منمهنی بنه  بنینهایت ضنعیف تنا  شناسی ممافیزیک با باور به هسمی مامد از بی شود. هسمیتبع، سازمانی آغاز می به
هنای هسنمی کامنر  ها و نداشنمه شویی از کدور  تر می شود، بلکه یک هسمی است که هر نه به اشمداد هسمی نزدیک ممعدد نای های  هسمی

فمه، از هاه تعینا  کند، کاسمه شده و هسمی از نقص، ابها  و ضعف رهایی یا شده و از انبوهی هسمی، که بازگشت به تعینا  عدمی از آن می
 .(1375)جوادی آملی،  شود البال می سبک و فارغ ها  عدمی و محدودیت

 
 شناسی رفتاری هستی های  . ویژگی7-1

 توان به قرار ذیل خلاصه ناود شناسی سازمان و مدیریت را می بنابراین هسمی
 شکل و فرف اعمبار است؛مدیریت و سازمان، بُعد هسمی رفمار جساانیِ اممدادیافمه جاعیِ انسان در  .1
 این بعد برخلاف بعد هسمی رفمار مادی فردی انسان، در فرف اعمبار تحقق یافمه است؛ .2
 باشد؛ بُعد رفمار فردی مادی و بُعد اممداد یافمه رفمار جاعی اعمباری انسان تاثیرگیار می های  عقل نهری در تشخیص مصالح و نیاز .3
الح و نیازهای انسان از سوی عقل نهنری، بنه جعنل مجعنولا  اعمبناری مندیریت و عقل عالی به کاک اراده در پی تشخیص مص .4

 پردازد؛ سازمان می
 باشد؛ یافمه است، در تدبیر ابعاد هسمی اعی از رفمار فردی و رفمار مادی اممدادیافمه، کاشف و توانا می فکات عالی که دانشی سامان .5

دبیر بُعد هسمی رفمار جساانی فردی و هسمی رفمار اممدادیافمنه جاعنی، فکات عالی تحت تأثیر و تبعیت تشخیص عقل نهری به ت .6
سازی بنه  گیرد که ازسوی عقل نهری به رهناون دنبال آن، هسمی اعمباری مدیریت و سازمان شکل می پردازد. به از مراتب ضعیف تا شدید می

 شود؛ سعاد  و غایا  مفروض منجر می
پردازند، دانش مدیریت و سنازمان دسنت بنه  ورزی صرف می ر مقا  فهی از واقع به اندیشهنهری که د های  برخلاف برخی دیگر رشمه .7

باشند. درواقنع، فقنایق  زند که نافر به عال و کاربرد است. این رفمارها به دو بخش هسمی و نیسمی قابل انقسنا  منی می  هایی     ساخت مدل
د. بنابر اصالت هسمی، هسمی عینی این رفمارها اصنیل بنوده و نیسنمی آننان باشن تکوینی رفمارهای خاص، از هسمی و نیسمی برخوردار می

باشد. تصرفا  و مداخلا  مدیریمی که در قالب رفمارها و ذیل عناوین و مفناهیی ممعندد و ممننوعی بنروز و برآمده از آن رفمارهای اصیل می
شند. اما این تاایزا  بنه خنود آن فقنایق یعننی رفمارهنا بازگشنت بایابند، فقایق محدود و مقیدی هسمند که با یکدیگر مماایز می فهور می

کننند. ایننن تحلیننل ذهنننی، بازناننایی دو بُعنند اصننیل و غیراصنیل اسننت. اصننیل، هاننان رفمارهننای عینننی و خنناص اسننت و غیراصننیل،  منی
 شود. گرفمه از رفمارها میگیری و غیره، بر ریزی، تصایی گیری مفاهیی مماایزی مانند برنامه است که باعث شکل  هایی     نیسمی

 
 .چیستی و هستی رفتارها7-2

شنود،  بودن نیسمی تهاهرا  رفماری، که تحت عنوان اننواع منداخلا  مندیریمی تعرینف منی براساس اصالت هسمیِ رفمارهای عینی و اعمباری
خود آشکار و برآمده نیست و هانواره بنه  خودی به گاه دلیل پنهان بودن، پوشیده بودن و ابهامی که دارد، هیچ نیسمی، هاان امر مبهای است که به

تنر باشند و بنه بینان دقینقشود؛ بلکه تنها راه، برآمدن آن به هسمی و تحقق رفمارهای عینی میهسمی برآمده از رفمارهای عینی، آشکار و فاهر می
و انواع آن با تعاّل و تحلینل عقلنی نسنبت بنه فقیقنت  خود، برآمدگی نیسمی انواع رفمارهاست. البمه این دوگانگی رفمار خودی هسمی رفمارها به
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اند. عقل، هسمی وافد را در فرف ذهن به یک نیسمی مبهی و یکک هسمی که برآمده از آن است تحلیل ناوده و آنگناه یکنی از وافد ایجاد شده
شود، از نگناه فکانت ممعالینه، نیسنمی اینن ننوع  میریزی گرداند. اگر صحبت از سبک رهبری یا عالکرد برنامهآن دو را به دیگری ممصف می

 .(1375)جوادی آملی،  یابد رفمارها در پنهان بودن و فقیقت هسمی آن نهفمه است که به تحقق اصل هسمی آن، این نیسمی هی بروز و فهور می
ال آن از خارج به ذهن و از یک ذهن آید، خصیصۀ این نیسمی، قابلیت نقل و انمق وقمی از نیسمی رفمارها در سازمان صحبت به میان می

مخملنف عیننی و ذهننی  هنای  تواند با ففه خصوصیا  خنود بنه هسنمیناونه می به ذهن دیگر است. بنابراین، نیسمی سبک رهبری ازباب
-نانی شود، هسمی خاص لحاظموجود شود. دلیل مطلب این است که در خصوصیا  نیسمی رفمارها، که در پاسخ از نیسمی آنها بیان می

شود، قیدِ هسمی در آن أخی نشده است که اخمصاص  شود تا با دگرگونی نحوۀ هسمی، اصل نیسمی عوض شود. اگر از سبک رهبری سؤال می
به هسمی خارجی یا ذهنی پیدا کند. تفاو  بین هسمی خارجی و ذهنی نیسمیِ رفمارها، بنر اصنالت هسنمی اصنل رفمارهنا و اعمبناری بنودن 

یابند و گونه تفاوتی در فریی آن راه نای نااید؛ نون نیسمی در هر دو فرف هسمی ذهنی و عینی محفوظ است و هیچمینیسمی آنها کفایت 
 باشد.اثر می فال با هسمی خارجی، منشأ اثر است و با هسمی ذهنی، بی درعین

رالامألهین بنا اسنمفاده از اینن مبننای رفمارها نخواهد بنود. صند« هسمی»از نهر فکات ممعالیه فقیقت رفمارها در سازمان، نیزی جز 
کارآمد، بر این مدعا اسمدلال کرد که موجودا  رفماری ممنوع و ممکثر، فقایق ممباین و کاملا  مماایز نیسنمند؛ بلکنه هاگنی مراتنب فقیقنی 

ت. بننابراین، وقمنی است که سرمنشنأ آن هسنمی رفمنار اصنیل اسن« فقیقت وافد تشکیکی»رفمارها، « هسمی»وافدند. از نگاه او، فقیقت 
آیند. این فقیقنت  شود، این رفمارها از یک فقیقت و وفد  به هسمی می صحبت از انواع رفمارهای مدیریت در قالب وفیفه و مسئولیت می

دیگرسنخن، اگنر از رهبنری،  رفمناری هسنمند و به هنای  گاه وافند و مشنمرک بنرای هانه تننوع که محل صدور و جلوه گونه هسمی وافد هاان
ها، برآمنده از هسنمی و در بطنن هسنمی موجنود  شود، هاه این ویژگی عنوان وفایف مدیریت صحبت می گیری و غیره به ریزی، تصایی نامهبر

کند و این هسمی وافند اصنیل، هانان هسنمی  فال، تنوعی که در این وفایف است، به هاین هسمی وافد و اصیل بازگشت می است. درعین
 گیرد. ا  او سرنشاه میالهی است که از اسااء و صف
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دارنند،   ای   شوند و هرکندا  نسنبت بنه دیگنری نقنص ینا توسنعه مدیریمی و سازمانی ارائه می های  رفماری که در نهریه های  بنابراین، مدل
به نقص مدرکا  در عقنل نهنری بازگشنت   ها  باشند. نقص این مدل رفماری می های  از هسمی ها  برداری ناقص یا توسعه نیسمیدرواقع، پرده

که قبلا  نیز بیان شد، برانگیخمگی عقل عالی به هاراه اراده به اقندا  عالنی ناشنی از فهنی و درک عقنل نهنری نسنبت بنه  گونه کند. هاان می
ای معطوف به عقل عالی تأثیرگیار است، بازگشت بنه فهنی عقنل مصالح و مقمییا  نیازهای انسانی است. آننه در توسعه و تیییق رفماره

 تر باشد، اقدا  و تکامل و شاولیت آن بیشمر خواهد بود. تر و وسیع نهری است. این درک عقل نهری هر اندازه شامل
عانل بنا تانامی دهند،  در علی مدیریت و سازمان نیز ازآنجاکه این علی کاربردی اسنت و خنود را در صنحنه عانل و رفمنار نشنان منی

شوند. رفمارهای تکوینی بنا تحلینل و تعانل  خصوصیا  آن، تکوینی و واقعی است که تحت عناوین اعمباری مدیریت و سازمان تعریف می
رفمناری هسنمند، بنا  هنای  باشند. اینن خصوصنیا  کنه هانان نیسنمی و قینود عقلی از تنوع و خصوصیا  رفماری آنها قابنل تفکینک منی

 وظیفه

 مسئولیت

 اختیار
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باشند. اما بنا  بخش به رفمارها می مقید هسمند که تنوع های  دیگر نیسمی عبار  ها یا به اند. هاین ویژگی مقایسه ت به یکدیگر قابلنسب  هایی     قید
خنود  خنودی تنوان بنه دیگرسخن، رفمارها را منی تعریف کرد. به  هایی     ها و نیسمی توان رفمارها را بدون هرگونه قیود، ویژگی کارگیری عقل می به
ای  «هسنمی»دهد که رفمار را  موضوع مطلق علی فلسفه است. فلسفه عالی این توان را به فیلسوف و عقل می  ای،   لافهه کرد. ننین ملافههم

توانند از اینن هسنمی مطلنق تفکینک  شود، نای ببیند که از هسمی مطلقی برخوردار است و هر آننه تحت هر قید و خصوصیمی ملافهه می
 باشد. ر عالی نیزی جز هسمی نیست و عالی دارای هیچ خلأیی از عد  و یا أعدا  نایشود؛ نون اصولا  د

مراتب خود از ضعیف به شدید، ناقص به کامل و به مرتبه هسمی رفمار الهی منمهی  رفماری در سلسله های  شناسی، هسمومند از بُعد هسمی
باشند کنه تحنت  ء و صفا  الهی شامل علنی، فینا ، قندر  و اراده منیشود که رفماری مطلق است. منشأ این رفمار مطلق، فهور اساا می

شناسنی  باشد. از نگاه معرفنت تعالی می صفت جامع فیّ و قیو  مندرج است. درواقع، فهور رفمارها در عالی آفرینش، تجلی آن صفا  فق
درنهایت بنه مقندار درک از اسنااء و صنفا  الهنی  آید که دست می درک نگونگی این رفمارها منوط به مقدار درکی است که از رفمار الهی به

 کند. شود. فرفیت هسمی رفمار در تنگنا و فراخی درک آن رفمار، به فرفیت درک از اسااء و صفا  الهی بازگشت می منمهی می
 

 رفتارها . وحدت و مراتب هستی7-3

شنود.  گسمرده از هسمی عالی آفرینش در پیش نهاده منی شناسی فکات ممعالیه و درک از توسعه هسمی انسان، نارنوبی برای فهی در هسمی
 اند از  شناسی فکات ممعالیه عبار  ای از هسمومندهای رفماری در هسمی خلاصه

باشند. بنابراین هسنمی  وافد است؛ یعنی از دو هسمی عددی برخوردار نیست. هاه مصادیق هسمی از یک سنخ برخوردار می ،هسمی .1
 وافد است؛

هاه را و در هر نقطه و آفرینشی، که  ،شود. وسعت هسمی برخوردار است. از این شاولیت به هسمی سِعی تعبیر میهسمی از شاولیت  .2
 گیرد؛ شود، دربرمی نا  هسمی بر آن اطلاق می

هسمی بنابر نهر فکات ممعالیه گرنه از وفد  و شاولیت برخنوردار اسنت، ولنی بنا ففنه اینن هنر دو، دارای مراتنب تشنکیکی  .3
شود برخوردار است تا بنالاترین  مراتب هسمی که از آن به مفهو  طبیعی تعبیر می  ترین    تر یا پایین   معناکه از هسمی مراتب پایین این بهباشد؛  می

 نهایت است؛ مراتب آن که هسمی بی

لی در سیر مراتنب خنود مموا های  هسمی باوجود تشکیک در مراتب، فرکت در اممداد مراتب خود را دارد. ایسما نیست و قابلیت شدن .4
 به صور  افقی و عاودی از بالا به پایین و برعکس را دارد؛

تر، مفاهیی( این  ها )و به تعبیر دقیق کند، هاه در بطن هسمی و از هسمی است. باوجود تفاو  در نیسمی هر آننه در هسمی فهور می .5
 خود، بسیط و کامل است؛ خودی دارد. بنابراین، هسمی به برمی ها  هسمی است که پرده از نیسمی

گاهی و اراده می ها  اگر در هسمی، صحبت از پدیده .6 شود، هاه ناشی از خود هسمی است و از کاون و  و رفمارهای هسمومند با شعور، آ
فهومی بطون هسمی ساطع شده است. هسمی، صافب شعور و اراده است که رفمار شعورمند و با اراده در نیسمی او و در مرتبه ذهنی، تلقی م

 کند؛ از آن فهور می

ماهیت و نیسمی اسنت. آنننه  های  شود، صحبت از نداشمه و رفمارها نسبت داده می ها  هر آننه از نقص، ضعف، جهل و... به پدیده .7
لقنی ذهننی شود و منشنأیی بنرای ت که هست، از مرتبه بالاتر از خود ندارد، به ضعف و نقص از ماهیت و نیسمی تعبیر می  ای   هسمی در مرتبه

 ماهیت و نیسمی است؛ های  شود. بنابراین، بازگشت تاامی این نقص و فمورها به نداشمن می« مفهو »تحت عنوان 

و رفماری شدیدتری تبدیل شنود، ناننار اسنت بنه   ای   پدیده های  را جبران کند و به هسمومند ها  برای اینکه هسمی بمواند خلأ این داشمه .8
 فرکت و درواقع، اشمداد پیدا کند؛مرتبه بالاتری از هسمی 

و نیازهنا بنا اینن سننخیت جنز  هنا  و نیازهاسنت. نداشنمه ها  و نداشمه ها  از تاامی محدودیت  تر    و خالص  تر    مرتبه اشمداد، مرتبه تجرید .9
شنود. سننخیت  نیازها فاصنل نانیو  ها  ها، کدور  شدن هسمی از نداشمه  تر    ازطریق اشمداد هسمی وبه تعبیری جز ازطریق تجرید و خالص
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 شود؛ شدن آن منمهی می  تر    بیشمری از هسمی و درنمیجه کامل های  هسمی با خلوص در مرفله اسمعداد، به وجدان

یک از مراتب  ی( هسمی کامل گرنه فهورش از تنزل از مقا  کاملیت از اسااء و صفا  ر  داده است، اما این تنزل از مرتبه در هیچ .11
از ابری در آساان نیست که خلأینی را در ابنر   ای   غیاب هسمی کامل نبوده است. درواقع، تنزل هسمی کامل هانون فروافمادن قطرههسمی، با 

دیگرسنخن،  یابند. به ها، مفهو  منی ایجاد کند، بلکه این تنزل به هاراه هسمی کامل ر  داده و در هر مرفله نزول به محدودیمی از محدودیت
شنود، بنه  عندمی آن تلقنی منی هنای  از هسمی و محندودیت های  شود، فهور آن هسمی مطلق است و آننه از نداشمه لقی میآننه از هسمی ت

 شود؛ شود که زمینه برای هسمی ذهنی مفهومی از آن مرتبه از هسمی فراهی می عدمیا  برگشت داده می

اشمغال به  هی نیست، جز بازگشت به هسمی برترِ هاراه و عد در مرفله اشمداد و به منهور وجدان و یافت از هسمی شدید، مجال و را .11
 ای؛ عدمی در هر مرفله های  محدودیت

معنویت، تقوا، اخلاص و اصولا  پایداری در طریقت، شریعت و فقیقت که در باور و مشی دیندارانه دینن فنینف تعرینف و تعینین  .12
برتر و سرانجا  ازطریق این بازگشت و ادراک بنه سیاسنت مندن از منهنر شده است، راهی برای بازگشت به هسمی برتر است که سبب ادراک 

سنخی با شد  و درنمیجه، تجریند هسنمی، در اشنمداد نفنس و  دلیل هی کند. به فلسفی و فنای در هسمی برتر از منهر عرفانی فصول پیدا می
 نااید. کاک می  تر    تر و کی ضعف و کی نقص از نهر ایجابی  تر    تر، با اراده پیامدهای رفماری آن به هسمی شدیدتر، کامل

 
 برتر یبه هست لین ری. مس2 شکل

 گیری . نتیجه8

برآمده از مطالعا  مندیریت و سنازمان، از نگناه فلسنفه فکانت ممعالینه،  های  تببین از ایسمایی، نقص، سسمی اراده و تصایی در نهریه .1
 شناخمی نفس انسانی و در نمیجه پیامدهای رفماری آن است؛ سوی اشمداد هسمی بهرفماری  های  بازگشت به ایسمایی و نقص در کنش

سنیر افقنی تعرینف و تعینین  هنای  هسمی رفماری را نه در سیر عاودی بلکه در یافمه های  محدودیت در سیر هسمی به سیر افقی، یافمه .2
شناسی فکات ممعالیه و در ننارنوب قیاسنی اینن  تقریر هسمیدهد با  مدیریت و سازمان نشان می های  کند. تطورا  مکاتب و رویکرد می

تعنالی  شنود، فهنور اسنااء و صنفا  فق که با مفهنو  طبیعنی شنناخمه منی  تر    شناسی در هسمی پایین فکات، گرنه هاه رفمارهای هسمی
منا  از تعیننی بنه تعنین دیگنر و از فجنابی بنه یافمه خلاصه شده و نهای ادراکی هاننان در مدرکا  این هسمی تنزل های  باشد، اما این یافمه می

کنند،  رسد و از تعینی نورانی به نورانی دیگر سیر منی کند. امکان سیر عاودی که به اشمداد عاودی می فجاب دیگر در سیر افقی، فرکت می
 شناسانه آن در این دست از مطالعا  وجود ندارد. هسمی های  خاطر محدودیتبه

فاهر محدود و ناقص جدا و منفک نیسمند.  به های  گاه از نیسمی صل هسمیِ قدرتاند و خالص و کامل، هیچاز نهر فکات ممعالیه، ا .3
مرتبۀ  های  از توجه به نداشمه ها  محفوف و پینیده در لابلای آن هسمی اصیل و برتر هسمند. هر مقداری که این نیسمی ها  درواقع، این نیسمی

توانند ناایانگر جایگاه هسمی خود  برتر هسمی بالاتر توجه کنند، مرتبه هسمی آنان اشمداد یافمه و بیشمر می های  محدود از هسمی خود به داشمه
گاهی بیشمری از هسمی خود بازناایی می   تر   تر، مصای رو، کامل شوند و ازاین  کنند؛ و با آ

، هانه از فینا ، رشند و قندر  و اراده مداخلا  و رفمارهنای مندیریمی ازآنجاکنه فهنورا  هسنمی مطلنق در مقنا  فعنل هسنمند .4
گنیارد. هنر رفمنار و  برخوردارند. اینن صنفا  رفمناری اسنت کنه تواننایی بشنر را در رشندیابندگی و پیشنرفت بشنر بنه منصنه فهنور منی

سیاست 
 مدن

ادراک 
 برتر

 معنویت تقوا اخلاص هستی برتر
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فمنار طبیعنی ازآنجاکه از هسمی برخوردار است، شاهد فیا ، قدر ، علی و اراده است. هسمی رفمار، خواه در محدوده هسنمی ر  ای   مداخله
باشد، اممداد و فل نفس انسانی است و هسمی نفنس در فنل  فردی و خواه در هسمی گسمره رفمار اجمااعی، که فوزه مداخلا  مدیریمی می

باشد. بنابراین، تاا  هسمی رفمنار  باشد و مشاول فهور اسااء فق تعالی در قالب سریان و فهور فیض فق تعالی می هسمی واجب تعالی می
که فل نفس انسانی است مشوب از این فهور خواهند شند. فهنی و پنییرش اینن فهنور در منداخلا  مندیریت، بسنمه بنه گنیر از  انسانی

باشد یا با طی طریق از فجاب نورانی به فجاب نورانی  تاریک با طی طریق از تعینی به تعین دیگر در هسمی فلاانی طبیعی می های  فجاب
 کند. دی هسمی را بازناایی میباشد که این سیر اشمدا دیگری می

شوند که با هدف دسنمیابی بنه اهنداف خناص ایجناد  های مفهومی شناخمه می ها به عنوان موجودیت ، مقوله در دانش مدیریت و سازمان
فمارها و شوند. مداخلا  مدیریمی که در ر وسیله عقل عالی و اراده محقق می ها توسط عقل نهری کشف شده و سپس به شوند. این مقوله می

هنا ناشنی از هوینت رفمارهنا اسنت و  کنند. تفاو  بنین اینن فقیقت های محدودی را ناایان می شوند، فقیقت مفاهیی مخملف مشاهده می
که غیراصنالت  باشد. اصالت به هویت رفمارهای عینی اشاره دارد؛ درفالی کننده تحلیل ذهنی و تاایز بین ابعاد اصیل و غیراصیل می منعکس

دهند. معنویت و پاینداری در باورهنای دیننی مسنیری را بنرای بازگشنت بنه  هایی اشاره دارد که مفاهیی مخملف رفمارها را شکل می به ویژگی
 شود. کند که درنهایت به یک نهی مدیریمی ممعالی )سیاست مدن در فلسفه و فناء در عرفان( منجر می هویت اصیل و ادراک برتر فراهی می

تر کند و یک پارادایی جدید بنرای مندیریت اسنلامی ارائنه  های نهری دانش مدیریت را غنی تواند بنیان لیه میشناسی فکات ممعا هسمی
انند، اینن  ریزی کرده های مندیریمی را پاینه گرایی)پوزیمیویسمی(، کنه بسنیاری از نهرینه شناسی اثبا  های هسمی دهد. با توجه به محدودیت

های فکات  دلیل محدودیت ها و نواقص مفهومی به های رفماری را ندارند. این محدودیت جودیتها توانایی درک کامل هویت مو محدودیت
 کند.  نهری اثبا  گرایان است که عقل عالی و اراده را به جهمی محدود هدایت می

لیه، بازتابی از پسرفت بنه شناسی ممعا شود، از دیدگاه هسمی های مدیریمی نشان داده می ماهیت ثابت و ناقص رفمارها، که اغلب در نهریه
گنیارد.  خود بنر نمنایر رفمناری اینن تعناملا  تنأثیر می نوبنه اقداما  ثابت و ناقص در تعاملا  رفماری روح انسانی است. این پسنرفت به

د عانودی کند، نه یک صنعو های رفماری را به یک پیشرفت افقی محدود می گرایی )پوزیمیویسمی(، یافمه شناسی اثبا  های هسمی محدودیت
هنای بنه فناهر محندود و نناقص جندا  شناسی ممعالیه، هویت قوی، خالص و کامل وجود هرگز از هویت در سطوح وجود. از دیدگاه هسمی

های محدود توجه خود را از نواقص سنطح  اند. هرنه این هویت تنیده و محصور شده ها در آن وجود برتر و اصیل درهی شود. این هویت نای
تواننند بهمنر موقعینت واقعنی خنود در  یابد و می های برتر سطح بالاتر وجود منمقل کنند، سطح وجود آنها شد  می ویژگیمحدود وجود به 

گاه تر، قاطع وجود را ناایان کنند. در نمیجه، آنها به تجلیا  کامل  شوند. تر از وجود خود تبدیل می تر و آ
هنای  مطلق در عال، از زندگی، رشد، قندر  و اراده سرشنار هسنمند. اینن ویژگی های وجود عنوان تجلی مداخلا  و رفمارهای مدیریمی، به

 دهد. دهند. هر رفمار و مداخله، به واسطه وجود خود، زندگی، قدر ، دانش و اراده را نشان می ها امکان پیشرفت و توسعه می رفماری به انسان
شنناخمی عانودی  فرآیند دوگانه پیشرفت اسنت. پیشنرفت هسمیشناخمی عاودی و افقی شامل یک  های هسمی سازمان ازطریق پیشرفت

شناخمی  های هر سطح از وجود و صعود به سطوح بالاتر از شد ، کاال و تاامیت است. هاننین، پیشرفت هسمی شامل گیر از محدودیت
تری کسنب  هنای عاینق بینشبنرد و  ها را از بنین می تندریر محندودیت افقی شامل فرکت از یک فجاب وجود به فجاب دیگر است که به

شناسانه در سیر عاودی که هر قدمش  هسمی های  درپی در هسمی افقی که سیر از فجابی به فجاب دیگر است تا شدن پی های  شدنکند.  می
نینروی  ای از وفنایف اداری، بلکنه بنه عننوان ینک عنوان مجاوعنه تنها بنه نارنوب، مدیریت ننه دراین برداری نوری از نور دیگر است. پرده

شود که قادر به شکل دادن به مسنیر ینک سنازمان بنه سنات هندف نهنایی آن اسنت. ازطرینق منداخلا  و اقنداما   آفرین دیده می تحول
 )سیاست مدن در فلسفه یا فنا مطلق در عرفان( هدایت کند.« مدیریت ممعالی»سوی فالت  تواند یک سازمان را به مندانه، مدیریت می نیت

شود. این اسااء الهی نااینانگر صنفا  و  رود، به تجلی اسااء الهی تبدیل می در طول این مسیرهای تحول پیش می هاننان که سازمان
شوند، در عالکرد  ممحد می« الحی القیو »افعال خداوند، مانند قدر ، علی، فیا  و اراده هسمند. این صفا  که درنهایت تحت نا  جامع 

شود که مههنر اسنااء افعنالی فنق  تبع عالکرد و رفمار عاملان آن آیمی می یابند. بنابراین، سازمان به یسازمان و رفمارهای عوامل آن تجسی م
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 شود( است. )که به اسااء ذاتی آن بازمی
دهند  آفرین ارائنه می عنوان یک نیروی تحول شناسی ممعالیه، دیدگاه عایقی درباره مدیریت به دار در هسمی پارادایی مدیریت اسلامیِ ریشه

سوی فالمی از هااهنگی با سنطوح بنالاتر وجنود و تبندیل شندن بنه تجلنی اسنااء الهنی اسنت. اینن سنفر  ها به که قادر به هدایت سازمان
گاهاننه پیشنرفت تحول شنناخمی  های هسمی آفرین نیازمند درک عایق از ماهیت گسمرده وجود، تعامل بین فکات نهری و عالی و پیگیری آ

 عاودی و افقی است.

رود،  وفیفه، مسئولیت و اخمیار، که از جایگاه مجعول و مصنوع مدیریت انمهار می های  توان در قالب نقش این، با کاک اراده می براساس
شناسانه و  تبع آن مداخلا  و تصرفا  در سیر اشمدادی عاودی و در سیر افقی هسمی با مداخلا  و تصرفاتی مدیریمی، سازمانی آفرید که به

 نائل آید.« مدیریت ممعالی»شناسی فکات ممعالیه، به  ب نهری و قیاسی هسمیدر نارنو
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