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 چكیده
سازمانی )باورهای راهنما و روزمره( بر انتصاب زنان در گوناگون فرهنگسنجش تأثیر سطوح  مطالعه حاضر با هدف

تحقیق حاضر از نوع هدف  در بنیاد شهید و امور ایثارگران استان گیلان سامان یافته است. های مدیریتیپست
یشی از نوع توصیفی پیما ازیموردنی هادادهآوردن  به دستشود و روش و چگونگی پژوهشی کاربردی محسوب می

از روش  های مدیریتیهای مؤثر بر عدم دستیابی به پستترین مؤلفهمنظور استخراج مهمبهاست که در آن 
های مدیریتی و اساتید دانشگاهی نفر از کارشناسان مربوط در حوزه 5در این میان از مصاحبه استفاده شده است که 

سپس به  گردید تا به سؤالات پاسخ دهند استدرخو مرتبط با موضوع به روش انتخاب غیر تصادفی و هدفمند
( و 1,35 با ضریب آلفای کرونباخ) ای به شیوه لیکرت پنج امتیازی طراحیآمده پرسشنامهدستبه هایکمك مؤلفه

 ها حاکی از آن است که:یافتهنفر از اعضای حجم نمونه درخواست گردید تا به سؤالات پاسخ دهند.  81 از
های ها در پستمدیران عالی از زنان، وجود الگوی مدیران موفقِ زن، در سازمان، آزمودن زنحمایت های شاخص

فاکتورهای اثرگذار باور ترین مهم های مهم در سازمان ازگیریمدیریتی و فرصت اظهارنظر برای زنان در تصمیم
 بزرگ جلوه دادن اشتباه زنانحذف فرهنگ های شاخص های مدیریتی بوده؛راهنما در انتصاب مدیران زن در پست

ی جنسیتی مبتنی بر عدم توانایی زنان برای مدیریت در سازمان، اهمیت دادن به هاشهیکلدر سازمان، حذف 
هایی با مسئولیت بیشتر و کارهای موفقیت زنان در سازمان و تغییر گرایش زنان و ترغیب آنان در پذیرش پست

های مدیریتی پست در انتصاب زنان در سازمانیاورهای روزمره فرهنگهای بمؤلفهترین متنوع و جدید از مهم
 باشند.می
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  مقدمه

های پیشرفت در راه توسـعه تا با افزایش کمی و کیفی شاخص اندتلاشامروزه کشورهای جهان سوم در 
 ایـران، بـرای پیشـبرد توسـعه، ماننـد ی که بسیاری از ایـن کشـورها،اگونهبهکشور خویش گام بردارند. 

دارد،  کننـدهنییتععواملی که در فرآیند توسعه نقشی  ترین. یکی از مهماندآوردهیی منظم فراهم هابرنامه
عامل  نیتراثربخش، منابع انسانی افتهیتوسعهکشورهاست. بنابر تجربه بسیاری از کشورهای  منابع انسانی

با توجه به اهمیت نقش منابع انسانی در فرآیند  (.08: 0050یزدانی،)شود پیشرفت این کشورها شمرده می
گفت که زنـان نیـز  توانیم سازندیمرا  هاسازمانزنان و مردان با هم منابع انسانی  نکهیاتوسعه پایدار و 

 آنچـه بـرخلافامـا ؛ ی و توسعه اجتمـاعی و اقتصـادی کشـورها دارنـدوربهرهنقشی بنیادی در افزایش 
ی و وربهـرهدر افـزایش  اندنتوانسـتهو چه پیشـرفته،  توسعهدرحالشود، کشورهای دنیا، چه ی مینیبشیپ

ی رفع این کاستی، چند سالی است کـه برا رند.کامل ب بهرةی کارآمد، هاانسان سانبهتوسعه خود از زنان 
ی زنـان، هـایتوانمنـدی بیشـتر ریکارگبهبا گذر از سدهای کنونی، با  اندکردهکشورهای پیشرفته تلاش 
. ولی اندداشتهیی چشمگیر نیز هاتیموفقی خود بردارند که در این زمینه وربهرهگامی مؤثر برای افزایش 

ی ریکارگبهو جامعه از فرصت  خوردیمند ایران، این کاستی هنوز به چشم مان توسعهدرحالدر کشورهای 
 (.012: 0058ی بالقوه نیمی از جمعیت فعال کشور ناتوان است )میرغفوری، هایتوانمند

 .باشندمی بر آن مؤثر حالو درعین زندگى کیفیت از متأثر اجتماعى هایگروه ترینمهم از یکى زنان
 بر وظایف علاوه دارند، جامعه اجتماعى هاىگروه با مؤثری ارتباط ازآنجاکه اجتماعى گروه عظیم این

 نقش زنان .کنندمی ایفا آن پایدار توسعه و اجتماعى هاىپیشرفت در را فعالى نقش خانوادگی شخصى و

 پایدار توسعه تغییر و روند تسریع براى آنان دارند، اجتماعى هاىفعالیت در ایکنندهتعیین و حساس بسیار

 توسعه مسیر در کشورهایى که دلیل همین به .دارندعهده بر ایکنندهتعیین و جدى بسیار مسئولیت جامعه،

 و مؤثر فعال زنان وجود درگرو سالم جامعه ایجاد ضرورت که اندبرده پى مهم امر این به دارند؛ قرار سازنده

 حدود که ایگونهبه داشته توسعه کشور در مهمى نقش آنان مشارکت و زنان آموزش .باشدمی جامعه در

 ایفا را حساسی و اساسى حرکت جامعه یك در زنان لذا .دهندمی تشکیل زنان را شاغلین جمعیت از نیمى

 و داشته بستگى اقتصادى و توسعه اجتماعى باهدف مستقیما  توسعه، در زنان نقش همچنین کنند؛می
 (. 81: 0051علیزاده )گردد می محسوب بنیادى عاملى انسانى، جوامع همه تحول در روازاین

قرار  موردتوجهی زنان توانمندسازمعیار توسعه جنسیتی و نیز  عنوانبههای مهمی که یکی از شاخص
های و همچنین حضور آنان در پست ی کلان کشورهایریگمیتصم، میزان مشارکت زنان در ردیگیم

های است حضور زنان در پست شده انجامیی که در این حوزه هایزیربرنامهمدیریتی است. علیرغم 
که زنان در مسیر پیشرفت شغلی خود در سطوح مدیریتی  دیآیمنیست و به نظر  ریگچشممدیریتی هنوز 

که در توسعه درحالدر کشورهای تنها نههستند که این موضوع  روروبهبا مسائل و مشکلات زیادی 
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که  گونهآن اندنتوانسته نظرانصاحباست و  مانده یباقنیز هنوز در حد یك مسئله  افتهیسعهتوکشورهای 
 گرددیمیکی از عواملی که منجر (. 33: 0054پاسخی برای آن بیابند )جعفرزاده و اسفیدانی،  دیدوشایبا

زمان را اشغال کنند، های مدیریتی در سازنان با توجه به داشتن سطوح علمی بالا در جامعه نتوانند پست
 موجب است ممکن هاشهیکل ی موجود در جامعه و سازمان است. اینهاشهیکلسازمانی و عنصر فرهنگ

 زنان خاطر و آرامش ببرد بین از سازمان در را برابر ارتقاء یهافرصت و شده هاسازمان در جنسیتی تبعیض

 صورت اجتماعی طبقات و اجتماعی هویت تئوری مبنای بر یاشهیکل ادراکات دهد. قرار الشعاعتحت را

 ,Billigاست ) فرهنگی یهاآموزه اساس بر یا فرد خود تجربه اساس بر یا یاشهیکل . ادراکاتردیگیم

 از ادراک همچنین، .شودیم تلقی تصادفی مدیریتی مشاغل به زنان از بعضی ورود که روستنیازا .(2002

 زنان در که شودیم باعث جنسیت مورد در هاشهیکل مثال برای .ردیگیم قرار هاشهیکل تأثیر تحت افراد

از  بیشتر بسیار است ممکن زن یك یهاییتوانا کهیدرحال باشند. داشته حضور کمتر مدیریتی مشاغل
یی به دنبال افرادی هستند که توانایی هدایت، هازماندر  هاسازمان مثالعنوانبهباشد.  موجود یهاشهیکل

ی اساسی را داشته باشند و همچنین میل رسیدن به موفقیت را در افراد ایجاد کنند. هامیتصماتخاذ 
های به دنبال یافتن مردان برای پست هاسازمانبیشتر  هازمانها حاکی از آن است که در این یافته

کنند مدیریت  توانندیمب برگرفته از این ادراک است که مردان بهتر مدیریتی هستند تا زنان و این مطل
(Leonardelli & Toh, 2012: 604.) 

ها است و ازآنجاکه زنان در سازمان یشغل یدر برابر ارتقا یلیو تحم ینامرئ یمانع زین یاشهیسقف ش
ها، اغلب از نقش زندیدور م ن،ایعنوان کارمندان و کارفرمادر اطراف علائق مردانه، به شتریکار، ب طیشرا

، یخانوادگ یهاتیمثل مسئول یشود؛ افزون بر آنکه زنان با موانعنمی تیزنان حما یهادگاهیرفتارها و د
 ۀیشود. بر پاتر میمانع افزون نیزنان با ا یینسبت به توانا یروبرو اند و نگرش منف زین یو همسر یمادر
 یو تعهدات کار لاتیمسئله که زن انتظار است تما نیا نز،یگیو ه یدوکس بر یانتظارات اجتماع هینظر

خانواده را برآورده سازد، در  یبتواند تقاضا یکار یاز تقاضا ستنکند که کا لیو تعد میتنظ یرا طور
 :0052 )رستگار، کندیم یریزنان جلوگ یهای بالاتر برابه پست یابیداشته، از دست یمنف رانینگرش مد

 یتیریها به عهدة مادر است و مدل مدبچه یآمورش تیکه مسئول یمدل خانوادگ نیب گرید ی( از سو022
خواص  ییهادر دوره ژهیوتنش به جادیوجود دارد و باعث ا زیوقف کامل به سازمان است تما رکه خواستا

زنان و  یهانسبت به نقش یسنت یهادگاهیچون د یاساس، موارد نیا ؛ برشودمی کار – یاز چرخه زندگ
کار و  نیب یدر طول زندگ یبندمشکل زمان ،یتیجنس یهاشهیکل ،یاحرفه یمردان، وجود جداساز

و آموزش  یزندگ یهانگرش، عدم وجود آمورش دوره رییو آموزش جهت تغ یآگاه شیعدم افزا خانواده،
خاص از  ییهاو کار در دوره یخانوادگ یتقاضاها نیزنان و مردان و وجود تنش ب یبرا کسانی یشغل

و  دانی)س زنان شاغل دانست یشغل یاز موانع ارتقا توانی( را میسالگ 41تا  01) یطول چرخه زندگ
ها هم گام با مردان شروع به ها، زنان پس از ورود به سازمانپژوهش هیپا بر .(15 :0053 لو، فهیعباس خل
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؛ اما هر چه زنان به سطوح بالاتر گذارندیرا پشت سر م و سطوح گوناگون سازمان کنندیم یرشد و بالندگ
 زها را اآن یدنیناد ییهاکه عامل ییتا جا ابدییها کاهش مآن یسرعت رشد و ارتقا رسندیم یسازمان
 نی. انامندیم ایشهیرا سقف ش یدنیعوامل ناد نی. اداردیسازمان بازم یبه مشاغل سطح بالا یابیدست

که زنان نتوانند به  ستین یروشن لیدل چیکه ه دهدیکه در سازمان نشان م ییجا یروشناصطلاح، به
و توانمند، با نگاه کردن  ستهی. زنان شاستیزنان به آنجا ممکن ن یابیدست تیدرواقع یول ابند؛یآنجا دست 

به  دنیرس یستگیکه شا نندیبیرا م ییهاگاهیجا ایشهیسقف ش نیا انیسازمان از م یبه سطوح بالا
 ،یزدانیرا ندارند ) یئ شهیسقف ش نیشکستن ا ییتوانا ،یدنیناد یبه خاطر سدها یها را دارند؛ ولآن

عنوان بهره ببرند. به یشغل یهاکه زنان از فرصت شودیمانع از آن م ییهاتیمحدود کماکان .(0050
از  یاریزنان به بس یرساست. فقدان دست یموانع یزنان دارا یبرا یو خارج یداخل یکار ینمونه سفرها

بالا از ها ردهآشکار از احراز پست ریصورت آشکار و غبه سوكیشود. از می یها به دو صورت متجلپست
. با در نظر گرفتن سنن گذاردیم یزنان تأثیر منف ۀیبر روح گریشود و از طرف دمی یریطرف زنان جلوگ

خود در  یبرا یاز زنان احتمالا  نقش یاریقائل هستند بس یکار خودشان ارزش کم یزنان برا ،یفرهنگ
آشنا شدن با حقوق  یبرا یادیتلاش ز جهیو درنت رندیگیکه تحت نفوذ مردان است در نظر نم یاجامعه

خود  زهی. زنان در مواجهه، با موانع مختلف، انگکنندینم یکارگر یهاهیمشارکت در اتحاد ایخود در کار و 
 ،یو رضو ینی)علاالد کنندیاکتفا م یو تنها به کسب حقوق دهندیبا مردان از دست مرقابت  یرا برا
0050: 043). 

دارد، در کنار  یاژهیو مدیریت آن جایگاه و یسازمانها، فرهنگدر نگرش جدید نسبت به سازمان
اطلاعاتی،  یهاستمیگرا، مجموعه وظایف سعنوان موجودیتی که دارای ساختار هدفتوجه به سازمان به

متفاوتی را برای مطالعه  یهایعدس یسازمان؛ فرهنگباشدیعضو م یهایا گروه یریگمیفرایند تصم
سازمان را به جلو  تواندیاند که م. فرهنگ را روح سازمان و انرژی اجتماعی تعریف کردهکندیفراهم م

 ی)الوان ت که فرهنگ بر رفتار کارکنان داردتأثیری اس دلیلبراند و یا از حرکت بازدارد و این توان بالقوه به
خصوص فرهنگ سازمان، محیط سازمان و به نندهعامل پیچیده ک نیترمهم .(25: 0010 و همکاران،

سازمان از شناخت  یهایدگیچیو شناخت پ لیوتحلهیمحیطی سازمان است. بر این اساس برای تجز
در محیطی قرار دارد که فرهنگ خاصی بر آن  محیط و فرهنگ حاکم بر آن گریزی نیست. هر سازمانی

که اجازه رشد و نمو به هر چیزی را در پیرامون و درون خود ندهد.  شودیسایه افکنده است و موجب م
ها مستلزم شناخت فرهنگ حاکم بر محیط سازمان است، این حیات و رشد و نمو سازمان گریدانیببه

شود. گفته می یسازمانکه به آن فرهنگ باشدیان محاکم در سازم یررسمیفرهنگ همان سیستم غ
، یورناغیر مشخص سازمان است که بر اساس اهداف، ف ختارهمان شالوده درونی و سا یسازمانفرهنگ
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در رفتار  توانیو آشکارترین نمودش را م افتهییو عملکردها و محصولات سازمان تجل هااستیساختار، س
 .(12: 0012 کزاد،یو ن اینمی)رح کارکنان مشاهده کرد

ها و هنجارهای ، دارای اعتقادات، باورها، ارزشکنندیکه در یك سازمان با هم کار م افرادی
. فرهنگ در تعامل با سازمان، دهندیمشترکی هستند که درمجموع فرهنگ آن سازمان را شکل م

 سازمانرا درون نظم و ترتیب  که گهگاه جای خود آوردیرا پدید م ییهایو سرزندگ هاهی، کارماهانشیب
پدید آمده  یااز ترکیب دو واژه یا مفهوم اندیشه تازه« سازمان»و  «فرهنگ» یطورکل. بهکنندیباز م

 یسازماناین اندیشه را در بر ندارند. فرهنگ ییتنهااز آن دو واژه )فرهنگ و سازمان( به كیچیاست که ه
است که دانشمندان مدیریت وظیفه  دیروزه اهمیت آن به حسازمانی مؤثر است و ام یهابر تمام جنبه

و  ینی)حس دانندیفرهنگی مناسب م یهااساسی رهبران سازمان را تغییر و تحول وضع ارزش
عملکرد سازمان است. امروزه کاربرد  یهابر همه جنبه رگذاریتأث یتیفرهنگ واقع .(028: 0011همکاران،

ها، اهداف و برنامه انیسازمان در م ییانافرهنگ بر تو رایها رو به گسترش است، زفرهنگ در سازمان
فرهنگ  نیا یسازمانی مکمل عملکرد سازمان است. غنا. فرهنگگذاردیاهداف تأثیر م نیبه ا یابیدست

خود را در  یتا همگ کندیها کمك مو به آن شودیمسازمان  یتك اعضاتك انیم یهمدل جادیسبب ا
 یباورها مربوط به نکات جزئ یبعض انیم نیدر ا .(082: 0055 زاده،یو عل اینمی)رح نندیصف بب كی

 تیاهم یطورکلجامعه به ایاست که ازنظر فرد، سازمان  یها در حوزة مسائلاز آن یروزمره و بعض یزندگ
. کنندیم نییروزمره را تع یزندگ یو واقع یعمل یباورها جادیا نهیزم ،یعال یراهنما یدارد. باورها یادیز

کردن  تیمربوط به نحوة رقابت و نحوة هدا یبرون ی. باورهاشوندیم میدودسته تقس هراهنما ب یباورها
 هانیهردو ا بیسازمان است. ترک تیو هدا تیریکه در خصوص نحوة مد یدرون یوکار و باورهاکسب
 نما،راه یاز باورها یازهیآم گریدعبارتبه رد،یگیها شکل ماست که شرکت بر اساس آن یاشالوده

، کنندیم رییندرت تغبه یادیبن نیراهنما مانند قوان ی. باورهادهدیم لیسازمان را تشک یفلسف یربنایز
. ابندییم قیگوناگون تطب طیاست که با شرا یها به حدآن یو گستردگ روندیبه شمار م یکل قیجزء حقا
از فرهنگ سازمان را  یبخش زیها نهستند. ضمن آنکه آن یگریروزمره از گونه د یباورها گرید یاز سو
و  یروزمره، قانونمند یراهنما اشتباه گرفت. باورها یها را با باورهاآن دی، نبادهندیم لیتشک

 رییتغ طیدارند و متناسب با شرا تیبه موقع یبستگ شوند؛یاست که به رفتار روزانه مربوط م ییهااحساس
فرد  یروزمره ابزار کار ماندگار ی. باورهاآموزندیانگاشتن را به کارکنان م دهی. شگرد دانستن و نادکنندیم

 .(0035 س،یوی)د در سازمان است
 یادهه چند آن تیو اهم ارزش اما نیست، یاتازه موضوع و جامعه سازمان سطح در فرهنگ به توجه

 .اندپرداخته زمینه این در و پژوهش تحقیق به بسیاری و اندیشمندان قرارگرفته موردتوجه که بیشتر است
 یریپذانطباق مشکلات کهیطوربه ،ردیگیفرام گروه که است مشترک مفروضات از الگویی فرهنگ
 شودمی دانسته معتبر اش مثبت و تأثیر عملکرد سبب به و کندیم حل را گروه داخلی هماهنگی و خارجی
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جدید  اعضای به مشکلات، آن خصوص در و احساس تفکر ادراک، صحیح روش مثابهبه جهتنیازاو 
 دارای انسانی یهامجموعه عنوانبه (. جوامع01: 0050شود )شاین، می داده یاد و آموزش گروه

سازمان  انسانی، یهامجموعه این از یکی .باشدیم هاآن گروهی عمل راهنمای که باشندیم ییهافرهنگ
 یك طبق هم با که مردمی اجتماع محل»شود: تعریف می نیچننیاخلاصه  طوربهکه  باشدیم

(. 05: 0051)افجه، « بخشند تحقق را سازمانی یهاهدف تا کنندیم کار مصوب و هماهنگ سازماندهی
از  یگروه ایاز صفات ممکن انسان  یا( فرهنگ مجموعه0055پور ) یگوهر فیبر اساس تعر

که  کندیم( بیان 0050لاوسن )ها. از انسان یگروه ایضروری انسان  ای یهاست، نه صفات ذاتانسان
 و گذاردیم اثر سازمان اعضای تمام بر متفاوت میزان به که است محیطی متغیر یك سازمانیفرهنگ

بیان  استانلی دیویس است. اهمیت حائز مؤثر کار و سازمان اداره برای ساختار این از درست درک رونیازا
یندهای سازمانی است و زمینه را برای فرایۀ کلیرگذار بر تأثهای سازمانی یکی از مؤلفهکند که فرهنگیم

کند کند. دیویس بیان مییمها بدون توجه به نوع جنسیت فراهم ی انسانی در سازماناستفاده از سرمایه
ها و باورهای مشترک بین افراد آن ای مبهم است و از مجموعه ارزشسازمان پدیده که فرهنگ هر

سازمان تشکیل شده است. از دیدگاه دیویس، در هر سازمان دو نوع باور وجود دارد: نوع نخست باورهای 
مشترک وجود دارد؛ این  صورتبههاست که در بین کارکنان آن روزمره و عملیاتی موجود در سازمان

شود. باورهای روزمره قانونمندی و ای که در سازمان وجود دارد، مربوط میی روزمرهجزئاورها به نکات ب
شود، بستگی به موقعیت دارد و متناسب با شرایط تغییر هایی است که به رفتار روزانه مربوط میاحساس

یگری باورهای راهبردی و روند و دکند. این باورها ابزار کار ماندگاری فرد در سازمان بشمار میمی
رود. باورهای راهنما زمینۀ ایجاد راهنماست که جزء باورهای استراتژیك و عالی هر سازمان بشمار می

باورهای بیرونی و باورهای درونی  دودستۀآورند، که به باورهای عملی و واقعی زندگی را فراهم می
شود و باورهای درونی مربوط می وکارکسبیت ی رقابت و هداشوند. باورهای بیرونی به نحوهتقسیم می

که  دهندینشان م قاتیتحق هاییافته (.0035در خصوص مدیریت و هدایت سازمان است )دیویس، 
 نیابه  تواندیم هاییافته نی. اشوندیکار م طیزنان در مح شرفتیمانع از پ یرکیقدرتمند و ز یروهاین
 یبهتر رانیباورند که مردان رهبران و مد نیزنان بر ا یاز مردان و حت یاباشد که هنوز هم عده لیدل

زاده، از مردان دارند )بهرام یخود انتظارات کمتر یشغل ریزنان در مورد مس رسدیبه نظر م ایهستند و 
، که سازدی(. نگاهی به وضعیت موجود زنان در جامعه ایرانی، ما را به این حقیقت رهنمون م42: 0054
بلندی در جهت رساندن زنان به حقوق انسانی پیموده شده است، اما تا رسیدن به وضع  یهاچند گامهر 

دارد. وضعیتی که در آن انسان بودن و زن بودن فدای  وجود نرفته بسیاری نیز پیش رو یهامطلوب راه
، خودیخودبهعنوان یك انسان مورد شناسایی قرار گیرد. حل مسئله زن نه یکدیگر نشود و حق زن به

جایگاهی  یزیرو برنامه یگذاراستیبلکه به جهت ارتباط آن با سایر مسائل بشر در عرصه پژوهش، س
 ویژه دارد.
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از مردان  یاریکه بس پردازندیمطلب م نی( به ا0051صدر ) ی( و فاطم0050) یعبدالله قاتیتحق
در ارتباط با موانع اشتغال زنان در کسب  قاتیتحق شتریزن داشته باشند. ب یبالادست رانیندارند مد لیتما

( 0055عزت و همکاران )رپو قیعنوان نمونه، تحق. بهپردازندیم یاشهیسقف ش انیبه ب یتیریمراتب مد
که چهار  کندیو مطرح م پردازدیزنان م یبر کاهش توانمند یاشهیتأثیر سقف ش یکه به بررس باشدیم

 یتیریزنان در کسب مراتب مد یبر ناتوان رگذاریازجمله عوامل تأث ینو روا یاسیس ،یاجتماع ،یبعد اقتصاد
، فرهنگ رگذاریاز عوامل تأث گرید یکیکه  کنندیم انیب نیها است. پور عزت و همکاران همچنسازمان

 کنند.  دایها ارتقا پزنان در سازمان گرددیم نیاست که مانع از ا یمردسالار
اشتغال زنان در کشور از  یهامسائل و چالش یبه بررس یقی( در تحق0012) رخواهیجاه و خرفعت

 یاجتماع ،یاقتصاد تیبه اهم رانیهمه مد هایافتهپرداختند بر اساس  یتیریهای مدشاغلان پست دگاهید
 یو مردان بر ضرورت اجتماع یاشتغال زنان باور داشتند؛ اما زنان بر ضرورت اقتصاد یشناختو روان
بود که اشتغال زنان  نیاعم از زن و مرد ا رانینظر قالب مد نیداشتند. همچن یشتریب دیزن تأک اشتغال

اشتغال آنان  یو فرهنگ یاست موانع ساختار ستهیشا رونی، ازاسازدیم عهم خود آنان و هم جامعه را منتف
 آنان فراهم شود. نهیاشتغال به یمناسب برا طیرفع و شرا

را ازجمله  یاسیو موانع س یموانع اجتماع ،ی( موانع سازمان0012و همکاران ) یکهنعل یاحمد 
(، به 0051) یو حق ینی. گودرزوند چگدانندیم یتیریهای مدزنان به پست یابیدست یهاترین چالشمهم
 تیاز جمع یمیعنوان باثرگذار بر جذب زنان به یرهایاز متغ یکیعنوان سازمانی بهتأثیر فرهنگ یبررس

 یریگپرداختند. نمونه لانیاستان گ یدولت یهادر سطح سازمان یتیریهای مدفعال جامعه در پست
 یدولت یهاسازمان انیکارمند از م 841و  ریمد 51حدود  زپرسشنامه ا لهیوسساده و به یصورت تصادفبه

روزمره  یو باورهاراهنما  یاز آن است که باورها یپژوهش حاک نیا جیگرفته است، نتاشهر رشت انجام
 دارند. یینقش بسزا یتیریهای مدسازمانی در جذب زنان در پستهای فرهنگعنوان مؤلفهبه

 یزنان نگرش منف تیریکه مردان به مد دهدی( نشان م0053پژوهش کجباف و همکاران ) جینتا 
که نگرش مثبت  یزنان کهی؛ درحالدانندیها مآن تیریرا از موانع مد یتیو شخص یدارند و عوامل فرد

. کنندیم انیب یتیریمد یهاگاهیزنان به جا یمنزله موانع ارتقارا به یو فرهنگ یداشتند، عوامل اجتماع
انجام شده است مانند  یمختلف یهاها پژوهشسازمانی بر ارتقا زنان در سازمانتأثیر فرهنگ ۀنیدرزم

 یهاچالش یدر موردبررس یتاکنون پژوهش ی( ول0051) یو حق ینی( و چگ2102پژوهش لئوناردو و توه )
 هاست، انجام نشد یساختار بزرگ و بروکراس یکه دارا ثارگرانیو امور ا دیشه ادیسازمانی در بنفرهنگ

مطرح شده  سیویسازمانی که توسط دپژوهش قصد دارد با استفاده از ابعاد فرهنگ نیاست. محقق در ا
در رابطه  یعمل یسازمان مورد کنکاش قرار دهد و راهکارها نیا سازمانی را درفرهنگ یهااست چالش

 است ینوآور یو دارا یپژوهش کاربرد نیمنظور ا نیها را ارائه کند و به همموانع در سازمان نیبا رفع ا
برای اشتغال زنان در کسب مراتب مدیریتی را  هاسازمانی فرهنگی که در هاچالش که در آن
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چه  سازمانیسطوح مختلف فرهنگکه  دهد، لذا پرسش اصلی این پژوهش این استیمی قرار موردبررس
زیر  صورتبهدر این راستا سؤالات فرعی مطالعه  ؟های مدیریتی داردجذب زنان در پست ی برریتأث
 :باشدیم
 بنیاد مدیریتی هایپست در زنان انتصاب در یسازمانفرهنگ راهنما باورهای هایمؤلفه ترینمهم .0

 است؟ کدام ایثارگران امور و شهید

 بنیاد مدیریتی هایپست در زنان انتصاب در یسازمانفرهنگ روزمره باورهای هایمؤلفه ترینمهم .2

 است؟ کدام ایثارگران امور و شهید

 بنیاد مدیریتی هایپست در زنان انتصاب بر یسازمانفرهنگ در راهنما باورهای هایمؤلفه تأثیر میزان .0

 است؟ چگونه ایثارگران رامو و شهید

 بنیاد مدیریتی هایپست در زنان انتصاب بر یسازمانفرهنگ در روزمره باورهای هایمؤلفه تأثیر میزان .4

 است؟ چگونه ایثارگران امور و شهید

 

 روش پژوهش
ی( ابینهیزمپیمایشی ) -ی اکتشافی است که به طریق میدانی با ماهیت توصیفیامطالعهپژوهش حاضر 
 ایکتابخانه هایروشاطلاعات از  گردآوری یبرا که در آن باشدیمهدف کاربردی  ازنظرانجام گرفته و 

 مرحله است: 2. مطالعات میدانی تحقیق مشتمل بر هم استفاده شده است کنار در یدانیو م
منظور بهموضوعی است غیر ساختمند و پیچیده؛  که موضوع مطالعه حاضراول: ازآنجایی مرحله

از روش مصاحبه استفاده شده  های مدیریتیهای مؤثر بر عدم دستیابی به پستترین مؤلفهاستخراج مهم
نفر از کارشناسان  5. در این میان از باشندیم از نوع نیمه ساختمند و محقق ساخته که سؤالات آناست 

 به روش غیر تصادفی و هدفمندهای مدیریتی و اساتید دانشگاهی مرتبط با موضوع، مربوطه در حوزه
گردید تا به سؤالات پاسخ دهند. در زمان مصاحبه نخست در خصوص هدف  درخواست و از آنان انتخاب

گردید.  سؤالات مربوطه مطرح ازآنپسکلی تحقیق و سؤالات اصلی و فرعی آن، توضیحات لازم داده و 
میق، اعماق و زوایای موضوع ی عهامصاحبهبا وجود محدودیت و وسعت کم جامعه، از طریق 

 عملیاتی(روزمره )های مؤثر در باورهای راهنما )استراتژیك( و باورهای ی قرار گرفته و شاخصموردبررس
 استخراج شد.
امتیازی و ضریب آلفای  8ای به شیوة لیکرت آمده پرسشنامهدستبه هایدوم: به کمك مؤلفه مرحله
پس از گردد تا به سؤالات پاسخ دهند. مونه درخواست میطراحی و از اعضای حجم ن 1,35کرونباخ 
استخراج و در جدول اطلاعات کلی تنظیم  هاپرسشنامهی خام پژوهش، از هاداده، هاپرسشنامهاجرای 

قرار گرفت  لیوتحلهیتجزمورد    Lisrelو  Spssآماری  افزارنرم، سپس کلیه اطلاعات از طریق گرددیم
تحقیق شامل کلیه  جامعه آماری اینی گردید. بندتیاولوهر مؤلفه با توجه به اهمیت و شدت تأثیر  و
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نفر  31 مدیران و کارکنان( که حدودپرسنل )تعداد کل . با توجه به اینکه باشدیمکارکنان شرق استان 
ی جهت پاسخگویی حجم نمونه آمار عنوانبهنفر  81جدول کرجسی و مورگان تعداد  ؛ بر اساسباشندیم

 به سؤالات پرسشنامه انتخاب گردید.
 

 های پژوهشیافته

 یافته اول: آمار توصیفی
میان  در این اند.درصد زن بوده 4/05درصد مرد و  5/50کننده در پژوهش فرد مشارکت 81از 

مینیمم،  های پراکندگی نظیر انحراف معیار،و شاخص های گرایش به مرکز نظیر میانگین، میانهشاخص
باورهای راهنما و باورهای عامیانه محاسبه شده است، شاخص  متغیرهای پنهان شامل ماکزیمم برای

، 44/1، واریانس 55/1انحراف معیار  ،54/0مد برابر ،20/0، میانه 25/0باورهای راهنما دارای میانگین 
، 10/2دارای میانگین  عامیانهباشد همچنین متغیر باورهای می 31/4و بیشینه مقدار  21/0 مینیمم مقدار

 .باشدمی 42/4 و بیشینه مقدار 8/0 ، مینیمم مقدار23/1، واریانس 82/1 انحراف معیار ،0مد  ،0میانه 
 

 های توصیفی متغیرهای پنهان تحقیقشاخص .0جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 
در ی سازمانفرهنگهای باورهای راهنما ترین مؤلفهمهم سؤالیافته دوم: پاسخ به 

 ی مدیریتی بنیاد شهید و امور ایثارگران کدام است؟هادر پستزنان  انتصاب
ترین مهم شدهمطرحهای ی عمیق و کیفی صورت گرفته و کدبندی مؤلفههامصاحبهبا توجه به 

همین  بر اساسهای باورهای راهنما استخراج گردید. لازم به توضیح است سؤالات پرسشنامه نیز شاخص
های مدیریتی است. فاکتورهای اثرگذار باور راهنما در انتصاب مدیران زن در پست افتهیسامان هامؤلفه
 از: اندعبارت

 باورهای عامیانه باورهای راهنما 

 10/2 25/0 میانگین

 0 20/0 میانه

 0 54/0 مد

 82/1 55/1 معیارانحراف 

 23/1 44/1 واریانس

 85/0 21/0 مینیمم

 42/4 31/4 ماکزیمم
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برخورد و رفتار عادلانه مدیران ارشد سازمان با زنان، فرصت اظهارنظر برای زنان در 
در خصوص امکان پیشرفت  رندگانیگمیتصمهای مهم در سازمان، تغییر دیدگاه و تفکر گیریتصمیم

ل در سازمان، عدم وجود فرهنگ و حاکمیت ایدئولوژی مردسالار در سازمان، یکسان نمودن مسائ هازن
گزینشی و حراستی برای زنان و مردان در سازمان، حمایت مدیران عالی از زنان، تغییر ساختار سازمان 

را بپذیرد، وجود الگوی مدیران موفقِ زن، در سازمان، حذف سدهای ارتباطی  هازنی که مدیریت اگونهبه
و تخصص برای مردان و  ی آموزش و مهارتهافرصتی سازکساندر ارتباط زنان و مردان در سازمان، ی

ی برابر استخدام برای مردان و زنان در سازمان، همکاری و مشارکت با هافرصتزنان در سازمان، ایجاد 
های مدیریتی، فراهم نمودن ها در پست، آزمودن زنهاآنی و باورداشتن ریگمیتصمزنان در سطوح عالی 

 بستر مساعد برای اعمال قوانین حمایتی.
 

در  یسازمانفرهنگروزمره  های باورهایترین مؤلفهمهم سؤالپاسخ به  یافته سوم:

 ی مدیریتی بنیاد شهید و امور ایثارگران کدام است؟هادر پستانتصاب زنان 

ترین مهم شدهمطرحهای ی عمیق و کیفی صورت گرفته و کدبندی مؤلفههامصاحبهبا توجه به 
بر این اساس فاکتورهای اثرگذار باور روزمره در انتصاب های باورهای روزمره استخراج گردید که شاخص

 از: اندعبارتهای مدیریتی مدیران زن در پست
ی جنسیتی مبتنی بر عدم توانایی زنان برای مدیریت در سازمان، خودباوری زنان و هاشهیکلحذف 
ان، تغییر گرایش در سازمان، نادیده گرفتن احساسات از سوی زنان در اجرای امور سازم نفساعتمادبه

هایی با مسئولیت بیشتر و کارهای متنوع و جدید، تمایل و تشویق زنان و ترغیب آنان در پذیرش پست
ی به پیروزی، عدم مقایسه توانایی بدنی زنان در تحمل فشارهای ناشی از پست مدیریت، ابیدستزنان به 

دستورپذیری، نپنداشتن مدیریت زنان  به هاآنتشویق زنان به مشارکت در امور و کمرنگ شدن تمایلات 
در سازمان،  تهدیدی برای فرصت پیشرفت مردان، حذف فرهنگ بزرگ جلوه دادن اشتباه زنان عنوانبه

اهمیت دادن به موفقیت زنان در سازمان، نقش دوگانه زنان نقش در خانه و بیرون از خانه و عدم 
 وابستگی زنان در انجام کارها به مردان.

 

ی سازماندر فرهنگهای باورهای راهنما تأثیر مؤلفه میزان سؤالارم: پاسخ به یافته چه

 های مدیریتی بنیاد شهید و امور ایثارگران چگونه است؟بر انتصاب زنان در پست

این آزمون یکی دیگر از  نماییم.گویی به این سؤال از آزمون فریدمن استفاده میبرای پاسخ
این آزمون برای مقایسه یك عامل بین سه گروه یا بیشتر از سه گروه  های غیر پارامتری است.آزمون

های هر گروه با چیزی که مورد این آزمون درصدد است که بداند آیا مجموع رتبه رود.همبسته به کار می
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باشد بسیار متفاوت است یا خیر؟ اگر تفاوت زیادی بین شرایط موردمطالعه وجود نداشته باشد در انتظار می
زیر  صورتبه spss خروجی این آزمون در وبیش مثل هم خواهند بود.ها کمن صورت مجموع رتبهای

 است: 
 انتصاب زنان در سازمانی درهای باورهای راهنما فرهنگدر سنجش اولویت و اهمیت مؤلفه

شده و  11/081برابر   00با درجه آزادی  𝜒2مقدار آمارة  ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست
 باشد؛ به عبارتی داریم:می 1سطح معناداری آزمون برابر 

𝑠𝑖𝑔 = 0 < 𝛼 = %5 

بنابراین فرض صفر مبنی بر یکسان بودن اولویت اثرگذاری فاکتورهای باور راهنما در انتصاب زنان 
شود؛ فاکتورهای شود و تفاوت معنادار در اهمیت فاکتورها مشاهده میهای مدیریتی رد میدر پست

 اولویت و اهمیت با روند نزولی در جدول زیر های مدیریتی به ترتیباثرگذار در انتصاب زنان در پست
  باشد:ملاحظه میقابل
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 انتصاب زنان  های باورهای راهنما درترین مؤلفهها در شناسایی مهمنتایج اولویت .2جدول 

 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست در

 ردیف
فاکتورهای اثرگذار باور راهنما در انتصاب مدیران زن در 

 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست
 میانگین رتبه متغیر

 x6 18/5 حمایت مدیران عالی از زنان 0

 x8 55/5 وجود الگوی مدیران موفقِ زن، در سازمان 2

 x13 85/5 های مدیریتیها در پستآزمودن زن 0

 x2 04/5 های مهم در سازمانگیریاظهارنظر برای زنان در تصمیمفرصت  4

 x4 28/5 عدم وجود فرهنگ و حاکمیت ایدئولوژی مردسالار در سازمان 8

5 
در خصوص امکان پیشرفت  رندگانیگمیتصمتغییر دیدگاه و تفکر 

 در سازمان هازن
x3 20/5 

 x7 10/3 را بپذیرد. هازنی که مدیریت اگونهبهتغییر ساختار سازمان  3

5 
ی و ریگمیتصمهمکاری و مشارکت با زنان در سطوح عالی 

 هاآنباورداشتن 
x12 5/3 

 x11 35/5 ی برابر استخدام برای مردان و زنان در سازمانهافرصتایجاد  1

 x14 85/5 فراهم نمودن بستر مساعد برای اعمال قوانین حمایتی 01

 x1 83/5 مدیران ارشد سازمان با زنانبرخورد و رفتار عادلانه  00

02 
ی آموزش و مهارت و تخصص برای مردان و هافرصتی سازکسانی

 زنان در سازمان
x10 5,01 

00 
یکسان نمودن مسائل گزینشی و حراستی برای زنان و مردان در 

 سازمان
x5 00/5 

 x9 53/8 حذف سدهای ارتباطی در ارتباط زنان و مردان در سازمان 04

 

 ادیبنهای مدیریتی ترین فاکتورها در انتصاب زنان در پستشود بااهمیتطور که ملاحظه میهمان
 سازمان، در زن، موفقِ مدیران الگوی زنان و سپس وجود از عالی مدیران ، حمایتثارگرانیو امور ا دیشه

 سازمان، در مهم هایگیریتصمیم در زنان برای اظهارنظر فرصت مدیریتی، هایپست در هازن آزمودن
 در گیرندگانتصمیم تفکر و دیدگاه تغییر سازمان، در مردسالار ایدئولوژی حاکمیت و فرهنگ وجود عدم

ترین فاکتور سدهای ارتباطی در ارتباط اهمیتسازمان می باشد و کم در هازن پیشرفت امکان خصوص
 باشد.زنان و مردان در سازمان می
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و محاسبۀ  های باورهای راهنما از روش تحلیل عاملی تأییدیؤلفهنیز برای سنجش میزان تأثیر م
 و لیزرل؛ استفاده خواهیم نمود. spssافزار با کمك نرم بارهای عاملی

 
 . نتایج آزمون بارتلت1جدول

 
ها برای انجام است، لذا داده 1,5برابر  kmoشود که مقدار آمارة ملاحظه می 0با توجه به جدول 
بیانگر آن است که همبستگی بین زوج متغیرها  KMOاند، زیرا مقادیر کوچك تحلیل عاملی مناسب

و کاربرد تحلیل عاملی متغیرها ممکن است قابل توجیه  تواند توسط متغیرهای دیگر تبیین شودنمی
آزمون کرویت بارتلت استفاده  ها برای تحلیل عاملی ازهنباشد. همچنین برای اطمینان از مناسب بودن داد

دار است، به این مفهوم که فرض صفر مبنی بر خواهیم نمود، نتایج آزمون کرویت بارتلت نیز معنی
شود، یعنی بین تأیید می (فرض همبسته بودن متغیرها) و فرض مخالف ناهمبسته بودن متغیرها رد

 دارد و امکان استفاده از بارهای عاملی وجود دارد.دار وجود متغیرها همبستگی معنی
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 های مختلف. درصد واریانس و مقادیر ویژه عامل4 جدول

 
 Initial  Eigenvalues. در ستون دهدیها را نشان ممقدار ویژه و واریانس متناظر با عامل، 4جدول 

شود. واریانس ها در قالب مجموع واریانس تبیین شده برآورد میمقادیر ویژة اولیه برای هر یك از عامل
مقدار ویژة هر مؤلفه، نسبتی از  تبیین شده بر حسب درصدی از کل واریانس و درصد تجمعی است.

 Extraction Sumsشود. در ستون واریانس فاکتور باورهای راهنما است که توسط آن مؤلفه تبیین می

of Squared Loadings ها بزرگتر از عدد شده که مقادیر ویژة آنهایی ارائهواریانس تبیین شدة مؤلفه
استخراج  یهامجموعۀ مقادیر عامل  Rotation Sums of Squared Loadings. ستون باشدییك م

های اول، هار عامل )مؤلفهشود چ. همچنان که در جدول مشاهده میدهدیشده بعد از چرخش را نشان م
بر انتصاب  یسازماندوم، سوم، چهارم( قابلیت بیشتری برای تبیین واریانس باورهای راهنما در فرهنگ

را دارند. در جدول بالا کاملا  مشهود است که  ثارگرانیو امور ا دیشه ادیهای مدیریتی بنزنان در پست
درصد  00,10درصد، عامل چهارم  00,44مل سوم درصد، عا 21,10درصد، عامل دوم  20,51عامل اول 

 یسازمانفرهنگ در درصد از تغییرات باورهای راهنما 54,43از واریانس را در بردارد، به عبارتی درمجموع 
توسط چهار مؤلفه اول یعنی برخورد و  ثارگرانیو امور ا دیشه ادیهای مدیریتی بنبر انتصاب زنان در پست
های مهم در گیریرشد سازمان با زنان، فرصت اظهارنظر برای زنان در تصمیمرفتار عادلانه مدیران ا

ها در سازمان، عدم وجود در خصوص امکان پیشرفت زن گیرندگانیمدیدگاه و تفکر تصم ییرسازمان، تغ
 شود.فرهنگ و حاکمیت ایدئولوژی مردسالار در سازمان توجیه می
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در  یسازمانفرهنگروزمره  های باورهایترین مؤلفهمهم سؤالپاسخ به  یافته پنجم:

 کدام است؟ ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنی مدیریتی هادر پستانتصاب زنان 

خروجـی ایـن  نماییم.نیز، از آزمون ناپارمتریك فریدمن استفاده می گویی به این سؤال تحقیقبرای پاسخ
 زیر است: صورتبه spssآزمون در 

 در انتصاب زنان در سازمانیروزمره فرهنگ های باورهایلویت و اهمیت مؤلفهدر سنجش او
شده و  001-84برابر  00با درجه آزادی  𝜒2مقدار آمارة  ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست

 باشد، به عبارتی داریم: می 1سطح معناداری آزمون برابر 
𝑠𝑖𝑔 = 0 < 𝛼 = %5 

های باورهای راهنما بر یکسان بودن اولویت اثرگذاری مؤلفه بنابراین فرض صفر مبنی
شود و تفاوت رد می ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست انتصاب زنان در سازمانی درفرهنگ

های مدیریتی شود؛ فاکتورهای اثرگذار در انتصاب زنان در پستمعنادار در اهمیت فاکتورها مشاهده می
 باشد:ملاحظه میقابل اولویت و اهمیت با روند نزولی در جدول زیر به ترتیب ثارگرانیامور او  دیشه ادیبن
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های پست انتصاب زنان در های باورهای روزمره درترین مؤلفهها در شناسایی مهم. نتایج اولویت8جدول 
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنمدیریتی 

 
در انتصاب زنان  سازمانیفرهنگروزمره  های باورهایمؤلفه
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست در

 متغیر
میانگین 

 رتبه

 x23 50/3 در سازمان حذف فرهنگ بزرگ جلوه دادن اشتباه زنان 0

2 
ی جنسیتی مبتنی بر عدم توانایی زنان برای هاشهیکلحذف 

 مدیریت در سازمان

x15 
0/3 

 x24 25/3 موفقیت زنان در سازماناهمیت دادن به  0

4 
هایی با تغییر گرایش زنان و ترغیب آنان در پذیرش پست

 مسئولیت بیشتر و کارهای متنوع و جدید

x18 
58/5 

8 
تهدیدی برای فرصت  عنوانبهنپنداشتن مدیریت زنان 

 پیشرفت مردان

x22 
50/5 

 x25 4/5 نقش دوگانه زنان نقش در خانه و بیرون از خانه 5

 x26 21/5 عدم وابستگی زنان در انجام کارها به مردان 3

 x17 2/5 نادیده گرفتن احساسات از سوی زنان در اجرای امور سازمان 5

1 
عدم مقایسه توانایی بدنی زنان در تحمل فشارهای ناشی از 

 پست مدیریت

x20 
11/8 

 x16 55/8 در سازمان نفساعتمادبهخودباوری زنان و  01

 x19 5/8 ی به پیروزیابیدستتمایل و تشویق زنان به  00

02 
تشویق زنان به مشارکت در امور و کمرنگ شدن تمایلات 

 به دستورپذیری هاآن

x21 
31/8 

 
در انتصاب  سازمانیهای باورهای روزمره فرهنگترین مؤلفهشود بااهمیتطور که ملاحظه میهمان
 در زنان اشتباه دادن جلوه بزرگ فرهنگ حذف ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبنهای مدیریتی پست زنان در

نیز برای  باشد.سازمان می در مدیریت برای زنان توانایی عدم بر مبتنی جنسیتی هایکلیشه سازمان حذف
 و محاسبۀ بارهای عاملی روزمره از روش تحلیل عاملی تأییدی های باورهایسنجش میزان تأثیر مؤلفه

 و لیزرل؛ استفاده خواهیم نمود. spssافزار با کمك نرم
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 نتایج آزمون بارتلت 5 جدول

 
ها برای انجام است، لذا داده 1,3برابر  kmoشود که مقدار آمارة ملاحظه می، 5با توجه به جدول 
بیانگر آن است که همبستگی بین زوج متغیرها  KMOاند، زیرا مقادیر کوچك تحلیل عاملی مناسب

توسط متغیرهای دیگر تبیین شود و کاربرد تحلیل عاملی متغیرها ممکن است قابل توجیه  تواندینم
ها برای تحلیل عاملی از آزمون کرویت بارتلت استفاده نباشد. همچنین برای اطمینان از مناسب بودن داده

است، به این مفهوم که فرض صفر مبنی بر  داریبارتلت نیز معن خواهیم نمود، نتایج آزمون کرویت
شود، یعنی بین ناهمبسته بودن متغیرها رد و فرض مخالف )فرض همبسته بودن متغیرها( تأیید می

 وجود دارد و امکان استفاده از بارهای عاملی وجود دارد. داریمتغیرها همبستگی معن
 Initial Eigenvalues. در ستون دهدیها را نشان مبا عامل مقدار ویژه و واریانس متناظر 3جدول 

شود. واریانس ها در قالب مجموع واریانس تبیین شده برآورد میمقادیر ویژة اولیه برای هر یك از عامل
مقدار ویژة هر مؤلفه، نسبتی از  تبیین شده برحسب درصدی از کل واریانس و درصد تجمعی است.

شود. در ستون سازمانی است که توسط آن مؤلفه تبیین میی روزمره فرهنگواریانس فاکتور باورها
Extraction Sums of Squared Loadings شده که مقادیر ویژة هایی ارائهواریانس تبیین شدة مؤلفه

مجموعۀ مقادیر  Rotation Sums of Squared Loadings. ستون باشدیها بزرگتر از عدد یك مآن
شود سه . همچنان که در جدول مشاهده میدهدیج شده بعد از چرخش را نشان ماستخرا یهاعامل

های پانزدهم، شانزدهم، هفدهم( قابلیت بیشتری برای تبیین واریانس باورهای روزمره در عامل )مؤلفه
های مدیریتی را دارند. در جدول بالا کاملا  مشهود است که برای انتصاب زنان در پست یسازمانفرهنگ

درصد، از واریانس را در  02,48درصد، عامل هفدهم  05,88درصد، عامل شانزدهم  00,51مل پانزدهم عا
بر انتصاب زنان  یسازماندرصد از تغییرات باورهای روزمره در فرهنگ 52,3بردارد، به عبارتی درمجموع 

سیتی مبتنی بر جن هاییشههای مدیریتی سه مؤلفه پانزدهم، شانزدهم و هفدهم یعنی حذف کلدر پست
نفس در سازمان، نادیده گرفتن عدم توانایی زنان برای مدیریت در سازمان، خودباوری زنان و اعتمادبه

 .شوداحساسات از سوی زنان در اجرای امور سازمان توجیه می
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 های مختلفدرصد واریانس و مقادیر ویژه عامل .3 جدول

 
 گیرینتیجه

در بررسی میانگین رتبه متغیرهای موردبررسی در فرهنگ راهنما  نتایج تحقیق حاکی از آن است که
ها در در سازمان، آزمودن زن حمایت مدیران عالی از زنان، وجود الگوی مدیران موفقِ زنهای شاخص
ترین مهم های مهم در سازمان ازگیریهای مدیریتی و فرصت اظهارنظر برای زنان در تصمیمپست

های مدیریتی بوده و عواملی چون راهنما در انتصاب مدیران زن در پستفاکتورهای اثرگذار باور 
ی آموزش و مهارت و تخصص برای مردان و زنان در سازمان، یکسان نمودن هافرصتی سازکسانی

مسائل گزینشی و حراستی برای زنان و مردان در سازمان و حذف سدهای ارتباطی در ارتباط زنان و 
 درصد از تغییرات باورهای راهنما 43/54 درمجموع همچنین اولویت را دارند. نیترنییپامردان در سازمان 

برخورد و رفتار عادلانه  های مدیریتی توسط چهار مؤلفۀبر انتصاب زنان در پست یسازمانفرهنگ در
 ییرهای مهم در سازمان، تغگیریمدیران ارشد سازمان با زنان، فرصت اظهارنظر برای زنان در تصمیم

ها در سازمان، عدم وجود فرهنگ و در خصوص امکان پیشرفت زن گیرندگانیمدیدگاه و تفکر تصم
عنوان توان این چهار عامل را بهبنابراین میشود؛ حاکمیت ایدئولوژی مردسالار در سازمان توجیه می

 ر نظر گرفت.عواملی که بیشترین تأثیرگذاری به عبارتی بیشترین نقش در تبیین واریانس را دارند د
توان نتیجه گرفت که در بررسی میانگین رتبه متغیرهای موردبررسی در فرهنگ روزمره می

ی جنسیتی مبتنی بر هاشهیکلدر سازمان، حذف  حذف فرهنگ بزرگ جلوه دادن اشتباه زنانهای شاخص
تغییر گرایش زنان عدم توانایی زنان برای مدیریت در سازمان، اهمیت دادن به موفقیت زنان در سازمان و 
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های مؤلفهترین هایی با مسئولیت بیشتر و کارهای متنوع و جدید از مهمو ترغیب آنان در پذیرش پست
تمایل و و در مقابل  باشند؛های مدیریتی میپست در انتصاب زنان در سازمانیروزمره فرهنگ باورهای

 هاآندر امور و کمرنگ شدن تمایلات  ی به پیروزی و تشویق زنان به مشارکتابیدستتشویق زنان به 
درصد از تغییرات باورهای  3/52درمجموع  نیز درجه اهمیت برخوردارند. نیترنییپای از ریدستور پذبه 

 هاییشههای مدیریتی توسط سه مؤلفه حذف کلبر انتصاب زنان در پست یسازمانروزمره در فرهنگ
نفس در سازمان، جنسیتی مبتنی بر عدم توانایی زنان برای مدیریت در سازمان، خودباوری زنان و اعتمادبه

توان این سه بنابراین می شود.نادیده گرفتن احساسات از سوی زنان در اجرای امور سازمان توجیه می
در تبیین واریانس را دارند در  عنوان عواملی که بیشترین تأثیرگذاری به عبارتی بیشترین نقشعامل را به
 نظر گرفت.

و وجود موانع و معضلات  های ارائه شده درزمینۀ مدیریت زنان همخوانییهنظرنتایج این پژوهش با 
های خود اطمینان نداشته باشند که با نظریه سقف ییتواناباعث شده است که حتی خود زنان گاهی به 

و پندارهای نادرستی است که در خصوص زنان جامعه وجود  باورها مجموعۀای همخوانی دارد که یشهش
اند. از سویی با توجه به نتایج یرفتهپذرا  هاآنکنندگان آن، بلکه زنان نیز یلتحم تنهانهکه ینحوبهدارد؛ 
رسد در جامعه نگاه سنتی به کارکردهای زن و فرهنگ مردسالاری در یمهای پژوهش به نظر یافته

کنند، بار اصلی کارهای خانه را یماست و با اینکه هم مردان و هم زنان، خارج از خانه کار خانواده برقرار 
تری داشته باشند و حتی یینپا نفساعتمادبهباعث شده زنان  هاچالشاین  وجود کشند.یمزنان به دوش 

 هایشان را باور نکنند.ییتواناگاهی خودشان نیز 
 توان راهکارهای زیر را پیشنهاد نمود:یمی موجود هاالشچدر انتها برای کاهش یا برای رفع 

های مدیریتی و حضور در ی به پستابیدستکه بیشترین دشواری زنان در  دهدیمنتایج نشان  -
در  جامعه پژوهشی این تحقیق، ازجملهی اجرایی هادستگاهی ریگمیتصمی بالای هاهسته
ی فرآیند ارتقای زنان نیازمند سازآسان جهیدرنتو  هایدشواری فرهنگی است. حل این هاعامل
اما برای حل تدریجی این دشواری ؛ دگرگونی فرهنگ چیره بر مدیران است درازمدتی هابرنامه

آموزشی و فرهنگی،  هماهنگ هابرنامهی سازادهیپ، با اندرکاردستی هادستگاهشود تا پیشنهاد می
 امر ت پایگاه فرهنگی را در این زمینه فراهم سازند.ی مدیران و تقویهادگاهیدزمینه دگرگونی 

 در کهازآنجایی بود. نخواهد پذیرامکان جامعه یك اعضای همۀ مشارکت بدون توسعه

 این از نکردن دهند، استفادهمی تشکیل زنان را کشور فعال جمعیت از نیمی حاضر حال

 جامعه امکانات بالقوه قابلیت و ظرفیت از نیمی گرفتن نادیده معنی به جامعه از بخش

 های آنظرفیت همۀ از اینکه مگر یابد دست توسعه به تواندنمی ایجامعه هیچ است.

 زنان حضور هایراه ترینمهم از هاسازمان فرهنگ اصلاح .نماید استفاده خوبیبه

 دورازبه و مناسب بستری ایجاد است. جامعه در مدیریتی هایدر پست توانمند
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 باشد. ایران یجامعه کنونی مشکلات از بسیاری تواند راهگشایمی جنسیتی هاینگرش

 .طلبدمی را بالا سطح جانب مسئولان از همگانی بسیج یك امر این

 است. مدیریتی هایپست به زنان نشدن برگماشته رگذاریتأث مهم یهاعامل از نیز اجتماعی عامل -

 دگرگونی برای ییهابرنامه کشوری، رگذاریتأث هاسازمان دیگر و مایصداوس شودمی پیشنهاد

 آورند. فراهم زنان کار ◌ٴ ۀنیدرزم و بارهنیدرا مردم یهادگاهید

 نیز، مدیریتی هایپست به رسیدن راه در زنان شخصی یهاعامل ساختن کمرنگ یا کاهش برای -

 آموزش آنان ساختن رتوانمندت برای یاژهیو آموزشی یهادوره زنان، برای شودمی پیشنهاد

 شود. برگزار مدیریتی هایپست پذیرش برای ساختن آماده جهیدرنت و مدیریتی یهامهارت

 معرفی طریق از زنان در نفساعتمادبه و خودباوری حس بردن بالا پژوهش، هاییافته به توجه با -

 .گرددیم پیشنهاد هاآن از الگوبرداری و یادگیری و زن موفق مدیران

یی پرداخت هابرنامههای بازدارنده سازمانی، باید به گردآوری و اجرای میان برداشتن عامل برای از -
ی فراهم سازد ریگمیتصمی ارشد هاهستههای مدیریتی و که بتواند زمینه حضور زنان را در پست

این  ی دولتی را دارا است.هادستگاهی کشور سرپرستی بیشتر زیربرنامهسازمان مدیریت و  ازآنجاکه
شود در سازمان بنابراین پیشنهاد می؛ بود وظیفه مهم نیز بر دوش این سازمان محوری کشور خواهد

ی کاری زنان بنیان هافرصتها، بخشی برای پشتیبانی از ی کشور و استانزیربرنامهمدیریت و 
ی باشد. ی دولتهادستگاهگذارده شود که هدف آن از میان برداشتن سدهای فرهنگی و سازمانی در 

تخصیص دادن درصدی از  توانیماز راهکارهای اجرایی برای از میان برداشتن عوامل سازمانی، 
 همیشگی به مدیران زن نام برد. صورتبههای مدیریتی استان و کشور را پست

 در و در خانواده یتیجنس یهانگرش رفع جهت در یفرهنگ کار مستلزم زنان ثمربخش اشتغال -

 انیم از و مشارکت زنان شتاب و لیتسه یبرا نهیزم نیا در دولت یتیحما اقدامات است. اجتماع

 .است یضرور یشغل یارتقا و شغل کسب در یتیجنس موانع برداشتن

های مدیریتی، محك زدن و سپس قضاوت کردن توجه به زنان در سازمان و انتخاب آنان در پست -
 ها.درباره آن

منظور ها جهت اطمینان به بانوان بههای مختلف برای آنرهآموزش مدیران ارشد و برگزاری دو -
 های کلیدی و آشنایی همه کارکنان سازمان با مباحث مربوطه.دریافت پست

رعایت  ،های مدیریتی توسط زناندر اخذ پست شدهفیتعر رسالت به نیل برای مهم عوامل از یکی -
زمینه رعایت اصول اخلاقی در محیط  گرددی. با توجه به این مهم، پیشنهاد مباشدیاصول اخلاقی م

عنوان سرمایه مهیا شود. اصول اخلاقی به ی زنانهاییافراد فراهم آید تا زمینه برای ظهور توانا کار
 .گرددیبالاتر نیروی انسانی م یوراجتماعی از مفاهیمی است که موجب بهره
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ی آنان توجه شده است ولی باید به ندسازتوانمی توسعه کشور به مقوله زنان و هابرنامهدر  نکهیباا -
پیشنهاد  لذا به زنان کمتر از دید مدیریتی نگریسته شده است. هابرنامهاین نکته عنایت شود که در 

ی توسعه کشور به مقوله توسعه مدیریت با رویکرد جنسیتی نیز نگریسته هابرنامهکه در  گرددیم
 های مدیریتی پدید آید.پستی لازم در زنان برای تصدی هاتیظرفشود تا 

 توزیع خود، کارایی و توقعات تغییر در افراد خانواده آموزش با هانقش تضاد مشکل حل به کمك -

 از نگهداری و خانه کارهای لازم در یهایهماهنگ انجام خانواده، اعضا میان هاتیمسئولمناسب 

 فرزندان.
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 منابع و مأخذ

 
های مدیریتی از (. موانع دستیابی زنان به پست0012جور )و طاهره جام  محمدرضااحمدی کهنعلی، رضا، بهبودی، 

 . 041-000(،  0)00، زن در توسعه و سیاست(، بندرعباسمطالعه کیفی در شهر زن )دیدگاه مدیران 

 . 00-0(، 4)0 ،استیزن در توسعه و س ت،یریهای مدزنان به پست یابیموانع دست .(0050) میمحمدرح ،یدانیاسف

 نیتهران، سازمان مطالعه و تدو ،یو رفتار سازمان یرهبر یهایو تئور یفلسف یمبان .(0051) اکبریعل دیافجه، س
 ی.کتب علوم انسان

 ،یانسان یروین یورسازمانی در بهره( تأثیر فرهنگ0010) ییرزایم یو مهد هیسم ،یمحمد ،یمهد دیس ،یالوان
 . 05-28(، 25)1، تیریفصلنامه مد، پژوهشگر

 .05، شماره مجله خانواده و زنان ،یریگمیو تصم تیریزن در عرصه مد گاهیجا .(0054) ینعلیزاده، حسبهرام

بر کاهش توانمندی  یاشهیبررسی تأثیر سقف ش .(0055) یغلامرضا و بهاره فرج ،ی، طالقاناصغریپورعزت، عل
 .012-51(، 2)0 ،یدولت تیریمد هینشرزنان در سازمان توسعه برق ایران، 

 ران،یا یمطالعه مورد ت؛یریزنان در اشتغال و مد تیوضع .(0054) یدانیاسف میجعفر زاده، احمد و محمدرح
 . 010-33(، 3)0، مطالعات زنان

سازمانی و نظام فرهنگ نیارتباط ب یبررس .(0011) ییفدا امرثیو ک رضایعل ا،ین یگیاحمد؛ ب دیس ،ینیحس
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