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Abstract 
The present research has been carried out in line with the implementation of the policies 
of the Second Step Statement of the Islamic Revolution and with the aim of studying 
and empirically analyzing the place of middle circles in organizational governance and 
its role in solving socio-cultural issues in Amol city. According to the goals and 
questions of the researchers, this research was conducted with a qualitative approach, 
foundational data method and semi-structured in-depth interview technique. The 
statistical population was 29 activists and interviewees active in neighborhoods in 
different parts of Amol city, who were selected by snowball sampling. The analysis of 
the findings showed that the governance that has been effective in improving and 
regulating the urban governance system of Amol through middle circles is "Mosque-
Centered Governance". This type of governance is an example of governance in modern 
Islamic civilization, which plays an important role in urban development by maintaining 
the functions of modern man. The meaning of mosque-centered governance is that the 
mosque as a social-economic-political-cultural and religious system is always an 
intermediary between the government and the people. According to the findings of the 
research, strategies for improving urban governance in Amol were examined in the form 
of categories, which have consequences such as: the mosque reviving people's trust in 
the rulers, the creation of a glass room to create transparency and prevent the mosque 
from becoming passive in a spatial sense. It is purely religious. 
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 چکیده

های بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی و با هدف یگذار سیاستپژوهش حاضر در راستای تحقق 

 آن نقش و تشکیلاتی حکمرانی در میانیهای  حلقه جایگاه تحلیلی ـ  مطالعه و بررسی تجربی
 های سؤالانجام شده است. با توجه به اهداف و ، فرهنگی شهر آملـ   جتماعیا لئمسا حل در

یافتـه   سـاتت  مصاحبه نیمه روشبنیاد و  روش داده، پژوهشگران این پژوهش با رویکرد کیفی

هـای   فعال محلات در بخش شوندگان مصاحبه و کنشگران از نفر 19انجام شد. جامعه آماری 

هـا   تحلیـل یافتـه   .شـدند  انتخاب برفی گلولهگیری  نمونه روش به مختلف شهر آمل بودند که

های میانی در بهبود و انتظام به نظام حکمرانی شهری واسطه حلقه نشان داد حکمرانی که با

حکمرانـی   ازای  است. این نوع حکمرانی نمونـه  «حکمرانی مسجدمحور»، بوده تأثیرگذارآمل 

نقـش مهمـی در توسـعه     نـوین ی انسـان  در تمدن نوین اسلامی است که با حفظ کارکردها

 یـک  عنوان بهآن است که همواره مسجد مسجدمحور  یمنظور از حکمرانکند. شهری ایفا می

با  .دولت و مردم باشد ینواسط ب یو مذهب گیفرهن ـ  یاسیس ـ  یاقتصاد ـ  یاجتماع یستمس

ب مقولاتی مورد ارتقاء حکمرانی شهری در آمل در قالهای  پژوهش راهبردهای  یافتهتوجه به 

، اعتماد مردم به حکمرانـان کننده  یاءمسجد احکه دارای پیامدهایی چون:  بررسی قرار گرفت

 یمکـان  یاز انفعال مسجد بـه معنـا   یریجلوگو سازی  یتشفاف منظور بهای  یشهاتاق ش یجادا

 باشد.می، یمذهبصرفاً 

 

 ـ ، یانی ـمهای  حلقه ها: کلیدواژه . یام دوم انقـلاب اسـلام  گ ـ هی ـانیب، یشـهر  ینظـام حکمران

 .آمل، محور مسجد یحکمران

 
 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهمقدمه و بیان 
و نظام مدیریت شهری در ایـن کشـورها بـا     توسعه حال درامروزه شهرهای کشورهای 

افـاایش  ، کمبـود بهداشـت  ، کمبـود تـدمات   ازجملـه متعـددی  های  ائل و چالشمس

ضـعف  ، عـدم مشـارکت شـهروندان در امـور شـهری     ، نشینی حاشیه، رویه جمعیت بی

عـدالتی یـا توزیـا نـابرابر      بـی ، نـاامنی ، آلودگی هـوا ، مسکنی بد، فقر، فرهنگ شهری

لی است که مشکل عمـده  رو هستند. این در حا امکانات در مناطق شهری و غیره روبه

 های نوین و یا نیروی انسانی مـاهر نیسـت   فناوری، مدیریت شهری کمبود منابا مالی

(. 01 ص.، 6111، تقوایی و تاجـدار ) بلکه مشکل اصلی در شیوه اداره این عوامل است

در سـاتتار و کـارکرد   هـایی   دگرگونی، ت گسترده جهانیلاتحو دنبال به، دیگر سوی از

در نظام  .سازد می دشوار، ه است که تحلیل آنها را برای مدیریت شهریشهرها رخ داد

الگوهـای  ، زنـدگی شـهری  هـای   و چـالش  کلاتمدیریت شهری نوین برای رفـا مش ـ 

متعددی ارائه شده است. یکـی از ایـن الگوهـا کـه مـدل غالـب در مـدیریت شـهری         

 ص.، 6191، دیگـران ی و زیـار ) تالگوی حکمرانی توب شهری اس، شود محسوب می

 در دهـد کـه   مـی  بالادستی در حوزه مدیریت شهری نشانهای  (. بررسی سیاست 55

 در گرفتـار  شـهری  توسـعه هـای   برنامـه  وها  سیاست، مردمی نظارت و مشارکت نبود

 شـرایط  بـا  مقابلـه  در، عمومیهای  سازمانهای  جویی رانت و عظیمهای  سالاری دیوان

بنـابراین   ؛(651 ص.، 6190، نی جـاجرمی ایما)اند  تورده شکست وابسته شهرنشینی

شهری را در راستای نیازهـای شـهر قـرار دهـد      های توسعهتواند سیاستآنچه که می

های دولت و نیازهای واقعی مردم در شهر یگذار سیاستهای واسط میان وجود حلقه

میانی و واسط بین حاکمیت سیاسی و جامعه هسـتند کـه از   های  حلقهاین باشد. می

ی گذار سیاست فرایندمتخصصان و کارشناسان را در ، شوندگان سو حضور مصاحبه یک

ی گـذار  سیاست فرایندان در نفع ذیبا مشارکت همه  دیگر سوی ازساتته و پذیر  امکان

سـوی   بـه از تیر و منفعت عمومی ها  و برنامهها  سیاستگیری  شوند تا جهت می سبب

   نشود.تاص و صاحب نفوذ منحرف های  منافا گروه

های مختلـف مرسـوم   یک اصطلاح در رشته عنوان بههای میانی باوجود آنکه حلقه

یـک   عنوان بهها یکرد که این اصطلاح در کنار نهادهای مدنی و سمنرو این ازاما  ؛بوده

گیـری   ایجاد حرکـت تودجـوش و عملیـاتی و بـا هـدف شـکل       منظور بهحلقه واسط 

 در گفتمان رهبری مورد توجه قرار گرفت. اول بار ،اسلامی ظهور کندسازی  تمدن

واژه حلقه میانی از ابداعات مقام معظم رهبـری اسـت کـه در تـاریخ اول تـرداد      
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جهـادی بحـ    هـای   معرفی شده است. ایشان در دیدار جمعی از فعالان گروه 6191

 میانی را بیان نمودند. ایشان در این دیدار به ترسیم بیانیه گام دوم انقـلاب های  حلقه

سـوی   بـه اتته و تاطرنشان کردند که جامعه نیازمند یک حرکت عمومی داسلامی پر

 متعهـد را محـور ایـن حرکـت معرفـی     هـای   گام دوم انقلاب اسـلامی اسـت و جـوان   

(. آمل از دیرباز جایگاه بسیار مهمی 615 ص.، 6051، طرفی بنیمحمدزاده ) نماید می

 آمـل ، حاضـر  د داشته است. درحـال نها مردمهای  و توسعه سازمانگیری  از حی  شکل

داری هـا   باشد و از نظر موضوع فعالیت سـمن  نهاد می سازمان مردم 15دارای بیش از 

محـیط  ، آنهـا عبـارت اسـت از: تیریـه    هـای   موضوع فعالیت ازجملهباشد که  تنوع می

بنـدی   آمـل از لحـار رتبـه   ، این بر علاوه .حقوق شهروندی و...، حوزه اجتماعی، زیستی

معـاون  ، مصـاحبه بـا تـانم سـهرابی    ) باشـد  در سطح کشور و استان اول میها  تیریه

 (.6056، اداره کل امور اجتماعی استانداری مازندران، نهاد مردمهای  سازمان

 پژوهش های سؤالاهداف و . 3
نهـاد و کنشـگران مردمـی در     مـردم هـای   نقش و اهمیـت سـازمان   با توجه به اهمیت

حاضـر در صـدد پاسـخگویی بـه      پـژوهش ، مرانی شهریو بهبود نظام حکگیری  شکل

 باشد:   اساسی ذیل می های سؤال

و بهبود گیری  نهاد و کنشگران مردمی در شکل مردمهای  نقش و کارکرد سازمان -6

 عملکرد نظام حکمرانی شهر آمل چیست؟ 

 عنـوان  بهنهاد و کنشگران مردمی  مردمهای  سازمانگیری  پیامدها و عواقب شکل -1

 و بهبود عملکرد نظام حکمرانی شهری کدامند؟گیری  میانی در شکلهای  هحلق

نهاد و کنشـگران   مردمهای  نقش و کارکرد سازمانارتقاء اساسی برای راهکارهای  -1

و بهبود عملکـرد نظـام حکمرانـی    گیری  میانی در شکلهای  حلقه عنوان بهمردمی 

 کلید توسعه استان کدامند؟ عنوان بهشهری 

 نه پژوهشپیشی. 1
مـدنی و مـردم   های  نهاد، گانه دولت موضوع حکمرانی توب شهری نیازمند تعامل سه

های  کنشگران مردمی و سازمان صورت بههای واسط چه بنابراین نقش حلقه ؛باشدمی

های میانی یاد تودجوش که از آنها تحت عنوان حلقههای  گروه صورت بهمدنی و چه 

کمتر پژوهشی مشابه پژوهش حاضر به کنکـاش   که آنجا ازانکار است.  غیرقابل، شودمی

 عنـوان  بـه نهاد و کنشگران مردمی با محوریت مسجد  مردمهای  پیرامون نقش سازمان
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هایی که تا حدودی در این بخش به بررسی پژوهش، یک مکان مذهبی پرداتته است

 شود.پرداتته می، مرتبط با موضوع بوده است

 شده پیرامون موضوع تحقیق ی انجامیهاژوهشاز پای  (: خلاصه1) جدول

 موضوع
 نام نویسندگان 

 و سال
 پژوهشهای  یافته روش

ــه ــای فرنام ــاتت ه ــه س  جامع
ــوب ــلامی مطل ــر اس ــا  ب  اس

ــه ــای  حلق ــانیه ــروی می  پیش

 ایران اسلامی جمهوری

ان
کار
هم
 و 
ی
لچ
 نی
ان
تو
ا
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60
51
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مه
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ف
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ــه ــای  یافت ــذ ه ــل از کدگ اری حاص
مطلوب  فرانامهنشان داد ها  مصاحبه

ظرفیـت  ، جمهـوری اسـلامی ایـران   

از گیری  جدید برای بهرههای  سازی

ــور   ــر محــ ــی بــ ــوان مردمــ  تــ
و تحقـق   میـانی هـای   حلقـه  جریان

باشـد.   مـی  سـالاری  جانبه مردم همه

در کنـار  ، فرانامـه برای تحقـق ایـن   

شناتتن و اتتیار  رسمیت بهافاایش 
دمی تمرکا بر مرهای  دادن به گروه

افاایش اعتماد مـردم بـه دولـت بـا     

ــش ــی  نقــــ ــؤثرآفرینــــ و  مــــ

بـرای   میـانی هـای   حلقه جانبه همه
فتح قله در جمهوری اسلامی امـری  

 .باشد می ضروری

 پـرورش  و آمـوزش تواهی  تحول

در بستر مسـجد؛ ارائـه الگـوی    

براسـا    مسـجدمحور  دار م
 بنیاد راهبرد پژوهش داده

 و 
شه
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ح
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پژوهش حاصل از تحلیـل  های  یافته

ــه هــا  مصــاحبه نشــان داد کــه مقول

 عنــوان بــه «مدرســه مســجدمحور»
ــه  ــول مقولـ ــته تحـ ــواهی  هسـ تـ

 پرورش و آموزش

https://www.magiran.com/paper/2584341/%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%ae%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%a8%d8%b3%d8%aa%d8%b1-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d8%9b-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d9%85%d8%ad%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
https://www.magiran.com/paper/2584341/%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%ae%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%a8%d8%b3%d8%aa%d8%b1-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d8%9b-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d9%85%d8%ad%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
https://www.magiran.com/paper/2584341/%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%ae%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%a8%d8%b3%d8%aa%d8%b1-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d8%9b-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d9%85%d8%ad%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
https://www.magiran.com/paper/2584341/%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%ae%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d9%be%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%a8%d8%b3%d8%aa%d8%b1-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d8%9b-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%b3%d8%ac%d8%af%d9%85%d8%ad%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
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 موضوع
 نام نویسندگان 

 و سال
 پژوهشهای  یافته روش

ــه ــدل ارائ ــی م ــابی مردم  ارزی

 بـر  تأکیـد  بـا  کارکنان عملکرد

 انقلاب دوم گام میانیهای  حلقه

 بنیاد داده رویکرد
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 مـدل  قالـب  در پـژوهش های  یافته

ــاب مردمــی مــدل ای الگــوواره  یارزی

 مقولـه  عنـوان  بـه  کارکنـان  عملکرد

 نظر به اهمیت، شدن مردمی) محوری
 علی شرایط، (مردم مشارکت، مردم

 عوامل، (اثربخش شغلیهای  مهارت)

 عوامل، شغلیهای  مهارت) ای زمینه

، (شـغلی  رضـایت ، شناتتی جمعیت
 عــــدم) گــــر مداتلــــه شــــرایط

 نادرستهای  روش، مداری صلاحیت

 وصتصـــ در ناامیـــدی و ارزیـــابی

 راهبردهــای، (ارزیــابی اثرگــذاری
 اسـا   بـر  کارکنـان  ترفیا) تعاملی

 و( ســازمان اهــداف تحقــق مهــارت

، کارکنـان هـای   ضعف رفا) پیامدها

 طراحی( توانمند کارکنان از استفاده
 . است شده

های  حلقه نقش و تبیین جهاد

 دوم گام بیانیه تحقق در میانی

 اسلامی انقلاب

ی
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ی
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دزا
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م
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60
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ی
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 ـ 
ی
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ک

 

این پژوهش نشان دادنـد  های  یافته

رهبر معظم انقـلاب اسـلامی در   که 

راهبرد جهاد تبین را ها  جنگ روایت

ایشـان بـا   ، دیگـر  سوی ازبرگایدند و 
هدف پیش روی ، ارایه بیانیه گام دوم

انقلاب اسلامی را مشخص نمـوده و  

ــرار داده ــان را مخاطــب ق ــد.  جوان ان

یت اصلی این جهـاد  مسئول، رو این از
در مســیر بیانیــه گــام دوم انقــلاب 

هــای  حلقــه اســلامی بــر عهــده  

است که در ارتبـا  بـا بدنـه     میانی

ن نظـام  مسـئولا سو و  جامعه از یک
لـذا   ؛هسـتند  دیگـر  سـوی  ازاسلامی 

هـای   حلقـه  ضرورت دارد که نقـش 

در جهاد تبیین با هدف تحقق  میانی
 بیانیه گام دوم مشخص گردد. 
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 موضوع
 نام نویسندگان 

 و سال
 پژوهشهای  یافته روش

 فرهنگی مدیریت الگوی لیلتح

 مطالعـه ) مسجدمحور اتمؤسس

 (تبیان فرهنگی کانون موردی
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 از پـژوهش  از آمـده  دسـت  بـه  نتایج

 تواضا» بر مبتنی گری هدایت :قبیل

، «محـوری  مشورت»، «پرواپیشگی و

 ارتباطات»، «محور طرحریای  برنامه»
، «اقتضــاییبنـدی   بودجـه » ،«افقـی 

ــئول» ــراری یتمس ــارگاینی و «س  ک

 «ناصـحانه  عاطفی روابط» بر مبتنی

 ایـن  از تـوان  مـی  که دهد می نشان
سـازی   فعـال  بـرای  مدیریتی الگوی

 مسـجدمحور  فرهنگـی هـای   کـانون 

 .کرد استفاده

 موفقیت بر مؤثر عوامل واکاوی

 فرهنگـی  نظام در جماعت امام
 مسجدمحور

هم
 و 
ی
اد
رآب
تی

ان
کار

 (
61
91
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به
اح
مص
 و 
ون
ضم
ل م
حلی
ت

 

 فراگیـر  پژوهش مضامینهای  یافته

 حضور ضرورت شامل شده استخراج
 وظایف، امام نگرش، امام نقش، امام

 امـام  توسـط  ایفایشـان  موانا و امام

های پژوهش نشان بود. یافته تواهد

 موفقیت و نقش ایفای صورت داد در
 تـوان  مـی  مسـجد  در جماعـت  امام

 احیا مسجد کارکردهای ودب امیدوار

 محـوری  نقـش  بتواند مسجد و شده

 ایفاتوبی  به را فرهنگی نظام در تود
 .نماید

 

های میانی مرتبط با حکمرانی مسجدمحور و استفاده از حلقههای  بررسی پژوهش

علمــی و دانشــگاهی نشــان داد کــه هــای  هــای واســط در گفتمــانحلقــه عنــوان بــه

ان با رویکردهای متنـوعی  پرداز نظریهمیانی از دیدگاه  های حلقهپیرامون های  پژوهش

ادبیـات  ، پیرامـون مـدار   عمـدتاً  هـا  محتـوایی پـژوهش   لحار  به .است شدهبررسی 

ارزیابی عملکرد کارکنـان  ، ارائه الگوهای فرهنگی، میانی در سخنان رهبریهای  حلقه

تقـاء حکمرانـی   های میانی در توسـعه و ار شده و کمتر پژوهشی به نقش حلقه تأکید

سبب پژوهش حاضر در نـوع تـود توانسـته اسـت      توب شهری پرداتته است و بدین

از ای  یـک مکـان مـذهبی بـا شـیوه      عنوان بهادبیات جدیدی را در ارتبا  بین مسجد 

 برقرار کند.مسجدمحور حکمرانی شهری که همان حکمرانی 
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 مبانی نظری. 1

 نظری پژوهش های هملاحظ. 1-3

 حکمرانی خوب شهری و  حکمرانی. 1-3-3
شد و پس از   در نظر گرفته می فرایندتحت عنوان یک  6995مفهوم حکومت قبل از 

یکی از بازیگران اجتماعی در ، ای از نهادها(  مجموعه) تحت عنوان یک نهاد، آن تاریخ

هایی چون بخش تصوصی و   کنار دیگر بازیگران و یا بخشی از جامعه در کنار بخش

 وجود جامعی نظریه (. هیچ659 ، ص.6191، گرجی) تعریف شده است نهادهای مدنی

 آن به «حکمرانی» آنچه از مختلفی تفسیرهای. چیست حکمرانی دهد توضیح که ندارد

 دارد وجود انگذار سیاست سیاسی های ایدئولوژی و با بسترها مطابق، دارد اشاره

(Hydén & et al., 2004)هستیم جهانی تحلیلی رچوبچها یک فاقد هنوز ما بنابراین ؛ 

 آنچه با حکمرانی، سنتی طور به اما ؛گیرد قرار ارزیابی مورد بتواند حکمرانی آن در که

 ,Healey) است برابر دهند  می انجام( سالاری دیوان) دولتی های  دستگاه با ها  دولت

 متقابلاً( فعالان) کنشگران شامل که است مفهومی، حکمرانیترتیب،  بدین. (1997

 فرایند در مدنی جامعه و تصوصی   بخش، دولتی دستگاه از متضاد؛ متشکل

 به اشاره حکمرانی . واژه(Cars & et al., 2002) باشند می مشورتیگیری      تصمیم

، احمدی و بدیسار) دارد اجرا حوزه در هم و یگذار سیاست زمینه در هم بودن پاسخگو

، است گرفته شکل دولت به اعتماد عدم دلیل به حکمرانی درواقا .(11 ، ص.6191

 امر این واند    شده ناامید مردم مشکل رفا برای دولت از توانایی مردم از بسیاریچراکه 

 مدیریت بنابراین ؛است گشته دولتی مدیریت سنتی یها نظریه در تجدیدنظر موجب

 با، شد  می فرض اجتماعی مشکلات حل برای قوی ابااری عنوان به گذشته در که دولتی

(. 1 ، ص.6191، ثانی و الوانی از نقل به ،6991، هاکیو) است شده مواجهه هویت بحران

 ینتر مهم و است شهروندان و دولت بین کارآمد و فعال تعامل،     توب نظریه حکمرانی

 ,Keping) است سیاسی مدیریت کننده در        مشارکت های دست قدرت هبآن  موفقیت

2018, p. 6). عمومی مدیریت و مدیریتی مسئله یک عنوان به وضوح به توب انیحکمر 

 در و شود    می جدا آن مفهوم سیاسی ذیل از حکمرانی مفهوم، تفکر با این است. مطرح

گیرد. موضوع     می قرار رسمی و قانونی، نهادی شرایط تحت غیرسیاسی جایگاه یک

ایجاد ، شده که بر کاهش فقرحکمرانی توب با هدف دستیابی به توسعه پایدار مطرح 

 تأکید، زیست و رشد و توسعه زنان حفاظت و تجدید حیات محیط، شغل و رفاه پایدار

جامعه مدنی و ، مردم، شود. در حکمرانی توب شراکت بین سه رکن اصلی دولت  می
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 ، صص.6111، پورزاده و قلیشریف) ها وجود دارد بخش تصوصی در انجام فعالیت

های مختلفی مانند   تواند در حوزه  ای است که می  انی نظریه(. حکمر90-91

حکمرانی شهری  گرفته شود. کار بهسیاست  اقتصاد و، معماری، نفت، پرورش و آموزش

صدد جستجوی نقش نهادهای سیاسی محلی در تسهیل حکمرانی است و بر  در

 گانه حکمرانی متمرکا است:  های سهویژگی

نهـادی بـه شـهرها تحمیـل شـده اسـت و شـهرها بـا         سیاسی و های  محدودیت -6

دهـد  رو هستند. این نشـان مـی   استقلال محدود درباره سطوح بالاتر حکومت روبه

حکمرانی شهری به گفتگو با سطوح نهادی بالاتر بـرای اسـتخراج منـابا مـالی یـا      

 کسب استقلال کارآمد در بعضی موضوعات تاص تمایل دارد.

کننـد.   مـی  ابا اشتراکی برای رهبری اشتراکی ایجادتسلط سرمایه تصوصی و من -1

 شود.اقدامات سبب تقویت ظرفیت مدیریت شهر می گونه این

، رابطه بین شهر و جامعه مدنی: سطح محلی دربرگیرنده اجتماع تجـاری محلـی   -1

 اجتمـاع محلـی  هـای   نهـاد و کرـرت انجمـن و کرـرت انجمـن      مـردم های  سازمان

(Torfing & et al., 2012606-665صص. ، 6055، دیگرانقاسمی و  ؛  .) 

 حـق  شـاتص  پـنج ، حاضرپژوهش  در، شهری توب حکمرانی متعددهای  شاتص بین از

 سـنجش  برای مشارکت و کارایی ،اثربخشی، مداری قانون، شفافیت، پاسخگویی و اظهارنظر

 کـه  معناسـت  بـدین  پاسـخگویی  و اظهـارنظر  حق اند. هشد استفاده شهری توب حکمرانی

 مـورد  گـذارد  مـی  تأثیر مردم بر که  آنچه برابر در را شهری مدیریت یا و دولت بتوانند ممرد

 (. 1ص. ، 6115، سلاطین و کمیجانی) دهند قرار بازتواست و سؤال

 حکمرانی خوب شهریهای  (: شاخص2) جدول

/ سازمان  نظر صاحب

 المللی بین
 ابعاد حکمرانی خوب

Word Bank, 2000 پذیری کارایی و مسئولیت، شفافیت، مشارکت، پاسخگویی 

UN. Secretariat, 2006 
حاکمیـت  ، عـدالت ، شـفافیت ، کارایی، مشارکت، پاسخگویی
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/ سازمان  نظر صاحب

 المللی بین
 ابعاد حکمرانی خوب

 فردی و حقوق سیاسیهای  آزادی

Elahi, 2009 
، پاسخگویی، پذیری مسئولیت، شفافیت، تساوی در برابرقانون

 مندی و توافق رضایت، کارایی

Lockwood, 2010 
، کــارایی ، عــدالت، شــفافیت ، مــداریقــانون ، مشــارکت

 مندیثبات و رضایت، پذیری انعطاف

 (119ص. ، 6056، بابائی مراد: )منبا
 

و دوربـودن  گیری  قانونی در تصمیمهای  چهارچوبمراعات ، یمدار قانونمنظور از 

(. 05ص. ، 6191، دیگـران و  وند آدینه) استها  گیری دست افراد غیرمسئول از تصمیم

و سـهیم شـدن شـهروندان    ها  گیری قدرت تأثیرگذاردن بر تصمیم، منظور از مشارکت

شـفافیت بـه مفهـوم پیـروی     (. 16ص. ، 6191 ،زاده و اسدیان ابراهیم) در قدرت است

ت آزادانـه در  لاعامفهوم است که اط شده از مقرارت و قوانین و بدین گرفتههای  تصمیم

 تـأثیر تصمیمات و اجـرای آن   د که از این دستر  و مستقیماًاتتیار کسانی قرار گیر

فهم فراهم شـده   ات کافی که به شکلی قابللاعپذیرند. همچنین شفافیت یعنی اط می

معناسـت کـه    کـارایی و اثربخشـی بـه ایـن    (. 01ص. ، 6111 ،تقوایی و تاجدار) باشد

تـرین اسـتفاده را از   به کـه بایـد   انـد  نیازهای مردمکننده  اتی تأمینمؤسسها و فرایند

اسـتفاده پایـدار از   ، مفهوم اثربخشی در حکمرانـی تـوب   د.منابا در اتتیار تود ببرن

 (.95ص. ، 6191 ،زهیری) دگیر میمنابا طبیعی است و حفظ محیط زیست را دربر

 تعریف مفاهیم. 1-1

 میانی: تعاریف و کارکردهاهای  حلقه. 1-1-3
تنها بـر   جمهوری اسلامی نه، ام اسلامی و انقلابیبا ظهور انقلاب اسلامی و استقرار نظ

بلکـه تـود    مخـالف نبـود   سـالاری  مـردم غـرب بـا   ای  تلاف القائات امرراتوری رسانه

البته نه از جنس لیبـرال دموکراسـی غربـی     ؛است سالاری مردمپرچمدار نوع نوینی از 

ع بلکــه در ایــن نــو کــه نقــش و جایگــاه مــردم در آن تشــریفاتی و ویترینــی اســت 

، الگـوواره که مبتنی بر نگرش دینی و توحیدی دارد و بر همـین مبنـا و    سالاری مردم

و ایـن  اند  قسط و عدالتکننده  فاعل و اقامه، مردم ستون تیمه انقلاب و نظام هستند

گایننـد.  که باید انتخاب کنند چه مسیری را برای رشد و تعـالی تـود برمـی   اند  مردم
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اسلامی با غربـی اسـت. واقعیـت ایـن اسـت کـه در        سالاری مردماین تفاوت جوهری 

مردم چون در کوران انقلاب پرحرارت بودند های  متن و توده، آغازین انقلابهای  سال

و هـا   زدایـی  آینـد مـانا  کـه مـردم مـی    تر و فراگیرتـری داشـتند و هرجـا    مؤثرحضور 

و هـا   امـا بـه مـرور سـایه سـنگین سـاتتارگرایی       ؛افتنـد  مـی  بیشتر اتفاقها  پیشروی

، آن بـر  عـلاوه و موانعی در مسیر ایجاد کـرد.  ها  حجاب سالارانه دیوانهای  ساتتارسازی

از درک نـاقص پدیـده بـا     معیوب نظری که ناشـی های  زمینه فکری و پیشهای  گروه

هـای   و فعالیتها  آرام نقش آرام، ماید بر علت شد و پس از انقلاب، عظمت انقلاب بود

تحـرک و  ، وتـم نهادسـازی و ساتتارسـازی    و در پیج تودجوش مردم به محاق رفت

ــش ــای  جوش ــامه ــمندان م نظ ــد و هوش ــانی و   ه ن ــد ایم ــه در تعه ــه ریش ــی ک مردم

رونق شد. شاید عدم تعبیه سازوکارهای درسـتی   کم ،اجتماعی داشت پذیری یتمسئول

عامل ایـن وضـعیت و   ترین  بارگ، محوری را تداوم دهد و تضمین بخشد که این مردم

/ فعالیـت   نظـم سـاتتاری  ، / حاکمیـت  کاذبی چـون دوگانـه مـردم   های  انهتلق دوگ

انقلابی که در بیانیـه گـام دوم بـه آن اشـاره     ه در نظری که حالی در، انقلابی و غیره شد

جما ، تناقضبارگ تبدیل به یک جما سالم و ذاتی شده است و آن  تناقضاین ، شد

و هـا   فعالیـت ، ر ایـن نظریـه  سیاسی و جوشـش انقلابـی اسـت. د   ، بین نظم اجتماعی

شود و حاکمیت هم  های تودجوش مردمی در قالب تشکیلات ایمانی اعمال می کنش

، کننـدگی  فـای نقـش تکمیـل   یاهـا   که یک نظـم مسـتقر دارد در قبـال ایـن حرکـت     

ای هته این مهم مستلام اصلاح برتـی سـازوکار  بال ؛کند می دهیگری و جهت تسهیل

زدایی از حاکمیت است و باید برای حضور مـردم از لحـار   و نیا تمرکا سالارانه دیمان

اقدامات لازم ایجاد شـود و پیوسـت مردمـی و اجتمـاعی     ، ساتتاری و حمایتی قانونی

ایـن اسـت کـه     مسـئله برای تمام موضوعات و اقدامات حاکمیتی در نظر گرفته شود. 

تی در اجتمـاعی و سیاسـی و سـاتتارهای حـاکمی     هـای  توان با حفظ نظام چگونه می

مـان در کنـار هـم    أمردمـی و انقلابـی را تو  هـای   و کنشـگری ها  ظرفیت، بستر انقلاب

الگویی وجود دارد که از طرفی مانا ساتتارگرایی اساساً و آیا  استحصال و حفظ کرد؟

م را اسـتخراج و  دمـر هـای   سـالاری شـود و ظرفیـت    افراطی و اسارت در چنبره دیوان

ساتتارشـکنی و  ، قاعـدگی  بـی  ،نظمـی  مـانا بـی   ردیگ ـ طرفـی  ازکـرده و  گیـری   کار به

توانـد ظـرف    ی موجود مـی گذار سیاستقانونی و ، ومرج شود؟ آیا نظام حاکمیتی هرج

 .(16-15، صص.6051، مجیدی) ؟تحقق این مهم باشد
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 چیستی حلقه میانی. 1-1-1
نو و بدیا است که  یمیانی در سرهر سیاسی ایران تعبیرهای  حلقههای  تعببیر جریان

بار توسط رهبر فرزانه انقـلاب اسـلامی    این مفهوم اولین، مطرح شدقبلاً که طور همان

پـردازی در پاسـخ    در دیدر با دانشجویان مطرح شده است. این مفهوم 6191در سال 

 عنـوان  بـه الهی بوده و  آمدن دولت جوان حاب کار ی مطرح شده که لازمه رویسؤالبه 

انان در عرصه مدیریت کشور طرح شـده اسـت.   یک راهکار عملی برای وارد کردن جو

شـود و  سـازی   مدت بادی مبادرت به کادر میانه و در یک باز فرایندطی یک ، درواقا

ه موریـت ویـژ  أم عنـوان  بـه میـانی  های  حلقهمیانی است. تشکل های  حلقهاین رسالت 

 ــ      ه جوانـان نقـش بــدیلی دارد در جهـت تســریا در حرکـت عمـومی مــردم کـه لازم

(. 6/1/6191، دانشـجویی بـا  دیـدار  مقام معظم رهبری در ) اسلامی است سازی تمدن

یـک جامعـه   های  ترین پیشرانمؤثرتوانند  می شوندگان فکری مصاحبه مرابه بهجوانان 

دارنـد و تـود نیـا    ای  معنوی و هنری ویژه ،باشند. چون جایگاه و استعدادهای فکری

ر بســط و تولیــد افکــار و د دیگــر طرفــی ازاز جمعیــت هســتند و ای  طیــف گســترده

و بـا   ترتیـب  بـدین (. 651 ، ص.6199، سـرتیل ) دارندای  نقش برجستهها  ایدئولوژی

گونـه تعریـف کـرد: آن     میـانی را ایـن  هـای   حلقـه تـوان   مـی ، توجه به آنچه بیان شد

فعالیـت  ، پیگیـری ، که واجد ذهن فعـال و زبـان گویـا و دارای تمرکـا    هایی  مجموعه

عملیـاتی و پیـدا کـردن و ارائـه     ه برای ایجاد حرکـت برنام ـ ، ظهلح به هظدرپی و لح پی

 سـمت  بـه هـادی و پیشـران ملـت در حرکـت عمـومی       عنـوان  بـه ، راهکار و همچنین

هـا در   میانی نام دارند. این حلقـه های  حلقه، کنند می اسلامی ایفای نقشسازی  تمدن

مفهوم در یک  واقا حد واسط بین ملت و حاکمیت هستند. لازم به ذکر است که این

آمدن جوانـان و ایفـای نقـش پیشـرانی      میدان و مسیر به فرایند عنوان بهبافت معنایی 

الهـی مطـرح    تشکیل دولت جوان حاب ملت و بالتبا ورود به عرصه مدیریت کشور و

الهـی   تشکل دولت جوان حـاب  های میانی از استلاامهای  حلقهشد. یعنی تشکیل این 

 .(6056، بادیآ مجیدی و سبای کریم) است

 میانیهای  حلقهشناسی  گونه. 1-1-1
حد واسـط  مخصوصاً میانی های  حلقهبا توجه به تصوصیات ماهوی و ارکان مفهومی 

بخشـی از مصـادیق    عنـوان  بهزیر را های  توان تشکل می، بودن میان مردم و حاکمیت

 میانی دانست:های  حلقههای  جریان
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 (6056 ،آبادی مجیدی و سبای کریم) منبا:

 : مصادیق حلقه میانی (1) لشک
 

الله به معنای عام در قرآن کریم آمده است و تمـامی مسـلمانان    حاب و حاب :3حزب

اما در استعمال تاص و اصـلاحی عبـارت اسـت از:     ؛گیرند می متهد در این دایره قرار

 کشـی  مـردم کانـال  هـای   تـود و تـوده   یراب ـگروهی از افراد همفکر و منسجمی کـه  

سازوکارهای مشخص که  رکنند. د می فکری و سیاسیدهی  جهتها  نند و به آنک می

پذیرش و اقبال اجتماعی است کـه موجـب تصـاحب قـدرت      فرایندقهری این ه نتیج

 حاب دارای چهار رکن است:  ، اسا  این برسیاسی و مقبولیت عمومی تواهد شد. 

 ؛و پایدار و ماندنیکننده  مرکای و رهبریهای  سازمان -6

 ؛مرکای حابهای  محلی پایدار مرتبط با سازمانهای  سازمان -1

 ؛دارای آرمان و اصول و منافا مشترک -1

 بنیان بودن.   مردم -0

 کیمتـه مرکـای و  ، کمیتـه ، بخش، واحد، تواند دارای حوزه کلی یک حاب میطور به

   .(11 ص.، 6056، آبادی مجیدی و سبای کریم) کنگره باشد

شـود و شـامل تشـکلی از     گفتـه مـی   رسـمی هـای   تر به گروهبیش :1جمعیت، انجمن

 مشـترک گـرد هـم   هـای   اشخاص حقیقی یا حقوقی است کـه بـرای پیگیـری هـدف    

(. تفاوت انجمـن بـا حـاب را    551 ص.، 6056، آبادی مجیدی و سبای کریم) آیند می

                                                        
1. Party 

2. Union 

حلقه�های�
 ميانی

گروه�
 جهادی

بسيج�
 مستضعفين

 حزب

 جبهه انجمن

هيئته�ای�
 مذهبی

گروه�
 مردم�نهاد
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محلـی کـه   هـای   معنا کـه سـازمان    به این، توان در گستره و عمومیت آن دانست می

 شعب آن هستند به گستردگی حاب وجود ندارد. وانعن به

طبقات و اقشار مردمی برای تبـدیل بـه یـک     سازمای که نمایندگان سیاسی :3جبهه

منافا مشترکی کـه در برنامـه جبهـه     تاطر بهشوند و  می هدف مشترک در آن متحد

(. 11 ص.، 6056، آبـادی  مجیـدی و سـبای کـریم   ) کنند می مبارزه، شود منعکس می

موقت یا دائم با  صورت بهب و تشکل مردمی است که اه درواقا تجما چندین حجبه

 شوند. می هم همراه

تشکلی است تودجوش و مردمی و از اتتصاصات جامعه شیعی  مذهبی:های  تئهی

گیرد و در جهت اقامـه و   می شکل (السلام معلیه)محبت و مودت اهل بیت ه که بر پای

یکی از کارکردهای  .کنند می تلاش و مجاهدتسلام( ال )علیهماحیای شعائر اهل بیت 

مذهبی تمرین و ممارست برای انجام کارهای گروهی و جمعی اسـت.  های  عام هیئت

اجتماعی باشند؛ ماننـد   های ها و انقلابتوانند بستری برای شروع اعتراض میها  تئهی

 6111ماه سال  دی 9نقش آنها در وقوع انقلاب اسلامی ایران و حوادثی مانند حادثه 

 (.11 ص.، 6056، آبادی مجیدی و سبای کریم)

کوشی و مبـارزه   والا و سختگیری  هرگونه فعالیت جمعی که با هدف گروه جهادی:

فعالیـت جهـادی   ، ن باشـد ابا موانا در جهت پیشرفت و سازندگی و تدمت به محروم

شروع شد و در  از روزهای آغازین پیروزی انقلاب اسلامیعمدتاً است. این حرکت که 

یکـی از مصـادیق   ، اسـت  وکیفـی  کمّـی  رشـد   حال درتوسعه یافت و تا کنون  55ه ده

 (.19 ص.، 6056، آبادی مجیدی و سبای کریم) میانی استهای  حلقه

 .شـود  مردمـی مـی  هـای   و گـروه ها  که شامل انواع تیریه :1نهاد یا سمن گروه مردم

و هـا   ند تعـارف آن از دیـدگاه سـازمان   نهاد بر اسا  برآی مردمهای  تشکلهای  ویژگی

 از: اند  دانشمندان مختلف عبارت

 تودگردان و معاف مالیاتی.، توزیا غیرانتفاعی، عد اقتصادی غیرانتفاعی بودنبُ -6

تـودگردانی و اسـتقلال و   ، تصوصی بـودن ، عد سیاسی: عدم وابستگی به دولتبُ -1

 غیرسیاسی بودن.

ــه بــود   بُ -1 ــد اجتمــاعی: داوطلبان ــردمن مــدیریت ع و مشــارکتی و  ســالارانه م

 یافتگی. سازمان

 (.615 ، ص.6055، شیری و دلیری) حقوقیعد حقوقی: برتورداری از شخصیت بُ -0

                                                        
1. Front 

2. Non-governmental Organization(NGO) 
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قراولـی و   یک روحیه و مکتبی که حاکی است از پـیش  عنوان به بسیج مستضعفین:

و دفـاعی   عـد امنیتـی  تنهـا در بُ  مورد نیاز انقلاب اسلامی که نـه های  حضور در میدان

 سیاسـی و... امتـداد و حضـور   ، سـازندگی ، در تمام میـادین علمـی  ، شود منحصر نمی

 حادی آن از طرفی وآآن و رویکرد گیری  یابد. با توجه به فراگیر بودن و نظام عضو می

تـوان ایـن    یک حد واسـطی دارد کـه مـی    دیگر طرف از ،ارتبا  متقابل آن با حاکمیت

دیـدار  مقـام معظـم رهبـری در    ) میـانی دانسـت  هـای   حلقـه مقوله را هم از مصادیق 

و هـا   از گونـه  هرکـدام نیسـت.  هـا   ( کـه البتـه منحصـر در آن   6/1/6191، دانشجویی

البته به شرطی کـه   ؛توانند این کارکردها را داشته باشند میانی میهای  حلقهمصادیق 

، آبـادی  یممجیدی و سبای کر) کار را پیش ببرند مسئلهمحور و با رویکرد حل  مسئله

 (.05-11 ، صص.6056

 پژوهش . روش5
بنیاد انجام شده است. جامعه آماری  پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با روش داده

نفر از  19نهاد بوده است که  های مردم از کنشگران فردی و سازمانهای  پژوهش گروه

حبه از طریق مصاها  گلوله برفی انتخاب شدند. دادهگیری  آنها به روش نمونه

در  این پژوهش درها  شده است. بازه زمانی انجام مصاحبه آوری جماساتتاریافته  نیمه

 مرتبط مباح  بودن انگیا  بح  دلیل به مصاحبه هر زمان مدت، بوده است 6051بهار 

 ها  پاسخ که زمانی تا مصاحبه، انجامید  می طول به دقیقه 15 تا گاهی موضوع مصاحبه با

حجم ، کیفی(های  پژوهش) هادرواقا در این نوع پژوهش داشت؛ ادامه شد  می تکرار

یافت می آنقدر ادامهها  مصاحبه، دیگر  عبارت بهشد.  نمونه بر اسا  اشباع نظری تعیین

اطلاعات ، مصاحبه با فرد جدید، رسیدند که متقاعد شدندای  تا محققان به نقطه

 وجود مصاحبه انجام برای بتیثا بیشتری در اتتیار تحقیق قرار نخواهد داد. مکان

برتی در دانشکده علوم قرآنی ، در مکان حوزه علمیه آملها  برتی مصاحبه .نداشت

، ها از کدگذاری بازتحلیل یافته منظور بهانجام گرفته است. ، آمل یا دفاتر شورای شهر

مقوله هسته استخراج شد. مدل  درنهایتمحوری و انتخابی استفاده شده است و 

( بوده که در قالب شش دسته 6995) مدل اشتراو  و کوربین، پژوهش ای رهالگووا

و ها  راهبرد، گر / مداتله شرایط میانجی، ای شرایط زمینه، شرایط علی، مقوله هسته

 فرایندشفافیت ، کار روشیشود. اشتراو  و کوربین بر دقت میبندی  پیامدها تقسیم

مشخص و قابلیت مقایسه ای  های مقولهشهها به تومند کدگذاری و توزیا داده مرحله

 در .(656 ، ص.6191، فراستخواه) دارند تأکید ای الگووارهبودن کار در قالب یک مدل 
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 از برتی به را ها  مصاحبه ،کدگذاری فرایند اتمام از پس محقق حاضر پژوهش

 بازبینی مورد مجدداً و برگرداند بود؛ شده انجام ها آن با مصاحبه که شوندگانی مصاحبه

اتلاقی ایجاب  های هملاحظ، در این تحقیق اعمال شد. ها آن هاینظر و گرفت قرار

ای استفاده  های تحقیق که از نوشته ن در تمام قسمتامؤلفکرد تا با رعایت حقوق  می

ها را  داده شود. همچنین با رضایت آگاهانه افراد آن ارجاعقول شده و یا  نقل، گردید می

که شرایط  در هرکجاکه لازم بود تاآنجایی، دادیم. نهایتاً ویی قرار میدر موقعیت پاسخگ

صادقانه اهداف تحقیق برای آنها شرح ، کند و در صورت نیاز پاسخگو تحقیق اقتضاء می

 شد.  داده می

 کنندگان در مصاحبه مشارکتها  (: توصیف ویژگی3) جدول

 جنسیت سمت سن سطح تحصیلات

 مرد هدبیر بازنشست 11 کارشناسی

 مرد رئیس اداره تبلیغات اسلامی آمل 00 حوزه ـ کارشناسی

 مرد پاسدار 15 کارشناسی

 مرد سردار بازنشسته 11 دیرلم

 مرد سردار بازنشسته 15 دیرلم

 مرد سردار بازنشسته 15 دیرلم

 مرد کارمند بازنشسته 15 کارشناسی

 مرد امام جماعت مسجد 05 حوزه ـ کارشناسی

 مرد ل کارآفرینفعا 19 سیکل

 6زن ه زنانمؤسسمدیر  01 دکترا

 مرد طایفه نماینده 51 کارشناسی

 مرد زیست فعال محیط 00 کارشناسی

 مرد رئیس کانون رضوی بابلسر 11 دیرلم

 مرد انجمن گردشگری پایدار مازندران 15 دکترا

 مرد فرمانده سراه 05 دکترا

 مرد جبهه فرهنگی دبیر 19 کارشناسی

                                                        
 نهـاد عمـدتاً   هـای مـردم   با توجه به بافت مذهبی شهر آمل زنان فعال در حوزه کنشگری مردمـی یـا سـازمان    .6

عنـوان   اما کمتـر از مـردان بـه    ؛ای دارندهای گستردهنهاد فعالیتهای مردمای از سازمان عنوان زیرمجموعه به
 .نظر حاضر به مصاحبه شدند صاحب
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 جنسیت سمت سن سطح تحصیلات

 مرد معاون فرهنگی سراه 01 اسیکارشن

 05 کارشناسی
استاندار مازندران در امر  یاردست

 دولتسازی  یمردم
 مرد

 مرد رئیس بسیج محلات 01 دیرلم

 مرد کنشگر نهادهای مدنی 09 کارشناسی

 مرد کنشگر نهادهای مدنی 05 کارشناسی ارشد

 01 دکترا
حوزه علوم  نظر صاحباستاد دانشگاه و 

 سیاسی
 مرد

 09 دکترا
حوزه  نظر صاحباستاد دانشگاه و 

 حکمرانی
 مرد

 09 دکترا
 حوزه  نظر صاحباستاد دانشگاه و 

 زیست  محیط
 مرد

 مرد حوزوی() استاد دانشگاه 00 دکترا

 مرد محور کنشگر محله 10 دیرلم

 مرد محور کنشگر محله ـ مشاور مدرسه 05 فوق دیرلم

 مرد ه محیط زیستکنشگر سازمانی در حوز 01 فوق دیرلم

 01 دکترا
در حوزه  نظر صاحباستاد دانشگاه و 

 حکمرانی
 مرد

 

 پژوهش ها . یافته4
نفـر(   66) کنندگان تحصیلات کارشناسی دهد بیشتر مصاحبهپژوهش نشان میهای  یافته

 باشد. می ( سال15-19) نفر( و بیشترین بازه سنی مربو  به سنین 11) مرد اکرراً

در جدول شماره  محوری و گاینشی، آمده از کدگذاری باز دست هبهای  بررسی داده

کننده         های مصاحبه  ها بیانگر تفسیر و برداشت گروه  نشان داده شده است. این یافته 0و0

بخشی نظام حکمرانی  میانی در بهبود و انتظامهای  حلقهنقش و کارکرد موضوع از 

 کلیه اول مرحله در .باشد  می شهر آمل( مورد مطالعه:) راهبردها و پیامدها ،شهری

 در، ادامه در. است شده بندی  مقوله باز کدگذاری ها با  مصاحبه از شده استخراج مفاهیم

 اسا  بر، معنایی نظر از هم به نادیک و مشابه مفاهیم محوری کدگذاری مرحله
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  .است شدهبندی        طبقه محوریهای  مقوله قالب در پژوهش های  پرسش

 :شودپاسخ داده می ترتیب بهت پژوهش سؤالادر این بخش 

 وگیری  شکل در مردمی کنشگران و نهاد مردمهای  سازمان کارکرد و نقش -3

 آمل چیست؟  شهر حکمرانی نظام عملکرد بهبود

ان نشان داد که بهبود نظر صاحبحاصل از مصاحبه با کنشگران مردمی و های  یافته

تاصی است. درواقا پس های  در شهر آمل دارای ویژگی شهری حکمرانی نظام عملکرد

مرحله کدگذاری گاینشی به استخراج ، و گاینشی محوری، از اتمام مراحل کدگذاری باز

توان  می . درواقا«مسجدمحور حکمرانی» :که عبارت است از، یک مقوله هسته منجر شد

ی باع  بهبود نهاد و کنشگران مردم مردمهای  گفت حکمرانی که با کمک سازمان

است. مسجدمحور حکمرانی  ،عملکرد نظام حکمرانی شهری در شهر آمل شده است

حکمرانی در تمدن نوین اسلامی است که با حفظ  ازای  نمونهمسجدمحور حکمرانی 

های  مسجد از گذشتهکند.  می نقش مهمی در توسعه شهری ایفا نوینکارکردهای انسان 

 یندر ا .مردم بوده است یاسیو س اجتماعی ـ یماعاجتهای  یتوا و پناه فعالأدور م

 یک عنوان بهآن است که همواره مسجد مسجدمحور  یپژوهش منظور از حکمران

دولت و مردم  ینواسط ب یو مذهب گیفرهن ـ یاسیس ـ یاقتصاد ـ یاجتماع یستمس

 دارد که یانیمسجد نقش حلقه مچراکه  ،هاست نقش مسجد فراتر از سمن، درواقا .باشد

نقش و هم  کندیم یفاهم نقش ترد ا؛ هم ساتتارمحور و محور است همواره هم عامل

 ( و هم مستقل.یاسلام یو مبان یهبه اصول اول) هم وابسته است ؛لانک

  مفاهیم و مقولات مربوط به مقوله هسته، ها از گزارهای  نمونه (:4) جدول

 حکمرانی مسجدمحور()

 مقوله مفاهیم گزاره
مقوله 

 هسته

به نظر من مسجد یـه تـاریخ یـه تـاریخ چنـد      

  .هاارساله است

توجه به بعد تاریخی 

 مساجد

ت
ه و
وج

ژه
ی

 
دو
ت

ن
ی

 
 مل
اد
سن
ه ا
ب

 ی
ط 
وس
د ت
سج
م

ان
ران
کم
ح

 

ور
مح
جد
مس
ی 
ران
کم
ح

 

 بنـابراین  ؛در همین آمـل مرلاً حتی یه تمدن 
هــا و مشـی  تـط ، راهبردهــا، تونـه اصـول   مـی 

  ـ  مختلـف سیاسـی  های  ها را در حوزهسیاست

 اقتصادی و فرهنگی نشان دهد. ـ اجتماعی

به نظر بنده بیشتر مساجد ما هویت دارند اونم 

 دسـت  بـه یک هویت تاریخی که در گذر زمان 
 .آوردند
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 مقوله مفاهیم گزاره
مقوله 

 هسته

بینم  من جایگاه مسجد و نقش اون رو بالا می

به نظرم نقش مسجد تغییر نظام ارزشی باشـه  
  آقای دکتر....

حول محور سازی  جامعه

 عنوان بهارزشی ای ه نظام

 کارکرد مسجد

 یتوانـد نـوع   مـی  یـا مسـجد ن  یگذار سیاست

 یارزش ـهـای   نظام یتحول محورسازی  جامعه

  .شود یتلق

شاید بتوان یکی از تدماتی کـه مسـجد ارائـه    
دانسـت کـه بعـدها در    سـازی   میده رو جامعه

 .تمدن اسلامی نقش دارهگیری  شکل

که کارهامون رو در  افرادی عنوان بهبه نظر ما 

درون ساتتار مسجد بـا کمـک مـردم انجـام     

مسجد به  یگذار سیاستدیم این است که  می
دهـد کـه    مـی  اجـازه را  ینحکمرانان محلات ا

به بالا  یینرا از پا یگذار سیاست فرایندبتوانند 

محـلات مختلـف   هـای   یـت و با توجه بـه ظرف 

 .انجام دهند
ی گذار سیاست فرایندتغییر 

 مسجد از طریق
مون  اگر ما یک بیانیه مدون برای مساجد محله

تونیم مشارکت مردم محله رو  می داشته باشیم

 .طبق اون پیش ببریم

در مسجد تمام تصمیمات ما با گفتگـو انجـام   

 .کدام دستوری نیست میشه هیچ

نماز جماعت و جلسات پس از من اعتقاد دارم 
 یران اصـل حکم ـ عنوان بهنماز با امام جماعت 

را  ینـان اطم یـن تواند بـه مـردم ا   می هر محله

حل شدن را  یتمشکلات قابل یبدهد که تمام

 یـن تـوان تـود را در ا   یـا ن یندارند و مسـئول 
 توانکننده  احیاء مسجد .تواهند گرفت کار به ینهزم

 جهادی کار و انقلابی

اح
د 
سج
م

 یاء
ده 
نن
ک

ان
ران
کم
 ح
 به
دم
مر
د 
ما
عت
ا

 

ه یه زمانی تو میـدون  اصل کارهای جهادی اگ

 .جنگ بود الان تو کارهای فرهنگیه

مسجد به کمک هویت دینـی و تـاریخی کـه    

 .آفرین باشه تحولواقعاً داره میتونه 
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 مقوله مفاهیم گزاره
مقوله 

 هسته

یک انسانی که همیشه بـه   عنوان بهبه نظر من 

کـه   ییگرا جماوآمد دارم اینه که  مسجد رفت
 یـت از فرد یدر مسجد وجود دارد باعـ  دور 

مشـارکت   یکارهـا  سـمت  بـه نسان را شده و ا

 .تواهد برد گروهیمحورانه و کار 
گرا بودن مسجد  نقش جما

های کار  بهدادن  در شکل

 گروهی

ور
مح
د 
سج
ی م
ران
کم
ح

 

تود مسجد فضا را برای گفتگو پیرامون کارها 

 .فراهم میاره

گیرم با هم باید  ببینید وقتی با هم تصمیم می

 .عیهعمل کنیم این تصلت کار جم

 یما کارها یوقتببینید تانم دکتر از نظر من 

 یمده ـ مـی  در مسجد انجام ترتیب بهمردم رو 

هم اعتمادشان به  یمذهبیرغ یها انسان یحت
 .میشه  یشترما ب

اعتماد مردم به مساجد 

های  حتی توسط انسان

 غیرمذهبی

شـاید نمـاز    ما اعتقـاد داریـم و ایمـان داریـم    

کـنن کـه مـا در     دا مـی نخونن ولی اعتماد پی ـ

 مسجد دستشون رو گرفتیم کمکشون کردیم

واقعـاً  برتورد مـا تیلـی مهمـه تـانم دکتـر      
برتورد ما مهمه همه باید جذب بشن مذهبی 

 .همهها  ت و سایر بچهئهیهای  غیرمذهبی بچه

رتبا  حکمران که همان امام جماعت مسجد ا

حکمـران  ، یکدیگرنـد است با مردم در عـرض  

از مردم است و آشنا بـه درد و مشـکلات   تود 
البته این نظر منـه ممکنـه    ؛آنهاست یاجتماع

ارتبا  عرضی مردم با امام  .برتی موافق نباشن

 جماعت

اد
یج
ا

 
تار
ات
س

 
ور 
مح
جد
مس

 با
ت
وری
مح

 
ام
ام

 
ت
ماع
ج

 

در جامعه اسلامی کسی نباید دستور بـده بـه   

 .نظر بنده همه با هم برابرند

س تود مردم باید باشـه از  امام جماعت از جن
 .مردمترین  ساده

ای نسبت به مـردم از   دستورات حکمران محله

برساتت مشکلات محله با   .یستن یینبالا به پا
بـا کمـک تـود مـردم     هـا   موضوعات و چالش مردمبندی  اولویت

با تود مردم بـوده  بندی  یتشکل گرفته و اولو
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 مقوله مفاهیم گزاره
مقوله 

 هسته

 .است

 مـردم بهتـر   کنـیم کـه   می ما اینطور احسا 

تر هستند که کدوم مشـکلات   دانند و آگاه می
 .باید اول حل بشوند

توام این نکتـه رو تـدمتتون عـرض     میمرلاً 

هـا   کنم که ساتتار مسجد مانند سایر سازمان

اگـر امـام    .اسـت پذیر  انعطاف ،یا نهادها نیست
 ،شـرکت کننـد  ای  جماعت نتوانست در جلسه

 گیرد.  برعهده مین محله امور را ایکی از تیر
 مسجدپذیر  ساتتار انعطاف

به نظرم در مسـجد نـوعی انعطـاف در انجـام     

دیگـه شـما   های  وظایف هست که در سازمان

 .تونید پیدا کنید کمتر می

 

 

 و نهراد  مرردم های  سازمان کارکرد و نقش ارتقاء برای اساسی راهکارهای -1

 عملکررد  بهبود وگیری  کلش در میانیهای  حلقه عنوان به مردمی کنشگران

 ند؟ا کدام استان توسعه کلید عنوان به شهری حکمرانی نظام

هـای   ان در قالـب گـروه  نظـر  صـاحب نفر از  19حاصل از مصاحبه با های  یافتهتحلیل 

 حکمرانـی  نظـام  عملکـرد  بهبـود  منظـور  بـه مختلف نشان داد که راهکارهای اساسی 

 شهری در قالب شش مقوله قابل بررسی است.

 ینید نوینو  انهسالار مردم یها مدل یتتقوالف( 
شوندگان محلی نشان داد یکی از راهبردهـایی   های حاصل از مصاحبه با مصاحبه یافته

مورد  آمل شهری در شهرـ   ای تواند در راستای بهبود عملکرد حکمرانی منطقهکه می

هـا بـا    ت. این مـدل دینی اس نوینسالارانه و  های مردم تقویت مدل، استفاده قرار گیرد

دینـی هسـتند و در   سازی  و تمدنسازی  جامعه دنبال بهالگو گرفتن از تمدن اسلامی 

ــه ــای  حلق  ــه ــود را مت ــانی ت ــکل أمی ــی ش ــام ارزش ــی ثر از نظ ــی از   م ــد. برت دهن

سـالاری در نظـام ارزشـی     های مـردم  محلی اعتقاد داشتند که مدلشوندگان  مصاحبه

 هنـری  ـ  ورزشیهای  تواند جنبهجد( که میمس) دینی حول محور یک مکان مذهبی

در گـردش اسـت. از دیـدگاه برتـی     ، داشته باشـد ای  مشاوره ـ  اجتماعی ـ  فرهنگی ـ

که در آمل شـکل   سالاری مردمو کنشگران نیا آن الگوی اسلامی و شوندگان  مصاحبه

 تواند به الگویی برای سایر شهرها با محوریـت مسـاجد باشـد. از    تود می ،گرفته است
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 ،یا نهادها نیستها  شوندگان ساتتار مسجد مانند سایر سازمان دیدگاه برتی مصاحبه

ن ایکی از تیر ،شرکت کنندای  اگر امام جماعت نتوانست در جلسه .استپذیر  انعطاف

 گیرد.محله امور را بر عهده می

 توسط حکمرانان مسجد یبه اسناد مل ینتدو یژهتوجه و ب(

یک ساتتار و یک  عنوان بهمحلی نشان داد که مسجد ان شوندگ فحوای کلام مصاحبه

کـه   ای گونـه  تاریخ چند هاارساله نیازمند یک سند در حوزه اسناد بالادستی اسـت بـه  

 ـ   مختلـف سیاسـی  هـای   ها را در حوزهها و سیاستمشی تط، راهبردها، بتواند اصول

 اقتصادی و فرهنگی نشان دهد. ـ اجتماعی

توانـد   ی مسجد نیا میگذار سیاستاذعان داشتند که ن شوندگا برتی از مصاحبه 

ی مسـجد  گذار سیاستارزشی تلقی شود. های  حول محوریت نظامسازی  نوعی جامعه

ی را از گـذار  سیاسـت  فراینـد دهـد کـه بتواننـد    به حکمرانان محلات این اجازه را می

 محلات مختلف انجام دهند.های  پایین به بالا و با توجه به ظرفیت

 امام جماعت یتبا محورمسجدمحور ساختار  یجادا پ(

میـانی در  هـای   حلقهیکی از نکاتی که در تصوص راهبردهای در تصوص نقش و کارکرد 

و کنشـگران  شـوندگان   مسـتخرج از مصـاحبه بـا مصـاحبه    ، بهبود نظام حکمرانـی شـهری  

 بود.با محوریت امام جماعت مسجدمحور آمد ایجاد ساتتار  دست بهدانشگاهی و مردمی 

رتبا  حکمران که همان امام جماعـت  ا اعتقاد داشتندشوندگان  برتی از مصاحبه

حکمران تود از مردم است و آشنا ، یکدیگرند. در اینجامسجد است با مردم در عرض 

توانـد حـلال    می به بهترین وجه ممکن، بنابراین ؛آنهاست یبه درد و مشکلات اجتماع

 بـود، مـورد توجـه   شـوندگان   ه توسـط مصـاحبه  مشکلات باشد. یکی دیگر از نکاتی ک

بلکـه موضـوعات و    یسـت ن یینای نسبت به مردم از بالا به پا دستورات حکمران محله

برتی  .با تود مردم بوده استبندی  یتبا کمک تود مردم شکل گرفته و اولوها  چالش

اتتار س، ها اشاره داشت شوندگان بر ساتتار متفاوت مسجد با سایر سازمان از مصاحبه

اگـر امـام جماعـت     ،اسـت پذیر  انعطاف ،یا نهادها نیستها  مسجد مانند سایر سازمان

 گیرد. می ن محله امور را بر عهدهایکی از تیر ،شرکت کنندای  نتوانست در جلسه

 هر خانوار یبا توجه به سبد مصرف یازمندانن یازهایتأمین ن ت(
ای شـهر   منطقـه  ـ  کمرانی شـهری یکی از راهبردهایی که بایستی در بهبود عملکرد ح

فـرد هـر    آمل مورد توجه قرار گیرد کمک به نیازمندان با توجه به مایحتاج منحصـربه 

که نیازمندی از طرف تانواده احسا  شود نه اینکه افراد تیر  ای گونه تانواده است به
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 ـ  صورت عرضه محصولات و کالاها دقیقاً نیازها باشند. در اینکننده  تعیین ا متناسـب ب

ن و هـم از سـمت   اکه همیشه هم از طرف تیرای  این نکته .نیازهای مددجویان است

 د.شو میمنانه بررسی ؤکنندگان این کالاهای م دریافت

اعتقـاد داشـتند سـبد مصـرفی کـه در      شوندگان  برتی از مصاحبه، راستا همین در

ت تـدمات  کـالا و هـم دریاف ـ   صـورت  بـه تواند  گیرد هم می می قرارها  اتتیار تانواده

، ورزشی، ای مشاوره، مختلف آموزشیهای  رایگان باشد. این تدمات به شکل صورت به

مختلف ارائه شده و بسیار مـورد  های  ن در بخشاپاشکی از طرف تیر ویژه بههنری و 

هـای   زمـانی کمـک  های  گیرد. یکی از کنشگران نیا بر بازهاستقبال متقاضیان قرار می

در مـاه   ،دیـم  همیشـگی کـه مـا انجـام مـی     های  کمکبر    علاوه .داشت تأکیدمختلف 

 شود. تاصی ارائه می طور بهها  رمضان یا شروع سال تحصیلی این بن کالاها یا کمک

 در همه کارهاسازی  قرار دادن پیوست مردمی ث(
معتقدند که باید در همـه کارهـا پیوسـت مردمـی داشـته      شوندگان  برتی از مصاحبه

ستی ابتدا هم به مردم تکلیف و اتتیار بـدهیم و هـم امکانـات.    منظور بای باشیم. بدین

در اتتیارشـان قـرار    اتوانیم از مردم کار بخواهیم و بعد امکانـات ر  نمی ،دیگر  عبارت به

 دهند. می اعتماد تود را از دست ندهیم اگر این اتفاق رقم بخورد مردم دیگه عملاً

اتفاق سازی  رار است الگوی مردمیاعتقاد داشتند اگر قشوندگان  برتی از مصاحبه

در  ،وارد میـدان کنـیم   امـردم ر  درواقا .روش مشارکت مردم رو باید تغییر کند، افتد

کـه   ای گونـه  بـه هـا   کم تا جـایی تـو بحـ     دست ـ  ها یگذار سیاستو ها  گیری تصمیم

 مشکلات محله رو مشکلات تودشان بدانند.

تخصصی را  صورت بهدر مصاحبه سرردن کار به مردم کنندگان  برتی از مشارکت

میـانی و سـرردن کـار    هـای   حلقـه دانند و معتقدنـد تقسـیم    می سازی مقدمه مردمی

متفاوت به مردم شرایط را برای سرعت بخشیدن و انجام کارها های  تخصص صورت به

 کند.بخش فراهم می را با کیفیت لازم و رضایت

 یک الگو عنوان بهرسیدن به حکمرانی اسلامی  ج(

بر این نکته اشاره داشت که آن نوع از حکمرانـی کـه مـا از    کنندگان  یکی از مشارکت

سـوره حدیـد در    10کنـیم برگرفتـه از آیـه    آن تحت عنوان حکمرانی اسلامی یاد می

 یاد کرده است. «برقرای عدالت برای مردم»قرآن است که از عبارت حکومت 

بـر ایـن نکتـه اذعـان داشـتند کـه الگـوی حکمرانـی         محلی شوندگان  یکی از مصاحبه

هـای   توب عمل کرده حتی در زمینه در زمینه اقتصادی اتیرهای  در سال ویژه بهاسلامی 

 ؛انتخابات و کارهای جهادی تیلی تـوب عمـل کـردیم   ، روی اربعین مرل پیادههایی  بح 
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بایسـت   مـی  ی را کـه مـردم آن جایگـاه  واقعـاً  اما در ساتتار اداری نه هنوز محقق نشده و 

الگوی حکمرانی اسلامی کـه نمونـه آن را   کنندگان  از دیدگاه مشارکت داشته باشند ندارند.

اولیه بیـان کـردیم را مـا در برتـی نقـا  اسـتان اجـرا        های  نگاری از طرح به کمک تجربه

در زمینه اقتصادی از زمینه سنتی تیکرک سری بـرای گلریـاان مسـجد یـا     مرلاً  ؛ایم کرده

   شد. آوری جماغدیر مبلغ زیادی در دو شب  ا سری در عیدمجم

راهبردهای حکمرانی  مفاهیم و مقولات مربوط به، ها از گزارهای  (: نمونه5) جدول

 مسجدمحور 

 مقوله مفاهیم گزاره

هـا بـا الگـو     مـدل  یناطور بگم  تونم این به نظر من می

و سـازی   جامعـه  دنبـال  بـه  یگرفتن از تمـدن اسـلام  

تـود   یانیمهای  حلقههستند و در  ینیدزی سا تمدن

   دهند. می شکل یثر از نظام ارزشأرا مت

 

الگو گرفتن از تمدن 

 اسلامی

قو
ت

ت
ی

 
دل
م

 
ها

 ی
دم
مر

 
 د
رن
مد
 و 
نه
لارا
سا

ی
ین

 

شما اگر تاریخ بخونید و بـه منـابا تـاریخی سـربانید     

یک الگـو   عنوان بهشوید که تمدن اسلامی  متوجه می

 .مطرح بوده از گذشته

تمدن اسـلامی در طـول تـاریخ بسـیار درتشـیده و      

 .بی همتا بودهواقعاً اتی که داشته تأثیر لحار  به

حـول   ینـی د یدر نظام ارزش ـ یسالار مردم یها مدل

 دتوانــ مسـجد( کـه مـی   ) یمکـان مـذهب   یـک محـور  

 ـ  یاجتمـاع  ـ  یفرهنگ ـ ـ  یهنـر  ـ  یورزشهای  جنبه

ای ه مدلگیری  شکل .داشته باشدای  مشاوره

ی حول یک سالار مردم

 مکان

ــا   اصــلاً ببینیــد اجتمــاع مــردم حــول یــک مکــان ی

در تمـدن اسـلامی    ویـژه  بـه شهر بوده یـا  های  میدان

 .مسجدها بودند

تونید بهترین نوع حکومـت   می شما در فضاهای دینی

 .مردم بر مردم رو ببینید

و  یاسـلام  یالگوتونم بگم  حتی می ببینید به نظر من

کـه در   محورانـه و تودجـوش   مشـارکت  سالاری مردم
 یبـرا  ییتواند به الگو تود می ،مل شکل گرفته استآ

 .مساجد باشد یتشهرها با محور یرسا

 

 
یک الگوی  عنوان بهآمل 

 دینی سالاری           مردم
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 مقوله مفاهیم گزاره

 لحـار   بهقدمت زیادی که دارد  دلیل بهآمل از گذشته 

 .توجه بوده دینی و مردمی قابل

علمیه مراجا تقلید آملـی در قـم در   های  حوزهوجود 

 .نبوده تأثیر بی سالاری           مردمیک الگوی گیری  شکل

رتبا  حکمران که همان امام جماعت مسـجد اسـت   ا

حکمـران تـود از مـردم    ، یکدیگرندبا مردم در عرض 

 ؛آنهاسـت  یاست و آشنا به درد و مشـکلات اجتمـاع  

ارتبا  عرضی مردم با  ی موافق نباشنالبته این نظر منه ممکنه برت

 امام جماعت

ا
اد
یج

 
ار 
تت
سا

ور 
مح
جد
مس

ور
مح
با 

ت
ی

 
ت
اع
جم
م 
اما

 

در جامعه اسلامی کسی نباید دستور بده به نظر بنده 

 .همه با هم برابرند

ــد باشــه از   امــام جماعــت از جــنس تــود مــردم بای

 .مردمترین  ساده

بـالا بـه    ای نسبت به مردم از دستورات حکمران محله

 . یستن یینپا

برساتت مشکلات محله 

 مردمبندی  با اولویت

با کمک تود مردم شکل گرفته ها  موضوعات و چالش

 .با تود مردم بوده استبندی  یتو اولو

دانند و  می کنیم که مردم بهتر می طور احسا  ما این

 .تر هستند که کدوم مشکلات باید اول حل بشوند آگاه

وام این نکته رو تدمتتون عـرض کـنم کـه    ت میمرلاً 

 ،یا نهادها نیستها  ساتتار مسجد مانند سایر سازمان

اگـر امـام جماعـت نتوانسـت در      ،اسـت پـذیر   انعطاف

یکی از تیرین محله امور را بر  ،شرکت کنندای  جلسه

پذیر  ساتتار انعطاف گیرد.  عهده می

یف به نظرم در مسجد نـوعی انعطـاف در انجـام وظـا     مسجد

تونیـد   دیگه شما کمتر مـی های  هست که در سازمان

 .پیدا کنید

دسـتوری   ،بخشـه  لذت ،کار توی مسجد سخت نیست

 .نیست به نظرم

به نظر من مسجد یه تاریخ یه تـاریخ چنـد هاارسـاله    

  .است

توجه به بعد تاریخی 

ه  مساجد
وج
ت و

ژه
ی

 

دو
ت

ن
ی

 
ه 
ب د 
سنا
ا

مل
د  ی
سج
م

ط 
وس
ت

ان
ران
کم
ح
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 مقوله مفاهیم گزاره

تونـه   مـی  بنابراین ؛در همین آملمرلاً حتی یه تمدن 

هـا را در  هـا و سیاسـت  تـط مشـی  ، راهبردها، اصول

اقتصـادی و  _  اجتمـاعی  ـ  مختلف سیاسیهای  حوزه

 فرهنگی نشان دهد.

به نظر بنده بیشتر مساجد ما هویت دارنـد اونـم یـک    

 .آوردند دست بههویت تاریخی که در گذر زمان 

بینم به نظرم  ن رو بالا میمن جایگاه مسجد و نقش او

  نقش مسجد تغییر نظام ارزشی باشه آقای دکتر....
 

حول محور سازی  جامعه

 عنوان بهارزشی های  نظام

 کارکرد مسجد

سازی  جامعه یتواند نوع می یامسجد ن یگذار سیاست

  شود یتلق یارزشهای  نظام یتحول محور

یـده رو  شاید بتوان یکی از تدماتی که مسجد ارائه م

تمـدن  گیـری   دانست که بعدها در شکلسازی  جامعه

 اسلامی نقش داره

افرادی کـه کارهـامون رو در درون    عنوان بهبه نظر ما 

دیم این اسـت   ساتتار مسجد با کمک مردم انجام می

 یـن مسجد به حکمرانان محـلات ا  یگذار سیاستکه 

 را از یگذار سیاست فراینددهد که بتوانند  می اجازه را

محلات مختلف های  یتبه بالا و با توجه به ظرف یینپا

 .انجام دهند

 

 

 فرایندتغییر 

ی از طریق گذار سیاست

 مساجد

اگر ما یک بیانیـه مـدون بـرای مسـاجد محلـه مـون       

تونیم مشارکت مردم محله رو طبـق   می داشته باشیم

 اون پیش ببریم

در مسجد تمام تصمیمات ما با گفتگـو انجـام میشـه    

 .کدام دستوری نیست هیچ

منحصـر بـه    یحتـاج با توجه بـه ما  یازمندانکمک به ن

از طرف  یازمندیکه نای  فرد هر تانواده است به گونه

کننده  یینتع یرافراد ت ینکهتانواده احسا  شود نه ا

 .باشند یازهان
عرضی( ) افقیهای  کمک

 به نیازمندان نه عمودی

ن ن
أمی
ت

ی
زها
یا

ن 
ان
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ازم
ی

 
ه 
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به 
صرف
د م
سب

 ی
وار
تان
هر 

 

 آوری جمارا با توجه به فصل یا ماه ها  همیشه اولویت

 کنیم می کنیم و تهیهمی
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 مقوله مفاهیم گزاره

مردمی مـون بـر اسـا     های  کنیم کمک ما تلاش می

 متفاوته سبد مصرفی اونها باشه کلاً

دیم  همچنین کاری که ما در محله تودمون انجام می

 قـرار هـا   هتـانواد  یـار کـه در اتت  یسـبد مصـرف  اینه 

 یافـت کـالا و هـم در   صـورت  بـه تواند  هم می یردگ می

 ...باشد یگانرا صورت بهتدمات 
ها  دریافت انواع کمک

 توسط نیازمندان
ممکنه کمک به نیازمندان مشـاوره درسـی باشـه یـا     

 .مشاوره پاشکی باشه

ما بر میگرده به مشکلات های  بسیاری از اوقات کمک

ــوهره  ــین زن و ش ــانوادگی ب ــای  ا و مشــاورهت ــا ه م

 .شکل هستش بدین

دیـم در   همیشگی که ما انجام مـی های  کمکبر   علاوه

ماه رمضان یا شروع سال تحصیلی این بـن کالاهـا یـا    

 .تاصی ارائه میشه طور بهها  کمک
با توجه ها  ارائه کمک

 تاصی در سالهای  زمان
مـا بیشـتر حالـت    های  وقتی نادیک عید میشه کمک

 .شاک هستاجنا  و پو

را بـه دفعـات   هـا   در زمان کرونا تلاش داشتیم کمک

 .بیشتری ارائه دهیم

دیـدیم و تکلیـف    ببینید ما اگه به مـردم اتتیـار مـی   

تـوایم بایسـتی تسـهیلات و امکانـات رو هـم در       می

 .اتتیارشون قرار بدیم بدون تسهیلات نمیشه
قرار دادن تکلیف و 

امکانات همامان در 

 اتتیار مردم

ی
دم
مر
ت 
وس
 پی
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 دا
رار
ق

 
ی 
ساز

رها
 کا
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ببینید الان تیلی از مردم معتقدند کـه دولـت فقـط    

 .برای ترج کردن نیاز به ما داره

گـیم کلیـه مـردم مسـئول پرداتـت مالیـات        اگر می

مستخرج از های  هستند اونها بایستی در جریان هاینه

 .این مالیات هم باشند

و مـردم   باید تغییر بـدیم ما روش مشارکت مردم رو  

مشارکت دادن مردم در  .ها رو بیاریم تو بح 

باید دیالوگی باشـه   روش مشارکت تیلی مهمه حتماً ها بح 

 .به قول هنرمندها
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 مقوله مفاهیم گزاره

در جریـان مشـکلات محلـه رو    ای  گونـه  مردم باید بـه 
 .مشکلات تودشان بدانند

بگیـریم و   کـار  بـه تخصصـی   صورت بهما باید مردم رو 
تخصصـی مـردم    صـورت  بـه رها را بهشون بسراریم کا

 .تودشون کارگااران محله هاشون باشن در همه کارها
 صورت بهسرردن کارها 

 تخصصی به مردم
تیلی ساده بگم آقای دکتر ریش و قیچی دست مردم 

 .باشه تودشون میدونن

در تیلی از کارها مردم حساسیت دارند کـه یـه نفـر    
 .ام بدهکاربلد اون کار رو انج

سـوره حدیـد    10حکمرانی مدنظر ما برگرفته از آیـه  
هسـت حکومـت بایـد بـرای مـردم باشـد هـر کـاری         

مردم محور بودن  .کنیم برای مردمه می

 حاکمیت

ی 
لام
اس
ی 
ران
کم
 ح
به
ن 
ید
رس

 به
ان
نو
ع

 
گو
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ی
 

 ببینید منظور ما از حکمرانی مردم محور همینه دیگه 

. تانم دکتر ما باید برای کی اگه مردم با ما نباشند ....
 .کار کنیم فعالیت کنیم

در زمینـه اقتصـادی ایــن حکمرانـی رو تـوب عمــل     
 .کردیم اما در ساتتار اداری نه هنوز محقق نشده

عدم محقق شدن 

حکمرانی مردم در 
 ساتتار اداری

به نظر من تئوری تا حدود زیادی تـوب بـودیم ولـی    
 .ممدیریتی و عملیاتی جای کار داری

کارهای جمعی ما تا حد زیادی قابل قبول هست ولی 
تــونم بگــم اون  سـاتتارها تیلــی فـراهم نیســت مـی   

 .لنگیم قسمت می

کنـیم و   که داریم ازش صحبت مـی سازی  این مردمی
اش رو  و اسم دیم در عمل پیاده کردیم روش مانور می

 .ما گذاشتیم سازوکار جبهه ترمشهر

جبهه ترمشهر نمونه 

 ار حکمرانی مردمسازوک

مرـال تـو بابلسـر    طور بهین کارهایی که تر مهمیکی از 
هاسـت در   نگـاری فعالیـت   انجام دادیم همـین تجربـه  

 .تصوص ترمشهر

تونه یه الگو باشـه بـرای    تود این جبهه ترم شهر می

 .سراسر کشور
 



 6099                        و دیگران   صادق صالحی  ♦ ...عنوان مسجدمحور به یحکمران یشناتت جامعه یبررس

 مردمری  کنشگران و نهاد مردمهای  سازمانگیری  پیامدها و عواقب شکل -1

 حکمرانری  نظرام  عملکررد  بهبود وگیری  شکل در میانیهای  حلقه عنوان به

 ند؟ ا کدام شهری

 هـای میـانی در بهبـود   پژوهش در قالب پیامدهای نقـش و کـارکرد حلقـه   های  یافته

 شهری در شهر آمل در قالب سه مقوله نشان داده شد. حکمرانی نظام عملکرد

 اناناعتماد مردم به حکمرکننده  مسجد احیاءالف( 
در شـهر آمـل آن اسـت کـه مسـجد      مسـجدمحور  از پیامدهای تلاش برای حکمرانی 

درواقا نماز  .تواند توان انقلابی و پویای اعتماد بین مردم و حکمرانان را احیاء کند می

 حکمـران اصـلی هـر محلـه     عنـوان  بـه جماعت و جلسات پس از نماز با امام جماعـت  

شدن را دارنـد   د که تمامی مشکلات قابلیت حلتواند به مردم این اطمینان را بده می

 تواهند گرفت. کار بهن نیا توان تود را در این زمینه و مسئولا

گرایی که در مسـجد وجـود دارد    اعتقاد داشت که جماشوندگان  یکی از مصاحبه

 گروهیمحورانه و کار  کارهای مشارکت سمت بهباع  دوری از فردیت شده و انسان را 

محلـی بیـان   شوندگان  آمیا است. برتی از مصاحبه هم موفقیتمعمولاً تواهد برد که 

دهـیم حتـی    مـی  در مسـجد انجـام   ترتیـب  بـه  ارداشتند که وقتی ما کارهای مـردم  

 های غیرمذهبی هم اعتمادشان به ما بیشتر تواهد شد. انسان

 توسرط  ناخیرر هرای   کمکسازی  شفافیت منظور بهای  شیشه اتاق ایجادب( 

 محله هر اصلی حکمران عنوان به مسجد جماعت امام

محلـی نشـان داد بـرای افـاایش اعتمـاد      شوندگان  های حاصل از مصاحبه با مصاحبه یافته

چه در مشاغل تانگی چـه در مسـاجد مـردم بایـد     ها  کانونهای  اجتماعی مردم به فعالیت

 درواقـا مـردم   .ببیننـد  را از طـرف حکمرانـان  سـازی   ن شـفاف اتیـر های  نسبت به کمک

 اقتصادی در زنـدگی نیازمنـدان محـلات تـود مشـاهده کننـد.      های  فعالیت تأثیربایستی 

محلـه  شوندگان  امام جماعت مسجد در کنار مصاحبه معتقد بودندشوندگان  برتی مصاحبه

و مشکلات و تدمات مورد نیاز محلات تود دارنـد  ها  با توجه به اشرافی که بر روی چالش

را داشــته باشـند و همــین امـر تجربــه   تـود   بـه صــوص تواننـد الگــوی حکمرانـی مخ   مـی 

 دهد. می فردی از حکمرانی را در اتتیار محلات مختلف قرار منحصربه

هـم اعتقـاد داشـتند کـه امـام جماعـت مسـجد بـا         شـوندگان   برتی از مصـاحبه 

 رقـم اجتماعی این کارهای تیـر و اتفاقـاتی کـه مـا     های  بیشتر در شبکههای  فعالیت

 دم نشان دهد.زنیم رو به مر می
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 امرام  تبردیل  و مذهبیصرفاً  مکانی معنای به مسجد انفعال از جلوگیریپ( 

 محله هر حکمران عنوان به مسجد جماعت
مورد توجه قرار گرفت آن است میاان شوندگان  که از جانب برتی از مصاحبهای  نکته

ها  ر سازمانن یا سایادهند و تسهیلاتی که از تیرتدماتی که ارائه می، فعالیت مساجد

 کنند بستگی به میاان فعالیت و توانمندی حکمران اصلی شهر دارد.دریافت می

کنـد کـه   معتقدند که امروز شرایط کشور ایجـاب مـی  شوندگان  برتی از مصاحبه

از  ،در مباح  مـذهبی و اعتقـادی فعالیـت داشـته باشـند     صرفاً مساجد بیش از آنکه 

بهات استفاده شود و در جذب و شناسایی یک جبهه فرهنگی علیه ش عنوان بهمسجد 

 جوانان و نوجوانان مستعد و انقلابی کوشش شود.

مفاهیم و مقولات مربوط به پیامدهای حکمرانی ، ها از گزارهای  نمونه (:6) جدول

 مسجدمحور 

 مقوله مفاهیم گزاره

نماز جماعت و جلسات پـس از نمـاز   من اعتقاد دارم 

 هـر محلـه   یان اصـل حکمـر  عنوان بهبا امام جماعت 

 یرا بدهـد کـه تمـام    یناناطم ینتواند به مردم ا می

 یـا ن نحل شدن را دارند و مسـئولا  یتمشکلات قابل
 اتواهند گرفت کار به ینهزم ینتوان تود را در ا

کننده  مسجد احیاء

توان انقلابی و کار 

 جهادی

اح
د 
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م

 یاء
ده 
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ک

ان
ران
کم
 ح
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م 
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یه زمانی تو میدون جنـگ  اصل کارهای جهادی اگه 
 ابود الان تو کارهای فرهنگیه

مسجد به کمـک هویـت دینـی و تـاریخی کـه داره      

 اتحول آفرین باشهواقعاً تونه  می

یک انسانی که همیشه به مسجد  عنوان بهبه نظر من 
کـه در مسـجد    یـی گرا جمـا وآمد دارم اینه که  رفت

را  شـده و انسـان   یـت از فرد یوجود دارد باع  دور

 گروهـی محورانـه و کـار    مشـارکت  یکارهـا  سمت به

 .تواهد برد
بودن  گرا نقش جما

دادن  مسجد در شکل

تود مسجد فضا را برای گفتگو پیرامون کارها فراهم  گروهیهای کار به

 .میاره

گیرم با هم باید عمـل   ببینید وقتی با هم تصمیم می

 .کنیم این تصلت کار جمعیه
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 مقوله مفاهیم گزاره

مـردم   یما کارها یوقتاز نظر من  ببینید تانم دکتر

ــهرو  ــب ب ــام ترتی ــی در مســجد انج ــ م ــ یمده  یحت

 یشـتر هم اعتمادشان بـه مـا ب   یمذهبیرغ یها انسان

 شه  می
اعتماد مردم به مساجد 

های  حتی توسط انسان

 غیرمذهبی

شاید نماز نخونن ولـی   ما اعتقاد داریم و ایمان داریم

شـون رو  اعتماد پیدا میکنن کـه مـا در مسـجد دست   

 .گرفتیم کمکشون کردیم

برتـورد مـا   واقعاً برتورد ما تیلی مهمه تانم دکتر 

مهمه همـه بایـد جـذب بشـن مـذهبی غیرمـذهبی       

 .همهها  ت و سایر بچهئهیهای  بچه

چیـا بـرای    کنم همـه  ببینید من اینجوری تشبیه می

 ای تـأثیر  مردم باید شفاف باشه عین یه اتـاق شیشـه  

دی در زندگی نیازمنـدان محـلات   اقتصاهای  فعالیت

 تود مشاهده کنند.
های  فعالیت تأثیردیدن 

ن برای ااقتصادی تیر

 مردم
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یج
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من گفتم و همیشه معتقدم که آنچه باعـ  افـاایش   

ن میشه اینه که تودشـون تروجـی   اتیرهای  کمک

 .رو ببیننها  کاون کم

یکـی   چه در محله ما چه در سایر محلات آمل اصـلاً 

از وظایف امام جماعت همینه باید بگه این پول ایـن  

 .کمک چی شد کجا رفت

محلـه  شوندگان  امام جماعت مسجد در کنار مصاحبه

و مشـکلات و  ها  چالش یکه بر رو یبا توجه به اشراف

 یتوانند الگو یمحلات تود دارند م یازتدمات مورد ن

  .را داشته باشندتود  بهمخصوص  یحکمران

 

امام جماعت محله 

 حکمران عنوان به

به نظر بنده اگه حکمرانی محله سه پایه مهم و اصلی 

ها امام جماعـت هسـتش در    داشته باشه یکی از اون

 .واقا حکمران اصلی

گیرنـد و همـه نظـر     مـی  ببینید درسته همه تصـمیم 

امام جماعت نقش اصلی رو داشته باشه میدن اما اگر 

 اون انسجام حفظ میشه....
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 مقوله مفاهیم گزاره

نشدن کارهامون هست ای  یکی از مشکلات ما رسانه

کنیم و تا الان چی  بینن داریم چی کار می نمی مردم

 کار کردیم..... 

شدن ای  رسانه

محلات های  فعالیت

 مختلف

 نتیجـه  اسـتانی نشـون بـدن ایـن    هـای   شبکه اقلا تو

مـردم و مشـارکت اونهـا اگـر     های  رو.... تلاشچیاها 

 .زیادی در موفقیت اونها داره تأثیردیده بشه 

ن امشـارکت تیـر  هـای   تیلی از محـلات در زمینـه  

مستند  صورت بهباید ها  زیادی دارند اینهای  موفقیت

 در بیاد و به مردم نشون داده بشه...

م ما همیشه گفتیم چه به امام جماعت قبلی چه امـا 

تـدماتی کـه   ، جماعت حاضر میاان فعالیت مسـاجد 

 .مهمه آقای دکترواقعاً دهند ارائه می

 

 

تلاش ها  ملاک فعالیت

 امام جماعت مسجد
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 ریافـت د سـازمانها  سـایر  یـا  تیرین از که تسهیلاتی

ــد ــه بســتگی میکنن ــاان ب ــت می ــدی و فعالی  توانمن

ــران ــلی حکم ــه اص ــا محل ــون ی ــام هم ــت ام  جماع

 .دارد داره مسجدمون

ببینید امام جماعت محله نقشش تیلی پررنگ نقش 

مــردم هــم اهمیــت داره ولــی نقــش امــام جماعــت 

ساتتاریه... چقدر تلاش کنه در دیدار مسـئولین در  

 کسب مجوزها و ...

ارزشـی اینـو   هـای   یشه به تیرین مون به بچهما هم

 یدر مباح  مذهبصرفاً از آنکه  یشمساجد بمیگیم 

از مســجد  بایــد داشــته باشــند یــتفعال یو اعتقــاد

ی که دشمن شبهات یهعل یجبهه فرهنگ یک عنوان به

جوانـان   ییاستفاده شود و در جذب و شناسا علیه ما
 .کوشش شود یو نوجوانان مستعد و انقلاب

 

 

غییر نقش مساجد از ت

مذهبی به صرفاً مکانی 

 ـ مکانی فرهنگی

 مذهبی

بـرای  ای  واقعیت رو بخواین آقای دکتر مسجد بهانـه 

سـالم جوانـان هسـت اونـا دوسـت دارن      هـای   جما
 تشون یه جایی پاسخ داده بشهسؤالابالاتره 

مگه مسجد فقط جای نماز توندن آقا.... به نظر مـن  
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 مقوله مفاهیم گزاره

ن بایستی در مسجد بـرآورده  نیازهای یک انسان موم

 .تش پاسخ داده بشهسؤالابشه تمام 

یکی از کارهای ما جذب افراد برای تادم یاری امـام  

رضاست که این رو از طریق فعالیـت هـامون کـه در    

  .کنیم اری میکنیم هم نیرو جذب میذبارگ تارنما
 

تادم یاری امام رضا 

ای  نمونهالسلام(  )علیه

از اقدامات مساجد 

 عال محلاتف

تیلــی از افــراد تمایــل دارنــد و دوســت دارنــد کــه 

تودجوش تادم یار امـام رضـا باشـن ولـی      صورت به

 .نمیشه باید فعالیت کنند امتیاز کسب کنند

که انجام میدیم برای تـادم یـاری   هایی  برای فعالیت

دیـم   مستندات رو که ارائه میالسلام(  )علیه امام رضا

در حرم دریافـت کنـیم.... بلـه    رو ها  تونیم شیفت می

 .هستش اسا  این بر
 

 گیری نتیجه 
بخشـی نظـام    میانی در بهبود و انتظـام های  حلقههدف پژوهش حاضر نقش و کارکرد 

باشـد. اهـداف    مورد مطالعـه: شـهر آمـل( مـی    ) حکمرانی شهری: راهبردها و پیامدها

 بنیـاد  یفی و نظریـه داده پژوهش و سؤالات نویسندگان را بر آن داشت که با رویکرد ک

از کنشگران های  ای( به سؤالات پاسخ دهند. جامعه آماری پژوهش گروه نظریه زمینه)

مصـاحبه   روشنهاد بوده است. پـژوهش حاضـر بـه کمـک      های مردم فردی و سازمان

بــه روش  محـلات شـوندگان   نفــر از کنشـگران و مصـاحبه   19بـا  یافتـه   سـاتت  نیمـه 

سـاتتاریافته   از طریـق مصـاحبه نیمـه   هـا   نتخاب شدند. دادهگلوله برفی اگیری  نمونه

بوده  6051در بهار  این پژوهش درها  شده است. بازه زمانی انجام مصاحبه آوری جما

های  بار نقش سازمان نوآوری پژوهش حاضر از آن جهت است که برای نخستیناست. 

ارتقــاء و ، بــودمیــانی در بههــای  حلقــهنهــاد و کنشــگران مردمــی را در قالــب  مــردم

نشـان   جهت همین بهبخشی به مدیریت شهری را مورد بررسی قرار داده است و  انتظام

و نهادهای مدنی اسـت و از ایـن بـاب    ها  های میانی فراتر از سمنداده که نقش حلقه

روی  تــلاش داشـــته رویکــرد جدیـــدی را در ادبیــات حکمرانـــی شــهری پـــیش    

های مختلف نشـان داد  صل از مصاحبه با گروههای حا یافته بگشاید.شوندگان  مصاحبه

و میانی باع  ارتقاء های  حلقهفردی که در شهر آمل با واسطه  که حکمرانی منحصربه
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 ـ تواهـد شـد    توسـعه اسـتان   یـد کل عنـوان  بـه  یشـهر  یبهبود عملکرد نظام حکمران

 است.   «محور ـ حکمرانی مسجد»

 
 های نویسندگان( یافته) منبا:

  هش: مدل پژو(2) شکل
 

مـذهبی   ـ   یک مکان تاریخی عنوان بهدهد که مسجد  می این نوع حکمرانی نشان

احیـاء اعتمـاد   ، انسجام بین مردم، ها تیریهگیری  نقش پررنگی در شکل، ها از گذشته

مشـاغل کوچـک و   گیـری   شـکل  تودجوش امامان جماعـت و های  فعالیت، اجتماعی

شـود   محوریت مساجد انجـام مـی   کلیه تدماتی که با، داشته است. همچنین، تانگی

نوعی حلقه میانی با محوریـت مسـاجد منجـر شـود. پـژوهش      دهی  تواند به شکل می

حـاکم بـر ارتقـاء و بهبـود عملکـرد      هـای   راهبـرد حاضر بنا دارد به بررسی پیامدها و 

نشـان داده شـده اسـت.     6مدل پـژوهش در شـکل    حکمرانی شهری در آمل برردازد.

. پیامــدهای ه شـد ها و سـرس راهبردهـای پـژوهش پرداتت ـ   ابتـدا بـه تحلیـل پیامـد    

شــامل مسـجدمحور  در تصـوص ارتقــاء و بهبـود حکمرانــی   مســجدمحور حکمرانـی  

ای  یشـه اتـاق ش  یجـاد ا، اعتماد مردم به حکمرانـان کننده  یاءمسجد اح مقولاتی چون:

از  یریجلـوگ و  توسط امام جماعت مسـجد  نایرتهای  کمکسازی  یتشفاف منظور به

 پیامدها حکمرانی مسجدمحور

 حکمرانان به مردم اعتماد کنندهاحیاء مسجد

 یهاکمک یسازیتبه منظور شفاف یایشهاتاق ش ایجاد
 توسط امام جماعت مسجد نایرخ

 و مذهبی صرفاً مکانی معنای به مسجد انفعال از جلوگیری
 محله هر حکمران عنوانبه مسجد جماعت امام  تبدیل

 راهبردها

 ینید نوینسالارانه و مردم یهامدل یتتقو

 امام جماعت یتساختار مسجدمحور با محور یجادا

 مسجد توسط حکمرانان یبه اسناد مل ینتدو یژهتوجه و

 هر خانوار یبا توجه به سبد مصرف یازمندانن یازهایتأمین ن

 کارها همه در سازیمردمی پیوست دادن قرار

 عنوان یک الگورسیدن به حکمرانی اسلامی به
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 عنـوان  بـه جماعت مسـجد   امام ی و تبدیلمذهبصرفاً  یمکان یل مسجد به معناانفعا

حکمرانـی مسـجدمحور در قالـب     باشد. همچنـین راهبردهـای   می حکمران هر محله

ســاتتار  یجــادا، ینــید نــوینو  ســالارانه یــواند یهــا مــدل یــتتقومقــولاتی چــون: 

تـأمین  ، مسجد یمل به اسناد ینتدو یژهتوجه و، امام جماعت یتبا محورمسجدمحور 

سازی  قرار دادن پیوست مردمی، هر تانوار یبا توجه به سبد مصرف یازمندانن یازهاین

مـورد بررسـی قـرار    ، یـک الگـو   عنوان بهدر همه کارها و رسیدن به حکمرانی اسلامی 

یکـی از  شوندگان  از دیدگاه مصاحبهسازی  قراردادن پیوست مردمی، شک گرفت. بدون

 ؛و پایداری حکمرانی مسجدمحور داردگیری  نقش پررنگی در شکلاقداماتی است که 

دادن آنها و الگـویی   مشارکت منظور بهدر اتتیار قراردادن فضا به مردم راهی ، بنابراین

 ؛نتـایج پـژوهش اتـوان نیلچـی    ، راسـتا  همـین  درتر اسـت.   برای ایجاد شرایط مطلوب

 شناتتن و اتتیـاردادن  رسمیت بهدر کنار افاایش ( نشان داد 6051) عیوضی و نادری

و  مـؤثر آفرینـی   مردمی تمرکا بر افاایش اعتماد مردم به دولت بـا نقـش  های  به گروه

 .باشد می برای فتح قله در جمهوری اسلامی امری ضروری میانیهای  حلقه جانبه همه

ــین ــرادی  ، همچن ــس م ــژوهش وی ــایج پ ــی ، نت ــری و فلاح ــان داد 6051) اکب ( نش

ارزیـابی عملکـرد   نقش مهمـی در  ، مشارکت مردم، نظر مردم اهمیت به، شدن مردمی

در ، داشـته اسـت. همچنـین   گـام دوم انقـلاب    میـانی های  حلقه بر تأکیدکارکنان با 

در جمهـوری اسـلامی نتـایج    ای  تجربـه  عنـوان  بـه میـانی  های  حلقهتصوص اهمیت 

دارای اصـالتی  ، میـانی های  حلقه جریان( نشان داد 6056) پژوهش ربیعی و سیاوشی

دیرینه در تجارب متراکم جمهوری اسـلامی ایـران و عـاملی مهـم در ایجـاد حرکـت       

مسـاجد و  ، بسیج مردمیها  ست و بارزترین مصادیق آناسازی  عمومی در مسیر دولت

 .باشند می دانشجویی و...های  تشکل، جهادیهای  گروه، ها تئهی

 و راهکارها هاادپیشنه
ارتقـاء علمـی    منظـور  بـه زیـر را   هایتـوان پیشـنهاد  پژوهش میهای  یافتهبا توجه به 

 های آینده ارائه داد.تحقیق

 .های پژوهش نشـان داد حکمرانـی مسـجدمحور شـکلی از حکمرانـی اسـت      یافته

 ـ  هـا و موانـا اجتمـاعی   توانـد چـالش  مذهبی می ـ  برقراری ارتباطات فرهنگی ضمن

امـا حکمرانـی    ؛در شـهر آمـل(  ) محیطی را مرتفـا کنـد   زیست ـ  فرهنگی ـ  دیاقتصا

توان دریافت کـه آیـا حکمرانـی     می هایی است؟ چگونهمسجدمحور دارای چه شاتص

و طراحی سازی  رسد شاتصدر یک شهر از نوع مسجدمحور است یا تیر؟ به نظر می

https://www.magiran.com/paper/2734259/%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%85%d8%b1%d8%af%d9%85%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%b2%db%8c%d8%a7%d8%a8%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%ad%d9%84%d9%82%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%af%d8%a7%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
https://www.magiran.com/paper/2734259/%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%85%d8%b1%d8%af%d9%85%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%b2%db%8c%d8%a7%d8%a8%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%ad%d9%84%d9%82%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%af%d8%a7%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
https://www.magiran.com/paper/2734259/%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%85%d8%b1%d8%af%d9%85%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%b2%db%8c%d8%a7%d8%a8%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%ad%d9%84%d9%82%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%af%d8%a7%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%86%d9%82%d9%84%d8%a7%d8%a8-%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%87-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d8%af
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توسط پژوهشگران آتـی  تواند  می در تصوص این شکل از حکمرانیها  مفاهیم و گویه

 مورد توجه قرار گیرد.

حل مشکلات  منظور بهمساجد های  پژوهش حاضر استفاده از ظرفیتهای  یافتهاز 

تواند شوراهای حل اتـتلاف بـا محوریـت مسـاجد در     بنابراین می ؛جواما شهری بود

ها از شوراهای حـل اتـتلاف   محلات مختلف طراحی کرد و بدین شکل تمرکا پرونده

 ها کاست.گاهو همچنین داد مناطق

بـا توجـه بـه سـبد      یازمندانن یازهایتأمین ناین پژوهش نشان داد که های  یافته

سان  بدین .ر یکی از راهبردهای بهبود عملکرد حکمرانی شهری استهر تانوا یمصرف

بنـدی   اولویـت  منظـور  بـه را ای  توانند سامانه می اننظر صاحبنهاد و  مردمهای  سازمان

ماهیانـه بـانکی از    صـورت  بـه  روی نیازمندان هر محله طراحی کرده و بـدین  نیازهای

های محلات مختلف با ایجاد شبکه دیگر سوی ازنیازهای واقعی نیازمندان وجود دارد و 

 مختلف از نیازهای نیازمندان سایر محلات آگاه شوند.

 

 فهرست منابع
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معماری و  .اجتماعی سرمایه و شهری ندگیز کیفیت با آن ارتبا  و توب
 .111-119(،  19، )شهرسازی آرمان شهر

 آب، در بر حاکم قانون(. 6191) محمدصادق احمدی، سید و بدیسار، سید ناصر
 میاان. انتشاراتتهران: . ایران در عمومی حقوق چهارچوب

 ـ هریش توب حکمروایی بر درآمدی(. 6111) تاجدار، رسول و اکبر تقوایی، علی

 . 01-00، (11)5، شهری مدیریت. تحلیلی رویکردی

(. 6051الدین، حسین ) حدادی پیشه، مرتضی؛ موسوی نسب، سید محمدصادق و شرف
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دوفصلنامه علمی  .شوندگان دانشگاهی تمدن نوین اسلامی؛ تأکید بر مصاحبه



 6051 زمستان ♦ 00 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 61سال                                                         6151

 . 611-616(، 1)1، مطالعات بنیادین تمدن نوین اسلامی

 مدیریت .دولت نقش و توب حکمرانی(. 6111)الله  پور، رحمت قلی و زاده، فتاح شریف
  .659-91 ،(1)6، سازمانی فرهنگ

نهاد  مردم های  های مؤثر بر تشکل ان پیشر (. 6055کاظم ) ،سام دلیریو  محمد، شیری

  .(65)0 ،ساله آینده ایران در افق ده

روش تحقیق کیفی در علوم اجتماعی، با تأکید بر نظریه (. 6191فراستخواه، مقصود )
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 تحقق در های میانی حلقه نقش و بیینت (. جهاد6056محمدزاده بنی طرفی، مهدی )
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