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ر عوامل ب دیبا تأک رانیا سیپل یدر مراکز آموزش یراندازیآموزش ت ۀتوسع یالگو

 1یشناختروان
 5غلامرضا مرادی ،0ترابی فرناز ،3ی، ابوالفضل فراهان1ربیعی داود

 41/0/2041تاریخ پذیرش:                       15/21/2042تاریخ دریافت: 
 طراحی پژوهش این هدفکند. پلیس برای انجام وظیفه خود از سلاح استفاده و اقدام به تیراندازی می زمینه و هدف:

 .ی استشناختروان رویکردبا  رانیا سیپل مراکز آموزشیدر  یراندازیت ۀتوسع یالگو

 کردیبا رو ادیبنداده یسازهینظر به روش یکاربرد - یاتوسعه ت،یو از لحاظ هدف و ماه یفیاز نظر راهبرد، ک :روش 

، یتظامعلوم ان ی،ورزش تیریمد یخبرگان داناگاه پژوهشنندگان در کتکاستت. ماار نیاشتترا  و کورب مندنظام

مصتتاحبه با  ی( بودند که طی)قضتتاوت یبه روش نظر یریگبا نمونه سیپل یراندازیت انیو مرب دیاستتات مراکز آموزشتتی،

که  بودند محقق ساختهطبق دستورالعمل  یکدگذار یهاابزار پژوهش برگه شتد.حاصتل  یاشتبا  نظر اننظرصتاح 

کدگذاران(  نیتوافق ب  ی)ضر استکا یپ اریبا معنیز آن  ییایو پاشتد  دییتأ پژوهشگروه  یآن توست  اعضتا ییروا

  محاسبه شد. 25/4

جهت  تهافیرستتاختامهین یهااستتناد و مصتتاحبه یو انتخاب یباز، محور یهایها با کدگذارداده لیوتحلهیتجز :هاافتهی

در  یفیک جیصور  گرفت. نتا امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعلّ  یشرا ،یمرکز دۀیپد یهامقوله ییشناسا

ان نظراز برآیند مصاحبه با صاح  .گرفتند جای الگوگانه  9در دل ابعاد  هیگو 111ی و کد مفهوم 239 ،مقوله 35قال  

  ،یماعو اجت یمل یامدهایپ  ،یسازمانی امدهایپ شامل یراندازیآموزش ت ۀتوستع که پیامدبحث نمود گونه توان اینمی

 را در پی خواهد داشت. و مطلوب نهیبه یامدهایپی و آموزش یامدهایپ

در اثربخای  یتشناخروان با رویکرد سیپل مراکز آموزشیدر  یراندازیتوسعۀ آموزش ت ییندهایو برآ ندهایاایپ نتایج: 

 پلیس، یروهاین تیراندازی ۀباشتند. توسع یوکاربرد دیمف تواندیمهای عملیاتی و موفقیت نیروهای پلیس در مأموریت

 است.  فنیو  یتیریمد تجهیزاتی، -ارتباطی ،یساختارآموزشی،  ی در زمینهاصلاحاتشامل 

 .یشناختعوامل روان ،سیپل آموزشی مراکز، یراندازیآموزش ت توسعه، یالگو :کلیدی واژگان
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 مقدمه
و  یهبانو نگ یو فرد یعموم شیآستتا نیمأو ت تیاستتتقرار نظم و امن یانتظام یروین تیمورأم

ر د است. رانیا یاسلام یدر قلمرو کاتور جمهور یانقلاب استلام یاز دستتاوردها یپاستدار

ه در چند ک شودیخواسته م پلیس اوقا  از افسران یگاه ،یجستمان و فاتار بحرانی  یشترا

 یامدهایپ تواندیکه نقص در عملکرد م ییجا رند،یبگ یزنتدگ ایتمرگ  متا یتصتتتم هیتثتان

 و و جامعه داشتتتته باشتتتد سیرواب  پل یرگیمرگ و ت ای یجد  یاز جمله آستتت یزیانگغم

ه با توجه بامتا را بهبود بخاتتتد، عملکرد  جینتتا یتوجهطور قتابتلآموزش ممکن استتتت بته

 تستتیمحتمل نوی ، عملکرد بدون نقص بحرانی  یعملکرد انستتان در شتترا یهاتیمحدود

منظور رو نیازمند الگوهای علمی و پژوهاتتتی بهاز این .(50، 1411 ،2)بتالتدوین و همکتاران

هتای عملیاتی محوله هتا در اجرای متأموریتتآن آموزش نیروهتای پلیس و افزایش مهتار 

 خش،باستت )احسان یراندازیت یهانیتمر انیآموزش نظام یهابخش نیتریاز اصتلهستتیم. 

 ی نیرویهتاتیتتمورأبر لزوم توجته بته متت یو مقررا  مبتن نیوجود قوانعلیرغم  (.12، 2329

 زارافجنگ یریذهن و جستتتم در به کارگ نیب یهماهنگ یبرقرار تیجتامعته، اهم در سیپل

ا، جفرا) یانتظامفرماندهی  فهیوظ نیتررا دو چنتدان کرده استتتت. از آنجا که مهم )ستتتلتاح(

با  تیمورأم ی...( در اجرا ها وحراستتت بان مرزها، امنیت داخلی، ها، تیحفاظت شتتخصتت

 نیبا آخر یستتتلتاح گرم، حفن جتان خود و افراد جتامعته استتتت، آنان در دوران آموزشتتت

ز سلاح ا یموارد استفاده قانون تیشتوند تا ضمن رعایاستلحه آشتنا م یریبه کارگ یهاروش

ال اعماز طرفی  (.04، 2324 ،یمی)اقل اجرا کنند یمحوله را به درستتتت تیتمورأافراد، مت هیتعل

 ریذپامکان هیو بدون استتتفاده از قوه قهر زیآمهمواره به روش مستتالمت فراجا یقانون از ستتو

 یتبهکار و مخوف ییایماف یها و باندهاشتتبکه سیکه طرف مقابل پل یهنگام ژهیوبه ستتت،ین

ستتلاح در  یقانون یریموارد به کارگو  استتت ریناپذستتلاح گرم اجتناب یریکارگبه هستتتند و

را در استتتفاده از استتلحه گرم دو چندان کرده استتت و  سیکارکنان پل یهاتیمحدود رانیا
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را  تیبرخوردار باشتتد تا بتواند مأمور یراندازیاز مهار  ت ییاز ستتطب بالا سیپل راندازیت دیبا

رو از این (.94، 2321 ،یمیمقررا  و انجام برستتتاند )اقل نیقوان تیبته نحو مطلوب و بتا رعتا

 یراندازیت یو فن یانتقال دانش عمل فهیکه وظ یمدرستت یو ارتقاء ستتطب علم انیآموزش مرب

 دنشتتت یفیاستتتتر چرا که ک مهم زین ،بر عهده دارند یاتیعمل یهاگتانیرا بته کتارکنتان و 

 .دشویم ی پلیساتیعمل یهاتیدر مأموربیاتر  یو هماهنگ یها، باعث کارآمدآموزش

 یاز عوامل استتتاستتت یکیعنوان به یراندازیت نهیزم در زملا یهاستتت  مهار کو  یرانتدازیت

 نییتع یبرا ینیقابل لمس و ع یارهایاز مع یکیو  انیجواتتتدان یانیپا یابیارزشتتت و شستتتنج

های آموزش ی و میداننظام یهاگاهناتتاز دا  یدر هر یآموزشتت بودن نظام مطلوب و مؤثر

 دیتاستتتابکارگیری و امکانا  فراوان ستتتازمان و  ادیصتتترف بودجه ز که استتتت تیراندازی

و نمره  ریت یهادانیدر م ناشتتتی از عملکردشتتتانآموختگان، شدان یراندازیبتاتجربه، بازده ت

 رمهم د نیا زدی  می کند.حد مطلوب نرا به استتتتاندارد،  یهاو مستتتافت فاهدا در هاآن

ی مورد بررس یهایابیه در ارزشکو واضب است  صخاتمی به قدر یراندازیستطب مهار  ت

 یهمبستتتتگ ،یشتتتناختروان یرهایمتغ. (2، 2329 ی،قهفرخانیشتتتاهقل)قرار می گیرد. جدی 

 یمادگآ ای یروان یدارند. امروزه انرژ یرشتته ورزش  یبه عنوان  یراندازیبا مهار  ت ییبالا

 ،یتوجه انتخاب نی. همچنشتتتودیمطرح م راندازانیمؤثر در عملکرد ت یعنوان عتاملبته ،یروان

 یختشتتتناروان یرهایغتمرکز، از جمله مت ییو رابطه اضتتطراب با توانا یذهن یرستتتازیتصتتو

 کندیم یراندازیو ورزشتتکاران رشتتته ت انیبه مرب یبا آنها کم  فراوان ییهستتتند که آشتتنا

 .  (10، 2312 )سوادکوهی،

ها و توان از ظرفیتی در نیروهای پلیس، میراندازیآموزش تبا عنایت به ضتتترور  توستتتعۀ 

مند گانۀ نیروی پلیس در حفن امنیت در جامعه، بهرهوی  بیستتتتهای کتارکردهای رستتتته

پیابرد  برایجامع راهبردی نیروهای پلیس نیازمند نقاه راه و  یراندازیآموزش تشتد. توستعۀ

موزش آحی الگوی توسعۀ باشد. از نظر پژوهاگر این مهم با طرااهداف ترستیم شتدۀ آن می

د و جامع که مند. الگویی نظامشوی فراهم میشتناختروان کردیبا رو سیپل یروهاین یراندازیت
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ضتتمن افزایش شتتناخت بیاتتتر مدیران ارشتتد و اجرایی حوزه آموزش و تربیت تخصتتصتتی 

 های موجودها و فرصتتتتنیروی پلیس از کتارکردهتای افزایش مهتار  تیرانتدازی، ظرفیت

های لازم نیروهای پلیس را نمایان ستتازد. های جامع توستتعۀ آموزش مهار جام برنامهبرای ان

شتتناستتی در توستتعه با توجه به مطال  مطرح شتتده و اهمیت حوزه آموزش با رویکرد روان

افی تحقیقا  علمی ک نبودهای آموزشی، مهار  تیراندازی نیروهای پلیس در مراکز و یگان

از همه الگوی بومی و  ترمهمهتا و راهبردهتای لازم و یتاستتتتدر این حوزه و بته تبع آن ستتت

 یراندازیآموزش تتوستتتعۀ  یمطلوب براگردد که الگوی این پرستتتش مطرح می بنیاندانش

و  یدیکل یهامقوله ا،یقضتتا جهیدر نت ی چگونه استتت شتتناختروان کردیبا رو سیپل یروهاین

 بتته روش یشتتتنتتاختروان کردیبتتا رو سیپل یروهتتاین یرانتتدازیآموزش ت ۀمؤثر بر توستتتعتت

  اشترا  چگونه استو  نیکورب ساختارمند کردیبا رو ادیداده بن یسازهینظر

 هپیشین

 توانتتدیم یذهن یرستتتازیتصتتتو نیتمر ،(2042) یو ظهراب انیتریام ،یاریتمحمتتد ۀدیتتعق بته

 یرتقاا جهت  یو استتتراتژ یکیولوژیزیف ،یشتتناختروان یهاکاهش پاستتخ یبرا یراهبرد

مؤثر بر  یتیریعوامل مد ،(2044) مستتتروری بتاشتتتد. یرانتدازیاعتمتاد بته نفس در عملکرد ت

 نیاتتتتریب ،(2322و همکاران ) یاراحمد. یاستتتت لیتحلی پلیس را راندازیآموزش ت تیفیک

ن کارشتتناستتا دیاز د یریاتتگیپ سیپل یتخصتتصتت یآموزشتت یهاها و ماتتکلا  دورهچالش

د. ( برشمردنییو اجرا یآموزشت ،یستاختار ،یذهن ی)جانب یهاچالش  یرا به ترت یآموزشت

 زا یو تجه انیبه رفع نقص در دو حوزه تخصص مرب ،(2322) زادهیخیو شت یبلخ ،یاتیقر

ی و وهاب اشاره کردند. قیدق یهایزیرآموختگان با برنامهدانش یآموزشتو کم  یموزشتآ

 یاحرفه سیخدمت پل نیح یهتانظتام جتامع آموزش یالگو یطراحبتا  ،(2321همکتاران )

ین وضتعیت موجود و مطلوب در تمام عناصتر سطوح یبت ی فراجا بهاستتخدام براستا  قانون

 یراندازیت جیبهبود نتانیز بر  ،(2329)بخش احستتان. ای فراجا اشتتاره نمودمختلف پلیس حرفه

تخ  من یورزشتت نا یتمرۀ برنامناشتتی از ی  و درازکش تکاوران  ستتتادهیا تیدر دو وضتتع

عملکرد  بر اثر تمرینا  ذهنی و مهارتی بر ،(2324ی جستتتمتانی، مرادی و همکاران )آمتادگ
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شتتامل  یاستتاستتروش شتتش ، (2324) یو مراد ی. قباددانتأکیدداشتتته تیراندازی داناتتجویان

و  ماشتتته یمهار استتتلحه، تمرکز، رهاستتتاز روش ،یکیزیحالت نرمال ف  ،یشتتتل نهینقطه به

ها را بر مهار  آن یو اثرگذار ،ییرا شتتتناستتتا یراندازیمتنتاستتت  با ت یجستتتمتان یآمتادگ

 یژگیو ا ،یزامکتانا  و تجه ،(2329) یقهفرخانیتشتتتاهقل را گزارش کردنتد.  یرانتدازیت

عوامل  ،یهتا، عوامل روحآموزش یوهنو  و شتتت ،یمتون درستتت ان،یتمرب استتتتتادان و ،یفرد

 .اندکردهی معرفیراندازیمهار  ت ر بهبوداز عوامل تأثیرگذار ب را یجستتتمان یقوا و ،یطیمح

بر عملکرد و  یراندازیستتتاز تهیبا شتتتب نیآموزش و تمر ،(2325)ی و موستتتو یمحمداز نظر 

ی استتتت. ستتتبحانی و مثبتت و معنتادار اثر یدارا یشتتتونتدگتان گروه تجربمهتار  آزمون

 بتته یوانو ر یکیولوژیزیف نتتا یتمرگیری کردنتتد کتته بتتا افزودن نتیجتته ،(1411) 2همکتاران

 تیرعا بر ،(1422) 1بیل موردای .ابدیمیعملکرد آنها بهبود  ،رانتدازانیت ینیتمر یهتابرنتامته

 3ز و همکارانمونوجهت موفقیت بیاتتتر تأکید داشتتت.   یقبل از شتتل راندازیاصتتل تنفس ت

 یستتتازگار هیلا  ی یکمت  بته طراح یرا برا یکیولوژیزیفمتدل روان  یت نیز ،(1414)

 ندهدفم یکیولوژیزیف یهاپاسخ ن، جهت تقویتاتیرانداز 0شتناستی و سلولیعصت زیستت 

 ،(1423)  5و بنل یماگفورد، کوراز نظر  دند.وارائه نم یستتتازهیشتتتب با درنگیبدشتتتوار و 

مرستتوم بهبود  یآموزشتت یکردهایبا رو ستتهیرا در مقا یریادگی، 9یبارشتتناخت هیآموزش نظر

   .دهدیم شیها را افزاانتقال مهار  تیو قابل بخادیم

 مندای و نظامتوسعه یالگو یطراح خصوصدر  پژوهاتگر با مطالعۀ ادبیا  پیاینه، پژوهای

 وشتتتنتتاختی، تتتاکنون ماتتتاهتتده نکرد نیروهتای پلیس بتتا رویکرد روان یرانتتدازیآموزش ت

 انریبه مد سیپل یروهاین یراندازیآموزش ت و توستتعۀ یگذاراستتتیستت یبرا ییهاشتتاخص

______________________________________________________ 
۱. Sobhani & et al. 

۲. Bill Murday 

۳. Muñoz & et al. 

٤. Biocybernetic: Biocybernetics is the application of cybernetics to biological 

science disciplines such as neurology and multicellular systems. 

٤. Mugford,Corey & Bennell  

٦. Cognitive Load Theory (CLT) 
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باره  نیدر ا یقو ییو اجرا یعلم ییتا مبنا ناتتده استتت، یو معرف ییشتتناستتا آموزش فراجا،

 دنبال طراحی این الگو است.بنابراین تحقیق به .شودفراهم 

ی  ورزش رقابتی بر اسا  دقت و سرعت  ورزش تیراندازینظری:  مبانی

ازی رابطه شود. تیراندبه موقع است که به وسیله )تفنگ، تپانچه( انجام می گیریتصمیم و

ه ای که افراد برای بالابردن سطب تمرکز بگونهمستقیمی با قدر  تمرکز نیز دارد به

 ).onpost.comwashingt  ،۲۱۱۲(. آورندتیراندازی روی می

تیراندازی ی  ورزش و مهار  بسیار قدیمی است که از دیرباز تا اکنون قدمت دارد و 

تیراندازی ورزشی است که  .تاریخچه آن از زمان وجود بار و انسان آغاز شده است

علاقمندان بسیار زیادی را دارد و اگر کسی توانایی یادگیری این مهار  را نداشته باشد، 

سال قبل از میلاد انسان های  1444حدود  .دیدن مسابقا  آن نیز سرگرم می شودبا 

این انسان ها برای تیراندازی از تیر و کمان بهره  .کردندای در مصر زندگی میاولیه

هزار  5بردند که تاریخچه ورزش تیراندازی با استفاده از تیر و کمان به زمانی حدود می

نه های جنگاوری روی کره زمین بر می گردد. با گذشت سال پیش از شرو  اولین ناا

وی دی رثیر بسیار زیاأشنا کردند تآزمان وقتی چینی ها، ژاپنی ها را با ورزش تیراندازی 

ها از جمله افرادی بودند که در توسعه ها و پار مردم آسیای شرقی گذاشت. آشوری

 (.2312زاده، زکی) این ورزش رزمی قدم های بلندی برداشتند

، امریکا و های ایران، پاکستانبا گذشت زمان به وسیله تاکیل پیمان سنتو بین کاور

های جذاب و مهیجی در این کاور ها برگزار می شود. پس از ترکیه هر ساله مسابقه

های متعدد تاریخچه ورزش تیراندازی در ایران به نام اتحادیه ورزشی تیراندازی سال

فدراسیون این ورزش مهیج در ایران تحت نظر  2334سال شرو  به فعالیت کرد و در 

 (.2312زاده، زکی) غاز کردآسازمان تربیت بدنی و ورزش به طور رسمی فعالیت خود را 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%AA%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%AA%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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عا  مطال. طور مستقیم برای سلامتی ما مفید استورزش منظم به دانیممه ما این را میه

سلامت روان ما مفید است و به بهبود دهد که ورزش برای همچنین بارها و بارها ناان می

 .کندوجه ، کار تیمی و عز  نفس کم  میدامنه ت

شناختی ورزش و ورزش که بیاترین تأثیر را بر عملکرد دارند عبارتند عوامل روان

 دارایای   ورزشکار حرفهی .، انگیزه، کنترل عاطفی و تمرکزاعتماد به نفس:از

رزشکاران باید نقاط قو  و ضعف خود را شناسایی ابتدا و .درگیری عاطفی بالایی است

سازی شده برای افزایش های شخصیروشتوانند از و تحلیل کنند. سپس آنها می

 (.2323، نااطی) عملکرد و اعتماد به نفس استفاده کنند.

  روش

 مندظامن با رویکرد ادیبنستتازی داده استتت که از روش نظریه کیفی هدفنظر از  هشوپژ نیا

 سیپل یرویدر ن یراندازیآموزش ت ۀتوسع یالگو نیتدوبه شتناستایی و  نیتراو  و کوربشتا

 2یهای باز، محوری و انتخابپرداخته شتتتد. کدگذاری یشتتتناختبر عوامل روان دیبا تأک رانیا

 یهخبرگان داناتتگاستتاختارمند با ماتتارکت های نیمهاستتناد و مطالعا  پیاتتین و مصتتاحبه

استقرایی تا  به روش سیپل یروین یراندازیت انیو مرب دیاسات انتظامی،علوم  ،یورزشت تیریمد

سازۀ اصلی  9های ها و مقولهگویه ییشتناستاو اجما  نظری جهت  1رستیدن به اشتبا  نظری

بر استتتفاده از مراحل تحلیل  3مندنظامطرح تحقیق انجام شتتد.  سیپل یروین یراندازیت ۀتوستتع

هتا از طریق کتدگتذاری بتاز، محوری و کتدگتذاری انتختابی تتأکید دارد و همچنین به داده

 پردازد. منطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین می 0الگوعرضه 

 ها،  مفاهیم،مقوله دل از هاهینظر، 2طبق شکل  ها،داده کدگذاری با و مرحله سته این طی در

 دست آمد.هب 5هاکدها و داده

______________________________________________________ 
۱. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding 

۲. Theoretical Saturation 

۳. Systematic 

٤. Paradigm 

٥. Theories, Categories, Concepts, Codes, Data 
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 محورروند تبدیل داده به نظریه در نظریه زمینه -1شکل 

 مهین یهامصتتاحبه قیاز طر یبه اشتتبا  نظر دنینفر تا رستت 14نندگانکتکماتتار تعداد

اتتتر ها تکراری شتتد و برای اطمینان بییعنی از نفر بیستتت و یکم، دادهیافته بود. ستتاختار

وچهارم هم انجام گرفت، اما کد باز )گویۀ( جدیدی نظر بیستتتها تا صتتاح مصتتاحبه

 2( اوتیطور نظری )قضنظران، بهخبرگان و صاح برای انتخاب  یریگنمونه اضافه ناد.

افراد بر استتا  داوری و قضتتاو  گروه پژوهاتتی صتتور   اینانتخاب  انجام شتتد، زیرا

مورد  اطلاعا  ارائه به نظر گروه پژوهش برای که شتتتدند انتخاب هایینمونه گرفت و

فاده از استتتشتتامل  قیتحق یهاداده یابزار گردآور .داشتتتند قرار موقعیت بهترین در نیاز

ساخته قمحقبر اسا  دستورالعمل  یکدگذار یهابرگه و افتهیساختار مهین یهاپرستش

با  مصتتتاحبهای و برای مطالعا  کتابخانه یو انتخاب ،یباز، محور یهایجهت کدگذار

بخش الگوی  9در  فکرینظران گروه پژوهش در چنتتدین دور رایزنی و همصتتتاحتت 

 . بندی شدندتجزیه و تحلیل و سرانجام دسته اشتراو  و کوربین

ی، روش ممیز توس  اعضاء قیتطباز  ،های پژوهشداده )راستی(یی از روا نانیجهت اطم 

ز ا )درستی( آن ییایپاد و در تعیین شاستفاده  1گراییماارکتی بودن پژوهش و کثر 

، کدگذاران نیتوافق ب  یمصاحبه، با )ضر یمدون برا یچارچوب یرکارگیو به هیته قیطر

بر اسا  مصاحبه  5 یکدگذار یطور تصادفبه یعنی( کنترل شد. 3معیار پی اسکا 

ع )داناجوی مقطبه دو کدگذار مجرب ساخته های کدگذاری محققدستورالعمل برگه

______________________________________________________ 
۱. Theoretical sampling or Judgmental sampling 

۲. Member Check, Auditing, Participatory & Triangulation 

۳. Scott’s pi 

 داده

 

 مفاهیم کدها
 اه¬

             هینظر هامقوله
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 انیدر پا و داده شددکتری مدیریت ورزشی و آشنا به آموزش تیراندازی نیروهای پلیس( 

 محاسبه شد. 25/4 ایاان توافق  یضر

 هاهدر مصاحب کنندگانمشارکت و سن تیجنس ،لاتیسطح تحص یژگیو -1جدول شمارۀ 
 شناختیویژگی جمعیت                 

 جنسیت  

خبرگان 

داناگاهی 

 ورزشی مدیریت

خبرگان 

داناگاهی علوم 

 انتظامی 

اساتید و مربیان 

 تیراندازی پلیس

مجمو  

 فراوانی

 زن مرد زن مرد زن مرد

 
سطب 

 تحصیلا 

 4 (3)* 4 4 4 4 4 4 کارشناسی

 5 (3)* 4 5 4 4 4 . کارشناسی ارشد  

 1 (3)* 4 4 4 0 2 3 دکتری 

 14 4 21 4 0 2 3 مجمو 

دامنه سنی 

مصاحبه 

 شوندگان

(34-04) 4 4 4 4 9 4 9 

(02-54) 1 2 3 4 5 4 22 

(52-94) 2 4 2 4 2 4 3 

 14 4 21 4 0 2 3 مجمو  

 جینتا 

از  پژوهش( پسگروه  دییمورد تأ یهاپاسخ ندیبرآها )تجمیع و خلاصه مصاحبه

ی الگوی با توجه به راهنماآمده است.  1اجما  و اشبا  نظری در جدول شمارۀ 

 ی( در مورد انجام کدگذار1441ارائه شده توس  کوربین و اشتراو  ) مندنظام

 امیپ یمتن مصاحبه به عناصر دارا  یگفت که ابتدا با تفک دیبا،  یباز و محور

ها( در قال  )گویه باز کدهای تا شتتتتد تلاش هاپاراگراف ایدر داخل خطوط 

 هایمقوله جزء به کل() 2به روش استقرایی های کدگذاری،دستتورالعمل برگه

ها در و مفاهیم به مقوله میمفاهبه   هاگویه . یعنی ابتدااستتتخراش شتتوند یاصتتل

 . انگیزاننده3، (هارانشیپها )دهنده. سوق1ها، موانع بازدارنده .2چهار محور )

 مراکز اموزشیدر  یراندازیآموزش ت ۀ( توسع)ملزوما  . جذابیت0(، هامحرک)

______________________________________________________ 
۱. Inductive approaches 
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خوشتته  9 قال  در هاستتپس مقوله،  قرار گرفتندی شتتناختروان با رویکرد سیپل

  یشتتترا، اینهیزم شتتترای ،  راهبردها،  پدیده مرکزی ،یعلّ  شتتترای )ستتتازه(:

 ینایگز یدر مرحله کدگذار تیدر نها. شدند یبنددستته امدهایو پ یامداخله

دلیل گستتتتتردگی آمد. به فراهم هاهینظر و الگو ،مقولتا  آشتتتتکار نیرواب  ب

کتدهای باز تنها به مفاهیم و تعداد کدهای باز آن و کدهای محوری و انتخابی 

 .در جدول زیر اشاره شده است

 
  «یراندازیآموزش ت ۀتوسع یالگو» ها و مفاهیمدر قالب مقولهاجماع نظرات  -1جدول شمارۀ 

ف
ردی

 

  یمرکزو  یاصل دۀیپد  )کد باز(های مفاهیم و تعدادگویه

 (گویه 23 و مفهوم 2مقوله،  0)

 دۀیپد یاهمقوله

 مرکزیو  یاصل

2 
         ی،اثربخا. 3 ،روهاین یروان یابیارز. 1ی، شناختروان یهایژگیشناخت و .2

 گویه(. 5مفهوم،   5ی، )راندازیت تیفیک شیافزا. 5ی و جانیه ثبا . 0

کاربرد اصول 

 در یشناختروان

و  سیپل یروهاین

مردم جامعه 

 یجهت کارآمد

 گویه(. 0مفهوم، 2ی )و روان یجسمان تیریمد .2 1

تحول در امر 

آموزش 

 یراندازیت

 گویه(. 1مفهوم،  2) ،یشناختو روان ینید هیسرما .2 3
و  ینید هیسرما

 یشناختروان

0 
         ی علم ینظر یمبان. 1، سیپل یراندازیبه آموزش ت یتینگاه حاکم .2

 گویه(. 1مفهوم،  1)

و  یتینگاه حاکم

 ۀدر توسع یعلم

آموزش 

 سیپل یراندازیت

  ...ر ورزشتوسعه  مؤثر بر  یعلّ  یشرای هاهیو تعدادگو میمفاه

 (گویه 92 و مفهوم 30مقوله،  9)

های مقوله

 یعلّ  یشرا
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2 

و  یاخلاق یهایستگیشا. 3ی، احرفه یهایستگیشا. 1ی، علم یهایستگیشا. 2

 یروهاین. 9، و استخدام جذب. 5ی، و روان یجسم یهایستگیشا. 0ی، رفتار

 عوامل.2 ی،انسان یرویآموزش ن. 1، و  جبران خدما  هاپاداش. 4، متعهد یانسان

و عوامل  تیشخص. 22، جانا یه میتنظ مهار . 24ی، فرد یو روان یهوش

 گویه( 15مفهوم،  22)  ی.شناخت

 یانسان یروین

1 

 زا یتجه. 3ی، راندازیها و اماکن مخصوص تساخت ریز. 1، نینو یهایفناور. 2

. 9، شناسه مهما  و نو  سلاح نیب تناس . 5، زا یتجه یبالا نهیهز. 0، یراندازیت

 گویه( 2مفهوم،  9 .یو اماکن ورزش زا یتجه یاستانداردساز

امکانا  و 

 زا یتجه

 یراندازیت

3 
. 0، نیآموزش و تمر یهاوهیش. 3ی، آموزش ساختار. 1ی، راندازیت یمتون درس. 2

 گویه( 9مفهوم،  0ی )راندازیمکان آموزش ت یژگیو

عوامل آموزش 

 یراندازیت

0 

، هادوره یشکل برگزار ییاجرا یهاچالش. 1، روهاین بتیغ ییاجرا یهاچالش. 2

عدم  یساختار یهاچالش. 0، الزحمه و پاداشپرداخت حق ییاجرا یهاچالش. 3

. 9، متخصص و مجرب یرویکمبود ن یساختار یهاچالش. 5، هاکلا  زیتجه

 یابیارز یتیریمد یهاچالش. 4، فراجا یراندازیت تیوضع یتیریمد یهاچالش

 گویه( 25مفهوم،  4ی )راندازیت

 یهاچالش

آموزش 

 یراندازیت

5 
   یلیتکم ا یعمل. 3،  یو شل یکاماشه. 1ی، راندازیدر ت یروناانه .2

 (هیگو  3 ،مفهوم 3)

عوامل مؤثر 

 یراندازیهنگام ت

 ی)آمادگ

 (یکیتکن

9 
و  یوستگیپ. 3ی، راندازیخطا در ت عوامل. 1، ریت بیو تصح میتنظ ،یریگقلق. 2

 (هیگو  3 ،مفهوم 3. )نیتداوم در تمر

 یلیاصول تکم

 یراندازیبعد از ت

 : ... مؤثر بر راهبردها یانهیزم  یشرای هاهیو تعدادگو میمفاه

 (گویه 04 و مفهوم 12مقوله،  2)

 هایهمقول

 یانهیزم  یشرا

2 
 ،مفهوم 1). یاستخدام یروهاین بیصح نشیگز عدم. 1ی، هوش و استعداد فرد. 2

 (هیگو 3

 یهارساختیز

 یفرد

 یمنابع سازمان (هیگو 5 ،مفهوم 3) ی.مال منابع. 3ی، کیزیف منابع. 1ی، منابع انسان. 2 1

 (هیگو 3 ،مفهوم 1) ی.رسانه اختصاص فقدان. 1، رییفرهنگ تلاش و تغ. 2 3
فرهنگ 

 یسازمان
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0 
 یآموزش یعمل یهاتیفعال یبسترها وجود. 1ی، انسان یروین یدسترس. 2

 (هیگو 1مفهوم و  1). یراندازیت

اطلاعا   یفناور

 و ارتباطا 

5 
 ی.آموزش یالگوساز. 1، هادر آموزش یریپذو تطابق یریپذانعطاف. 2

 (هیگو 3، مفهوم 1) 
 یساختار سازمان

9 

. 3ی، مراکز آموزش انتظام زیتجه. 1ی، راندازیاستاندارد ت یآموزشیارهایمع. 2

. 0ی، کم  آموزش زا یمناس ، زمان، امکانا  و تجه یکمبود فضا ای نبود

در آموزش  نیعلم تمر یریبکارگ. 5 ،هایو فناور زا یعادلانه تجه عیتوز کمبود

 یبانیپات. 1ی، علم یهاتیفعال. 4، و اصول آموزش استاندارد روش. 9ی، راندازایت

 (هیگو 2 ،مفهوم 1) .تیو حما

و  تیند تربیفرا

 یرویآموزش ن

 یانسان

4 

در نظر و  تیریمد. 1ی، منابع انسان تیریو مد یانسان یروینظار  بر عملکرد ن .2

 یبسترساز. 5            ی،سازمانده. 0، دانش تیریو کنترل با مد نظار . 3، عمل

 ۀلازم جهت توسع یهایگذاراستیس فقدان. 9ی، راندازیآموزش ت یاحرفه

 (هیگو 23 ،مفهوم 9) .یراندازیت

 تیریمد

آموزش 

 یراندازیت

1 
 ساز. 0، شغل یسخت. 3ی، قانون ازا یو امت لا یتسه. 1، دیپرسنل جد ینیگزیجا .2

 (هیگو 0 ،مفهوم 0) . وکار عادلانه و منصفانه

 یهازهیانگ

 یسازمان

2 

 زیتجه. 1 ی،راندازیو ملزوما  ت زا یو بروز کردن تجه یبه نوسازکم توجه . 2

 یهابا باشگاه سیپل یهمکار. 3، روهاین یراندازیمراکز آموزش ت یفیک

  .یمال انیحام و یبودجه و اعتبارا  مال کمبود. 0ی، راندازیت

 (هیگو 5 ،مفهوم 0)

و  یاقداما  مال

 یزاتیتجه

  ...ر گر مؤثر بر راهبردهامداخله  یشرای هاهیو تعدادگو میمفاه

 (گویه 14و  مفهوم 25مقوله،  5)

 هایمقوله

  یشرا

 گرمداخله

2 
 یاسیس گاهیجا. 1، برخورد با تجمعا  یجامعه و چگونگ یاسیس یسطب آگاه. 2

 گویه( 1مفهوم،  1. )المللنیب سیبا پل یو همکار سیپل

 یها یمح

 -یاسیس

 یاجتماع

1 
دولت از ورزش  تیحما. 3، سیپل یاجتماع منزلت. 1ی، فرهنگ ینینقش آفر. 2

 گویه( 3مفهوم،  3. )سیپل یروهایدر ن یراندازیت یقهرمان

 -یفرهنگ  یمح

 یاجتماع
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3 

مطالعا  و  شیافزا. 1، زا یبر تنو  تجه یاحرفه-یعلم یهاارفتیپ ریتأث. 2

 ی. راندازیو اثربخش آموزش ت نهیبه یهاروش رامونیپ قا یتحق

 گویه( 0مفهوم،  1)

 -یعلم  یمح

 یاحرفه

0 
 ارتباطا . 1 ی،راندازیت ۀنیآموزش به تیریکاورها در مد یتجربه موفق برخ. 2

 گویه( 1مفهوم،  1ی. )المللنیب

عوامل 

 یالمللنیب

5 
 سیتأس. 5 یی،نوگرا. 0ی، شخص یزشیانگ. 3ی، مل نگرش. 1ی، نگرش حکمران. 2

 گویه( 2مفهوم و 9) قانون سرباز قهرمان یاجرا. 9ی، راندازیت یهاباشگاه

 ،یعوامل  ارزش

و  ینگرش

 یزشیانگ

 و مفهوم 15مقوله،  4)  ...ر یروهایورزش ن ۀتوسع یراهبردهای هاهیو تعدادگو میمفاه

 (گویه 00

ی هامقوله

 هاراهبرد

2 

آموزش  یهاهدف نییتع. 1ی، راندازیآموزش ت ازین نیو تدو یطراح .2

 نیتدو. 0، جیبه نتا دنیرس یمناس  برا یها و الگوهاحلراه نیتدو. 3ی، راندازیت

 یابینظام ارزش ارتقاء. 5ی، آموزش یهابرنامه یمناس  اثربخا ییاجرا یهارکاراه

 یو طراح نیتدو. 4، و منابع آموزش وهیش اصلاح. 9، و کنترل برنامه آموزش

کار  یراهبردها نیتدو. 1یی، افزامهار  ،ییافزادانش ،یگریبه روز مرب یهادوره

کلان  یهااستیانداز ماترک و سروز کردن چام به. 2ی، راندازیت یهازساهیبا شب

 گویه( 20مفهوم،  2) ی. راندازیآموزش ت

 یراهبردها

آموزش 

 یندیفرا

 یراندازیت

1 
نامه الگو و تفاهم نیتدو. 1ی، و روان یشخص یهازهیانگ  یو تحر قیتاو .2

 گویه( 5مفهوم،  1ی. )راندازیت ونیماترک با  فدراس

 یراهبردها

 یزشیانگ

3 
 یهاو دستورالعمل نیقوان نیتدو. 1ی و حقوق یهادستور العمل نیتدو .2

 گویه( 1مفهوم، 1. )استاندارد

 یراهبردها

 یحقوق

0 

کلان  یراهبردها نیتدو. 1، مد  و کوتاه مد  انیدرازمد ، م یزیربرنامه. 2

و سنجش سلامت روان  شیسامانه نظار ، پالا یطراح. 3ی، راندازیتوسعه ت

 نیو تدو ارتقا. 5  ، سیفرماندهان پل یو معنو یماد یهاتیحما. 0، کارکنان

 یاختصاص یورزش میتقو یو طراح نیتدو. 9ی، راندازینظام آموزش ت یبندسطب

 گویه( 21مفهوم،  9. )و ماترک

 یراهبردها

 یتیریمد

5 
 یادوره یرسانبروز. 1ی، برخ  و مجاز یادوره ینظام نظرسنج نیتدو. 2

 گویه( 0مفهوم،  1. )روز یبا استاندارها تیراندازیو اماکن  زا یتجه

 یراهبردها

و  یارتباطات
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 یزاتیتجه

9 
       ی.منیا -یفن یهادستورالعمل نیتدو. 1ی، راندازیآموزش ت یسازیاحرفه. 1

 گویه(  3مفهوم،  1)
 یفن یراهبردها

4 
ی. راندازیساختار آموزش ت اصلاح. 1ی، راندازیکردن ت نهیو نهاد یسازفرهنگ. 3

 گویه( 0مفهوم،  1)

 یراهبردها

 یساختار

                                   ...ر  آموزش تیراندازی ۀتوسعی امدهایپی هاهیو تعدادگو میمفاه

 (گویه 34 و مفهوم 10مقوله،  0)

های مقوله

 ۀتوسع پیامدهای

 آموزش ...

2 

 یهانهیهز کاهش. 1، سیپل یروهاین یراندازیت یفیو ک یارتقاء سطب کمّ .2

اماکن و  توسعه. 0، و استاندارد دیجد یهاوهیش نیتدو. 3، و مهما  یآموزش

. 4، سلامت روان شیپالا سامانه. 9، سیپل یروهاین یوربهره توسعه. 5، زا یتجه

 گویه( 22مفهوم،  1ی. )اطلاعات یهابان  نیتدو. 1ی، کلان سازمان تیحما

 یامدهایپ

 یسازمان

1 

 کس . 3 ی،نظام یهاورزش جیترو. 1، سیپل یرویو ن یمل میت یسازپاتوانه .2

عز  نفس و اعتماد به  ،یاقتدار اجتماع شیافزا. 0ی، راندازیبرتر در ت یهارتبه

 گویه( 4مفهوم،  5) .یارتباط و تعاملا  ورزش گسترش. 5، روهاینفس ن

و  یمل یامدهایپ

 یاجتماع

3 

 یهاوهیش یسازکسانیو  توسعه. 1ی، طور علم_هب یکنترل عوامل مزاحم روان .2

. 5، هابا داناگاه یعلم تعامل. 0ی، راندازیت یو عملکر یروان مرخین. 3ی، آموزش

 گویه( 2مفهوم، 5ی. )راندازیآموزش ت یسازهیشب

 یامدهایپ

 یآموزش

0 

در  ییجوصرفه. 3، هیاتلاف سرما کاهش. 1، دیبرتر در نسل جد راندازانیت .2

 – یو روح یو سلامت جسم زهیانگ ،یشغل تیرضا شیافزا. 0، آموزش یفضا

و  هاتیفعال یفیو ک یسطب کمّ یارتقا. 9ی، راندازیسرانه ت بهبود. 5ی، روان

 گویه( 24مفهوم،  9ی.  )راندازیآموزش ت یهابرنامه

و  هنیبه یامدهایپ

 مطلوب

 ،نظراندیگر صاح و داناگاهی  دیو ماور  با اسات اریبس هاییبعد از بررس تیدر نها

مفهوم  239مقوله،  35محور،  0 قال  های مذکور دردادهاجما  گروه راهبری پژوهش 

به صور  موجبا  توسعه گانه مدل  9ماخص شد و در دل ابعاد  )گویه( کد باز 111و 

 0) کزیو مر یاصتتتل پدیدهکد باز(ر  ای هیگو 92مفهوم و  30مقولته،  9محور،  0) یعلّ
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 00مفهوم و  15مقولتته،  4محور، 3(ر راهبردهتتا )هیتتگو 23مفهوم و  2مقولتته،  0محور،

 0) گرمداخله  یشرا (رهیگو 04مفهوم و  12مقوله،  2محور،  0) اینهیزم  ی(ر شراهیگو

 3راهبردها ) یحاصتتتل از اجرا یامتدهتایت(ر و پهیتگو 14مفهوم و  25مقولته،  5محور، 

 اند. شده در شکل زیر ماخص و گرفتند یجا هیگو 34مفهوم و  10مقوله،  0محور، 

 ای یحکم یهان گزارهیجهت تدو یمحور یند کدگذاریبخش بر استتتا  فرآن یا در

 دارند: اشاره هامقوله نیب رواب  به هاگزاره نیا. است شده اقدام پژوهش یایقضا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

و مردم جامعه جهت  سیپل یروهایدر ن یشتتناختکاربرد اصتول روان»عوامل قضتیه اول: 

 نگاه»و  «یشتتناختو روان ینید هیستترما» ،«یراندازیتحول در امر آموزش ت» ،«یکارآمد

عوامل . 3ی، راندازیت زاتیامکانات و تجه. 2ی، انسان یروی. ن1: شرایط علّی

عوامل مؤثر هنگام . 5ی، راندازیآموزش ت یهاچالش. 4ی، راندازیت آموزش

   راندازییبعد از ت لییاصول تکم. 6 ( وکیی)آمادگی تکن راندازییت

 

 و سیپل یروهایدر ن یشناخت. کاربرد اصول روان1 :پدیده مرکزی

. 3ی، راندازیتحول در امر آموزش ت. 2 ،مردم جامعه جهت کارآمد

 ۀدر توسع یو علم یتی. نگاه حاکم4 وی و روانشناخت ینید هیرماس

 سیپل یراندازیآموزش ت

 

 راهبردها:

   ،یزشیانگ یراهبردها. 2 ،یراندازیت یندیآموزش فرا ی. راهبردها1

 یراهبردها. 5 ،یتیریمد یراهبردها. 4 ،یحقوق یراهبردها. 3

 یفن یراهبردها.. 6 ،یزاتیو تجه یارتباطات

 یساختار یراهبردها. »7

   :پیامدها

 یامدهایپ. 3 ،یو اجتماع یمل یامدهایپ. 2 ،یسازمان یامدهای. پ1
 و مطلوب نهیبه یامدهایپ. 4 ،یآموزش

-مداخله  شرایط

 :گر

 یهاطیمح. 1

 -یاسیس

. 2 ،یاجتماع

 -یفرهنگ طیمح

. 3 ،یاجتماع

 -یعلم طیمح

. 4 ،یاحرفه

 یالمللنیعوامل ب

. عوامل  5و 

 و ینگرش ،یارزش

 یزشیانگ

 ای شرایط زمینه

 یهارسااااختیز. 1

. ماناااب  2 ،یفارد

. 3 ،یسااااازماااناا

 ،یفرهنگ ساااازمان

اطلاعات  یفناور .4

. 5و ارتااباااطااات، 

 ،یساااختار سااازمان

و  تیااا. تااارباا6

 تیری. ماد7آموزش

 ،یراناادازیآموزش ت

 یهااازهیاا.انااگاا8

. 9و  یسااااازمااان

و  یاقاادامااات مااال

 یزاتیتجه

با  انریا سیپل آموزشیمراکز  یراندازیآموزش ت ۀتوسع: الگوی 1شکل 

 یشناختروان رویکرد
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 یکزو مر یاصتلعنوان عوامل به «سیپل یراندازیآموزش ت ۀدر توستع یو علم یتیحاکم

 یازهایمتناس  با ن رانیا سیپل یآموزشدر مراکز  یراندازیتوستعه آموزش ت یالگو»در 

 .شوندیشناخته م «یشناختبر عوامل روان دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور

عوامل آموزش » ،«یراندازیت زا یامکانا  و تجه» ،«یانستتان یروین»قضتتیه دوم: عوامل 

)آمادگی  راندازییعوامل مؤثر هنگام ت» ،«یراندازیآموزش ت یهاچتالش» ،«یرانتدازیت

 یالگو»عنوان عوامل موجده )علّی( در به «راندازییبعد از ت لییاصول تکم»و (« کییتکن

 یتیورمأم یازهایمتناستت  با ن رانیا سیپل یزشتدر مراکز آمو یراندازیتوستعه آموزش ت

 .کنندیم فاینقش ا «یشناختبر عوامل روان دیبا تأک رانیفراگ

 یراهبردها» ،«سیپل یروهایبه ن یراندازیت یندیآموزش فرا» یوم: راهبردهاستتتقضتتتیه 

 یراهبردهتتا» ،«یحقوق یراهبردهتتا» ،«سیپل یروهتتاین یرانتتدازیت ۀتوستتتعتت یزشتتتیانگ

 یراهبردهتتا»و  «یفن یراهبردهتتا» ،«یزاتیو تجه یارتبتتاطتتات یراهبردهتتا» ،«یتیریمتتد

 یشدر مراکز آموز یراندازیتوسعه آموزش ت یالگو»تحقق  یبرا ییهاکنش ،«یساختار

 «یشتتتناختبر عوامل روان دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور یازهایمتنتاستتت  بتا ن رانیا سیپل

 هستند.

 یاندازریتوسعه آموزش ت یانهیزم  ی( به عنوان شرای)داخل یدرون  ی: محچهارمقضیه  

بر عوامل  دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور یازهایمتناس  با ن رانیا سیپل یدر مراکز آموزشت

 ،«یفرهنگ ستتازمان» ،«یمنابع ستتازمان» ،«یفرد یهارستتاختیز»شتتامل  ،یشتتناختروان

 یوریو آموزش ن تیفرایند ترب» ،«یستتتازمانستتتاختار »، «اطلاعا  و ارتباطا  یفنتاور»

و  یاقداما  مال»و  «یستتتازمان یهتازهیانگ» ،«یرانتدازیآموزش ت تیتریمتد» ،«یانستتتان

در  یراندازیتوستتعه آموزش ت یالگو» یراهبردها یبستتری خاص برای اجرا «یزاتیتجه

بر عوامل  دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور یازهایمتناستتت  با ن رانیا سیپل یمراکز آموزشتتت

 آورند.فراهم می «یشناختروان
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عه ( توستتتیانجیگر )ممداخله  ی(، به عنوان شتتترای)خارج یرونیب  یمح :پنجمقضتتتیه 

 رانیراگف یتیمأمور یازهایمتناس  با ن رانیا سیپل یدر مراکز آموزش یراندازیآموزش ت

  یمح» ،«یاجتماع -یاستتتیستتت یها یمح»شتتتامل:  ،یشتتتناختبر عوامل روان دیبا تأک

 ،یعوامل ارزشتتت»و  «یالمللنیعوامل ب» ،«یاحرفه -یعلم  یمح» ،«یاجتماع -یفرهنگ

توستتتعه آموزش  یالگو» یراهبردها یاجرا یبستتتتری عام برا «یزشتتتیو انگ ینگرشتتت

 دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور یازهایمتناس  با ن رانیا سیپل یدر مراکز آموزش یراندازیت

 آورند.فراهم می «یشناختبر عوامل روان

 یراندازیتوسعه آموزش ت یالگو یاتیو عمل یانیکلان، م یراهبردها ی: اجراشامقضتیه 

بر عوامل  دیبا تأک رانیفراگ یتیمأمور یازهایمتناس  با ن رانیا سیپل یدر مراکز آموزشت

و  نهیبه یامدهایپ»و  «یآموزش» ،«یو اجتماع یمل» ،«یستازمان» یامدهایپ ،یشتناختروان

 .خواهند داشت یرا در پ رانی( اینتظام)ا سیپل یرویدر عملکرد ن« مطلوب

 گیریجهیبحث و نت

در  در شتترای  علّی، پژوهش یمصاحبهها ای ومطالعا  کتابخانه یارکدگذ نتایج

ح راهبردها در سطو ،سیپل یروین یراندازیآموزش ت ۀتوسع کزیو مر یاصل پدیده

باط در ارت امدهایگر و پمداخله  یشرا ی،انهیزم  یشترا ، درو کلان یانیم ،عملیاتی

به ی تشتتناخروان کردیبا رو رانیا سیپل یروین یراندازیآموزش ت ۀتوستتع با الگوی

آموزش گذاران رو مدیران و سیاست، گزارش و معرفی شتد. از این1 شترح جدول

های ها )ابعاد(، مفاهیم مستقل و گویهتوانند از مقوله، میسیپل یروین ی درراندازیت

عاد در اب سیپل یروین یراندازیتوستتعۀ آموزش ت برایهر ستتازۀ الگوی پیاتتنهادی 

 .کننداستفاده  کلان، میانی و عملیاتی

آموزش  ۀعتوس هایمقوله ییشناسانتایج پژوهش با توجه به رویکرد اکتاافی جهت 

د، اما نتایج فرد هستن به منحصر یشناختروان کردیبا رو رانیا سیپل یروین یراندازیت

 یو راهبردها یشتتناختکاربرد اصتتول روانهای مقوله مانندحاصتتل در برخی ابعاد 

، (2042) یو ظهراب انیریام ،یاریمحمدی همستتتو بتا نتایج رانتدازیدر ت یزشتتتیانگ
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های منابع مقولته در ،(1414و همکتاران  ) مونوز و (1411و همکتاران ) یستتتبحتان

آموزش  یهاچالشدر  ر(2044) یمسرورستازمانی و راهبردهای مدیریتی، با نتایج 

امکانا  و (ر در 2322)و همکاران  یاراحمدنتایج یی با ساختار سازمانو  یراندازیت

ی زاتیو تجه یارتباطات یو راهبردها یزاتیو تجه یاقداما  مال ،یراندازیت زا یتجه

 یموردا لیب ،(2329) یقهفرخانیشاهقل ،(2322) زادهیخیو ش یبلخ ،یایقربا نتایج 

، اصتتتول تکمیلی یکیتکن یآمتتادگدر (، 2325) یو موستتتو یمحمتتد و( 1422)

و  یقباد، (2329بخش )احسانهای با یافته یندیآموزش فرا یراهبردهاتیراندازی و 

 یهازهیانگی و راندازیآموزش ت تیریمد ، در(1423) بنلو  یکورو  (2324) یمراد

راستتتا و همستتو بود. مدیران متولی ، هم(2324و همکاران ) یمرادی با نتایج ستتازمان

اعم از  یانسانسازمانی، مادی و  هیسرماآموزش تیراندازی نیروهای پلیس با توجه به 

 در کستتت  های الگوی پژوهشتواننتد با توجه به مقولهمی نیروی کتادر و وظیفته

 نظریه یشتناسروشمند شتوند. بهره موفقیت بیاتتر نیروهای پلیس در امر تیراندازی

الگوی پژوهش )شتتکل و آن.  آزمون نه ،است نظریه تولید برای روشی ،دادهبنیاد

 یازراندیآموزش ت ۀتوسع یمطلوب برا یالگو معتبرترین معنی به ،(1جدول شتماره

 تلقی و برداشت صحت میزان بلکه. نیست یشتتناختروان کردیبا رو سیپل یروهاین

و  ارابتک زیو مصتتاحبه با خبرگان و ن یامطالعا  کتابخانه از انپژوهش پژوهاتتگر

ستتتت که آنها بین رواب  برقراری و( ی)کدگذار دستهبندی در ایاتتتان تیخلاق

 یراندازیآموزش تنفعان آزمون برازش مدل از مدیران و ذینظرسنجی و توان با می

تا  اما .گیرد قرار جدی قضاو  معرضدر تمام مراکز داناگاهی و نظامی خود، در 

در بوتۀ آزمون و اجرا قرار گیرند و در سازمان  یفیک یپژوهات یهاافتهزمانی که ی

بنابر محدوده و  توان اطمینان داشتتتت که مفیدند.ستتتازی شتتتوند، میاجرا و پیتاده

 یراندازیآموزش تی الگوی مستتتألۀ پژوهاتتت نیا زمانی و مکانی یهتاتیتمحتدود

 ،ااجر پس از ها،افتهی نیممکن استتتت ا ی،شتتتناختروان کردیبا رو سیپل یروهاین
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 یامدهایپ با اجرای دقیق الگوی پژوهش و راهبردهای مذکور شاهد . اصلاح گردند

ب ستتط فزایشای ستتازمان یامدهایپ مانندپلیس  یروهاین یراندازیآموزش ت ۀتوستتع

ه سامانایجاد  ،و مهما  یآموزش یهانهیکاهش هز ،روهاین یراندازیت یفیو ک یکمّ

ی )تیراندازان، مربیان، تجهیزا ، اطلاعات یهابان  نیستتتلامت روان و تدو شیپالا

ز  ع ،یاقتدار اجتماع شیافزای: و اجتماع یمل یامدهایپتیرانتدازیر  امتاکن( برتر

ر در برت یهاکستتت  رتبه ی،نظام یهاورزش جیترو، روهاینفس و اعتمتاد به نفس ن

 یلالملنیب یورزش یدادهایرو یاردر طول برگز ینید یباورهاو رسوم و  یراندازیت

نترل کی: آموزشتت یامدهایپر سیپل یرویو ن یمل میت یستتازپاتتتوانهو  جهان انینظام

ی، رانتتدازیت یو عملکر یروان مرخین ی و عملی،طور علمهبتت یعوامتتل مزاحم روان

سر های پلیی با مأموریتراندازیآموزش ت یستتازهیشتتب و هابا داناتتگاه یتعامل علم

، آموزش یدر فضتتا ییصترفه جو ه،یکاهش اتلاف سترما: و مطلوب نهیبه یامدهایپ

رانه بهبود س ،روانی نیروها-یو روح یو سلامت جسم زهیانگ ،یشغل تیرضا شیافزا

ی اندازریآموزش ت یهاو برنامه هاتیفعال یفیو ک یستتتطب کمّ یارتقا ی وراندازیت

 پلیس، خواهیم بود.

 ی کاربردیپیشنهادها

آموزش گذاران مدیران و ستتیاستتت اصتتلی و مرکزی الگوی پژوهش، یدۀدر پد

 های آموزش تیراندازی دربرنامهگردد که  پیاتتنهاد می سیپل یروین یراندازیت

ای تبیین های مختلف نیروهای پلیس را با ضتتتمانت اجرا و نظار  دورهرستتتته

  نمایند.

 وصیهت سیپل یروین یراندازیآموزش ت رانیپژوهش به مد یالگو یعلّ  یدر شرا

 زا یامکانا  و تجه ی،انسان یروین یهایستگیشاضمن توجه و توسعۀ  دشویم

 ستتاختار ،یمتون درستت مانندی راندازیعوامل آموزش ت ی را متناستت  باراندازیت

های سازمانی ی متناس  با سلاحراندازیت نیآموزش و تمر یهاوهیش ی وآموزش

 آوری روز توسعه دهند. و همگام با فن

 اصلاح گردید: 

 

. . 23کامنت . بخش د ا
.نه.دات ادغام  نتايج با پي
. بر اساس .رمت  شده ک

. هم تفکيک  فصلنامه ن.
شود هم پيشنهادها کوتا. و 

يک جمله ای و ترجيحا 
 مرتبط با پليس ب.شد

 

 : حذف20کامنت 
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 کردیبتتا رو رانیا سیپل یروین یرانتتدازیآموزش ت ۀتوستتتتعتت راهبردهتتایدر 

سند  نیو تدو یطراح ،یگذاراستیس گرددیم انهادیپ رانیمد ی بهشناختروان

انداز، اهداف، چاتتتتم نیتدو پلیس را با یراندازیآموزش ت ۀتوستتتتعت یراهبرد

 ی()عملیات خردو  یانیدر سه سطب کلان، م پلیس یروهایو نقاه راه ن تیمأمور

کتتار بتتا  از طریق پلیس یروهتتاین یرانتتدازیت ینتتدیآموزش فرا بتتا راهبردهتتای

و کنترل برنامه آموزش  یابیارتقاء نظام ارزشتتتتی، در راندازیت یهازستتتتاهیشتتتتب

 .موجود کوشا باشند یهاتیاز ظرف یو استفاده حداکثر ییهمسو

 یروین یراندازیآموزش ت ۀتوستتع یمؤثر بر وقو  راهبردها یانهیزم  یدر شتترا

هوش و  اعم از یفرد یهارساختیزبه  دشویممذکور توصتیه  رانیبه مد سیپل

ی کیزیف ی،انسانی، منابع )استخدام یروهاین بیصح نشیگزی جهت استعداد فرد

عا  اطلا یفناوری، کاربرد رسانه اختصاصی و فرهنگ سازمانی، سازمان و مالی(

استتتاندارد  یآموزشتت و تجهیزا  ارهایمعی با آموزشتت یالگوستتاز، و ارتباطا 

و بروز کردن  ینوستتاز ستتازماندهی نیروها،نظار  در و  یبانیپاتتتی، راندازیت

ا، در محتو یراندازیتوسعه آموزش ت یدر راستا یراندازیو ملزوما  ت زا یتجه

 ای نمایند.پلیس توجه ویژه یروهاین آن جهت یردهاکارکساختار و 

 یها یمح یانجینقش مگر نیز مدیران مذکور با توجه به متداخلته  یدر شتتتترا

 اجتماعی وگاه یجا ی جهت تقویتاحرفه -یعلمی، فرهنگی، اجتماعی، اسیست

 افزایش ،یفرهنگ ینینقش آفر، برخورد با تجمعا  یچگونگ در سیپل یاسیس

 ی اقدامو اجتماععلمی  قا یمطالعا  و تحق، همستتتو با سیپل یمنزلت اجتماع

 نمایند. 

، به پلیس یراندازیآموزش ت ۀتوستتتتعطراحی الگوی  جیتوجه به نتادر پایان با 

و تعدیل الگوی پژوهش، متناس  که با اعمال  گرددیم انهادیپ مذکور رانیمد

را جهت حفن و تقویت  تیراندازی ورزشبا نیازها و ساختار واحدهای نظامی، 
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را همچون گذشته سر لوحۀ کار خویش قرار  ستلامت جستمانی، ذهنی و روانی

در  های جوان و خلاقنیرو یریدرگ شیدر افزا یستتتتع ران،یمد نیهمچندهنتد. 

جهت  ،گیری، اجرا، نظار  و ارائه بازخورد()از طراحی، تصتتتمیمامور  یتمام

 یراندازیآموزش ت ۀتوسعدر  یبوم یهاحلارائه راهرواش خلاقیت و نوآوری و 

آموزش فرماندهان  یبرا یروشتتتتن هتایتیتمتأمور نمتاینتد و یعلم یمحتوا بتا

 یریارگکق خود بر اجرا و بیدق ایدورهواحتدهای نظامی با نظار   یرانتدازیت

شتتتترای  را برای اجرای  یاو مداخله یانهیزم ،یعلّشتتتترای  هتا و ابعاد هیتگو

  .رندیدر نظر بگراهبردهای این پژوهش و رسیدن به پیامدهای مطلوب آن 

  :یسپاسگزار

نظران مذکور که در بدینوستتیله نویستتندگان تاتتکر خود را از تمامی صتتاح 

ام اند، اعلهای مصاحبه همکاری داشتهاهداف رستاله و پاسخ به پرسشپیاتبرد 

 دارند.می

 منابع

رد بر ارتقاء عملک یجسمان یآمادگ نا یتمر ریتأث ی(. بررس2329حکمت )بخش، حسان (2

رتش(. ا ینیزم یرویتکاور ن یهاگانیاز  یکی)مورد مطالعه:  یکتارکنان نظام یرانتدازیت

 .210-292 :(01)23 ،یعلوم و فنون نظام

 http://www.qjmst.ir/article_31421.html. 

انتاتتارا  داناتتگاه علوم  ناشتتر:  ،یراندازیت یهاو مهار  سیپل. (2324) قاستتم ،یمیاقل (1

 .ی، تهرانانتظام

 یانتاتارا  داناگاه علوم انتظام ،سیدقت پل یراندازیخودآموز ت (.2321) قاستم ،یمیاقل (3

 ، تهران.نیام

 تهران. ،یانتاارا  ناظر ،یراندازیو اصول ت ی(. مبان2312)نیزاده، حس یزک (0

در مهتار   یشتتتنتاختروان یرهتایبر نقش متغ ی(. مرور2312) رضتتتایعل ی،ستتتوادکوه (5

  .01-13 :(04)21، ینظام یو فرمانده تیریمد یهاپژوهش. یراندازیت

http://rmmc.ihuo.ac.ir/article_145944.html. 

http://www.qjmst.ir/article_32718.html
http://www.qjmst.ir/article_32718.html
http://rmmc.ihuo.ac.ir/article_205670.html
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 یراندازیمهار  ت شیعوامل افزا یو بررس یی(. شتناستا2329رضتا ) ی،قهفرخ انیشتاهقل (9

 :(15)29 ،یدفاع یهاو پژوهش تیریفصتتلنامه مد. یداناتتگاه نظام  یدر  انیداناتتجو

13-229.                             https://mdr.ihu.ac.ir/article_140904.html. 

 یراندازیثر بر ارتقاء مهار  تؤم یها ی(. تکن2329)قبادی، عبا  و مرادی، غلامرضتتتا  (4

بر آموزش  تیریفصلنامه مد. 2320ل در سا نیام یداناگاه علوم انتظام انیداناجو نیدر ب
   .94-02 :(31)1 ،یانتظام

http://mape.jrl.police.ir/article_23494.html. 

 یهاوهی(. مطالعه ش2322) تیهدا زاده،یخیمحمد و شت ،یبلخ درضتاریدحمیست ،یاتیقر (1

 یها. پژوهشیداناگاه نظام  یآموختگان در دانش یراندازیارتقاء مهار  ت یآموزشت

 .http://msr. huo.ac.ir/article_145401.html. 204-242(: 1)2 ،یعلوم نظام

ستتتازی در ارتقاء های شتتتبیه(. نقش ستتتامانه2325محمدی، مهدی و موستتتوی، فران  ) (2

رکز آموزش شهید رجایی نیروی مهار  تیراندازی فراگیران آموزشتی )مطالعه موردی م

 . 39-2(: 0)2، ناریه مطالعا  مدیریت بر آموزش انتظامیانتظامی(، 

http://mape.jrl.police.ir/article_23450.html. 

 یبرخ را یی(. تغ2042احمدرضتتتا ) ی،ظهراب  و محمد ،انیتریام رستتتجتاد ی،اریتمحمتد (24

و  یجستتتمتتان ،یشتتتنتتاخت )اضتتتطراب ی(، روانزولی)کورت یکیولوژیزیف یفتتاکتورهتتا

در  ینذه یرستتازیتصتتو نا یدوره تمر  یبعد از  یراندازیت ینفس( و عملکرداعتمادبه

 .11-92 :(54)23 ،ینظام یفصلنامه رواناناس. ینظام انیداناجو
 https://jmp.ihu.ac.ir/article_144021.html. 

 سهی(. مقا2324احمدرضا ) ی،دوست و روح الله، ستالار رفرشتاد ی،امام رغلامرضتا ی،مراد (22

ه )مورد مطتتالعتت یبتتا تفنتتگ بتتاد یرانتتدازیبر عملکرد ت یو مهتتارت یذهن نتتا یتمر ریثأتتت

نامه پژوهش(. نیام یداناتتتگاه علوم انتظام یداناتتتکتده علوم و فنون مرز انیتداناتتتجو
  .21-92 :(0)9 ریمطالعا  مرز

http://bss.jrl.police.ir/article_14141.html. 

https://mdr.ihu.ac.ir/article_204647.html
http://mape.jrl.police.ir/article_13067.html
http://mape.jrl.police.ir/article_13054.html
https://jmp.ihu.ac.ir/article_207412.html
http://bss.jrl.police.ir/article_20272.html
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با  یراندازیآموزش ت تیفیمؤثر بر ک یتیریعوامل مد لیتحل(. 2044) دیستتتع ،یمستتترور (21
 .، تهراننیام یارشد دافو  داناگاه علوم انتظام ینامه کارشناسانی. پایقیتلف کردیرو
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