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ABSTRACT
Introduction: Despite the importance of evaluating and judging cultural and artis-
tic products, the lack of objective and clear criteria in film festivals, especially in 
Fajr Film Festival, has caused a lot of complaints and confusion among artists, and 
this important cultural, artistic and has faced many challenges.
Objective: The first question that must be answered to evaluate movies is, what 
are the criteria for evaluating or judging the film? Unfortunately, there is no clear 
answer in this regard, and judges always use their knowledge and lived experience 
in judging without a brief or extensive explanation of the reasons for choosing 
or not choosing a film. Even if the arbitrator or group of arbitrators change, the 
selections and results of the arbitrator may also change. The reason for this is the 
lack of clear criteria for judging. Therefore, each judge makes criteria for himself 
based on the findings and aesthetic criteria he has for an art product and judges 
based on that. For this reason, in this research, an effort has been made to achieve 
the goal of turning the tacit knowledge of film festival judges and cinema experts 
into objective and explicit knowledge and providing clear criteria for evaluating 
movies and their jobs.
Method: This research has a qualitative approach and has used “database theory” 
as a research method. For this purpose, by using interviews, which is the most 
common method of extracting tacit knowledge at the individual level, the opinions 
of a group of experts related to the field of filmmaking, who have the record of 
judging various festivals, were collected, categorized and analyzed. placed
Results: Based on the collected data, criteria and indicators have been determined 
for each of the awards for the main filmmaking jobs. These criteria, which can be 
used in film festivals, are as follows in each section:
Production: attention to the cultural needs of the society, creativity, importance of 
the subject, issues affecting the society, audience friendliness
Cinematography: framing, image aesthetics, paying attention to the world of the 
text, helping the director to create the desired atmosphere, mastering the tools and 
technology, light and technique
Screenwriting: importance of idea and subject, characterization, power of dia-
logue, plot, structure
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Direction: creativity, decoupage, mise-en-scène, story processing, paying atten-
tion to the cultural priorities of society
 Acting: mastery of the body and physical capacities in playing a role, awareness 
of one’s individual capacity, mastery of speech in expressing dialogues,
Attention to the world of the script, attention to the hidden details of the role
Suggestions: Based on the obtained results, in addition to presenting a basic sug-
gestion and two correction suggestions, the application of indicators for conduct-
ing the judging process in the Fajr Film Festival has been emphasized with two 
conditions in the structural reform of the selection of selected works: the first con-
dition is that the indicators Creating should not cause a qualitative process to be-
come quantitative, and another condition is that the creation of indexes should not 
be considered as a monitoring tool to apply the opinion of managers and influence 
the artistic view of judges. Considering the mentioned conditions, it is suggested 
that the evaluation criteria of the movies in the desired jobs should be specified 
and informed to the participants through discussion with the judges before the 
festival, and university professors or critics who, in addition to paying attention to 
The formalist approach, they also pay attention to theoretical minutes, should be 
used in the group of judges.
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معیارسازی برای داوری فیلم سینمایی با استفاده از دانش ضمنی 
داوران و کارشناسان

،علیرضا دباغ2 حسن خجسته1

چکیده
باوجـوداهمیـتارزشـیابیوداوریمحصـولاتفرهنگـی،هنـریفقـدانمعیارهـایعینـیوروشـندر

جشـنوارههایسـینمایی،بهخصـوصجشـنوارهفیلـمفجـرازجملـهمسـائلحاشیهسـازایـنرویـدادمهم

فرهنگـی،هنـریومایـهگلایـهوابهـامبخـشزیـادیازجامعههنریاسـت.دراینپژوهشتلاششـده

تادانشضمنیداورانجشـنوارهسـینماییوکارشناسـانسـینمارابهدانشـیعینیوصریحتبدیلنماید

ومعیارهـایروشـنیبـرایارزیابـیفیلمهـایسـینماییومشـاغلآنارائـهنمایـد.ایـنپژوهـشدارای

رویکردکیفیاسـتواز»نظریۀدادهبنیاد«به عنوانروشپژوهشاسـتفادهکردهاسـت.برایاینمنظور

بـااسـتفادهازمصاحبـهکـهرایج تریـنروشاسـتخراجدانـشضمنـیدرسـطحفـردیاسـت،نظـرات

جمعـیازخبـرگانمشـاغلمرتبـطبـاحـوزهفیلمسـازیکـهسـوابقداوریجشـنوارههایمختلـفرا

داشـتهاندگـردآوری،دسـتهبندیومـوردتجزیهوتحلیـلقـرارگرفت.براسـاسدادههایجمعآوریشـده

فیلمبـرداری، تهیهکنندگـی، شـامل جشـنواره اصلـی جایـزه 5 شـاخصهای و معیـار بـه درمجمـوع

فیلمنامهنویسـی،کارگردانـیوبازیگـریدسـتیافتـهکـهمیتوانـدمـورداسـتفادهدرجشـنوارههایفیلـم

قـرارگیـرد.بـرپایـهنتایجبهدسـتآمدهضمنارائهیکپیشـنهادبنیادیـنودوپیشـنهاداصلاحی،اعمال

شـاخصبرایانجامفرایندداوریدرجشـنوارۀفیلمفجرباشـرایطیدراصلاحسـاختاریانتخابآثار

برگزیـدهمـوردتأکیـدقرارگرفتـهاسـت.درهمیـنرابطـهپیشـنهادمیشـودمعیارهـایارزیابـیفیلمهـای

سـینماییدرمشـاغلموردنظـرپیـشازبرگـزاریجشـنوارهازطریـقبحثوگفتگوباداوران،مشـخص

وبهاطلاعشـرکتکنندگانرسـاندهشـودوازاسـاتیددانشـگاهیامنتقدانیکهعلاوهبرتوجهبهرویکرد

فرمالیسـتی،بـهدقایـقنظـرینیـزتوجهدارنـد،درگروهداوراناسـتفادهشـود.
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مقدمه
ارزشــیابیوداوریمحصــولاتفرهنگــی،هنــریازآنجهــتمهــماســتکــهمیتوانــدموجــب
رشــدوبالندگــیمحصــول،فراینــدتولیــدوارتقــاءکارگــزارانوپدیدآورنــدگانآنباشــد.هرچه
ــوانرشــدوشــکوفاییراانتظــار ــجآنمیت ــتارزشــیابیبیشــترباشــد،ازنتای دقــتوکیفی
ــگامتولیــدوپــساز داشــت.ارزشــیابیوداوریدرمراحــلقبــلازتولیــدمحصــول،درهن
تولیــدصــورتمیگیــردوهرکــدامکارکــردونقــشخاصــیدارنــد.درجشــنوارههایســینمایی
غالبــاًارزشــیابیوداوریپــسازتولیــدرادردســتورکارقــرارمیدهنــدوبراســاسنتایــجآن
جوایــزگوناگونــیتوزیــعمیشــود.تمــامجشــنوارههایســینماییدرایــرانازجملــهمهمتریــن
آن،جشــنوارهفجــرازهمیــنالگــواســتفادهمیکننــدولــیدرداوریهــامعیــارعینــیوروشــنی
ــیاســتو ــیدانــشضمن ــرادراککارشناســانوداوران،یعن ــاًمتکــیب ــداردوغالب وجــودن
معلــومنیســتارزشهــایهنــریوزیباییشناســیدرهــرگــروهداورانچــهگونــهموردتوجــه
ــاموجــببحثوجــدلمیشــودبلکــه ــامهمــوارهنهتنه ــنابه ــرد.ای ــرارمیگی وارزشــیابیق
گاهــینارضایتیهــایزیــادیرانیــزســببمیگــردد.تعییــنشــاخصهاومعیارهــای
روشــنمیتوانــدمســیرداوریوارزشــیابیفیلمهــایســینماییراهمــوارســازدوبــهداوری

جشــنوارههایســینماییاعتبــارکافــیببخشــد.
ــنواره ــیداورانجش ــشضمن ــهدان ــتفادهازمصاحب ــااس ــشدرصــدداســتب ــنپژوه ای
ســینماییوکارشناســانســینمارابــهدانشــیعینــیوصریــحتبدیلنمایــدومعیارهایروشــنی

بــرایارزیابــیفیلمهــایســینماییومشــاغلآنارائــهنمایــد.
ــن ــهآنپاســخداد،ای ــدب ــرایارزشــیابیفیلمهــایســینماییبای نخســتینپرسشــیکــهب
ــمچیســت؟متأســفانهپاســخروشــنیوجــود ــاداوریفیل اســتکــهمعیارهــایارزشــیابیی
ــدون ــدب ــهزیســتهخــوددرداوریاســتفادهمیکنن ــشوتجرب ــوارهداورانازدان ــداردوهم ن
ــم ــاعــدمانتخــابیــکفیل ــارهدلایــلانتخــابی ــامبســوطیدرب اینکــهتوضیــحمختصــری
وجــودداشــتهباشــد.حتــیاگــرداوریــاگــروهداورانتغییــرکننــدممکــناســتانتخابهــاو
نتایــجداورینیــزتغییــرکنــد.دلیــلایــنامــر،عــدموجــودمعیارروشــنبــرایداوریاســتلذا
هــرداوربــراســاسیافتههــاومعیارهــایزیباییشناســیکــهنســبتبــهیــکمحصــولهنــری

ــد. ــرآناســاس،قضــاوتمیکن ــیمیســازدوب ــرایخــودمعیارهای داردب
ــعاســت. امتیازگــذاریدرحــوزهفرهنــگومحصــولاتفرهنگــیازامــورســهلوممتن
ــاقــرارداد ــهســهولتمبن ــرایقضــاوتوداوریمعیارهــاوارزشهــایهنــریرامیتــوانب ب
ــامحصولاتــیکــه ــارکیفــیب ــقیــکمعی ــرادازتطبی ــدفرامــوشکــردکــهادراکاف ــینبای ول
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ماهیــتکیفــیدارنــدچنــدانیکنواخــتوســادهنیســت؛وارزشهــایهنــریوزیباییشناســی
هــرفــردممکــناســتدردرجــاتمتفاوتــیقــرارداشــتهباشــد.ازطرفــیدیگــراگــرمعیارهــای
ــدو ــردمیکن ــعســلیقهودریافــتف روشــنیوجــودنداشــتهباشــد،قضــاوتوداوریراتاب
فقــطوجوهــیموردتوجــهقــرارمیگیــردکــهبــرایشــخصمهــماســت،هرچنــدوجــوهدیگــر
نیــزدارایاهمیــتباشــندویــاممکــناســتبــههمــهوجــوهتوجــهشــودامــاقــدروانــدازه
هریــکبهدرســتیموردنظــرقــرارنگیــرد.لــذاوجــودمعیارهــایروشــنبــرایداوریوارزیابــی

منصفانــهاولیــنواصلیتریــنقــدماســتکــهبایــدموردتوجــهقــرارگیــرد.
باوجــودســابقهطولانــیبرگــزاریجشــنوارههایســینماییازجملــهجشــنوارهفیلــمفجــر،
ــوزملاکهــایارزشــیابیفیلمهــایســینماییدرجشــنوارههایگذشــته ــهنظــرمیرســدهن ب
ــونبهصــورتمســتدل،مکتــوبومنســجمشناســاییواســتخراجنشــدهاســتوایــن تاکن
ملاکهــادرســطحیذهنــیدرســینۀداورانــیکــهدرادوارمختلــفبــهارزشــیابیفیلمهــای
ــنموضــوعســببشــدهاســتکــهانباشــتیاز ــدهاســت.ای ــیمان ــد،باق ســینماییپرداختهان
دانــشداورانپیشــیندرزمینــۀارزشــیابیفیلمهــایســینماییشــکلنگیــرد؛بــهعبــارتدیگر،
داورانجدیــدیکــهدرســالهایبعــدیبــهعنــوانهیئــتداورانجشــنوارهانتخــابشــدهاند،
ــهکدامیــکاز ــدهمکارانشــاندرادوارگذشــتهب ــنامــکانبرخــوردارنیســتندکــهدریابن ازای
شــاخصهایــامعیارهــایمختلــفارزشــیابیفیلمهــاتوجــهکردهانــدوچــهمــواردیرامــلاک
ــااســتفاده ــاب ــنپژوهــشتــلاشمیشــودت ــد.درای ــراردادهان ــارۀفیلمهــاق داوریخــوددرب
ازروشهــایمناســب،دانــشضمنــیکارشناســانوداورانفیلمهــایســینماییبــهمحتوایــی
صریــحتبدیــلشــودبهصورتــیکــهبتوانــددردســترسهمــگانقــرارگیــرد.بدیــنترتیــبنقــد
وبررســیفیلمهــاومحصــولاتســینماییبــادقــتبیشــتریصــورتمیگیــردوادلــهروشــنی

بــرایردیــاتأییــدنتایــجداوریوجــودخواهــدداشــت.
نظــربــهاهمیــتموضــوعولــزومکاربــردیبــودننتایــجتحقیــق،تبدیــلدانــشضمنــی
کارشناســانوداورانجشــنوارهفیلــمفجــردربــارهمعیارهــایکیفیــتوزیباییشــناختی
فیلمهــایســینماییبــهدانشــیعینــیبــرایتدویــنشــاخصههایانتخــابآثــاروبرترینهــای
فیلمهــابهعنــوانهــدفکلــیایــنتحقیــقتعیینشــدهکــهدرپاســخبــهنیــازیاســتکــهفقــدان
ــر ــینظی ــداففرع ــارآناه ــود.درکن ــاسمیش ــیاحس ــویسیاســتگذارانفرهنگ آنازس
ــرداری،نویســندگی، ــادربخــشتهیهکنندگــی،فیلمب ــیفیلمه شــناختشــاخصهاییارزیاب

کارگردانــیوبازیگــریهــمدرنظــرگرفتــهشــدهاســت.
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پیشینه پژوهش
ــان ــر،نش ــمفج ــنوارۀفیل ــتهجش ــینماییدرادوارگذش ــایس ــیابیفیلمه ــهارزش ــروراولی م
میدهــدکــهتقریبــاًمطالعاتــیقابلاتــکادربــارۀکلیــتبرگــزاریجشــنواره،روشهــایداوری
ــردوره ــلازه ــتاوردهایحاص ــابداوران،دس ــولانتخ ــدواص ــینمایی،فرآین ــایس فیلمه
برگــزاریومــواردیازایــنقبیــلوجــودنــدارد.بااینحــالپیشــینۀتحقیــقازدومنظــرداخلــی

وخارجــیمــوردتوجــهقــرارگرفتــهاســت.
مهمتریــنتحقیــقداخلــیکــهبیشــتریننزدیکــیراازلحــاظموضــوعوروششناســی
بــهتحقیــقحاضــردارد،پژوهشــیاســتبــاعنــوان:»تعییــنشــاخصومعیارهــایکیفیــت
آثــارســینمایی«کــهتوســطمحمــوداربابــیواحمــدامینفــردصــورتگرفتــهاســت.درایــن
تحقیــقابتــدادربــارۀشــاخصتعاریفــیذکــروســپسبــرایشــاخصهاسلســلهمراتبــیارائــه

شــدهاســتکــهتابــعسلســلهمراتبــیســهســطحیاســت:
ــاشــاخصهای ــدشــاخصهایفرهنگــیتوســعهی »ســطحاولشــاخصهایکلان؛مانن

قوانیــنفرهنگــی.
ســطحدوم:شــاخصهایمیانــیمثــلشــاخصهاییکــهبــرایاندازهگیــرینتایــج

سیاســتهایســازمانیمثــلبنیــادســینماییفارابــیبــهکارمــیرود.
ســطحســوم:شــاخصهایخُردماننــدشــاخصهایتعریفشــدهبــرایاندازهگیــری

ــاص. ــینماییخ ــمس ــکفیل ــتآمدهازی ــجبهدس نتای
ایــنشــاخصهادرســطوحمختلــفبــایکدیگــردارایتفاوتهاوشــباهتهاییهســتند.
ــد ــمســینمایی،میتوان ــکفیل ــراجتماعــیی ــزانتأثی ــدهمی ــالشــاخصتعیینکنن بهعنوانمث
هــمدرســطحخــردوهــمدرســطحکلاننشــاندادهشــودولــیشــاخصهایتعریفشــده

بــرایهــرســطحمتفــاوتبــاســطحدیگــراســت.«
درمیــانپژوهشهــایخارجــیمقالــهایاز»کریــسماتیــو«و»مارتیــنبارتلســن«،باعنوان
»خلاقیــتدرکارهیئــتداورانجشــنوارهفیلــم«ازمدرســۀتجــاریکپنهــاکمشــابهتهایی
بــاموضــوعایــنپژوهــشدارد.ایــنمقالــهشــاملتجربیــات12کارگــرداندانمارکــیاســتکــه
در70جشــنوارهفیلــمازجشــنوارههایگــروهالــفتــاجشــنوارههایجزئــی،داســتان،کوتــاهو
ژانــرفیلــمداوریکردهانــد.بیشــترآنهــادســتکمدرداورییــکجشــنوارهفیلــمچــونکــن،
برلیــن،ونیــز،تورنتــو،ســاندنس،بوســان،ســنسبســتین،کارلــیوری،آمســتردامیــاکپنهــاک

)دوجشــنوارهآخــربــهجشــنوارهفیلمهــایمســتندمعــروفهســتند(شــرکتداشــتهاند.
درداوریدوچیــزاهمیــتاساســیدارد-ترکیــبداورانوفراینــدیکــهدرمــوردآن



1۸3

معیارسازی برای داوری فیلم سینمایی با استفاده از دانش سسسم 

شمارهشصتوهشت
سالبیستوپنجم
زمستان1403

بــهلحــاظترکیــب،دونــوعهســتند:داورانمتخصــصیــا قضــاوتمیکننــد.داوران
هیئتعلمــی.داورانهیئــتعملــیدرمــوردهنجارهــایگروههــایاجتماعــیکــههمــالاناز
آنآمدهانــدراارزیابــیمیکننــدوداورانمتخصــص،فیلمهایــیراارزیابــیمیکننــدکــه
نیازمنــددانــش،بینــش،یــاتجربیاتــیاســتکــهفراتــرازتوافقهــایرایــجیــاغلــطاســت،امــا

ــد. ــیراانجــاممیده ــاًفن ــیصرف ــنارزیاب همچنی
درســهمــوردذیــلمعیارهــاوفرایندهــایارزشــیابینشــاندادهشــدهاســت؛کــههــرســهاز
رایجتریــنمعیارهــایارزیابیانــدکــهتوســطخبرنــگارانموردبحــثقــرارگرفتهانــد:نــوآوری
.)Mathieu,Barstelsen:2011(وظرافــت؛سلســلهمراتبژانــر؛واجراهــایفــردیوجمعــی
همچنیــنبررســیپیشــینههانشــانمی دهــداســتخراجدانــشضمنــیبــهشــکلهای
مختلــفقابلاســتخراجوثبــتاســتولــیکارراحــتوســاده اینیســتزیــراافــرادبه راحتــی

ــهدیگــرانمنتقــلکننــد. ــددانــشضمنــیخــودراب نمیتوانن
پژوهشهـایگوناگونـیدربـارهتبدیـلدانـشضمنـیبـهدانـشصریـحوعینیوجـوددارد
کـهغالبـاًدربـارهسـازمانهاودانـشسـازمانیاسـتوازتوجـهبهحوزههایهنـریمخصوصاً
سـینماغفلـتشـدهاسـت.بااینحـالروشهایمتعـددیبرایاسـتخراجدانـشضمنیوجود
داردودرایـرانتجربـهشـدهاسـتازجملهپژوهشـیکـهدیدگاههـایمدیـرانرابـرایطراحـی
سـاختارنظـاممستندسـازیتجربیـاتسـازمانیآنهـاموردمطالعـهقـراردادهاسـت.بـاتوجـه
بـهنتایـجپژوهـشنظـاممستندسـازی،دانـشمدیرانشـاملشـشمرحلهاسـت:ثبـتتجربه،
ارسـالتجربـهبـهمرکـزمستندسـازی،ارزیابـیتجربـه،مستندسـازیوذخیـرۀتجربـه،انتشـار

تجربـهوحقـوقوپـاداشصاحـبتجربـهمیباشـد.)الهـی،بهاریفـر،صالحـی،1383(.
درپژوهشــیدیگــر،فراینــداســتخراجدانــشضمنــیمدیــرانصنعــتپتروشــیمیایــرانرا
درقالــبمطالعــهمــوردیبررســیکردنــد.نتایــجنشــاندادشــناختوآماده ســازیتیــم،اولیــن
مرحلــهدراســتخراجدانــشبــودکــهشــامل:تجهیــزوراه انــدازیتیــم،مطالعــاتتطبیقــیو
موضوع شناســیبــود.درمرحلــۀدوم،دانــشکســبومستندســازیشــد.ایــنمرحلــهشــامل
انجــاممصاحبــهبــاخبــرگانونــگارشمتــنبــود.درمرحلــۀســوم،مصاحبــهمجــددبرگــزارو

متــننهایــیتدویــنوارائــهگردیــد)رضویــانومتولیــان،1385(.
درپیمایشــیدیگــر،»دیدگاههــایخبــرگانمدیریــتدانــشدربــارۀمعیارهــاوتکنیکهــای
کســبدانــش«بررســیشــد.نتایــجنشــانداددانــشخبــرگاندرشــشمرحلــهقابــلکســب
ــش، ــابدان ــاتاکتس ــه،جلس ــلوپیش مصاحب ــره،تعام ــشخب ــوزهدان ــناختح اســت:ش
پیاده ســازیمصاحبههــاوتحلیــل،دســته بندیوکدبنــدیدانــش.ایــنفراینــدمنتــجاز
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ــوس، ــوزشمعک ــه،آم ــارروشمصاحب ــکلازچه ــهمتش ــودک ــیســاخت یافتهب روشترکیب
ــرد،1395(. ــی،رشــیدی،قیچــیف ــماســت.)نظافت پلکان ســازیوشــبکهمفاهی

مبانی نظری پژوهش
درایـنبخـشسـهموضـوعمـوردبحثواقعمیشـودتامسـیرپژوهشراروشـنکند:مباحث
مربـوطبـهدانـشضمنـیوعینـیوشـیوههایتبدیـلدانـشضمنـیبـهعینـی،موضـوعدیگـر
وجـوهارزشـیابیمحصـولاتفرهنگـیوسـرانجامشـاخصارزشـیابیوشـیوههایتولیـدآن.

دانش ضمنی و دانش عینی
ــراردارد.مســئلهدانــش ــح2اســتدلالی3وگــزاره4ق ــادانــشصری ــلب ــی1درتقاب دانــشضمن
ــه ــانیســتك ــدانمعن ــنب ــاای ــروزیفلســفهاســتام ــنمباحــثام ــیازمهمتری ــییک ضمن
اندیشــمندانبــهتعریــفمشــخصوواحــدیازآنرســیدهاند.دانــشضمنــیاشــارهبــهسلســله
مســائلنظــریوروششــناختیدرقلمــرویوســیعیازرشــتههایدانشــگاهیازجملــهفلســفه،
جامعهشناســی،تعلیــموتربیــت،زبانــی،روانشناســیوعلــوممطالعــاتفرهنگــیدارد.دانــش
ضمنــیمنجــربــهازمیــانرفتــنمرزهــایصریــحمیــانرشــتههایمختلــفدانــشبشــریو
همچنیــنمیــانزندگــیروزمــرهودانــشدانشــگاهیخواهــدشــد.ازدانــشضمنــیمیتــواندر
مطالعــاتفرهنگــی،ادبــیورســانهایبهمنظــورگشــودنراهــیجدیــددرآنهــااســتفادهكــرد

)بهلولــیفســخودی،1398(.
نخســتینبــار،مایــکلپولانــیبــاتصریــحبــهاینکــه»مــابیــشازآنچــهمیتوانیــمبگوییــم
میدانیــم«،مفهــومدانــشضمنــیرامطــرحودانــشضمنــیراجــزءلاینفــکدانــشوقــدرت
بنیادیــنذهــنمعرفــیکــرد.ویژگیهایــیکــهاوبــرایدانــشضمنــیبرمیشــمردعبارتانــداز
عملــیبــودن،وابســتگیبــهزمینــۀخــاصخــود،متمرکــزبــرچگونگــیودشــواریکدگــذاری،
کمــیشــدنوانتقــالبــهدیگــران.بــهاعتقــادوی،دانــشضمنــیدرحــوزۀشــخصیجــادارد
 McAdam,Mason&(ومتضمــنتلاقــیمیــانفــردوفرهنگــیاســتکــهبــدانتعلــقدارد
ــوان ــیمیت ــطبهصــورتضمن ــیرافق ــشضمن ــی،دان ــدگاهپولان McCrory,2007(.ازدی

آموخــت.ایــنامــرازتلقــیپولانــیازدانــشضمنــیبهمثابــۀنیــرویضمنــیذهــنوقــدرت
)Polany,1958(.تلفیــقودرکآنسرچشــمهگرفتــهاســت

1. Knowledge Tacit
2. Explicit Knowledge
3. Discursive
4. Propositional
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دانــشضمنــی،ماهیــتپیچیــدهونامشــهودیداردبنابرایــنانتقــالآنبهآســانیویکبــاره
انجــامنمیشــود.روابــطنزدیــکترویــجارتباطــاتعمیــقوتســهیلمبادلــهاطلاعــاتجزئــی
میــاندوطــرفرابــههمــراهدارد.عــلاوهبــرآن،بــهافــرادفرصــتبیشــتریمیدهــدتــاازطریق
تماسهــایرودررووفیزیکــیدراحساســات،انگیزههــا،تجــاربجمعــیوالگوهــایذهنــی
یکدیگــرســهیمشــوند.روابــطنزدیــک،بــهگیرنــدهفرصــتدســتیابیبــهعمــقفراینــدعملیات
ــافرهنگســازمانی ــدازبرنامههــا،الگوهــای ــنآنهــامیتوانن ــدهرامیدهــد،بنابرای عرضهکنن

.)Cavusgil,Calantoneandzhao,2003(عرضهکننــدهپیــرویکننــد

مکانیسم تبدیلی دانش ضمنی به دانش صریح یا عینی
ــد ــرهوریازآن،بای ــیوتســهیلبه ــشضمن ــالدان ــرایانتق ــاکاوتاکوچــی،ب ــدگاهنون ازدی
ــدو ــیآنرادرککنن ــدبهراحت ــرادبتوانن ــۀاف ــاهم ــردت ــلک ــدادتبدی ــاتواع ــهکلم آنراب
بهکارگیرنــد.ازنظــرآنــانتــازمانــیکــهدانــشضمنــیبــهدانــشآشــکارتبدیــلنشــود،
بهرهگیــریازاطلاعــاتونگرشهــایصرفــاًشــخصیارزشچندانــینخواهــدداشــت.
آنهــاســهویژگــیدربــارۀنحــوهتبدیــلدانــشضمنــیبــهدانــشآشــکاربــرمیشــمرند:اول؛
بیــانمطالــبضمنــیازطریــقزبــانمجــازیوعلائــمنمادیــن،دوم:ضــرورتانتقــالدانــش
ــیوتکــرار ــیدرخــلالابهامزدای ــیدانــشضمن ــراددیگــر،ســوم؛تجل ــهاف ــردب شــخصیف

مکــرر(. )نســخهبرداریهای مکــررات
»دانــششــخصیفــرد«ازخــلالگفتوگــو،تعامــلاترودررو،مناظــرهومباحثــه،تســهیم
تجــاربومشــاهدهجریــانمییابــدوبــهدیگــرانمنتقــلمیشــود.»ابهامزدایی«ازمضامیــن
ــندراســتدلالمنطقــی ــهشــمارمــیرودوروشــینوی ــازهب ــمت ــرایمفاهی ــی،منبعــیب ضمن
ــرایبرخــوردآراء ــۀمناســبیب میگشــاید.تکــرارمکــررات)نســخهبرداریهایمکــرر(،زمین
ونظــراتگوناگــونومتعــددفراهــممیکنــد.ازآنجاکــهتکــرارموجــبتقویــتگفتوگوهــا
ــدو ــرادکمــکمیکن ــاناف ــیمشــترکمی ــهذهن ــقزمین ــهخل ــررمیشــود،ب وارتباطــاتمک
ــد. ــیمیانجام ــشضمن ــالدان ــهتســهیلانتق ــراتب ــهنظ ــاونقط ــداومدیدگاهه ــادلم ــاتب ب
بهاینترتیــب،تکــراربــهشــفافترشــدندانــشضمنــیکمــکمیکنــدوآنرابــهشــکلبندی

ــزاده،حســینپور،1397(. ــدی،مهرعلی ــبکلمــاتوکدهــاســوقمیدهــد)مکون درقال

 راهبردهای استخراج دانش ضمنی
ــیدرســطحفــردیاســت. ــهرایج تریــنروشاســتخراجدانــشضمن ــه1: مصاحب 1س مصاحب
ــشچیســتی، ــرایاکتســابدان ــنروشب ــرگاناســت.ای ــه،پرسشــگریازخب روشمصاحب
1. Interview
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ــش ــذاریدان ــهصحهگ ــدانب ــاچن ــداســت،ام ــیمفی ــه ایومفهوم ــی،رویّ چگونگــی،چرای
نمی پــردازد.

2س داســتان گویی ســازمانی1: داســتانابــزارارزشــمندیبــرایاســتخراجدانــشچیســتی،
چگونگــیوچرایــیدرســطحفــردیاســت.

3س یادگیــری از طریــق شــنیدن2:درروشیادگیــریازطریــقشــنیدن،مصاحبه شــونده
دانــشخــودرابیــانوپالایــشمی کنــدوهمزمــانکارشــناسدانــشبــهشفاف ســازی

واعتباربخشــیایــننــوعدانــشصریــحمی پــردازد.
4س یادگیــری از طریــق مشــاهده:نگــرشیادگیــریازطریــقمشــاهده،شــاملارائــۀیــک
نمونــۀمشــکلیــامــوردمطالعاتــیبــهیــکخبــرهاســتکــهنســبتبــهحــلّآناقــدام
می کنــد.اگرچــهمــاقــادربــهمشــاهدۀدانــشکســینیســتیم،امــامی توانیــمنســبتبــه

مشــاهدهوشناســاییتخصصــیاقــدامکنیــم.
5س مطالعــه مــوردی مســتند3: مطالعــۀمــوردیفنّــیاســتبــرایثبــتیــکمســئلۀمدیریتی
ــا ــا،پیش فرضه ــزایدهه ــرآنونی ــرب ــایمؤث ــیورونده ــرایطمحیط ــاش ــراهب هم
ــد ــراســاسآناتخــاذمی کنن ــرادتصمیمهــایخــودراب ــناف ــهای ــیک وقضاوتهای

.)67-65 )جعفری مقــدم،1389: 
6س تفســیر4: درایــنروش،خبــرهنحــوۀانجــامیــکوظیفــهراتشــریحمی کنــد.ایــنشــیوه
نوعــیگــزارشتوســطخبــرهاســتکــهدرآنفراینــدتفکــرخــودرادرحــلّمســئلهیــا

انجــامیــکوظیفــهبیــانمی کنــد.
7س آمــوزش معکــوس5: آمــوزشمعکــوسروشــیاســتکــهدرآنخبــرهچیــزیرا)ماننــد
ــشبه منظــور ــدوکارشــناسدان ــحمی ده ــشتوضی ــهکارشــناسدان ــوم(ب ــکمفه ی
اعتبارســنجیآن،همــانتوضیحــاترادوبــارهبــرایخبــرهبیــانمی کنــد.ایــنفراینــد
ــی، ــددهــد،تکــرارمی شــود)نظافت ــهتوضیحــاتتأیی ــرهنســبتب ــیکــهخب ــازمان ت

رشــیدی،قیچــیفــرد،1395(.
ــش ــطدان ــرایضب ــبیب ــری،روشمناس ــعیادگی ــرحوقای ــری: ش ــع یادگی ــرح وقای 8س ش
ضمنــیبه ویــژهدرشــکلگروهــیآناســت.ایــنشــرحهانمایانگــرتاریخچــه ایکلّــی
ازرخدادهــایمهمــیاســتکــهدرگذشــتۀنه چنــداندورِســازماناتفــاقافتــادهودر
1. Storytelling
2. Learning From Listenning
3. Documented Case Study
4. Commentary
5. Teach Back
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ــانمی شــود. ــرادیکــهدرآنشــرکتداشــته اند،بی کلاماف
مشــارکت بــا را می تــوانگروههــایکوچکــی شــیوه ایــن در عملــی1:  9س یادگیــری 
اســت، مشــارکت آنهــا یادگیــری یــا نیازهــا هدفهــا، شــرکت کنندگانیکــه

ارزشیابی کیفیت محصولات فرهنگی
ارزشـیابیکیفیـتبـاارزیابـیکمیـتتفـاوتاساسـیوبنیـادیدارد.شـاخصهایارزشـیابی
کمـی،چـونخـودکمـیهسـتند،پـسنتیجـهآنکامـلًامشـخصاسـتوپژوهشـگردرارائـه
پاسـخدلهرهچندانیندارد؛اماآنچهذهنراهمیشـهمشـغولکردهاسـت،چگونگیارزشـیابی
را بررسـی و پژوهـش بتوانـدضرورتهـای یافتـنشـاخصهاییکـه زیـرا کیفیتهاسـت؛
بهدرسـتیبنمایاند،امربسـیاردشـواریاسـت.نهتنهاتعیینشـاخصهایمعتبردشـواراسـت،
بلکـهگاهـیمیـانافـرادومتخصصـاندربـارهمحـدودکـردنموضـوعوعوامـلمؤثـربـرآن،
توافـقکاملـیوجـودنـدارد.بااینحـالبایددانسـتکهارزشـیابیکیفیـتچهاروجـهداردودر
حقیقـتمیتـوانآنرامنشـوریچهاروجهـیدانسـتوزمانـینتیجهکاملاسـتکـههرچهار
وجـهبهطـورشایسـته،عالمانـهوپژوهشـگرانهموردتوجهقـرارگیرد.اینچهاروجـهعبارتاند
از:نظـرعامـلوسـازنده،تفسـیرحرفهایها،نظـرمخاطبان،ونظرسـازمانی.دراکثریتقریب
بهاتفـاقارزشـیابیهایکیفیـتکـهدرحوزههـایمختلـفصـورتمیگیـرد،اغلـبازچهـار
وجـهبرشـمرده،تنهـابـهدووجـهتوجـهمیشـودکـهعبارتانـداز:نظـرسـازمانیوتـاحـدی
نظـرحرفهایهـا.خوشـبختانهدرجشـنوارهسـینماییفجر،نظـرحرفهایهادردوشـکلهیئت
انتخـابوهیئـتداورانمتجلـیاسـتونظرتماشـاگرانسـینمانیـزدرایامبرگزاریجشـنواره
باسـازوکارخاصیدریافتودرشـباختتامیهبرندهآراءمردمیبهدریافتسـیمرغجشـنواره

نائـلمیشـود)خجسـته،1393: 61-60(.

انواع شاخص
شــاخصهاراازلحــاظ»ســطح«بــهشــاخصهای»کلانوخــرد«وازلحــاظ»ارتبــاطبــا
موضــوع«بــهشــاخصهای»مســتقیموغیرمســتقیم«تقســیممیکننــد.وســعتکاربــرد
ــدام ــههرک ــندک ــیباش ــواعگوناگون ــاخصهادارایان ــدهش ــبش ــوعموج ــایمتن وزمینهه
ــژهکــهدرمقاطــعخاصــیدارایارزش ــداز:شــاخصهایوی ــردخاصــیداردوعبارتن کارب
ــیاســتکــهدارایاشــکال ــوعدیگــرشــاخصهایترکیب ــدشــاخصقیمتهــا.ن اســتمانن
گوناگونــیاســت:ترکیبــیســاده،ترکیبــیدوســطحی،ترکیبــیوزنــی،شــاخصهاییــکیــا
چنــددرجــهای،شــاخص-متــنازگارفینــگلاســت.منظــورایــناســتکــهشــاخصجــدا
1. Action Learning
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ازمتــنیــازمینــهایکــهبرخاســتهدرنظرگرفتــهنشــود،شــاخصاســتنتاجی،شــاخصعــددیو
شــاخصهایمرتبــهای)ســاروخانی،1393: 103(.

روش پژوهش
ــوانروشپژوهــش ــاد«به عن ــۀدادهبنی ــیاســتواز»نظری ــردکیف ــنپژوهــشدارایرویک ای
اســتفادهکــردهاســت.نظریــۀدادهبنیــادیــکشــیوۀپژوهــشکیفــیاســتکــهبه وســیلۀآن،بــا
اســتفادهازیــکدســتهداده ،نظریــه ایتکویــنمی یابــدبه طوری کــهایــننظریــهدریــکســطح
وســیع،یــکفراینــد،عمــلیــاتعامــلراتبییــنمی کنــد.درایــنروش،پژوهــشراهرگــزاز
ــکدورۀ ــهپژوهــشازی ــاتبرســانند،بلک ــهاثب ــدآنراب ــدوبع ــهشــروعنمی کنن ــکنظری ی
مطالعاتــیشــروعوفرصــتدادهمی شــودتــاآنچــهمتناســبومربــوطبــهآناســت،خــودرا

ــزاده،حســینپور،1397(. ــدی،مهرعلی نشــاندهــد)مکون
تحقیــقمبتنــیبــرنظریــۀدادهبنیــاد،بــااســتفادهازمجموعــه ایمنظــمازروشهــای
جمــع آوریدادههــا،می توانــدطراحــینظریــهبــهروشاســتقراییازدادههــاراتســهیلکنــد.در
طــولتحقیــقمبتنــیبــرنظریــۀدادهبنیــاد،محقــقدادههــاراتفســیرمی کنــدوبــارویکــردی
ــردازد.درواقــع، ــردازشتحلیلهــاینظــریدرحــالپیدایــشمی پ ــاپ ــهبازتعریــفی ــا،ب پوی
هــدفاصلــیتحقیــقمبتنــیبــرنظریــۀدادهبنیــادرامی تــوانتبییــنالگوهایــیعنــوانکــردکــه
فرایندهــایاجتماعــیِنهفتــهدردادههــاراتشــکیلمی دهنــد)انصــاریوحق شــناسگرگابــی،
ــی ــناختچگونگ ــهاســت)ش ــکنظری ــعۀی ــشمقصــودتوس ــنپژوه ــوندرای 1395(.چ
اســتخراجومستندســازیدانــشضمنــیکارشناســانوداورانجشــنوارهفیلــمفجــر(تــلاش

می شــودازپژوهــشکیفــیاســتفادهشــودتــابــهســهمــورداصلــیدســتبیابیــم:
ــا ــرداریشــودت ــرشناخته شــدهاســت،پرده ب ــده ایکمت ــوردنظــرکــهپدی ــومم 1.ازمفه

مشــخصگــردددرپشــتآنچــهچیــزینهفتــهاســت؛
2.جزئیــاتظریفــیازایــنمفهــومبه دســتآیــدکــهارائــۀآنبــاروشهــایکمّــیدشــوار

اســت؛
3.به جــایتــلاشبــرایتوضیــحصــرفروابــطعلــتومعلولــی،بــهتفســیرمــواردمرتبــط

بــاموضــوعموردنظــرپرداختــهوابعــادمختلفآنروشــنشــود.
بــهایــنمنظــورتــلاشمیشــودبــااســتفادهازشــیوۀمصاحبــهعمیــقبــاگــروهمنتخبــیاز
هنرمنــدانشــاخصســینماکــهاغلــبآنهــاســوابقیدرهیئــتداورانجشــنوارههاداشــتهاند،
ــهعمیــق درمــوردشــاخصســازیبــرایداوریجشــنوارهفیلــمفجــرگفتگــوشــود.مصاحب
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ــۀ ــهایازمصاحب ــوانآنراگون ــقکیفــیاســتکــهمیت ــاژرفانگــریکــیازروشهــایتحقی ی
تکبهتــکنیــزدرنظــرگرفــت.موفقیــتمصاحبههــایعمیــق،بیــشازمصاحبههــای
شــخصی،بســتگیبــهگفتوگــویصمیمانــهایداردکــهبیــنمصاحبهگــروپاســخگوبرقــرار

میشــود.)ویمر،دومینیــک،195:1384(.
جامعــهآمــاریشــاملهنرمنــدانوســینماگرانفعالــیبــودکــهدرجشــنوارۀفیلــمفجــردر
قالــبهیئــتداورانشــرکتداشــتهاندازایــنمیــانبــرایبــهدســتآوردنحجــمنمونــهلازم
ــادیازایــن ــد.لکــنمخالفــتبخــشزی ــهقــرارگیرن ــودافــرادیانتخــابومــوردمصاحب ب
جامعــۀآمــاریبــرایشــرکتدرمصاحبههــایایــنپژوهــشوانتخــابحجــمنمونــهدرعمــل
ــود:نارضایتــیکلــی ــهســهدلیــلعمــدهب ــاچالشهایــیمواجــهشــد.ایــنعــدمرضایــتب ب
ازسیســتمســینماییکشــور،نارضایتــیازادوارگذشــتۀجشــنوارهوســومحضــورهنرمنــدان
واجــدشــرایطدرســرصحنــۀآثــارجدیــدومشــغلههایدیگــرایشــان.ازایــنرومحققــانبــرای
ــه ــنحجــمنمون ــرایتعیی ــریآســان1ب ــدازروشنمونهگی ــمگرفتن ــروژهتصمی ــنپ انجــامای
ــدانبرجســتهایکــهداوری ــاهنرمن ــرداورانجشــنوارههایفجــرب اســتفادهکــردهوعــلاوهب

ــد. ــهنماین ــزدرکارنامــهخــودداشــتهاندمصاحب ســایرجشــنوارههایمشــابهرانی
ــهروشهــاینمونهگیــریاســتکــهاســتفادهازجامعــۀآمــاری نمونهگیــریآســانازجمل
غیرممکــنشــودازایــنروازافــرادبــهدلیــلدسترســیراحــتونزدیکــیبــهمحقــقانتخــاب

.)convenience-sampling,2009( میشــوند
درایــنپژوهــش،بــرایمعیــارمقبولیــتجهــتارتقــایدقــتعلمــیوروایــیو
پایایــی،ازمــواردزیــراســتفادهشــدهاســت:حساســیتپژوهشــگردرانســجامروش شناســی،

ــان. ــوردمطلع ــتفادهازبازخ ــهواس ــکیافت ــدنی ــرارش ــه،تک ــب نمودننمون متناس

یافته های پژوهش
درایــنبخــشدرخصــوصشــکلکلــیداوریدرجشــنوارهاعــمازموافقــتیــامخالفــتبــا
رونــدجــاریدرادوارگذشــتهجشــنوارهتــاشــیوهرأیگیــریوارائــۀشــاخصهایمــدونبــرای
ایــنامــر،بحــثوگفتگــوانجــامگرفــت.ســپسبــاتوجــهبــهروششناســیتحقیــقنتایــجایــن
پژوهــشِدادهبنیــاد،مــواردمهمــیرابــهدســتدادهاســتکــهبــااســتفادهازســاعتهاگفتگــو
ومباحثــهبهعنــوانشــاخصهاوملاکهــایارزیابــیفیلمهــاوآثــارتولیــدیمیتوانــد
فیلمنامهنویســی، فیلمبــرداری، تهیهکنندگــی، رشــتۀمختلــف؛ در5 داوریجشــنواره در

1. Convenience Sampling



190

شمارهشصتوهشت
سالبیستوپنجم
زمستان1403

مقاله علمی _ پژوهشی

کارگردانــیوبازیگــریمورداســتفادهواقــعشــود،اهــمیافتههــادرســهبخــشزیــربــهتفکیــک
ــیمیشــود. معرف

الف( روند فعلی داوری جشنواره بر اساس نظرات کارشناسی
رونــدجشــنوارهفیلــمفجــردرداوریآثــاردرحــالحاضــر،بــرمبنــایانتخــابهیئتداورانــی
ــور ــیام ــمیمتول ــامرس ــنمق ــویبالاتری ــنوارهازس ــرجش ــابدبی ــسازانتص ــهپ ــتک اس
ــران ــینمایای ــانس ــنمتصدی ــاًازبی ــاداســلامی،عمدت ــگوارش ــینماییدروزارتفرهن س
ــراًدربرخــیازدورههــاحضــوریکــیدونفــرازاســاتیددانشــگاهدر انتخــابمیشــوند.اخی
رشــتههایمرتبــطبــارســانهنیــزدرمیــانهنرمنــدانعضــوهیئــتداوریدیــدهشــدهاســت.

جدول 1س نظرات هنرمندان درباره روند فعلی داوری جشنواره فیلم فجر

درصدنظرات هنرمندان شرکت کننده درباره روند فعلی جشنواره

46.2مخالفم

53.8موافقم

100جمع

ــی ــدفعل ــارون ــهکــهدرجــدولشــماره)1(نشــاندادهشــدهاســتموافقــتب همانگون
داوریجشــنوارهاکثریــتشــکنندهای)53.8درصــد(رادربیــنهنرمنــدانخبــرۀشــرکتکننده
درایــنپژوهــش،بــهخــوداختصــاصدادهاســت.ازایــنرونظــربــهمخالفــت46.2درصــدی
شــرکتکنندگاندرایــنپژوهــشبــاشــیوۀجــاریداوریجشــنوارهفیلــمفجــر،میتــوانگفــت
رونــدفعلــیداوریجشــنوارهدچــاراشــکالاتیاســتکــهمانــعازپذیــرشمقبولیــتقاطــعاز

ســویجامعــۀهنــریشــدهوبایــدبــرایبهبــودآناقــداملازمصــورتپذیــرد.

شکل 1س نمودار نظرات هنرمندان درباره روند فعلی داوری جشنواره فیلم فجر
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ایــننتیجــهدرنمــودارشــماره)1(بهخوبــیشــکنندگیوضعیــتفعلــیرونــدداوری
ــرهبــهنمایــشگذاشــتهاســت.بــرایاطــلاع جشــنوارهفیلــمفجــرراازدیــدگاههنرمنــدانخب
ــا ــق،ب ــنتحقی ــدانشــرکتکنندهدرای ــیازهنرمن ــهنیم ــکب ــتنزدی ــدمموافق ــلع ازدلای
رونــدفعلــیداوریجشــنواره،مصاحبهکننــدگانپرســشهایمختلفــیرابــاهنرمنــدان

ــت: ــنگفتگوهاس ــرحاصــلای ــجزی ــهنتای ــتند؛ک ــانگذاش ــوندهدرمی مصاحبهش
 ــارمتقاضــی- ــرایانتخــابآث ــدب ــح،شــفافوهدفمن ــنخطمشــیصحی ــدمتعیی ع

ــنواره شــرکتدرجش
 عــدمتطبیــقداوریجشــنوارهبــامدلهــایرایــجبینالمللــی)اجمــاعنظرکارشناســان-

یــاسیاســتاعلامیهیئــتداوران(
 اعمالنفوذافرادیاگروههایخارجازجشنوارهبرتصمیمنهاییداوران-
 اعمالنظرداورانخارجازتخصصاصلیخویشبهتمامبخشها-

ب( شاخص سازی برای داوری بخشه ای مختلف جشنواره
درجلســاتکارشناســیپیــشازانجــاممصاحبههــایایــنپژوهــش،یکــیازمهمتریــن
راههــابــرایجلوگیــریازاظهارنظرهــایشــخصیدرامــرداوریونزدیــکشــدنبــهنظــرات
ــای ــزبخشه ــدایجوای ــرایاه ــیب ــتههایموردبررس ــدامازرش ــردرهرک تخصصــیدقیقت
مختلــفجشــنوارهفیلــمفجــرتعییــنشــاخصهایمختلــفدرایــنزمینــهبــودهاســت.ایــن
موضــوعبــاتکتــکهنرمنــدانشــرکتکنندهدربخــشمصاحبههــادرمیــانگذاشــتهشــدکــه

نتایــجآندرجــدولشــماره)2(بــهشــرحزیــراســت:

جدول 2س نظرات هنرمندان شرکت کننده در پژوهش در خصوص شاخص سازی برای داوری آثار جشنواره 
فیلم فجر

درصدنظرات هنرمندان شرکت کننده درباره شاخص

7.7مخالفم

38.5موافقم

53.8باشرایطیموافقم

100جمع

همانگونهکهدرجدولشـماره)2(مشـاهدهمیشـود38.5درصدازهنرمندانحاضردر
ایـنتحقیـقبهطـورکامـلبـاشاخصسـازیبـرایداوریجشـنوارهموافقانـد؛کـهبااحتسـاب
نظرات53.8درصدشـرکتکنندگاندرپژوهشکهتحتشـرایطیباموضوعشاخصسـازی
موافقـتداشـتهاندمیتـوانگفـتاکثریـتغالـبهنرمنـدانمـوردمصاحبـه)92.3درصد(با
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سـاختنشـاخصهاییبـرایداوریمخالفتـینداشـتهاند.مهمتریـنشـرطیکههنرمنـدانبرای
موافقـتبـاایـنمـورداعـلامکردهانـدآناسـتکـهشـاخصسـازینبایـدمانـعاجتهـادهنـری
هنرمنـداندرهنـگامارائـۀآرایداورانباشـد.همچنیـنتمامـیهنرمنـدانبـرایـننکتـهتأکیـد
داشـتهاندهمچنیـنتمامـیهنرمنـدانبـرایـننکتـهتأکیـدداشـتهاندکـهچنانچهارائۀشـاخص
بـرایداوریجشـنواره،بـهنظـامدیوانسـالارانۀدولـتدرتصمیمسـازیبرایانتخـابآثاربرتر

بیانجامـد،بههیـچعنـوانقابلپذیرشنیسـت.

شکل 2س نمودار نظرات هنرمندان این پژوهش درخصوص شاخص سازی برای داوری جشنواره فیلم فجر

موضــوعشاخصســازیبــرایداوریبخشهــایمختلــفجشــنوارهفیلــمفجــرازنظــر
هنرمنــدانشــرکتکنندهدرایــنپژوهــشدرنمــودارشــماره)2(بهصــورتتفکیــکدرصدهــا

قابــلمشــاهدهوتشــخیصاســت.

ج( نظرات تخصصی درباره 5 حرفۀ اصلی مورد نظر تحقیق
تعییــنشــاخصهایاصلــیبــرایداوریآثــارجشــنوارهبهعنــوانهــدفاصلــیایــنپژوهــش
ــزاریجلســات ــاتنظــریوبرگ ــسازمطالع ــهشــدپ ــهگفت ــهک ــذاهمانگون ــودهاســت.ل ب
مختلــفکارشناســی،شــاخصهایاولیــهایبــرایداوری5جایــزۀاصلــیجشــنوارهفیلمفجر؛
تهیهکنندگــی،فیلمبــرداری،فیلمنامهنویســی،کارگردانــیوبازیگــریتهیــهوبهعنــوانپایلــوت
بــرایشــکلگیریهســتۀاولیــۀگفتگــوبــاهنرمنــدانمنتخــبجامعــۀآمــاریمــورداســتفاده
ــقوتخصصــی ــجحاصــلازمصاحبههــایعمی ــدنتای ــیخواهــدآم ــت.آنچــهدرپ قرارگرف

بــرایتعییــننهایــیشــاخصهایمذکــوراســت.
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ج-1( شاخص های داوری بخش تهیه کنندگی
درجشــنوارهفیلــمفجــر،رســمبــرایــناســتکــهجایــزۀســیمرغبلوریــنبهتریــنفیلمجشــنواره
ــن ــرایتعیی ــاخصهایلازمب ــنرودرخصــوصش ــود.ازای ــدامیش ــر،اه ــدهاث ــهتهیهکنن ب
بهتریــنتهیهکنندگــیدرفیلمهــایجشــنوارهپــسازمطالعــاتنظــریوانجــامجلســات
کارشناســیپیــشازانجــاممصاحبههــاشــاخصهایایــنرشــتهشناســاییونظــرهنرمنــدان
شــرکتکنندهدرمصاحبــهدربــارۀایــنشــاخصهامــوردپرســشقــرارگرفــتکــهبــهترتیــب

ــداز: ــتعبارتان اولوی

جدول 3س شاخص های ارزیابی فیلم های سینمایی جشنواره فجر بر اساس نظر داوران این جشنواره

درصدوزن اهمیتشاخص ارزیابیردیف

10025توجهبهنیازهایفرهنگیجامعه1

10025خلاقیت2

7620اهمیتسوژه3

7620مسائلمبتلابهجامعه4

6215مخاطبپسند5

درهمیــنزمینــههنرمنــدانشــرکتکنندهدرمصاحبههــایایــنپژوهــشبــهشــاخصهای
دیگــریاشــارهکردهانــدکــهمیتوانــددررونــدفعالیــتهیئــتداورانمــوردتوجــهواســتفاده

قــرارگیــرد.ایــنشــاخصهاعبارتانــداز:
ارتقــاءســطحنــگاهمخاطــببــهســینمایایــران،ارتقــاءفنــیوتکنیــکالوهنــری،توجــه
بــهاخلاقیــات،توجــهبــهشــخصیتوســوادتهیهکننــدهکــهمیتوانــددرجهــتبهتــرشــدن
فیلمنامــهوکلفیلــممؤثــرباشــد،انتخــابعوامــلمناســب،توجهبــهفرهنگبومــیوالگوهای
فرهنگــینظیــراســطورههاونامــدارانتاریــخکهــنومعاصــرایــران،توجــهبــهمســائلمغفــول

مانــدهدرنــگاهرســمی

ج-2( شاخص های داوری بخش فیلم برداری
ــن ــیمرغبلوری ــزۀس ــتوجای ــینماییاس ــرس ــکاث ــدنی ــیازارکانپدیدآم ــردارییک فیلمب
بهتریــنفیلمبــرداریجشــنوارۀفیلــمفجــرهمــوارهموردتوجــهدســتاندرکارانتهیــهوتولیــد
ــرداردر ــنفیلمب ــنبهتری ــرایتعیی ــنروشــاخصهایلازمب ــودهاســت.ازای ــرانب ســینمایای
ــه،مــوردپرســشقــرار ــدانشــرکتکنندهدرمصاحب داوریفیلمهــایجشــنوارهازنظــرهنرمن

ــهمیباشــد. ــنزمین ــرحاصــلنظــراتمصاحبهشــوندگاندرای ــجزی گرفــتکــهنتای
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جدول 4س شاخص های داوری فیلم برداری فیلم های سینمایی جشنواره فجر براساس نظر داوران جشنواره

درصداهمیتشاخصردیف

10020کادربندی1

10020زیباییشناسیتصویر2

8015توجهبهجهانمتن3

7516کمکبهکارگردانبرایخلقفضایموردنظر4

7014تسلطبرابزاروفنّاوری5

8015نوروتکنیک6

ــر ــرنقــشمؤث ــدب ــاتأکی ــنپژوهــشب ــدانشــرکتکنندهدرای ــنبرخــیازهنرمن همچنی
فیلمبــرداردرکمــکومشــاورهبــاکارگــردان،نقــشرنــگوشــناختآثــاررنگهــادرداوری

ــد. ــزمورداشــارهقــراردادهان ــرداریرانی فیلمب

ج-3( شاخص های داوری بخش فیلم نامه نویسی
بلوریــن ســیمرغ و اســت ســینمایی اثــر یــک شــکلگیری رکــن اولیــن »فیلمنامــه«
فیلمنامهنویســییکــیازجوایــزاصلــیهــردورهازجشــنوارهفیلــمفجــربــهشــمارمــیرود.بــه
همیــندلیــلشــاخصهایداوریدربخــش»فیلمنامهنویســی«ازنظــرهنرمنــدانشــرکتکننده
درمصاحبــه،مــوردپرســشقــرارگرفــتکــهنتایــجزیــرحاصــلنظــراتمصاحبهشــوندگاندر

ــهمیباشــد: ــنزمین ای

جدول 5س شاخص های داوری فیلم نامه جشنواره فیلم فجر

درصدوزنشاخص داوریردیف

10022اهمیتایدهوسوژه1

10022شخصیتپردازی2

10022قدرتدیالوگ3

8517.5پیرنگ4

7516.5ساختار5

درکنــارشــاخصهایگفتــهشــدهبــهســایرمــواردنیــزاشــارهکردهانــدکــهبــهایــنشــرح
اســت:داســتانگوییدرســت،تــازهبــودنونوبــودنبــدونادادرآوردن،توجــهبــهروانشناســی
شــخصیت،مســائلمبتلابــهجامعــه،فضاســازی،مضمــون،بــانکاراکتــر،توجــهبــهفرهنــگ

بومــیونیــازاجتماعــی
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 ج-4( شاخص های داوری بخش کارگردانی
»کارگــردان«بهعنــوانصاحــباثــرشــناختهمیشــودوشــایدبتــوانســیمرغبلوریــنبهتریــن
ــنروشــاخصهای ــمفجــرتلقــیکــرد.ازهمی ــزهجشــنوارۀفیل ــیرامهمتریــنجای کارگردان
ــوردپرســش ــه،م ــدانشــرکتکنندهدرمصاحب ــرهنرمن ــی«ازنظ داوریدربخــش»کارگردان

قــرارگرفــتکــهنتایــجزیــرحاصــلنظــراتمصاحبهشــوندگاندرایــنزمینــهاســت:

جدول 6س شاخص های داوری کارگرانی فیلم های جشنواره فجر بر اساس نظر داوران جشنواره

درصدوزنشاخص داوریردیف

10025خلاقیت1

10025دکوپاژ2

9020میزانسن3

6015پردازشداستان4

6015توجهبهاولویتهایفرهنگیجامعه5

ــا ــدب ــهتکنیکهــایجدی ــدهوســوژه،توجــهب ــداز:انتخــابای ــزعبارتان ســایرمــواردنی
ــحعوامــل،انتخــاب ــاانتخــابصحی ــوات ــهتمــامامــوراعــمازمحت ــر،احاطــهب الهــامازهن
فیلمنامــهوکشــفلایههــایدرونــیفیلمنامــه،قصهگویــیوروایتگــری،زیباییشناســیو

ــی ــدرنکارگردان ــایم نشانهشناســیبصــریوتکنیکه

ب-5( شاخص های داوری بخش بازیگری
ــهرشــتههاییاســتکــهبیــشازســایرفعالیتهــاموردتوجــهتماشــاگران »بازیگــری«ازجمل
بهعنــوانمخاطبــانرســانۀســینماقــرارمیگیــردوســیمرغبلوریــنبازیگــریدرهــردوبخــش
ــمفجــر ــفجشــنوارهفیل ــادرداوریادوارمختل ــنانتخابه ــردیکــیازپرچالشتری زنوم
ــیت ــارغازجنس ــری«ف ــش»بازیگ ــاخصهایداوریدربخ ــلش ــندلی ــههمی ــت.ب بودهاس
بازیگــر،ازنظــرهنرمنــدانشــرکتکنندهدرمصاحبــه،مــوردپرســشقــرارگرفــتکــهنتایــج

زیــرحاصــلنظــراتمصاحبهشــوندگاندرایــنپژوهــشاســت:
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جدول 7سشاخص های داوری بازیگری فیلم های جشنواره فجر بر اساس نظرات داوران جشنواره

درصدوزنردیف

10020خلاقیت1

10020تسلطبرانداموظرفیتهایفیزیکیدرایفاینقش2

گاهیازظرفیتفردیخویش3 7515آ

7515تسلطبرگفتاردربیاندیالوگها4

7515توجهبهجهانفیلمنامه5

7515توجهبهجزییاتپنهاننقش6

همچنیـنمـوارددیگـریرانیـزبـهعنـوانشـاخصهایداوریبخـشبازیگـریمعرفـی
کردهانـد؛کـهعبارتانـداز:توجـهبـهلازمـۀنقـش،گذاشـتنزمـانکافـیبـرایتوجـهبـهنقش،
عـدمتکـرارنقشهـایقبلـیوگذشـتۀبازیگـر،تکنیـک،شـناختازخودشـامل:تـداومحس،

تـداومحافظـه،صـدایبازیگـر،رابطـهبـابازیگـرانمقابـل،صمیمیـتدرایفـاینقـش.

نتیجه گیری و پیشنهادها
بــاتوجــهبــهنتایــجحاصلــه،اعــمازتحقیقــاتپیشــین،مطالعــاتنظری،جلســاتکارشناســی
ــدانسرشــناسوداوراندورههــایگذشــتۀجشــنواره ــاهنرمن ونتایــجمصاحبههــایعمیــقب

فیلــمفجــر،میتــوانمــواردذیــلرابهعنــواننتایــجنهایــیایــنپژوهــشاعــلامکــرد:

الف( الگوی نظری)خرد( استخراج شده از داده ها بر اساس نظریۀ مبنایی
ایــنالگــوضــرورتایجــادمعیارهــاوشــاخصهاییرابیــانمیکنــدکــهبتوانــدپیامدهــای
منفــیحاصــلازداوریفیلمهــایجشــنوارهرادرادوارمختلــفبرطــرفنمایــد.بــراســاس
ــراًازســینماگرانوداورانجشــنوارۀ ــقکــهاکث ــنتحقی نظــرکارشناســانشــرکتکنندهدرای
ــی ــاینهای ــردیدرتصمیمگیریه ــراتف ــۀنظ ــثغلب ــهباع ــیک ــتندعوامل ــرهس ــمفج فیل
هیئــتداورانمیشــودوبــهمــوردوثــوقنبــودننتایــجداوریبــرایاهالــیســینماوحاکمیــت
بهعنــوانسیاســتگذارفرهنگــیکشــورمیانجامــدعوامــلمتعــددیرادربرمیگیــردکــه
گاهزمانــهبرگــزاریجشــنواره دایــرۀگفتمانــیآنازسیاســیشــدنجشــنوارهتــاتأثیــراتناخــودآ

رادربرمیگیــرد.
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شکل 3س الگوی نظری خرد استخراج شده از داده ها بر اساس نظربه مبنایی

بــراســاسالگــوینظــریاگــرمقولــهاصلــیایــنتحقیــقراانتخــابمعیارهــایداوری
جشــنوارهبینالمللــیفجــربدانیــمکــهمیتوانــدمانــعازپیامدهایــیشــودکــهبــهعــدموثــوق
نتایــجنهایــیداوریبــرایاهــدایســیمرغبلوریــنبــهبرنــدگانمیشــودشــرایطســهگانهایبــر

ایــنمقولــهمترتــباســتکــهعبارتانــداز:
شــرایط مداخله گــر:سیاسیشــدنجشــنواره،اثــرســلبیمحتوازدگــیدرجشــنوارهو  

واگــذاریداوریبــهصنــوف
ــردر   ــودنامــورکمیتپذی ــدونحــوۀانتخــابداوران،محــدودب شــرایط علــی:فرآین

ــرجشــنوارهومعاونــتســینمایی،رویکردهــاواهــداف ســینما،سیاســتگذاریدبی
ــهجشــنواره ــدنحــوۀورودفیلمهــاب خــاصجشــنواره،فرآین

گاهزمــانبرگــزاریجشــنواره،انباشــتتجــارب   شــرایط زمینــه ای:تأثیــراتناخــودآ
ــیدر ــیملاحظــاتسیاســیوفن تاریخــیحاصــلازجشــنوارههایگذشــته،همزمان

ــنواره ــودنجش ــنواره،رقابتیب جش
بــرایاشــرافبیشــتربــرایــنالگــو،هریــکازبخشهــایمختلــفآنبــهتفکیــکمــورد

تجزیهوتحلیــلقــرارگرفتــهاســت.
ــۀ ــوانمقول ــیفجــربهعن ــی:معیارهــایداوریجشــنوارهبینالملل ــۀ اصل الــف-1( مقول

اصلــیتحقیــقبــرمــواردمهــمزیــراشــرافدارد:
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ــری، ــی،بازیگ ــم،کارگردان ــیقی،گری ــرداری،موس ــن،فیلمب -داوری تخصصــی: میزانس
ــه ــیصحن ــی،طراح تهیهکنندگ

-داوری محتوایــی:احســاسمعنــادرعمــقداســتان)درونمایــه(،عناصــرروایــی
شــخصیتپردازی ســوژه، و ایــده مضامیــن، فیلمنامــه،

ــون ــاختاروفن ــم،س ــرفیل ــری،ژان ــایهن ــاخصالقایه ــهش ــهب ــری:توج -داوری هن
ــک ــودداریایدئولوژی ــرم،خ ــهدرف ــدناندیش ــنش ــه،متعی نوآوران

ویژگی هــای داوران:اندیشــمندبــودنوقضــاوتدرســت،داشــتنهــوشوذکاوت،
اســتقلالرأی،داشــتندانــشاکتســابیومهــارتکاربــردی،پرهیــزازجهتگیــری)عامدانــه
وغیــرعامدانــه(،پیــرویازســلیقهووســعتنظــر،توانایــیاقنــاعدیگــران،توانایــیمشــورت

بــاافــرادمتخصــص
ترکیــب عناصــر:هماهنگــیفــرمومحتوا،یکدســتیکیفیتاجزایمختلــففیلم،خدمت

ارکانمختلــففیلــمبــهمفهــومدرحــالانتقال،انطبــاقباورپذیریباشــخصیتپردازی

شکل 4س برش مقطعی از الگوی نظری - مقوله اصلی

الف( 2 شرایط علّی
ــاعــدممقبولیــتآراءهیئــتداورانمؤثــرباشــد شــرایطیکــهمیتوانــددرعلــلمقبولیــتی
ــردرســینما، ــودنُامــورکمیتپذی ــدونحــوهانتخــابداوران،محــدودب ــداز:فراین عبارتان



199

معیارسازی برای داوری فیلم سینمایی با استفاده از دانش سسسم 

شمارهشصتوهشت
سالبیستوپنجم
زمستان1403

سیاســتگذاریدبیــرجشــنوارهومعاونــتســینمایی،رویکردهــاواهــدافخــاصجشــنواره،
فراینــدنحــوۀورودفیلمهــابــهجشــنواره

شکل 5سبرش مقطعی از الگوی نظری - شرایط علّی

ــرایط ــد،ش ــمردهش ــرش ــهب ــیک ــرایطعلّ ــرش ــلاوهب ــر:ع ــرایطمداخلهگ ــف-3(ش ال
دیگــرینیــزبــرمقولــۀاصلــیتحقیــقمؤثــرهســتندکــهدامنــۀآنازسیاســیشــدنجشــنوارهتــا
اثــرســلبیمحتوازدگــیگســتردهاســتوبــهواگــذاریداوریبــهصنــوفســینمایینیــزمرتبــط

ــرنمایــشدادهشــدهاســت. ــردرشــکلزی اســت.ایــنشــرایطمداخلهگــربهطــورجزئیت
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شکل 6س برش مقطعی از الگوی نظری - شرایط مداخله گر

الف-4(شرایطزمینهای
شــرایطفرهنگــی،اجتماعــیزمــانبرگــزاریجشــنوارهدرهــردورهمیتوانــدیکــیدیگــراز
دســتهعواملــیباشــدکــهبــرجریــانداوریفیلمهــایجشــنوارهمؤثــرباشــد.بــراســاسنتایــج

ایــنتحقیــقایــنشــرایطرامیتــواندرمــواردذیــلجســتجوکــرد.

شکل 7س برش مقطعی از الگوی نظری - شرایط زمینه ای
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الف-5( پیامدها
پیامدهایــیکــهاعــلامنتایــجداوریبــدونداشــتنمعیارهــایمــدونجهــتانتخــابآثــاربرتــر
درادوارمختلــفجشــنوارهدیــدهشــدهاســتدرعواملــیدســتهبندیمیشــودکــهدرشــکل

زیــربیــانشــدهاســت.

شکل 8س برش مقطعی از الگوی نظری - پیامدها

ب( الگوی داستانی نظریه خرد
باوجودآنکــهتقریبــاًهمــۀکارشناســانوســینماگرانمشــارکتکنندهدرایــنپژوهــشبــا
نــگارشدســتورالعملهاوآئیننامههــایکمــی)همچــونآئیننامههــایارتقــایاعضــای
ــه ــدک ــنمعتقدن ــاهمچنی ــد،ام ــرمخالفان ــمفج ــنوارۀفیل ــرایداورانجش ــی(ب هیئتعلم
داوریایــنجشــنوارهبایــدازمعیارهایــیموردتوافــق)بهویــژهدربخــشتخصصــیبرخــوردار
ــناعتقــادآناســتکــهامــورمحــدودواندکــیدرســینماوجــودداردکــهاز ــلای باشــد.دلی
قابلیــتکمیتپذیــریبرخــوردارباشــدواساســاًذاتهنــروفرهنــگبــهدلیــلخلاقــهبــودن
ــرایــن،معیارهــای ــهبــودنهمچــونمهندســیقابلیــتکمیســازینــدارد.عــلاوهب ونوآوران
داوریازمســیرعواملــیچــونرویکردهــاواهــدافجشــنواره،سیاســتگذاریهایدبیــر
ــد ــیرفرآین ــهازمس ــرازهم ــنوارهومهمت ــهجش ــاب ــوۀورودفیلمه ــینمایی،نح ــتس ومعاون

ــد. ــورمیرس ــهمنصــۀظه ــد،ب ــیمیکن ــابداورانط انتخ
ــنواره، ــیجش ــترقابت ــونماهی ــهایهمچ ــرایطیزمین ــایداوریازش ــنمعیاره همچنی
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تأثیــراتحــالوهــوایزمانــۀبرگــزاری،انباشــتتجــاربتاریخــیناشــیازبرگزاریجشــنواره
دردورههــایقبــلوپیگیــریهمزمــانملاحظــاتسیاســیوهنــریتأثیــرمیپذیــردامــا
ــوفســینمایی،توجــه ــهصن ــۀمراحــلداوریب ــیچــونسیاســتزدگی،واگــذاریکلی عوامل
ــری، ــرویژگیهــایهن ــیب ــرمبتن ــاربهجــایرویکــردجامعت ــواوموضــوعآث ــهمحت صــرفب
تخصصــیومحتوایــیوترکیــبآنهــا،بــاداوریظابطهمنــدجشــنوارهســازگارنیســتوبــا

آنتداخــلپیــداخواهــدکــرد.
درنهایــت،داوریمعیارمنــدیــابــدونمعیــارجشــنوارهبــهپیامدهایــیچــونمــوردوثــوق
نبــودننتایــججشــنوارهبــرایســینماگراندرمقابــلپذیــرشومطلوبیــتآنبــرایحاکمیــتو
یــاغلبــۀارادههــایفــردیبــراســتراتژیهایفرهنگــی،هنــریورســانهایمنجــرخواهــدشــد.

پیشنهاد ها
براســاسالگوهــاینظــریوداســتانیبرآمــدهازدادههــاونتایــجتحقیــقمیتــوانپیشــنهادهای

زیــرراارائــهکــرد:
ــهبازنگــریو ــازب ــاروبخــشداورینی ــهانتخــابآث ــیجشــنوارهدرمرحل ــدفعل 1.رون
اصــلاحدارد.درایــنزمینــهیــکپیشــنهادبنیادیــنودوپیشــنهاداصلاحــیازســوی
ــنهاد ــت.پیش ــدهاس ــرحگردی ــدهاند،مط ــعش ــهواق ــوردمصاحب ــهم ــانیک کارشناس
بنیادیــنکــهباعــثتغییــرکلــیرونــدجشــنوارهبــودهوازســویاقلیتــیازکارشناســان
مطــرحشــده،آناســتکــهجشــنوارهبهعنــوانجشــنرســمیســینمایایــراندردهــه
فجــر،صرفــاًبــهعنــوانزمانــیبــراینمایــشجدیدتریــنتولیــداتســالانۀســینمای
ایــرانبرگــزارشــودودرایــنبخــشبهجــایاســتفادهازهیئــتداوران،نظــراتعمــوم
تماشــاگرانتعیینکننــدۀبهتریــنفیلــمجشــنوارهباشــد.درایــنصــورتجشــنخانــۀ
ســینمابــرایتعییــنبرترینهــایهــربخــشبــهنظــراجماعــیمتخصصــانهــررشــته
ســپردهشــود.همانگونــهکــهعنــوانشــدایــننظــربهعنــوانیــکنظــرجانبــیبــرای
تغییــراتبنیادیــندرجشــنوارهازاقلیــتنســبیبرخــورداربــودهاســت؛درعــوضنظــر

اصلاحــیاغلــبمصاحبهشــوندگانبرپایــۀدوپیشــنهادمشــخصاســت:
پیشــنهاداول:ســپردنانتخــابفیلمهــابــرایبخــشمســابقهبــهکانونهــایصنفــی

هرکــدامازصنــوفســینمایی؛
ــججشــنوارهایدرجهــان)اســتفادهازآرای پیشــنهاددوم:انتخــابیکــیازدومــدلرای
ــیهــردورهتحــتهدایــترئیــسهیئــتداوران(؛ ــاتعییــنسیاســتهایکل کادمــیی آ
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بــاتوجــهبــهمطالــبگفتهشــده،پیشــنهادهاییکــهازشــماره2تــاشــماره7مطــرح
گردیــده،مبتنــیبــربخــشدومازپیشــنهاددوماســتکــهناظــربــرتعییــنسیاســتهای

کلــیهــردورهتحــتهدایــترئیــسهیئــتداوراناســت.
ــد ــاندرفراین ــارغازتخصــصاصلیش ــتداورانف ــدامازاعضــایهیئ ــرکتهرک 2.ش
ــاندرحــوزۀ ــتحرفهایش ــانوفعالی ــۀهنریش ــهصبغ ــهب ــاتوج ــنوارهب داوریجش

فیلمســازی،ایــرادبنیادیــنمحســوبنمیشــود.
ــهدو ــدداوریدرجشــنوارۀفیلــمفجــرمشــروطب ــرایانجــامفراین 3.اعمــالشــاخصب
شــرطزیــرمیتوانــددراصــلاحســاختاریانتخــابنهایــیآثــاربرگزیــدهمورداســتفاده

قــرارگیــرد.ایــندوشــرطعبارتانــداز:
3-1.شــاخصســازینبایــدســببتبدیــلیــکفراینــدکیفــیبهکمــیدرتشــخیصهنری
واظهارنظــرتخصصــیواجتهــادینخبــگانفرهنگــیوهنــریدرتعییــنبهترینهــای

ســینمایایرانشــود.
ــرای ــیب ــزارنظارت ــکاب ــوانی ــدبهعن ــتداوراننبای ــرایهیئ 3-2.ایجــادشــاخصهاب

ــریداورانمحســوبشــود. ــدگاههن ــردی ــرب ــرانوتأثی اعمالنظــرمدی
4.معیارهــایارزیابــیفیلمهــایســینماییدرمشــاغلموردنظــرپیــشازبرگــزاری
جشــنوارهازطریــقبحــثوگفتگــوبــاداوران،مشــخصوبــهاطــلاعشــرکتکنندگان

رســاندهشــود.
5.بهمنظــورارتقــاءداوریوارزیابــیفیلمهــایســینماییوتلویزیونــی،مخصوصــاً
جشــنوارههایســینمایی،پیشــنهادمیشــودازاســاتیددانشــگاهیــامنتقدانــیکــهعــلاوه
بــرتوجــهبــهرویکــردفرمالیســتی،بــهدقایــقنظــرینیــزتوجــهدارنــد،درگــروهداوران

اســتفادهشــود.
6.نتایــجداوریهــایهــرجشــنواره،بعــداًدرگروههــایکارشناســیموردنقــدوبررســی

قــرارگیــردتــانقــاطقــوتوضعــفمعیارهــایداوریمعلــوموتکمیــلشــود.
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