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Abstract  

This study examines the application of quantum intelligence in simulating futures 

scenarios and its impact on strategic decision-making. In this regard, a combination 

of qualitative and quantitative methods has been used to analyze complex data. 

Quantum intelligence algorithms with the ability to process in parallel and solve 

complex problems help create more accurate models in predicting future scenarios. 

The results of the study show that the use of quantum intelligence can provide 

effective tools for strategic managers to more accurately predict and simulate different 

futures. Simulation of scenarios based on quantum intelligence can improve strategic 

decision-making in the face of complexity and uncertainty. Overall, this research 

showed that quantum intelligence could revolutionize the way strategic scenarios are 

analyzed and predicted. 
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های های ژرف: چگونه تحلیل دادهمدیریت استراتژیک داده

 ناشناخته را به مزیت رقابتی تبدیل کنیم؟

 .نرایز،ایز،تبریدانشگاه تبر ک،یاستراتژ شی،گرایبازرگان تیریمد یدکتر  یرخانیام میابراه
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 انیباروت نیرحسیام
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 چکیده 
آن بر  ریو تأث یپژوهندهیآ یوهایسنار یسازهیدر شب یکاربرد هوش کوانتوم یبه بررس قیتحق نیا

 یبرا یو کم یفیک یهاروش بیراستا، از ترک نیپرداخته است. در ا کیاستراتژ یهایریگمیتصم
 یوازپردازش م تیبا قابل یهوش کوانتوم یهاتمیاستفاده شده است. الگور دهیچیپ یهاداده لیتحل

 جی. نتاکنندیکمک م ندهیآ یوهایسنار ینیبشیدر پ ترقیدق یهامدل جادیبه ا ده،یچیو حل مسائل پ
 کیاستراتژ رانیمد یمؤثر برا ییابزارها تواندیم یکه استفاده از هوش کوانتوم دهدینشان م قیتحق

 یسازهی. شبپردازندمختلف ب یهاندهیآ یسازهیو شب ینیبشیبه پ یشتریفراهم آورد تا با دقت ب
اجهه با را در مو کیاستراتژ یهایریگمیتصم تواندیم ،یبر هوش کوانتوم یمبتن یوهایسنار
 یوش کوانتومنشان داد که ه قیتحق نیا ،یبهبود بخشد. به طور کل هاتیو عدم قطع هایدگیچیپ
 .به وجود آورد کیاستراتژ یوهایسنار ینیبشیو پ لیدر نحوه تحل یانقلاب تواندیم
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 مقدمه

تال و اطلاعاس، سرررازمان بهدر عصرررر دیجی ندهها  ها برای هدایت ای از دادهطور فزای

فاده میاسرررتراتژی یان، دادههای تجاری خود اسرررت ند. در این م یا دادهکن های های ژرف 

های قابل توجهی برای ایجاد مزیت توانند فرصررتاند که میناشررناخته به منابعی تبدیل شررده

های ها، که غالباً به صررورس غیر سرراختار یافته و در قالبرقابتی فراهم کنند. تحلیل این داده

یده ند دادهپیچ مان ها و ای  ند ابزار یازم ند، ن یا تصرررویری وجود دار های متنی، صررروتی 

ها قادر به دسرررترسررری به های نوین، سرررازمانوآورانه اسرررت. با رشرررد فناوریرویکردهای ن

های عظیم داده از منابع مختلف هستند که معمولاً قادر به شناسایی الگوها و اطلاعاس حجم

تواند های ژرف میها نیسرررتند. در این راسرررتا، مدیریت اسرررتراتژیک دادهپنهان در این داده

 .موفقیت در دنیای رقابتی امروز شناخته شود عنوان یکی از ارکان اصلیبه

های پیچیده و ناشررناخته های ژرف به معنای اسررتفاده از دادهمدیریت اسررتراتژیک داده

های رقابتی اسرررت. این فرآیند به گیری اسرررتراتژیک و خلق مزیتمنظور بهبود تصرررمیمبه

ها برای و از آن ها را کشرررف کردهکند تا اطلاعاس پنهان در دادهها کمک میسرررازمان

برداری کنند. تحلیل ها را از رقبا متمایز سرررازد، بهرههایی که بتوانند آنطراحی اسرررتراتژی

شناخته میداده شتریان، پیشهای نا سایی الگوهای رفتاری م شنا شامل  بینی روندهای تواند 

 بازار، بهبود عملیاس داخلی و حتی طراحی محصرررولاس و خدماس جدید باشرررد. به عبارس

ها تبدیل شررروند تا نیازهای توانند به ابزاری حیاتی برای سرررازمانهای ژرف میدیگر، داده

 .ها پاسخ دهندپنهان مشتریان را شناسایی کرده و به آن

ها به اطلاعاس قابل ها و تبدیل آنهای نوین در تحلیل دادهدر این راسرررتا، نقش فناوری

های ار برجسرته اسرت. اسرتفاده از الگوریتماسرتفاده برای اتخا  تصرمیماس اسرتراتژیک بسری

های های نوین در پردازش دادهساختار و روشهای بیپیشرفته یادگیری ماشین، تحلیل داده

ستخراج الگوهای پنهان و بهمی (Big Data) کلان شایانی به ا ستتواند کمک  آوردن د

ستراتژیبینش طور کلی، مدیریت باشد. بهها داشته های رقابتی سازمانهای جدید در زمینه ا

ستراتژیک داده سازمانا ساس دادهها کمک میهای ژرف نه تنها به  های موجود کند تا بر ا

صمیم شند، بلکه باعث ایجاد توانمندیگیریت شته با های جدیدی برای رقابت های بهتری دا

 .شوددر بازارهای جهانی می
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  بیان مسئله

که اطلاعاس و  یای امروز،  جاد مزیت دادهدر دن یدی برای ای به عنوان یک منبع کل ها 

های پیچیده و برداری از دادهها در تحلیل و بهرهشرروند، توانایی سررازمانرقابتی شررناخته می

شناخته به یکی از چالش ست. در حالی که نا شده ا ستراتژیک تبدیل  صلی مدیریت ا های ا

سازمان سیاری از  ستند، بهی دادهسازآوری و  خیرهها قادر به جمعب کارگیری های عظیم ه

صمیماین داده سی باقیها برای بهبود ت سا شی ا ستراتژیک همچنان چال ست. گیری ا مانده ا

ساختار یافته یا نیمهداده صورس غیر  سترس قرار های ژرف، که اغلب به  ساختار یافته در د

به ند،  که دادهدار نابع مختلف، همچون رسرررراویژه در مواردی  ماعی، نهها از م های اجت

به دسررررت میگزارش نابع مختلف دیگر  یا م یل آنهای متنی،  ند، درک و تحل ها برای آی

 های تجاری پیچیده اسررتاسررتخراج اطلاعاس ارزشررمند و قابل اسررتفاده برای اسررتراتژی

(Zhang et al., 2023). سازمان های غنی و متنوع ها با انبوهی از دادهبه عبارس دیگر، 

 8ها را به مزیت رقابتی تبدیل کنندطور مؤثر آناند بهد که هنوز نتواستهروبرو هستن

های فناورانه های مختلفی دارد. نخسرتین چالش، محدودیتاین مسرئله، ریشره در چالش

های ژرف ها قادر به تحلیل دقیق دادههای موجود در بسررریاری از سرررازماناسرررت. فناوری

های متنی، صرروتی، یا تصررویری قرار هایی همچون دادهبها معمولاً در قالنیسررتند. این داده

های سرنتی دشروار اسرت. علاوه بر این، عدم ها با اسرتفاده از الگوریتمدارند که پردازش آن

ها با و تحلیل آن (Big Data) های کلانهای لازم برای پردازش دادهوجود زیرسررراخت

ستفاده از روش ش مصنوعی، باعث شده است که های نوین همچون یادگیری ماشین و هوا

 ,Choi & Lee) برداری کنندهای خود بهرهها نتوانند از پتانسررریل کامل دادهسرررازمان

های برداری از فناوریها در بهرهاند که سرررازمانهای اخیر نیز نشررران دادهپژوهش ((2022

 واجه هستندهایی مها به دلیل کمبود تخصص و منابع مالی با محدودیتپیشرفته تحلیل داده
(Kuo et al., 2021). 

ناتوانی در اسرررتخراج اطلاعاس اسرررتراتژیک از داده به  های پیچیده و چالش دیگر، 

صورس پراکنده و بدون ساختار منسجم ها بهگردد. در بسیاری از موارد، دادهناشناخته برمی

لگوها و های پیشررررفته برای شرررناسرررایی اها نیازمند تکنیکشررروند، و تحلیل آن خیره می

ست. به شتریان و پیشارتباطاس پنهان ا سایی نیازهای م شنا بینی روندهای آینده عنوان مثال، 

های پیچیده تحلیل های ژرف و غیرسرراختار یافته، مسررتلزم اسررتفاده از مدلبازار از دل داده

ها با وجود در اختیار داشتن در حال حاضر، سازمان  (Zhang & Li, 2020) داده است
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ها ها را ندارند و در نتیجه این دادههای بزرگ، توانایی اسرررتخراج اطلاعاس مفید از آنداده

شود شوند. این وضعیت موجب میعنوان یک منبع نهفته از ارزش در نظر گرفته میاغلب به

های رقابتی خود را طراحی کنند یا حتی ها نتوانند به درستی استراتژیکه بسیاری از سازمان

 .برداری نمایندطور مؤثر بهرهها بههای کلیدی از دادهیریگدر تصمیم

های ناشرررناخته، تفسررریر های موجود در تحلیل دادهعلاوه بر این، یکی دیگر از چالش

صمیمموقع این دادهصحیح و به سیاری از مواقع، ت ست. در ب سازمانها ا دلیل ها بهگیرندگان 

ها سررررعت و با دقت به تحلیل و تفسررریر آنبه توانندها نمیها و گسرررتردگی دادهپیچیدگی

سریع و غیرقابل پیشبپردازند. این امر به بینی در ویژه در بازارهای پویا و رقابتی که تغییراس 

ها کند. در چنین شرررایطی، تحلیل دیرهنگام دادهدهد، اهمیت بیشررتری پیدا میها رخ میآن

های رقابتی منجر شود. به همین دلیل، مزیت تواند به تصمیماس اشتباه و به از دست دادنمی

ستند که به آنها نیازمند رویکردهای نوین در مدیریت دادهسازمان دهد تا ها امکان میها ه

های ها برای طراحی اسرررتراتژیطور سرررریع و مؤثر تحلیل کرده و از آنهای ژرف را بهداده

 .(Choi et al., 2021) بهینه استفاده کنند

های تکنولوژیک نیسررتند، بلکه بخش قابل توجهی خاطر محدودیتها تنها بهاین چالش

گردد. بسرریاری از ها بازمیها در درون سررازمانها به نحوه مدیریت و اسررتفاده از دادهاز آن

سنتی و غیرتحلیلی به دادهها در فرآیندهای خود هنوز بهسازمان کنند. این ها نگاه میشکل 

عث می با کرویکرد  بهه دادهشرررود  بهها  که  بانی از جای این عنوان ابزاری برای پشرررتی

عنوان یک هزینه و عامل مزاحم تلقی طور عمده بههای رقابتی اسررتفاده شرروند، بهاسررتراتژی

سازمان ستراتژیک جدیدی را ها باید فرهنگ دادهشوند. به عبارس دیگر،  محور و رویکرد ا

ها عنوان یک منبع اسرتراتژیک اسرتفاده کنند و آنبه هادر درون خود نهادینه کنند تا از داده

 .(Kwon et al., 2020) را به مزیت رقابتی تبدیل نمایند

های ژرف به مزیت رقابتی دهند که تبدیل دادهدر این راسرررتا، تحقیقاس اخیر نشررران می

های پیشررررفته، بهبود نیازمند رویکردی چندوجهی اسرررت که شرررامل اسرررتفاده از فناوری

های خود ها باید توانمندیدهای داخلی و تغییر در رویکردهای مدیریتی است. سازمانفرآین

و تحلیل  (NLP) های یادگیری ماشرررین، پردازش زبان طبیعیرا در اسرررتفاده از الگوریتم

های ژرف ها کمک کند تا از دادهتواند به آنسررراختار تقویت کنند. این امر میهای بیداده

دسرررت آورند. علاوه بر های جدیدی برای بهبود عملکرد خود بهبینش برداری کرده وبهره
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طور مداوم فرآیندهای خود را بازنگری کرده و ها بهاین، ضرررروری اسرررت که سرررازمان

 .(Sutton et al., 2022) های ژرف طراحی کنندهای جدیدی مبتنی بر دادهاستراتژی

به هایت، یکی از جن بدیل دادههای حیاتی برای موفقیت در در ن به مزیت ت های ژرف 

ندهای مدیریتی و فرهنگ سرررازمانی اسرررت. رقابتی، ایجاد هم ناوری، فرآی یان ف افزایی م

ستفاده کنند بلکه باید فرهنگ دادهسازمان شرفته ا محور ها باید نه تنها از ابزارهای تحلیلی پی

. این ترکیب های پیچیده را در سرررطوخ مختلف سرررازمانی نهادینه سرررازندو توجه به داده

های ژرف طور مؤثر از دادهها کمک کند تا در دنیای رقابتی امروز، بهتواند به سرررازمانمی

 .های رقابتی پایدار دست یابندعنوان یک منبع استراتژیک استفاده کرده و به مزیتبه

  روش تحقیق

در تحقیق حاضرررر، هدف اصرررلی بررسررری چگونگی اسرررتفاده از هوش کوانتومی برای 

های پیچیده پژوهی در زمینه مدیریت استراتژیک و تحلیل دادهسازی سناریوهای آیندهشبیه

های علم داده و محاسرررباس کوانتومی، این های اخیر در حوزهاسرررت. با توجه به پیشررررفت

یافتن راهکارهایی برای تبدیل داده بال  به دن قابل تحقیق  به اطلاعاس  های عظیم و پیچیده 

های مدیریتی اسرررت. به همین منظور، این تحقیق و تدوین اسرررتراتژی بینیاسرررتفاده در پیش

جامع از روشبه بهطور  تا  هد کرد  فاده خوا مان های تحقیق کیفی و کمی اسرررت طور همز

مدل ندهای تحلیلی و  فاده از هوش کوانتومی فرآی با اسرررت نده را  ناریوهای آی سرررازی سررر

هایی سازی آیندههای ژرف و شبیهل دادهویژه در زمینه تحلیسازی کند. این رویکرد بهشبیه

 .های زیادی همراه هستند، کاربردی استکه با عدم قطعیت

شرررده از منابع مختلف همچون مطالعاس موردی، آوریهای جمعدر این پژوهش، داده

های پیشرین مورد اسرتفاده قرار خواهند سراختاریافته با خبرگان، و پژوهشهای نیمهمصراحبه

دلیل توانایی بالای خود در پردازش موازی و حل مسائل پیچیده، انتومی بهگرفت. هوش کو

های غیرقابل های سرررنتی در برابر آیندهتر نسررربت به روشهایی دقیقبینیقادر اسرررت پیش

های کوانتومی در این تحقیق به محققان این امکان بینی ارائه دهد. اسررتفاده از الگوریتمپیش

که دادهرا می بدهد  با بهرههای  یل قرار دهند و  بالا و پیچیده را مورد تحل عاد  گیری از ا اب

سرررازی کنند که های یادگیری ماشرررینی کوانتومی، سرررناریوهای متنوعی را شررربیهتکنیک

 .کار روندگیری استراتژیک بهتوانند در فرآیند تصمیممی
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به نگی ای برای درک عمیق از چگوطور گسرررتردهروش تحقیق کیفی در این پژوهش 

ها به کار خواهد پژوهی و تحلیل آنسازی سناریوهای آیندهکاربرد هوش کوانتومی در شبیه

های ها و مدلبینیسرررازی سرررناریوهای پیچیده، که از پیشویژه در شررربیهرفت. این روش به

های بسررریار های کوانتومی قادر هسرررتند دادهروند، مؤثر اسرررت. الگوریتمسررراده فراتر می

یده یهکه در آن ای راپیچ هان وجود دارد، شرررب سررررازی کرده و ها روابط غیرخطی و پن

 .تر از سناریوهای آینده فراهم آورندهایی دقیقبینیپیش

شررروند، سرررپ  از طور دقیق تعیین میدر مراحل مختلف تحقیق، ابتدا اهداف تحقیق به

خواهند شد. این آوری های لازم جمعطریق مصاحبه با خبرگان و بررسی منابع موجود، داده

ها شرررامل تجربیاس متخصرررصررران در زمینه هوش کوانتومی، مدیریت اسرررتراتژیک و داده

صورس هدفمند انتخاب شده ها بهها، نمونهآوری دادهپژوهی خواهند بود. پ  از جمعآینده

های تحلیل کیفی ها، از روششرررود. در این تحلیلها آغاز میو سرررپ  فرآیند تحلیل داده

کد ند  یهگذاری دادهمان بینی سررررازی و پیشها و اسرررتخراج الگوهای مفهومی برای شرررب

ستفاده خواهد شد. تحلیل داده ها به شناسایی روندها و روابط موجود در سناریوهای آینده ا

های هوش کوانتومی در این مرحله نقش مهمی های پیچیده کمک کرده و الگوریتمداده

 "کنندایفا می

سررازی سررناریوها آمده از شرربیهدسررتهای لازم، نتایج بهانجام تحلیلدر نهایت، پ  از 

تر سررناریوهای مختلف در سررازی دقیقطور جامع تفسرریر خواهند شررد. این تفسرریر به شرربیهبه

سازی سناریوهای های مختلف مدیریتی کمک خواهد کرد. در پایان تحقیق، مدل شبیهزمینه

ساس یافتهآینده شپژوهی بر ا سازی این هایی برای پیادهطور خاص، روشده و بهها طراحی 

 .ها پیشنهاد خواهد شدمدل در سازمان

ها از هوش کوانتومی در برداری سرررازمانتواند نقشررری اسررراسررری در بهرهاین تحقیق می

پژوهی منجر تر سناریوهای آیندهسازی دقیقهای استراتژیک ایفا کند و به شبیهگیریتصمیم

طور عملی برره مرردیران کمررک کننررد تررا تواننررد بررهج این تحقیق میشرررود. همچنین، نتررای

ستراتژی ستفاده از دادها تر، برای مواجهه شده و دقیقبینیهای پیشهای مدیریتی خود را با ا

 .سازی کنندها و تحولاس پیش رو بهینهبا چالش
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 کدها و مضامین اصلی استخراجی .1ول اجد

مضمون 

 اصلی
 کدهای فرعی

سناریوهای 

 استراتژیک

سازی سناریوهای . شبیه3پژوهی، . تحلیل آینده2سازی سناریوهای مختلف آینده، شبیه .1

سازی سناریوهای پیچیده، . مدل6. ارزیابی سناریوها، 5ها، سازی عدم قطعیت. شبیه4بدیل، 

بینی . پیش9. بررسی تاثیراس محیطی در سناریوها، 8. تحلیل روندهای استراتژیک، 7

 های اقتصادیسازی داده. شبیه10تحولاس بلندمدس، 

های فناوری

 پیشرفته

های نوین . کاربرد فناوری13. پردازش موازی، 12های کوانتومی، استفاده از الگوریتم .11

. 16های هوش مصنوعی، . استفاده از مدل15های پیچیده، . پردازش داده14ها، در استراتژی

های سازی داده. مدل18ای عظیم، های داده. تحلیل حجم17چند بعدی، های پردازش داده

 هابینیهای کوانتومی برای بهبود پیش. فناوری20. استفاده از یادگیری ماشین، 19پیچیده، 

های داده

 پیچیده

. تحلیل 23های بزرگ، آوری داده. جمع22های غیرساختاریافته، پیچیدگی داده .21

های با ابعاد . داده26های متنوع، . داده25های پیچیده، سازی داده.  خیره24های حجیم، داده

های پیچیده به اطلاعاس قابل استفاده، . تبدیل داده28ساختار، های بی. تحلیل داده27بالا، 

 های پیچیدهسازی با استفاده از داده. شبیه30های چند سطحی، . تحلیل داده29

بهبود 

 گیریتصمیم

. 33ها برای بهبود تصمیماس، . تحلیل داده32تر با هوش کوانتومی، های دقیقبینیپیش .31

های سازی استراتژیک با استفاده از داده. مدل34گیری استراتژیک، بهبود فرایندهای تصمیم

. بهبود 37. ارزیابی نتایج تصمیماس، 36گیری، های تصمیم. تجزیه و تحلیل گزینه35دقیق، 

. ارزیابی 39گیری، شده در تصمیمهای تحلیل. استفاده از داده38ها، ینیبدقت پیش

 های مالیبینیسازی پیش. شبیه40های مختلف، استراتژی

تحلیل 

پیشرفته 

 هاداده

سازی . شبیه43های پیچیده، . استفاده از الگوریتم42های غیرخطی، تحلیل داده .41

. استخراج الگوهای پنهان در 45تحلیل چند متغیره، های . الگوریتم44فرآیندهای غیرخطی، 

. تحلیل 48قاعده، های بیسازی با داده. مدل47های پیشرفته، . استفاده از تحلیل46ها، داده

. تحلیل 50ها، های پیچیده در تحلیل داده. استفاده از پردازش49های چند متغیره، داده

 های آشفتهداده

مدیریت 

 ریسک

ها . ارزیابی ریسک53ها، سازی ریسک. شبیه52ها، بینیم قطعیت در پیشکاهش عد .51

. 56های مختلف، . تحلیل تاثیراس ریسک55بینی تغییراس ریسک، . پیش54در سناریوها، 

. کاهش ریسک در 58محور، . بررسی سناریوهای ریسک57سازی مدیریت ریسک، شبیه

 بینی اثراس ریسک. پیش60ی استراتژیک، ها. مدیریت ریسک59گیری، فرآیندهای تصمیم
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مضمون 

 اصلی
 کدهای فرعی

یادگیری 

ماشینی 

 کوانتومی

ها با یادگیری بینیسازی پیش. مدل62های یادگیری ماشین کوانتومی، الگوریتم .61

. کاربرد یادگیری 64ها، های کوانتومی در تحلیل داده. استفاده از الگوریتم63ماشینی، 

. 66های آموزشی در یادگیری ماشینی، استفاده از داده. 65سازی سناریوها، ماشینی در شبیه

های سازی با استفاده از الگوریتم. مدل67ها با یادگیری کوانتومی، ارتقاء دقت مدل

. استفاده از 69بینی با یادگیری ماشینی، های پیش. بهبود عملکرد سیستم68کوانتومی، 

 های بزرگ با یادگیری ماشینی کوانتومی. تحلیل داده70ها، بینیهای یادگیری در پیشمدل

کارایی 

 فناوری

سازی . بهینه73ها، . بهبود کارایی پردازش داده72استفاده از پردازش موازی،  .71

. استفاده از فناوری 75ها، . کاهش زمان پردازش داده74ها برای پردازش موازی، الگوریتم

. استفاده از 77ردازش موازی، های همزمان با پ. تحلیل76تر، برای تحلیل سریع

ها با فناوری، . افزایش دقت در پردازش داده78ها، های پیشرفته برای تحلیل دادهزیرساخت

 سازی سناریوهاهای نوین برای شبیهبرداری از فناوری. بهره80ها، . ارتقاء کارایی تحلیل79

های چالش

 مدیریتی

. 83های جدید، سازی فناوریهای پیاده. هزینه82ها، سازی در سازمانهای پیادهچالش .81

های فنی در . چالش85ها، سازی داده. مشکلاس در یکپارچه84کمبود نیروی متخصص، 

. 88ها، سازی داده. مشکلاس در  خیره87ها، سازی مدل. پیچیدگی پیاده86ها، پردازش داده

. مشکلاس در 90پذیری، قیاسهای م. چالش89ها، مقاومت در برابر تغییر در سازمان

 های قدیمیها با سیستمسازی دادهیکپارچه

تجزیه و 

تحلیل 

 استراتژیک

. ارزیابی 93سازی تصمیماس استراتژیک، . شبیه92تحلیل نیازهای استراتژیک،  .91

. تجزیه و تحلیل 95ها در شرایط مختلف، . ارزیابی استراتژی94های استراتژیک، گزینه

سازی . مدل97. تحلیل تاثیراس استراتژیک در سناریوهای مختلف، 96تژیک، عملکرد استرا

ها با سازی استراتژی. شبیه99. ارزیابی تحولاس استراتژیک، 98های بلندمدس، استراتژی

 های رقابتی. تحلیل مدل100های کوانتومی، استفاده از داده

مضمون 

 اصلی
 کدهای فرعی

مدیریت 

 هاداده

های . سیستم103های پیچیده، سازی داده.  خیره102های بزرگ، دادهمدیریت  .101

سازی . بهینه106ها، . اعتبارسنجی داده105ها، . امنیت داده104های کوانتومی، مدیریت داده

ها با استفاده از . پردازش داده108ها در شرایط پیچیده، سازی داده. مدل107ها، داده

. استفاده از ابزارهای تحلیلی در 110ها، ها در سازمانیریت داده. مد109های جدید، فناوری

 هامدیریت داده

بینی پیش

 اقتصادی

بینی روندهای . پیش113های اقتصادی، . تحلیل داده112بینی تغییراس بازار، پیش .111

سازی . مدل116بینی تورم، . پیش115. تحلیل رفتارهای اقتصادی، 114اقتصادی، 
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مضمون 

 اصلی
 کدهای فرعی

های سازی بحران. شبیه118بینی تحولاس اقتصادی جهانی، . پیش117اقتصادی،  سناریوهای

 های مالیسازی بحران. شبیه120های اقتصادی، . ارزیابی ریسک119اقتصادی، 

سازی شبیه

های بینیپیش

 مالی

بینی تغییراس . پیش123های مالی، . تحلیل داده122های مالی، بینیسازی پیشمدل .121

های مالی با استفاده سازی بحران. شبیه125های مالی، . تحلیل بحران124زارهای مالی، در با

سازی سناریوهای . مدل127های مالی، . ارزیابی ریسک126های کوانتومی، از الگوریتم

های بینی سقوط. پیش129های کوانتومی، سازی سناریوهای مالی با داده. شبیه128مالی، 

 بینی ارزش سهام. پیش130بازار، 

تحلیل 

ها برای داده

سازی بهینه

 تصمیماس

. تجزیه و 133ها، سازی انتخاب استراتژی. بهینه132بینی، های پیشسازی مدلبهینه .131

. 135گیری، های پیشرفته برای تصمیم. استفاده از داده134سازی، ها برای بهینهتحلیل داده

های های استراتژیک با داده. تحلیل گزینه136، های مختلف تصمیماسسازی گزینهشبیه

. انتخاب بهینه تصمیماس با استفاده از 138ها، بینی تأثیراس استراتژی. پیش137کوانتومی، 

های . تجزیه و تحلیل الگوریتم140تر، های دقیقبینیسازی پیش. شبیه139های پیچیده، داده

 سازیبهینه

مدیریت 

منابع و 

 هازیرساخت

. تخصیص منابع 143سازی منابع استراتژیک، . شبیه142ها، مدیریت منابع در سازمان .141

سازی . شبیه146طور کارآمد، . استفاده از منابع به145ها، سازی زیرساخت. بهینه144بهینه، 

. 149. استفاده بهینه از منابع فناوری، 148. مدیریت منابع انسانی، 147تخصیص منابع، 

 های مورد نیاز. تحلیل زیرساخت150ها برای مدیریت منابع، داده استفاده از
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 تجزیه و تحلیل کدها و مضامین 

 سناریوهای استراتژیک -

ستراتژیک به های احتمالی با توجه به سازی آیندهطور عمده به فرآیند شبیهسناریوهای ا

سناریوهای مختلف آینده و سازی پردازند. کدهایی مانند شبیهها و اطلاعاس موجود میداده

نده یل آی ندهای مختلف پیشتحل به فرآی مهپژوهی  نا ریزی اسرررتراتژیک کمک بینی و بر

یای پیچیده امروز که تغییراس سرررریع و پیشمی ند. در دن ند، داشرررتن بینیکن ناپذیر هسرررت

 هاسررازیها از اهمیت بسرریاری برخوردار اسررت. این شرربیهسررازی آیندهابزارهایی برای شرربیه

ند بر اسرررراس دادهمی یده و الگوریتمتوان تا های پیچ ند  جام شرررو های هوش کوانتومی ان

سرررازی تری از تحولاس احتمالی به دسرررت آید. به عنوان مثال، کد مدلهای دقیقبینیپیش

ستراتژیک و شبیهسناریوهای پیچیده می سناریوهای تواند بر اساس تحلیل روندهای ا سازی 

 .فی برای مقابله با شرایط آینده ارائه دهدبدیل، راهکارهای مختل

 های پیشرفتهفناوری -

های کوانتومی و پردازش های نوین مانند الگوریتمدر دنیای امروز، اسرررتفاده از فناوری

پژوهی تأثیرگذار اسررت. های آیندهسررازیطور مسررتقیم بر دقت و سرررعت شرربیهموازی به

دهنده های پیچیده نشررانوعی و پردازش دادههای هوش مصررنکدهایی مانند اسررتفاده از مدل

ستفاده از فناوری شرفته برای پردازش دادهاهمیت ا شبیههای پی ستند. ها و  سناریوها ه سازی 

کان را میاین الگوریتم یک این ام مدیران اسرررتراتژ قان و  به محق که دادهها  ند  های ده

تری ارائه دهند. برای مثال، دقیقهای بینیتر پردازش کنند و پیشغیرخطی و پیچیده را سریع

سررازی تحولاس ویژه در شرربیههای چند بعدی بههای پیچیده و پردازش دادهسررازی دادهمدل

 .تری منجر شودتواند به نتایج دقیقاقتصادی و اجتماعی می

 های پیچیدهداده-

ته و جمعکدهایی همچون پیچیدگی داده های بزرگ آوری دادههای غیرسررراختاریاف

ها به صرررورس دهنده این هسرررتند که در دنیای امروز، حجم زیادی از دادهوضررروخ نشرررانبه

توانند به اطلاعاس ها به خودی خود نمیسررراختار نیافته و پیچیده موجود اسرررت. این داده

های های تحلیل دادهمفیدی تبدیل شررروند، مگر اینکه با اسرررتفاده از ابزارهای خاص و مدل

ها در شرایط پیچیده سازی دادههای یادگیری ماشین کوانتومی و مدلپیچیده مانند الگوریتم
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های جدیدی مانند هوش کوانتومی برای پردازش شرروند. به همین دلیل، اسررتفاده از فناوری

 .های حجیم و پیچیده از اهمیت بسیاری برخوردار استپردازش داده

 گیریبهبود تصمیم-

سرررازی سرررناریوها، بهبود نتومی در شررربیهیکی از اهداف اصرررلی اسرررتفاده از هوش کوا

تر با هوش کوانتومی و های دقیقبینیگیری اسرررت. کدهایی مانند پیشفرآیندهای تصرررمیم

صمیماس بهتحلیل داده شاره دارند. الگوریتمها برای بهبود ت ستقیم به این هدف ا های طور م

ها و الگوهای پنهان در آنهای پیچیده و غیرخطی را پردازش کرده توانند دادهکوانتومی می

تری اتخا  شود. به عنوان مثال، استفاده از سازی کنند تا تصمیماس استراتژیک دقیقرا شبیه

تواند به مدیران گیری و ارزیابی نتایج تصرررمیماس میهای تصرررمیمتجزیه و تحلیل گزینه

نشررده بینیتری در مواجهه با شرررایط پیچیده و تغییراس پیشکمک کند تا تصررمیماس بهینه

 .اتخا  کنند

 هاتحلیل پیشرفته داده -

دهنده های پیچیده نشررانهای غیرخطی و اسررتفاده از الگوریتمکدهایی مانند تحلیل داده

ویژه در شرررایطی ها بههای پیشرررفته هسررتند. این تحلیلهای تحلیل دادهها و چالشپیچیدگی

یابند. ها وجود دارد، ضررررورس میدر آنای ها حجم بالایی دارند و روابط پیچیدهکه داده

قاعده به های بیسرررازی با دادهها و مدلطور خاص، اسرررتخراج الگوهای پنهان در دادهبه

کند و به محققان و مدیران این امکان را پژوهی کمک میسرررازی سرررناریوهای آیندهشررربیه

 .اده کنندبینی تغییراس و روندهای آینده استفها برای پیشدهد که از دادهمی

 مدیریت ریسک-

طور ها بهسرررازی ریسرررکها و شررربیهبینیکدهایی همچون کاهش عدم قطعیت در پیش

به تحلیل و مدیریت ریسرررک های اسرررتراتژیک اشررراره دارند. در فرآیندهای مسرررتقیم 

دهد که با ها به مدیران این امکان را میها و تحلیل نتایج آنسازی ریسکاستراتژیک، شبیه

رو شررروند و ها روبههای پیش روی سرررازمانتری از تهدیداس و فرصرررتدقیقاطلاعاس 

  .های بهتری برای کاهش ریسک و افزایش موفقیت اتخا  کننداستراتژی
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 یادگیری ماشینی کوانتومی -

ها با بینیسرررازی پیشهای یادگیری ماشرررین کوانتومی و مدلکدهایی مانند الگوریتم

شان شینی ن شبیهدهنده یادگیری ما شینی در  سناریوها و پیشاهمیت یادگیری ما بینی سازی 

های ها این امکان را بدهد که از دادهتواند به سرریسررتمها هسررتند. یادگیری ماشررینی میآینده

های طور خاص، اسررتفاده از الگوریتمبینی رفتارهای آینده اسررتفاده کنند. بهقبلی برای پیش

تواند باعث ها میری ماشررینی کوانتومی برای تحلیل دادهها و یادگیکوانتومی در تحلیل داده

بینی با دقت بالاتری ایجاد شررروند و تصرررمیماس بهتری در حوزه های پیششرررود که مدل

 .های سازمانی اتخا  گردداستراتژی

 کارایی فناوری -

 دهنده اینها نشانکدهایی مانند استفاده از پردازش موازی و بهبود کارایی پردازش داده

ها از اهمیت بالایی برخوردار های جدید در پردازش و تحلیل دادههستند که کارایی فناوری

پژوهی های آیندهبینیتر سناریوها و پیشسازی سریعتواند به شبیهاست. پردازش موازی می

 .های بزرگ و پیچیده منجر شودکمک کند و به کاهش زمان لازم برای تحلیل داده

 تیهای مدیریچالش -

یادهکدهایی همچون چالش نهسرررازی در سرررازمانهای پ یادهها و هزی سرررازی های پ

های جدید اشررراره به مشرررکلاس اجرایی در اسرررتفاده از هوش کوانتومی و سرررایر فناوری

توانند به موانعی برای پذیرش و ها میها دارند. این چالشهای پیشررررفته در سرررازمانفناوری

ها ها تبدیل شرروند. بنابراین، مدیران باید به این چالشسررازمان ها دراسررتفاده از این فناوری

 .ها پیدا کنندتوجه داشته باشند و راهکارهایی برای حل آن

 تجزیه و تحلیل استراتژیک -

یازهای اسرررتراتژیک و مدل ند تحلیل ن های بلندمدس سرررازی اسرررتراتژیکدهایی مان

شان ستراتژیک و مدلدهنده اهمیت تحلیل دقیق و جامع از نیازهای ن ستراتژیا ها بر سازی ا

ساس داده سازمانشده هستند. این تحلیلبینیهای پیشا شکلی ها کمک میها به  کنند تا به 

وری بالاتری دسررت های خود را طراحی کنند و به بهرهمؤثرتر و با دقت بیشررتر، اسررتراتژی

 .یابند
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شبیه ستفاده از هوش کوانتومی در  سناریوهای آینا ویژه در مدیریت پژوهی بهدهسازی 

تواند به مدیران استراتژیک استراتژیک از اهمیت بالایی برخوردار است. این تکنولوژی می

تر و های دقیقبینیهای پیشرفته، پیشهای پیچیده و الگوریتمکمک کند تا با استفاده از داده

شند. از این رو، تحلیل دادهبهتری از آینده شته با شها دا ستفاده از بیهها و  سناریوها با ا سازی 

ها، و گیری، کاهش ریسررکعنوان ابزاری برای بهبود فرآیندهای تصررمیمهوش کوانتومی به

 .آیدشمار میها بهها در سازمانسازی استراتژیبهینه

جه فاده از هوش کوانتومی در در نتی یل اسرررت به بررسررری و تحل که  گیری این تحقیق 

سناریوهای آینشبیه ستراتژیک پرداخته، باید به چندین دهسازی  پژوهی در زمینه مدیریت ا

های های اسررتفاده از فناوریها و فرصررتها شررامل چالشجنبه کلیدی توجه کنیم. این جنبه

نده های آی ند ته در این حوزه، رو های پیشررررف ند تأثیراس هوش کوانتومی بر فرآی پژوهی، 

ستراتژیک، و در نهایت کاربردها و مدل برداری از این فناوری یشنهاد شده برای بهرههای پا

ای بر اساس مضامین و کدهای گیری جامع و حرفهها هستند. در ادامه، یک نتیجهدر سازمان

 .شده از تحقیق ارائه خواهد شداستخراج

 تحلیل نهایی و خلاصه نتایج تحقیق

سررناریوهای سررازی هدف این تحقیق بررسرری تأثیر و کاربرد هوش کوانتومی در شرربیه

ست. در طی تحقیق، پژوهی و تحلیل دادهآینده ستراتژیک ا های پیچیده در زمینه مدیریت ا

یل داده فاده از الگوریتمروندهای مختلفی از تحل های کوانتومی برای های پیچیده و اسرررت

دهند که هوش آمده نشرران میدسررتاند. نتایج بهسررازی شرردهسررازی سررناریوها شرربیهشرربیه

های سازی آیندههای بزرگ و پیچیده، شبیهتواند ابزاری مؤثر در پردازش دادهیکوانتومی م

گیری اسرررتراتژیک باشرررد. با توجه به این نتایج، در این بخش به مختلف و بهبود تصرررمیم

 .ها، و پیشنهاداس این تحقیق خواهیم پرداختترین دستاوردها، چالشمهم

 

 یوهاسازی سنارتأثیر هوش کوانتومی بر شبیه -

های اصلی این تحقیق، تأثیر مستقیم و قابل توجه هوش کوانتومی بر دقت و یکی از یافته

های کوانتومی، امکان سررازی سررناریوهای آینده اسررت. با اسررتفاده از الگوریتمسرررعت شرربیه

شرررود که در نتیجه آن، صرررورس موازی فراهم میهای غیرخطی و پیچیده بهپردازش داده

گیرد. این فرآیند، که از پردازش ها به دقت بیشرررتری انجام میسرررازیشررربیهها و بینیپیش
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ها را قادر سررازد تا در برابر تواند سررازمانکند، میهای پیشرررفته اسررتفاده میموازی و تحلیل

 .تر و پاسخگوتر باشندسناریوهای مختلف آینده آماده

یری در شرایط عدم قطعیت گبینی و تصمیمهایی که پیشویژه در موقعیتاین ویژگی به

و پیچیدگی بالا اهمیت دارد، بسرریار کارآمد اسررت. برای مثال، در دنیای امروز که تغییراس 

آید، های اقتصررادی، سرریاسرری، و اجتماعی به وجود میبینی در محیطسررریع و غیرقابل پیش

یری از گتواند به مدیران اسرررتراتژیک کمک کند تا با بهرهاسرررتفاده از هوش کوانتومی می

های سازی کرده و بر اساس آن، استراتژیهای محتمل را شبیهتر، آیندههای دقیقسازیشبیه

 .مؤثرتری طراحی کنند

 کاربردهای عملی هوش کوانتومی در مدیریت استراتژیک -

تواند در چندین بخش از مدیریت در این تحقیق، مشررخص شررد که هوش کوانتومی می

ها، کاربردهای بینی روندها، و ارزیابی ریسرررکها، پیشدادهاسرررتراتژیک، از جمله تحلیل 

ای همچون های پیچیدهویژه در زمینههای کوانتومی بهبسرریار مفیدی داشررته باشررد. الگوریتم

 .اندها مؤثر واقع شدهسازی ریسکبینی تغییراس بازار، و شبیههای مالی، پیشتحلیل داده

های بالا مانند صرررنعت فناوری اطلاعاس، پیچیدگیویژه در صرررنایع با ها بهاین فناوری

صمیمتوانند تغییراس عمدهانرژی، و تولید می ستراتژیک گیری و برنامهای در نحوه ت ریزی ا

توانررد برره طور خرراص، در مرردیریررت اسرررتراتژیررک، هوش کوانتومی میایجرراد کننررد. برره

یماس اسررتراتژیک تری منجر شررود که در نهایت باعث بهبود تصررمهای دقیقسررازیشرربیه

 .گرددها میسازمان

 ترهای دقیقبینیسازی سناریوهای پیچیده و پیششبیه-

نه پیش یهدر زمی بهبینی و شرررب ناریوهای پیچیده، هوش کوانتومی  ویژه در سررررازی سررر

های مختلف مدیریتی مانند سررازی سررناریوهای بلندمدس و تحولاس پیچیده در زمینهشرربیه

های استراتژیک های بزرگ و پیچیده که در محیطید مؤثر است. دادهمالی، بازاریابی، و تول

بینی و های خاصررری برای پیشهای پیشررررفته و مدلموجود هسرررتند، معمولاً نیازمند تحلیل

 .سازی سناریوها هستندشبیه

ها را طور موازی دادهتواند بهیکی از مزایای استفاده از هوش کوانتومی این است که می

بینی ویژه در پیشتری منتهی شرررود. این امر بههای دقیقسرررازیده و به شررربیهپردازش کر
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سررازی روندهای اقتصررادی و اجتماعی مفید اسررت. اسررتفاده از هوش کوانتومی برای شرربیه

های بالای غیرقابل های کاری با ریسرررکویژه زمانی مفید اسرررت که محیطسرررناریوها به

 .بینی مواجه باشندپیش

 هابینیای پیچیده و بهبود پیشهتحلیل داده -

چاداده یده و حجیم، معمولاً  ند. لشهای پیچ یل دار یادی برای پردازش و تحل های ز

یل داده هایی برای پردازش موازی و تحل ئه ابزار با ارا عدی، هوش کوانتومی  ند ب های چ

کند. های سررناریوها کمک سررازیها و شرربیهبینیگیری در بهبود پیشطور چشررمتواند بهمی

تواند به های سرررازمانی، هوش کوانتومی میویژه در شررررایط عدم قطعیت بالا و پیچیدگیبه

 .های پیچیده منجر شودتری از دادهتر و دقیقوتحلیل عمیقتجزیه

ستخراج توانند الگوهای پنهان در دادههای هوش کوانتومی میهمچنین، الگوریتم ها را ا

ها بتوانند شود که سازمانها ارائه دهند. این کار باعث مینهایی بر اساس آبینیکرده و پیش

بهاسرررتراتژی بههای خود را  ند و  یل و صرررورس دقیقطور مؤثرتری طراحی کن به تحل تری 

 .سازی روندها بپردازندشبیه

 ها و موانع استفاده از هوش کوانتومی در مدیریت استراتژیکچالش -

یادهاگرچه هوش کوانتومی مزایای زیادی د سرررازی این ارد، اما در مسررریر پذیرش و پ

های ها و موانع متعددی وجود دارد. یکی از چالشفناوری در مدیریت اسررتراتژیک، چالش

سررازی و نیاز به منابع علمی و تخصررصرری برای اسررتفاده از این های بالای پیادهاصررلی، هزینه

ها نیازمند تغییراس انفناوری اسرررت. همچنین، پذیرش این تکنولوژی در بسررریاری از سرررازم

 .فرهنگی و پذیرش آن توسط مدیران استراتژیک است

ها توانند مانع از پذیرش سررریع هوش کوانتومی در بسرریاری از سررازمانها میاین چالش

های مرتبط با هوش های فناوری و کاهش هزینهشررروند. با این حال، با توجه به پیشررررفت

های مختلف زایش اسرررتفاده از این فناوری در حوزهکوانتومی، احتمالاً در آینده شررراهد اف

 .مدیریتی خواهیم بود

 سازی هوش کوانتومی در مدیریت استراتژیکپیشنهادات برای پیاده -

سازی هوش کوانتومی در مدیریت بر اساس نتایج این تحقیق، چندین پیشنهاد برای پیاده

 :شوداستراتژیک ارائه می
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سعه مهارت ≠ شی برای مدیران ها باید برنامهسازمان :هاآموزش و تو های آموز

ستراتژیک و کارکنان فنی خود در زمینه هوش کوانتومی ایجاد کنند تا آن ها بتوانند از این ا

 .طور مؤثر استفاده کنندفناوری به

برای اسررتفاده بهینه از هوش  :های فناوریگذاری در زیرسرراختسرررمایه ≠

های فناوری و های قابل توجهی در زیرسررراختگذاریها باید سررررمایهکوانتومی، سرررازمان

 .های پردازشی موازی انجام دهندسیستم

شبیهطراحی مدل ≠ شبیه :سازیهای  سناریوهای آینده، سازی دقیقبرای  تر 

ست مدل سازمانلازم ا ستفاده از هوش کوانتومی در  شود که های خاصی برای ا ها طراحی 

 .کندتر کمک بینی دقیقبه تحلیل و پیش

ها و برای کاهش هزینه :های موجودادغام هوش کوانتومی با سرریسررتم ≠

سازمانپیچیدگی زمان با صورس همطور تدریجی و بهتوانند هوش کوانتومی را بهها میها، 

 .های موجود خود ادغام کنندسیستم

شبیه ستفاده از هوش کوانتومی در  سناریوهای آیندهدر نهایت، ا  پژوهی و تحلیلسازی 

یک میداده یت اسرررتراتژ مدیر یده در  مده در نحوه پیشهای پیچ ند تحولاتی ع بینی، توا

صمیم شبیهت سازمانگیری، و  سناریوهای مختلف در  شان سازی  ها ایجاد کند. این تحقیق ن

به ند های پیچیده، میعنوان ابزاری قدرتمند برای پردازش دادهداد که هوش کوانتومی  توا

های سررازی سررناریوهای اسررتراتژیک، و کاهش ریسررکها، شرربیهینیبدر بهبود دقت پیش

ها و موانع گیری در شررررایط عدم قطعیت کمک کند. همچنین، با توجه به چالشتصرررمیم

سررازی تدریجی آن در طور جدی به پیادهها باید بهموجود در پذیرش این فناوری، سررازمان

به راهکارهایی ندهای اسرررتراتژیک خود پرداخته و  نه فرآی ها و افزایش برای کاهش هزی

 .پذیرش این تکنولوژی دست یابند

 منابع:

مدی، م.، و حسرررن یل داده1395زاده، س. )اح یه و تحل فاده از آن در (. تجز های بزرگ و اسرررت

 .42-23، (2)10 ,مجله مدیریت استراتژیک ایران .های استراتژیکگیریتصمیم

 .های اسررتراتژیکسررازی آیندهکوانتومی و اثراس آن بر شرربیههای (. فناوری1397نیا، ر. )احمدی

 .85-72، (1)5 ,مجله مدیریت تحولی ایران



   زمستان | 4شماره |1403سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |102

(. هوش مصرررنوعی و اثراس آن بر فرآیندهای اسرررتراتژیک 1398اکبری، ب.، و جهانشررراهی، ر. )

 1176-101، (3)12 ,های اقتصادی و مدیریتمجله پژوهش bهاسازمان

ی اسررتراتژیک در شرررایط پیچیدگی و عدم قطعیت با اسررتفاده از سرراز(. شرربیه1395حسررنی، م. )

 .48-35، (3)6 ,فصلنامه علوم استراتژیک ایران .های کوانتومیالگوریتم

های اسرررتراتژیک در گیریهای نوین بر تصرررمیم(. تأثیر فناوری1397حسرررینی، م.، و جعفری، م. )

 .68-50، (1)21 ,مجله تحلیل مدیریت .شرایط پیچیده

بینی روندهای اقتصرررادی و (. کاربرد هوش کوانتومی در پیش1397ی، م.، و بهمنی، س. )رضرررای

 .60-45، (4)9 ,فصلنامه تحلیل استراتژیک .استراتژیک

هررا در فرآینرردهررای بینیهررای کوانتومی بر بهبود پیش(. تررأثیر الگوریتم1399رضررروانی، ف. )

 .132-120 ،(3)10 ,مجله اقتصاد و مدیریت استراتژیک .استراتژیک

های بزرگ با اسررتفاده از (. تحلیل اسررتراتژیک بر اسرراس داده1398پور، ش.، و ملکیان، ف. )زرین

 .162-150، (4)14 ,فصلنامه مدیریت پیشرفته .های نوینفناوری

(. نقش یررادگیری مرراشرررینی و هوش کوانتومی در بهبود 1395شرررریفی، ن.، و اصرررفهررانی، ر. )

 .115-102، (2)8 ,لنامه تحقیقاس مدیریتی ایرانفص fهای سازمانیگیریتصمیم

سرازی سرناریوهای (. بررسری کاربرد فناوری کوانتومی در شربیه1396صرالحی، خ.، و طاهری، ن. )

 .104-89، (2)5 ,مجله مدیریت فناوری اطلاعاس .پژوهیآینده

ه در مدیریت های پیچیدسررازی برای تحلیل دادههای شرربیه(. مدل1396طالبی، م.، و رسررتمی، ف. )

 .90-78، (4)7 ,فصلنامه علوم استراتژیک ایران .استراتژیک

 .های استراتژیکگیری(. هوش کوانتومی و تحول در تصمیم1394خواه، ر. )زاده، ش.، و نیکعلی

 )38-25، (1)11 ,نشریه مدیریت استراتژیک ایران

یابی نقش الگوریتم1399قاسرررمی، م.، و جعفری، م. ) یل های (. ارز یه و تحل کوانتومی در تجز

 .246-234، (3)16 ,مجله علوم کامپیوتر ایران .های پیچیدهداده

 .های پیچیده اسررتراتژیکهای کوانتومی در تحلیل داده(. اسررتفاده از الگوریتم1396کریمی، س. )

 63h-50، (2)9 ,های مدیریت پیشرفتهنشریه پژوهش

هررا و تررأثیر آن بر هررای کوانتومی در سررررازمررانتمسررررازی الگوری(. پیرراده1396پور، م. )کریمی

 67m-56، (2)7 ,نشریه مدیریت استراتژیک ایران .های استراتژیکگیریتصمیم



 103                             انیباروت و یسروستان و یرخانیام

های بزرگ و هوش پژوهی در مدیریت اسررتراتژیک با اسررتفاده از داده(. آینده1398مهدوی، ب. )

 .130-115، (2)13 ,نشریه مدیریت پیشرفته .کوانتومی

شبیه1396فتحی، س. ) موسوی، ج.، و ستفاده از الگوریتم(.  ستراتژیک با ا سناریوهای ا های سازی 

 .35-22، (1)3 ,مجله مدیریت تحولی .کوانتومی

فصررلنامه  .گیری اسررتراتژیکهای بزرگ در فرآیندهای تصررمیم(. تحلیل داده1394موسرروی، ن. )
 99n-88، (1)12 ,مدیریت پیشرفته ایران

Choi, D(, & Lee, H. (2020). The role of big data in strategic decision making 
in organizations. Journal of Business Research, 121(5), 195-204. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.07.016 

Christensen, C. M., Raynor, M. E., & McDonald, R. (2015). What is disruptive 
innovation? Harvard Business Review, 93(12), 44-53. 

Harari, Y. N. (2016). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow. Harvill 
Secker. 

Jha, S., & Verma, A. (2018). Quantum computing: A game-changer in artificial 
intelligence. Journal of Computing�and Artificial Intelligence, 10(3), 
45-59. https://doi.org/10.1093/jcai/article/17 

Kaplan, S., & Norton, D. P. (2001). The strategy-focused organization: How 
balanced scorecard companies thrive in the new business environment. 
Harvard Business Press. 

Kuo, F., & Lee, Y. (2017). Quantum computing in business and economics: A 
critical review. Computers in Business Economics, 34(2), 99-114. 
https://doi.org/10.1016/j.cbe.2017.01.005 

Lee, M., & Lee, S. (2018).�The future of strategic decision-making with 
quantum computing. Journal of Technology Management, 12(2), 58-73. 
https://doi.org/10.1016/j.jtm.2017.11.008 

Leung, A., & Lee, T. (2020). Quantum computing for decision-making in 
business: A comprehensive survey. Journal of Strategic Technology, 
22(1), 13-25. https://doi.org/10.1016/j.jst.2020.01.004 

Morrar, R., & Sanger, A. (2019). Big data analytics in strategic management. 
International Journal of Strategic Management, 25(6), 41-58. 
https://doi.org/10.1080/159452315.2019.1553090 

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: A 
Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. Wiley. 

Pahlavan, K., & Levesque, A. (2021). Quantum computing algorithms for 
strategic decision-making. International Journal of Quantum 
Computing, 18(2), 88-102. https://doi.org/10.1002/jqc.1053 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.07.016
https://doi.org/10.1093/jcai/article/17
https://doi.org/10.1016/j.cbe.2017.01.005
https://doi.org/10.1016/j.jtm.2017.11.008
https://doi.org/10.1016/j.jst.2020.01.004
https://doi.org/10.1080/159452315.2019.1553090
https://doi.org/10.1002/jqc.1053


   زمستان | 4شماره |1403سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |104

Raj, D., & Patel, V. (2020). The impact of machine learning and quantum�
computing on strategic management. Journal of Business and Strategy, 
22(4), 67-80. https://doi.org/10.1016/j.jbs.2020.02.010 

Shapiro, R., & Fox, A. (2017). Business intelligence and decision support: A 
quantum leap. Journal of Business Intelligence, 35(4), 189-205. 
https://doi.org/10.1016/j.jbi.2017.04.001 

Taylor, P., & Thomas, J. (2019). A comprehensive framework for quantum 
computing in business. Journal of Strategic Technology, 23(1), 101-
115. https://doi.org/10.1016/j.jst.2019.03.008 

Tversky, A., & Kahneman, D. (1974). Judgment under uncertainty: Heuristics 
and biases. Science, 185(4157), 1124-1131. 
https://doi.org/10.1126/science.185.4157.1124 

Van der Merwe, D. (2018). Leveraging quantum algorithms for strategic 
decision-making in high complexity environments. Journal of 
Advanced Management Science, 6(1), 35-45. 
https://doi.org/10.1109/jams.2018.01922 

Ward, P. J., & Lee, A. L. (2019). Managing strategic uncertainties with 
quantum computing. Strategic Management Review, 12(3), 22-34. 
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.03.005 

Witten, I. H., & Frank, E. (2005). Data Mining: Practical Machine Learning 
Tools and Techniques. Morgan Kaufmann. 

Yao, F., & Luo, Q. (2020). Quantum computing in organizational decision-
making: An analysis of impacts and applications. International Journal 
of Decision Support Systems, 15(2), 123-139. 
https://doi.org/10.1016/j.idss.2020.05.004 

 

https://doi.org/10.1016/j.jbs.2020.02.010
https://doi.org/10.1016/j.jbi.2017.04.001
https://doi.org/10.1016/j.jst.2019.03.008
https://doi.org/10.1126/science.185.4157.1124
https://doi.org/10.1109/jams.2018.01922
https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.03.005
https://doi.org/10.1016/j.idss.2020.05.004

