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Abstract  

This study examines the impact of using quantum intelligence in simulating futures 

scenarios in strategic management. Given the complexity and uncertainties in business 

environments, simulation models that leverage quantum intelligence can help 

managers predict possible futures and make more efficient strategic decisions. The 

research data was collected from semi-structured interviews with experts in the fields 

of quantum intelligence and strategic management. The research results show that the 

use of quantum intelligence algorithms allows organizations to simulate different 

future scenarios with greater accuracy and design more effective strategies. Also, this 

research identifies the challenges and opportunities of using this technology in 

strategic decision-making and provides models for improving the scenario simulation 

processes.  
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 یداراب اوری
 ن،لایگ لان،یاطلاعات، دانشگاه گ یفناور شیگرا ت،یریمد یدکترا یدانشجو

 .رانیا

 چکیده 
در  یپژوهندهیآ یوهایسنار یسازهیدر شب یاستفاده از هوش کوانتوم ریتأث یبه بررس قیتحق نیا

 یهاطیموجود در مح یهاتیو عدم قطع یدگیچی. با توجه به پپردازدیم کیاستراتژ تیریمد
در  رانیبه مد توانندیم کنندیم یبرداربهره یکه از هوش کوانتوم یسازهیشب یهامدل ،یتجار

 قیتحق یهاادهدکارآمدتر کمک کنند.  کیاستراتژ ماتیو اتخاذ تصم یاحتمال یهاندهیآ ینیبشیپ
 کیاستراتژ تیریمد و یهوش کوانتوم یهابا خبرگان در حوزه افتهیساختارمهین یهااز مصاحبه

به  یهوش کوانتوم یهاتمیکه استفاده از الگور دهندینشان م قیتحق جیشده است. نتا یآورجمع
کرده و  یسازهیبش یشتریرا با دقت ب ندهیمختلف آ یوهایتا سنار دهدیامکان را م نیها اسازمان
 نیاستفاده از ا یهاها و فرصتچالش قیتحق نیا ن،یکنند. همچن یطراح یمؤثرتر یهایاستراتژ
 یندهایرآفبهبود  یبرا ییهاکرده و مدل ییرا شناسا کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم یفناور
 .دهدیارائه م وهایسنار یسازهیشب
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 مقدمه

یای امروز، تحولات تکنو حال ترییر نحوه در دن عت در  به سرررر تال  لوژیکی و دیجی

ها هسررتند. یکی از این تحولات، اسررتفاده از مفاهیم و گیری و مدیریت در سررازمانتصررمیم

به  (Gamification) سررازیسررازی در مدیریت اسررتراتژیک اسررت. بازیابزارهای بازی

شررود تا زی اطلاق میهای غیر بافرآیند اعمال اصررول و عناصررر بازی به فرآیندها و فعالیت

تدا در زمینه ند انگیزه و مشرررارکت افراد را افزایش دهد. این مفهوم که اب مان های مختلفی 

تازگی در حوزه به  یابی و آموزش مطرح شررررد،  یدهبازار یت های پیچ مدیر ند  مان تری 

های دیجیتال سررازی با الهام از طراحی بازیویژه، بازیاسررتراتژیک نیز وارد شررده اسررت. به

های استراتژیک ایجاد کند. در ریزیها و برنامهگیریتواند تحولی عظیم در نحوه تصمیمیم

ها برای بهبود عملکرد و ارتقای برداری از این روشها به دنبال بهرهاین راسرررتا، سرررازمان

 .تعاملات داخلی خود هستند

سازمانامروزه، یکی از چالش مؤثر برای بهبود هایی ها، یافتن راههای بزرگ مدیران در 

ویژه در شرایط پیچیده و های مدیریتی بهگیری است. طراحی و استراتژیفرآیندهای تصمیم

رو، اسررتفاده از های جدید دارند. از اینمتریر اقتصررادی و اجتماعی، نیاز به نوآوری و روش

شود.  تواند به عنوان یک ابزار جدید برای مدیریت استراتژیک معرفیسازی میعناصر بازی

کنند، های پر رقابت و ناپایدار فعالیت میهایی که در محیطویژه در سرررازماناین ابزارها به

سررازی، با ایجاد رقابت تر منجر شرروند. بازیتر و دقیقهای سررریعگیریتوانند به تصررمیممی

تواند فرآیندهای مدیریتی های تیمی و افزایش انگیزه کارکنان، میسرررالم، تقویت همکاری

ها و عملکرد کلی سرازمان کمک طور غیرمسرتقیم به ارتقا  اسرتراتژیا بهبود بخشریده و بهر

 .کند

تا بررسررری کند که چگونه مفاهیم  به این امر، تحقیق حاضرررر بر آن اسرررت  با توجه 

تاثیراتی بر سرررازی میبازی ته شررروند و چه  به کار گرف ند در مدیریت اسرررتراتژیک  توان

ها دارند. در این مطالعه، با ریزی اسررتراتژیک در سررازمانامهگیری و برنفرآیندهای تصررمیم

بازی کاربرد آنتمرکز بر  تال و  مدیریتی، سرررعی بر ها در محیطهای دیجی کاری و  های 

سازمانها بر بهبود کارایی و بهرهسازی تاثیرات این روششبیه شت. این وری  ها خواهیم دا

ها، گیمیفیکیشررن و عناصررر آن در تسررهی  زیمطالعه به بررسرری نحوه اسررتفاده از طراحی با

 .بخشی به کارکنان خواهد پرداختهای استراتژیک و انگیزهگیریتصمیم
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 بیان مسئله

ها در دنیای رقابتی عنوان یکی از ارکان اصررلی موفقیت سررازمانمدیریت اسررتراتژیک به

گیری بهبود فرآیند تصمیمهای نوین به امروز، در تلاش است تا با استفاده از ابزارها و روش

ویژه در های سرررازمانی باردازد. با پیشررررفت تکنولوژی، بهو افزایش کارایی در اسرررتراتژی

ریزی اسرررتراتژیک به وجود آمده های جدیدی برای تحلی  و برنامهعرصررره دیجیتال، روش

ست. یکی از این روش ستفاده از بازیا ست که با اها، ا ستراتژیک ا لهام سازی در مدیریت ا

تواند به ترییر و تحول در فرآیندهای مدیریتی کمک کند. های دیجیتال، میاز طراحی بازی

عنوان یک ابزار نوین، علاوه بر ایجاد انگیزه و مشرررارکت در میان کارکنان، سرررازی بهبازی

ند ابزاری مؤثر برای تصرررمیممی عاد گیریتوا باشرررد. این ترییرات در اب های اسرررتراتژیک 

تواند ها، میهای جدید گرفته تا بهبود ارتباطات داخلی سازمانطراحی استراتژی مختلف، از

 ,.Deterding et al., 2011; Anderson et al) مزایای زیادی به همراه داشته باشد
2016). 

های غیر بازی شررناخته عنوان فرآیند اسررتفاده از عناصررر بازی در موقعیتسررازی بهبازی

ویژه در شرررود. این مفهوم بهجذب، انگیزش و تعام  اسرررتفاده میشرررود که از آن برای می

 صنایع مختلف مانند آموزش، بازاریابی و حتی مدیریت منابع انسانی در حال گسترش است

(Werbach & Hunter, 2012).  اما در حوزه مدیریت استراتژیک، که به طور معمول

ارگیری این ابزار هنوز در مراح  کهای پیچیده و بلندمدت اسرررت، بهگیرینیازمند تصرررمیم

شتر برای فهم نحوه اعمال بازی ساس، نیاز به تحقیقات بی سازی اولیه خود قرار دارد. بر این ا

 .شوددر مدیریت استراتژیک احساس می

ست که ترین چالشدر حقیقت، یکی از مهم صمیماتی ا های پیش روی مدیران، اتخاذ ت

طور مؤثری از نی را برآورده سررازد و در عین حال بهبه بهترین شررک  ممکن نیازهای سررازما

ویژه در دنیای پیچیده و متریر امروز، که تحت تاثیر عواملی منابع سرررازمان اسرررتفاده کند. به

ست، پیش صادی، اجتماعی و تکنولوژیکی ا سازمانی و همچون تحولات اقت بینی رفتارهای 

صمیم ستراتژیت ستای ا سختگیری در را ست. یکی از تهای بلندمدت  شده ا شته  ر از گذ

با این چالشهایی که میح راه به مدیران در مواجهه  ند  فاده از توا ها کمک کند، اسرررت

های مختلف را داشرررته طور مؤثر توانایی تحلی  و ارزیابی وضرررعیتابزارهایی اسرررت که به

کارگیری ها و بهدهی، چالشهای رقابت، پاداشسرررازی با اسرررتفاده از ویژگیباشرررند. بازی

عنوان ابزاری کاربردی برای تواند بهکند، میسیستمی که انگیزش و مشارکت را تقویت می
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 های بلندمدت عم  کندگیری و تدوین اسرررتراتژیکمک به مدیران در فرایند تصرررمیم
(Bunchball, 2010; Zichermann & Cunningham, 2011). 

های چگونگی تطبیق اصرول و روشیکی از مسرائ  مهمی که در این زمینه وجود دارد، 

ست. بهبازی ستراتژیک ا هایی که طور مثال، طراحی بازیسازی با نیازهای خاص مدیریت ا

هررای مختلف را در شررررایط تواننررد نحوه عملکرد اسرررتراتژیطور دقیق و مؤثر میبرره

 رود.ها در این حوزه به شررمار میترین چالششررده نشرران دهند، یکی از بزرگسررازیشرربیه

سررازی شرررایط واقعی، به توانند با ایجاد سررناریوهای مختلف و شرربیههای دیجیتال میبازی

بینی کرده و درک مدیران این امکان را بدهند تا تاثیرات تصرررمیمات اسرررتراتژیک را پیش

این  d(Kaplan & Norton, 2001) دسررت آورندهای احتمالی بهبهتری از وضررعیت

توانند اطلاعات دقیقی در اختیار مدیران قرار راحی شوند، میدرستی طها، اگر بهسازیشبیه

 .دهند تا تصمیمات استراتژیک بهتری اتخاذ کنند

شان دادهبرخی از پژوهش ستفاده از بازیها ن طور قاب  توجهی تواند بهسازی میاند که ا

 سرررازیمشرررارکت کارکنان را در فرآیندهای اسرررتراتژیک افزایش دهد. از آنجا که بازی

تا در این فرآیندها بیشرررتر محیطی رقابتی و جذاب ایجاد می کند، کارکنان تمای  دارند 

های طور مداوم بر اسرراس سرریسررتمکنند، بهمشررارکت کرده و بازخوردهایی که دریافت می

سازماندهی بهبود بخشند. بهپاداش ها با بحران یا ترییرات جدی مواجه ویژه در مواردی که 

 ها کمک کند تا به تصمیمات بهتری دست یابندتواند به آنز انگیزش میهستند، این نوع ا

(Seaborn & Fels, 2015). سررازی در ایجاد انگیزش و در این راسررتا، تاثیرات بازی

مشرررارکت کارکنان برای رسررریدن به اهداا اسرررتراتژیک، مورد تایید قرار گرفته اسرررت و 

تواند در دهند این روش میشررران میشرررواهد بسررریاری در ادبیات موجود وجود دارد که ن

 .های مدیریتی مؤثر واقع شودگیریارتقای کیفیت تصمیم

ها در شرایط تواند ابزاری مؤثر برای ارزیابی و تحلی  استراتژیسازی میهمچنین، بازی

به سرررازمان باشرررد. اسرررتفاده از این ابزار  دهد که در محیطی ها این امکان را میمختلف 

هایی درباره موفقیت یا بینیهای خود را ارزیابی کرده و پیشاسررتراتژی شررده،سررازیشرربیه

های های اسرررتراتژیک از ویژگیگیریترتیب، تصرررمیماینها انجام دهند. بهشرررکسرررت آن

ها شرروند و مدیران قادر خواهند بود پیش از اجرای اسررتراتژیمند میآزمایش و آزمون بهره

 ,)Robson et al) سرررازی کنندها را شررربیهندر دنیای واقعی، نقاط قوت و ضرررعف آ
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ست، میویژه در زمینهاین ویژگی به .(2015 سک بالا ا تواند به هایی که عدم قطعیت و ری

 .تری بگیرندمدیران کمک کند تا با درک بهتری از وضعیت، تصمیمات بهینه

سی با این حال، به ستراتژیک، های فراوان بازیرغم پتان هایی چالشسازی در مدیریت ا

ها، نیاز به ترییر در سررازی آن در دنیای واقعی وجود دارد. یکی از این چالشنیز در راه پیاده

سررازی اند فرهنگها هنوز نتواسررتهها و فرهنگ سررازمانی اسررت. بسرریاری از سررازماننگرش

شیوه سب برای پذیرش این   های نوین را در بین کارکنان و مدیران ایجاد کنند. همچنین،منا

سررازی در مدیریت سررازی بازیهای مشررخب برای پیادهنبود شررواهد تجربی کافی و مدل

 .(Gartner, 2015) روداسررتراتژیک از دیگر مشررکلات مهم در این زمینه به شررمار می

هایی بنابراین، ضررروری اسررت که تحقیقات بیشررتری در این زمینه انجام شررود تا چارچوب

 .های مختلف مدیریت استراتژیک ارائه گردددر زمینهمعتبر برای استفاده از این ابزار 

تواند به یک انقلاب در سررازی در مدیریت اسررتراتژیک میدر نهایت، اسررتفاده از بازی

ها منجر شررود. این ابزار به های اسررتراتژیک در سررازمانریزیها و برنامهگیرینحوه تصررمیم

صمیمات خود را در ممدیران این امکان را می شبیهدهد که ت شده و با کمک سازیحیطی 

برداری بهینه از این ابزار، لازم اسرررت تا های بیشرررتر اتخاذ کنند. با این حال، برای بهرهداده

سررازی، ارزیابی و تحلی  همچنان تحقیقات بیشررتری در این زمینه انجام شررود تا نحوه پیاده

 .سی قرار گیردتر مورد بررطور دقیقسازی در مدیریت استراتژیک بهاثرات بازی

 روش تحقیق

در تحقیق حاضرررر، هدا اصرررلی بررسررری چگونگی اسرررتفاده از هوش کوانتومی برای 

سناریوهای آیندهشبیه ست. بهسازی  ستراتژیک ا طور ویژه، این پژوهی در زمینه مدیریت ا

بالقوه و کاربردهای هوش کوانتومی را در تحلی  و پیش تا اثرات  بینی تحقیق در نظر دارد 

ها مؤثر گیری اسرررتراتژیک سرررازماناریوهای مختلف آینده که در فرآیندهای تصرررمیمسرررن

های تحقیق هسررتند، مورد بررسرری قرار دهد. برای دسررتیابی به این هدا، از ترکیب روش

فاده می بهکیفی و کمی اسرررت ی  دادهشرررود. این رویکرد ترکیبی  به تحل های طور همزمان 

سرررازی سرررناریوهای مختلف کمک خواهد کرد. شررربیه بینیهای پیشپیچیده و تولید مدل

ستفاده از هوش کوانتومی به دلی  قابلیتسناریوهای آینده های پردازش موازی و پژوهی با ا

های تر و معتبرتر در برابر آیندههای دقیقبینیح  مسائ  پیچیده، نقش مؤثری در ایجاد پیش

یریت اسررتراتژیک، جایی که عدم قطعیت و های مدویژه در حوزهبینی دارد. بهغیرقاب  پیش
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بالایی وجود دارد، چنین ابزاری می ی پیچیدگی  ند کارایی تحل به توا ها را افزایش دهد و 

 .گیری کمک کندبهبود فرآیند تصمیم

به ی  دادههوش کوانتومی  قدرت پردازش و ویژه در تحل بالا،  عاد  با اب یده و  های پیچ

سرررازی دهد. اسرررتفاده از این فناوری در شررربیهزایش میتحلی  را به میزان چشرررمگیری اف

تر تحولات و روندهای مختلف را فراهم بینی دقیقسرررناریوهای مختلف آینده، امکان پیش

فاده از الگوریتممی با اسرررت بارت دیگر،  به ع بههای کوانتومی، میآورد.  طور مؤثر توان 

شام  دادهاطلاعات پیچیده ست، تحلی  کرد و رقاب  پیشهای غیرخطی و غیای را که  بینی ا

که دقیق تدوین نمود  نده  ناریوهایی را برای آی مدلسررر به نظر تر و مؤثرتر از  های سرررنتی 

ویژه با اسررتفاده از هوش سررازی سررناریوها بهآیند. این تحقیق با تمرکز بر تحلی  و شرربیهمی

های آینده ضررعیتهای جدید و کارآمدتر برای ارزیابی وکوانتومی، به دنبال کشررف روش

 .در مدیریت استراتژیک است

های خود با آن هایی که مدیران در هنگام تدوین اسرررتراتژیترین چالشیکی از اصرررلی

ستند، عدم قطعیتروبه سیاری از موارد به دلی  پیچیدگی و تنوع رو ه ست که در ب های بالا

ایطی، اسرررتفاده از آید. در چنین شرررروجود میسرررازمانی بهسرررازمانی و برونعوام  درون

ساس دادهمدل سنتی که بر ا ساخته میهای  شته و روندهای تاریخی  شوند، ممکن های گذ

سررازی های موجود باشررد. بنابراین، شرربیهطور دقیق و مؤثر پاسررخگوی چالشاسررت نتواند به

ستفاده از الگوریتم ه های پیچیدهای کوانتومی که قادر به پردازش دادهسناریوهای آینده با ا

ستند، می شد و مدیران را حلی مؤثر برای کاهش این عدم قطعیتتواند راهبا دقت بالا ه ها با

 ,Seth & Dhawan) گیری کنندقادر سررازد تا بر اسرراس سررناریوهای مختلف تصررمیم
2022). 

شبیه ستفاده از هوش کوانتومی، از روشبرای تحلی  و  سناریوهای آینده با ا های سازی 

های های پیچیده استفاده خواهد شد. در این تحقیق، تحلی ی و تحلی  دادهسازپیشرفته مدل

به بهطور گسرررتردهکیفی  تا درک عمیقای  ندهای مختلف کار خواهند رفت  تری از فرآی

دسررت آید. اسررتفاده از ها بهسررازی سررناریوها و کاربرد هوش کوانتومی در تحلی  آنشرربیه

های بسررریار پیچیده و با دهد که از دادهن امکان را میهای کوانتومی به محققان ایالگوریتم

های احتمالی اسررتفاده کنند و از طریق یادگیری ماشررینی سررازی آیندهابعاد بالا برای شرربیه

 .سازی سناریوها دست یابندتر در شبیهتر و کاربردیکوانتومی، به نتایج دقیق
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فرصررت را بدهد که با اسررتفاده از این تحقیق بر آن اسررت تا به مدیران اسررتراتژیک این 

ها را بر سرررازی کرده و تأثیرات آنهوش کوانتومی، سرررناریوهای مختلف آینده را شررربیه

وسرریله هوش ها تحلی  کنند. سررناریوهایی که بههای اسررتراتژیک در سررازمانگیریتصررمیم

جتماعی، توانند به تحلی  روندهای اقتصررادی، اتنها میشرروند، نهسررازی میکوانتومی شرربیه

تکنولوژیکی و رقررابتی باردازنررد، بلکرره برره ارزیررابی پیررامرردهررای مختلف این رونرردهررا در 

ستفاده از هوش کوانتومی سازمان شرایطی، ا های مختلف نیز کمک خواهند کرد. در چنین 

ی به مات و پیشهای پیچیده میویژه در تحل کارآمدی تصرررمی یای  ند بر مزا های بینیتوا

 .بتی بگذارداستراتژیک تأثیر مث

طور دقیق طراحی شررده اسررت تا در نهایت منجر به مراح  روش تحقیق این پژوهش به

شبیهایجاد مدل سناریوهای آیندههای  ستفاده از هوش کوانتومی گردد. در سازی  پژوهی با ا

سررازی سررناریوهای ابتدا، اهداا تحقیق و سرروالات اصررلی تحقیق که حول محورهای شرربیه

سازی این بینی و شبیههای کوانتومی در پیشلی  نحوه عملکرد الگوریتممختلف آینده و تح

صاحبهسناریوها خواهد بود، به ستفاده از م ساس، با ا شد.  شخب تعیین خواهند  های طور م

های کیفی های مورد نیاز برای تحلی های مختلف، دادهساختاریافته با خبرگان در حوزهنیمه

های علم داده، ها شرررام  متخصرررصرررانی از حوزهاحبهآوری خواهند شرررد. این مصرررجمع

های لازم را در زمینه های کوانتومی و مدیریت اسرررتراتژیک هسرررتند که تجربهالگوریتم

 .سازی سناریوهای استراتژیک دارندکاربرد هوش کوانتومی در شبیه

کدگذاری ها ابتدا ها آغاز خواهد شررد. دادهها، مرحله تحلی  آنآوری دادهپس از جمع

های شرررده و کدهای مفهومی و فرعی اسرررتخران خواهند شرررد. سررراس این کدها به دسرررته

صرررورت منظم و ها بهشررروند. این تحلی تر و مضرررامین اصرررلی تخصررریب داده میبزرگ

ها و تأثیر اسرررتفاده از هوش سررریسرررتماتیک انجام خواهند شرررد تا الگوهای موجود در داده

شبیه سناریوها کوانتومی در  ساس، نتایج بهسازی  شوند.  سایی  شده و شنا سیر  صورت تف

های مختلف اسررتراتژیک، های عملی در زمینهسررازیشررده ارائه خواهند شررد و شرربیهتحلی 

سرررازی سرررناریوها مورد بررسررری قرار ویژه ارزیابی میزان تأثیر هوش کوانتومی در شررربیهبه

 .خواهند گرفت

پژوهی با سرررازی سرررناریوهای آیندهدر نهایت، بر اسررراس نتایج تحقیق، یک مدل شررربیه

اسرررتفاده از هوش کوانتومی طراحی خواهد شرررد. این مدل به مدیران اسرررتراتژیک کمک 
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سناریوهای مختلف آینده را با دقت بیشتری شبیه سازی کرده و بر اساس آن خواهد کرد تا 

کاربردی برای اسرررتراتژی هادات  ند. این تحقیق همچنین پیشرررن های مؤثرتری طراحی کن

سازمانسازی این مدلپیاده تواند طور کلی، نتایج این تحقیق میها ارائه خواهد داد. بهها در 

ستردهزمینه ستفاده گ صمیمساز ا ستراتژیک و تر از هوش کوانتومی در فرآیندهای ت گیری ا

 .ها باشدپژوهی در سازمانآینده

تر، های دقیقسررازیشرربیه ها کمک کند تا با اسررتفاده ازتواند به سررازماناین تحقیق می

ها و ترییرات پیش رو آمادگی های خود را بهبود بخشررند و برای مواجهه با چالشاسررتراتژی

عنوان ابزاری مؤثر در توانررد بررهبهتری پیرردا کننررد. برره این ترتیررب، هوش کوانتومی می

گیری اسرررتراتژیک مورد اسرررتفاده قرار گیرد و موجب تحول در نحوه فرآیندهای تصرررمیم

 .پژوهی در مدیریت استراتژیک گرددسازی سناریوهای آیندهشبیه

طبقه بر اسررراس مضرررامین اصرررلی نیازمند  10ها در بندی آنکد فرعی و طبقه 150ایجاد 

ها، شرناخت عمیق از مطالب و مفاهیم موجود در موضروع تحقیق، تجزیه و تحلی  دقیق داده

های متنی، و اسررناد ها، داده  مصرراحبهبر اسررت. این فرآیند ممکن اسررت شررام  تحلیو زمان

ند من نمی باشررررد. هرچ ما میمختلف  ید کنم، ا به طور دقیق تول ها را  کد توانم توانم این 

 .ها به شما ارائه دهمهایی را برای ایجاد این کدها و تحلی  آنراهنمایی

 :بندی در مضامین اصلیمراحل ایجاد کد فرعی و طبقه

سرررازی شررربیه»آنجا که عنوان تحقیق شرررما از  :شننناسننایی اهداق تحقیق .1

اسررت، هدا اصررلی « پژوهی در مدیریت اسررتراتژیک با هوش کوانتومیسررناریوهای آینده

سازی سناریوهای بینی و شبیهشما باید بررسی چگونگی استفاده از هوش کوانتومی در پیش

ستا، داده شد. در این را ستراتژیک با صاحبهها میا ها، مقالات علمی و ها، گزارشتوانند از م

 .آوری شونددیگر منابع مرتبط جمع

تدا داده :هاآوری دادهجمع .2 نابع مختلف )مث  مصررراحبهاب ها، های لازم از م

ها باید شرررام  شررروند. این دادهآوری میهای تخصرررصررری و غیره( جمعمقالات، گزارش

له هوش اطلاعات مرتبط با موضررروع تحقیق شرررما باشرررند و شرررام  مفاهیم مختلفی از جم

 .بینی آینده باشندگیری استراتژیک، و پیشسازی سناریوها، تصمیمکوانتومی، شبیه
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ها، باید کدگذاری اولیه انجام شررود. آوری دادهپس از جمع :کدگذاری اولیه .3

عنوان کدهای فرعی توانند بهها است که میاین مرحله شام  شناسایی مفاهیم اصلی در داده

توانند ، کدهای فرعی می«هوش کوانتومی»عنوان مثال، در زمینه ند. بهمورد استفاده قرار گیر

 .باشند« یادگیری ماشین کوانتومی»، و «های کوانتومیالگوریتم»، «پردازش موازی»شام  

های در مرحله بعدی، کدهای فرعی مشرررابه را در دسرررته :بندی کدهاطبقه .4

مدیریت »توانند شررام  ن اصررلی میدهیم. این مضررامیقرار می« مضررامین اصررلی»تر یا بزرگ

ستراتژیک سناریوهای آیندهپیش»، «ا سک»، «هوش کوانتومی»، «بینی  تحلی  »، «مدیریت ری

 .و غیره باشند« های پیچیدهداده

شرررود. ها آغاز میبندی، تحلی  دادهپس از کدگذاری و طبقه :هاتحلیل داده .5

ویژه در زمینه استفاده از هوش د که بههای مختلفی باشسازیتواند شام  شبیهاین تحلی  می

 .های استراتژیک مفید استبینیسازی سناریوهای آینده و پیشکوانتومی در شبیه
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 کدهای فرعی و مضامین اصلیجدول .1جدول

 کد فرعی مضمون اصلی

 سازی در مدیریت استراتژیکبازی

 گیری استراتژیکهای دیجیتال در تصمیمسازی بازیمدل

گیری سازی برای تصمیمهای شبیهمحیط طراحی

 استراتژیک

 سازی و بهبود عملکرد سازمانیارتباط بین بازی

افزایی در های دیجیتال برای ایجاد هماستفاده از بازی

 هاسازمان

 سازیتحلی  استراتژیک سناریوها با استفاده از بازی

 های استراتژیکنقش انگیزش و رقابت در بازی

 گیریسازی بر فرایندهای پیچیده تصمیمتأثیر بازی

 های رقابتیهای بازی در طراحی استراتژیاستفاده از المان

 های مدیریتیسازی بر تیمارزیابی تأثیر بازی

 هاسازی و ارزیابی استراتژیک در سازمانترکیب بازی

 های بازی و دیجیتالفناوری

 های مدیریتیبازیهای هوش مصنوعی در الگوریتم

 گیریعنوان ابزار تصمیمهای دیجیتال بهبازی

 گیریهای دیجیتال در آموزش تصمیمسازیشبیه

 هاتئوری در تحلی  استراتژیاستفاده از گیم

 های استراتژیکتحلی  رفتار کاربران در بازی

 های مدیریتیهای یادگیری ماشینی در بازیتکنیک

 های مدیریتیها در بازیدادهسازی مدل

 های استراتژیکچین در بازیاستفاده از فناوری بلاک

 هاعنوان ابزار تجزیه و تحلی  دادهسازی بهبازی

 هاسازی سناریوهای مدیریتی در بازیهای شبیهتکنیک

 گیری مدیریتیتصمیم

 گیری در شرایط عدم قطعیتتحلی  تصمیم

سازی تصمیمات دیجیتال در شبیه هایاستفاده از بازی

 مدیریتی
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 کد فرعی مضمون اصلی

سازی تصمیمات استراتژیک با استفاده از مدل

 های بازیالگوریتم

 سازی در ارزیابی تصمیمات سازمانیبازی

گیری های تصمیمهای دیجیتال بر مدلتأثیر بازی

 استراتژیک

 عنوان ابزاری برای بهبود تصمیمات مدیریتیسازی بهبازی

های رقابتی و سازی تصمیمات مدیریتی در محیطشبیه

 پیچیده

 سازیهای بازیگیری استراتژیک در محیطتصمیم

 گیری مدیریتی در شرایط پیچیدههای تصمیمبررسی چالش

سازی برای تحلی  تصمیمات استفاده از سناریوهای بازی

 استراتژیک

 فرآیندهای استراتژیک

 هارقابتی با استفاده از بازی هایتحلی  و طراحی استراتژی

های رقابتی مبتنی بر سازی استراتژیارزیابی و پیاده

 سازیبازی

ریزی های دیجیتال در فرآیندهای برنامهاستفاده از بازی

 استراتژیک

ها در تحلی  فرآیندهای استراتژیک و بازخورد آن

 های دیجیتالبازی

تکنولوژیک از طریق ها با تحولات تطابق استراتژی

 سازیبازی

های های دیجیتال با کمک بازیسازی استراتژیپیاده

 مدیریتی

 ها در فرآیندهای سازمانیبررسی اثرات استفاده از بازی

های سازی فرآیندهای استراتژیک با استفاده از بازیشبیه

 دیجیتال

ز های پیچیده با استفاده اها در محیطارزیابی استراتژی

 هابازی
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 کد فرعی مضمون اصلی

سازی ترییرات عنوان ابزاری برای شبیهسازی بهبازی

 استراتژیک

های پذیری و توانمندیانعطاا

 مدیریتی

 سازیهای مدیریتی از طریق بازیارتقای توانمندی

 هاهای مدیریتی در سازمانسازی و توسعه مهارتبازی

گیری تصمیمهای ها برای تقویت مهارتاستفاده از بازی

 در مدیران

 های پاسخگویی سازمانیسازی بر ظرفیتتأثیر بازی

های استراتژیک مدیران سازی و توسعه قابلیتبازی

 سازمانی

گیری برای تقویت های تصمیمسازی موقعیتشبیه

 های مدیریتیمهارت

 های رهبریهای دیجیتال در ارتقا  مهارتنقش بازی

دیجیتال برای توانمندسازی مدیران در های کاربرد بازی

 های رقابتیمحیط

سازی و توانمندسازی مدیریت در مواجهه با عدم بازی

 هاقطعیت

های تیمی و های مدیریتی از طریق بازیافزایش توانمندی

 مشارکتی

 یادگیری و آموزش مدیران

های گیری استراتژیک از طریق بازیآموزش تصمیم

 مدیریتی

تئوری برای آموزش مفاهیم مدیریت استفاده از گیم

 استراتژیک

 های رهبری و مدیریتسازی برای آموزش مهارتبازی

های های بازی برای ارتقای مهارتسازیاستفاده از شبیه

 سازمانی

های گیری از فناوریآموزش فرآیندهای استراتژیک با بهره

 بازی

گیری در آموزش تصمیمها برای استفاده از بازی

 های پیچیدهمحیط
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 کد فرعی مضمون اصلی

 های آموزشیهای مدیریتی با بازیسازی وضعیتشبیه

عنوان ابزار آموزش کارکنان و مدیران سازی بهبازی

 استراتژیک

سازی برای یادگیری تصمیمات های شبیهایجاد محیط

 مدیریتی

 های مدیریتیهای رقابتی از طریق بازیآموزش استراتژی

 نوآوری و طراحی بازی

 های پیچیدههای استراتژیک مبتنی بر الگوریتمطراحی بازی

های های دیجیتال در طراحی بازیاستفاده از نوآوری

 مدیریتی

 عنوان ابزار سناریوپردازیهای مدیریتی بهطراحی بازی

سازی فرآیندهای ها برای شبیهنوآوری در طراحی بازی

 پیچیده

گیری سازی تصمیمهای رقابتی برای شبیهبازیطراحی 

 استراتژیک

های خلاقانه در ها برای ارتقا  مهارتاستفاده از بازی

 مدیریت

های آموزشی برای مدیران در فرآیندهای طراحی بازی

 استراتژیک

 ها در آموزش مدیرانها و استفاده آنارزیابی طراحی بازی

 برای ح  مسائ  پیچیده مدیریتیهای دیجیتال طراحی بازی

 ها در آموزش نوآوری و ترییرات سازمانیاستفاده از بازی

سازی بر عملکرد تأثیرات بازی

 سازمانی

 هاهای مدیریتی بر عملکرد سازمانارزیابی اثرات بازی

 سازمانی و ارتباطاتسازی بر تعاملات درونتأثیر بازی

 های مدیریتیها و گروهعملکرد تیمها بر ارزیابی تأثیر بازی

گیری های دیجیتال بر بهبود فرآیندهای تصمیمتأثیر بازی

 سازمانی

سازی فرآیندهای سازی بر شفافیت و شبیهتأثیر بازی

 سازمانی
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 کد فرعی مضمون اصلی

 هاوری سازمانها در بهبود کارایی و بهرهنقش بازی

عملیات ها و سازی بر مدیریت پروژهارزیابی تأثیر بازی

 سازمانی

 هاسازی و تقویت فرآیندهای ارتباطی در سازمانبازی

 گیری گروهی و مدیریتیها بر بهبود تصمیمتأثیر بازی

سازی اثرات ترییرات استراتژیک در سازی و شبیهبازی

 هاسازمان

سازی ها در بازیها و فرصتچالش

 مدیریتی

 هادر سازمانهای دیجیتال سازی بازیهای پیادهچالش

های دیجیتال برای های استفاده از بازیفرصت

 گیری استراتژیکتصمیم

های بررسی موانع فرهنگی و سازمانی در استفاده از بازی

 مدیریتی

ها در های آینده برای استفاده از بازیتحلی  فرصت

 هااستراتژی

 های مدیریتیهای استراتژیک در بازیسازی چالششبیه

 گیریهای تصمیمهای دیجیتال در بهبود چالشتأثیر محیط

 های استراتژیکسازی فرصتها برای شبیهاستفاده از بازی

های بزرگ و سازی در سازمانهای بازیسازی مدلپیاده

 پیچیده

 هاهای بهبود فرآیندهای مدیریتی با استفاده از بازیفرصت

 های استراتژیکبازی ها درهای تحلی  دادهبررسی چالش
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سننازی و مدیریت تحلیل و تفسننیر جدول کدهای فرعی در زمینه بازی

 استراتژیک

تر تحلی  و طور دقیقدر این بخش، هر دسرررته و کدهای فرعی مربوط به آن دسرررته به

 .تفسیر خواهد شد

 سازی در مدیریت استراتژیکبازی-

پردازد. این یت اسرتراتژیک میسرازی در مدیردسرته اول از کدها به بررسری نقش بازی

سازی تصمیمات عنوان یک ابزار مهم در شبیهتواند بهسازی میدهد که بازیدسته نشان می

های اسرررتراتژیک عم  کند. در کدهایی مدیریتی و تحلی  سرررناریوهای مختلف در محیط

صمیمسازی بازیمدل»چون  ستراتژیکهای دیجیتال در ت ستفاده از باز»و « گیری ا های یا

تنها سرررازی نهشرررود که بازی، نشررران داده می«هاافزایی در سرررازماندیجیتال برای ایجاد هم

شبیهمی شد، بلکه با تواند برای  ستراتژیک مفید با شرایط رقابتی و تحلی  رفتارهای ا سازی 

کند تا در فرآیند ها کمک میسرررازی پیچیده، به سرررازمانهای شررربیهفراهم آوردن محیط

 .ی به دقت و درستی بیشتری دست یابندگیرتصمیم

 های بازی و دیجیتالفناوری-

ناوری به ف ته دوم  بازیدسررر با  ها در های مرتبط  کاربرد آن تال و چگونگی  های دیجی

ستراتژیک اختصاص دارد. این کدها نشان می ستفاده از تکنولوژیمدیریت ا های دهند که ا

در « یادگیری ماشرررینی»، و «تئوریگیم»، «های هوش مصرررنوعیالگوریتم»پیشررررفته مانند 

به بهبود پیشهای مدیریتی، میبازی ند  ی  دادههای اسرررتراتژیک و تجزیهبینیتوا ها وتحل

تئوری اسرررتفاده از گیم»و « های مدیریتیها در بازیسرررازی دادهمدل»ویژه، کمک کند. به

توانند از نظر تئوری و که میترین عناصر این دسته هستند ، برجسته«هابرای تحلی  استراتژی

 -های مدیریتی کاربرد داشته باشندگیریعملی در ارتقا  تصمیم

 گیری مدیریتیتصمیم -

گیری مدیریتی تأثیرگذار باشد. این طور خاص در فرآیند تصمیمتواند بهسازی میبازی

ستفاده از بازیدسته از کدها به شبیه ستراتژیک با ا ستفاده از ها، تأثسازی تصمیمات ا یرات ا

های احتمالی و بررسی تصمیمات مدیریتی در شرایط پیچیده و سازی آیندهها در شبیهبازی

شاره دارند. در کدهایی مانند  صمیمات مدیریتی در محیطشبیه»عدم قطعیت ا های سازی ت
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طور خاص به این ، به«گیری در شررررایط عدم قطعیتتحلی  تصرررمیم»و « رقابتی و پیچیده

شبیهسازی بهشود که بازیپرداخته می موضوع هایی با عدم سازیعنوان ابزاری برای ایجاد 

 .تواند بسیار مؤثر واقع شودها میگیریقطعیت و پیچیدگی در تصمیم

 فرآیندهای استراتژیک -

سرررازی بر فرآیندهای اسرررتراتژیک پرداخته در این دسرررته، به بررسررری نحوه تأثیر بازی

های رقابتی با اسررتفاده از تحلی  و طراحی اسررتراتژی»دسررته از جمله شررود. کدهای این می

دهنده نقش نشان« های مدیریتیهای دیجیتال با کمک بازیسازی استراتژیپیاده»و « هابازی

ها در سطح کلان است. همچنین، کاربرد سازی در طراحی و ارزیابی استراتژیکلیدی بازی

شبیهبازی سها در  ستراتژیک در محیطسازی ترییرات ا های تراتژیک و تحلی  فرآیندهای ا

ستراتژیک مورد تواند بهدیجیتال و رقابتی، می صمیمات ا عنوان ابزار کارآمدی در طراحی ت

 .استفاده قرار گیرد

 های مدیریتیپذیری و توانمندیانعطاق -

سی نقش بازی سته به برر مدیران در پذیری ها و انعطااسازی در ارتقا  توانمندیاین د

های ارتقای توانمندی»گیری اسررتراتژیک اشرراره دارد. در کدهایی مانند فرآیندهای تصررمیم

، «های پاسررخگویی سررازمانیسررازی بر ظرفیتتأثیر بازی»و « سررازیمدیریتی از طریق بازی

شاهده می های مختلف، های مدیریتی در زمینهتوانند به تقویت مهارتها میشود که بازیم

ها کمک کنند. توانمندسرررازی مدیران در مواجهه با ها و سرررازمانه در مدیریت تیمویژبه

ترین های بازی، یکی از مهمسازیهای موفق از طریق شبیهشرایط پیچیده و ایجاد استراتژی

 yمزایای این دسته است

 یادگیری و آموزش مدیران -

آموزش مدیران و کارکنان طور مؤثر در فرآیندهای یادگیری و تواند بهسرررازی میبازی

گیری اسرررتراتژیک از طریق آموزش تصرررمیم»ها نقش ایفا کند. کدهایی مانند در سرررازمان

«  تئوری برای آموزش مفاهیم مدیریت اسرررتراتژیکاسرررتفاده از گیم»و « های مدیریتیبازی

بازینشرررران که  نده این اسررررت  بهها میده ند  عنوان ابزاری آموزشررری برای آموزش توان

گیری در مدیران استفاده شوند. این دسته از کدها تأکید دارند های رهبری و تصمیممهارت
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شی میسازی بهکه بازی شبیهتواند به ایجاد محیطعنوان ابزار آموز شده کمک های  سازی 

 .پردازندکند که مدیران در آن به ح  مسائ  پیچیده و اتخاذ تصمیمات استراتژیک می

 نوآوری و طراحی بازی -

دهنده اهمیت طراحی ها و نوآوری در این زمینه، نشرررانکدهای مربوط به طراحی بازی

طراحی »های اسرررتراتژیک و رقابتی در مدیریت اسرررتراتژیک هسرررتند. کدهایی مانند بازی

ستراتژیک مبتنی بر الگوریتمبازی ستفاده از نوآوری»و « های پیچیدههای ا های دیجیتال در ا

بازی به ارتقا  مدلمی« یهای مدیریتطراحی  ند  گیری و طراحی های جدید تصرررمیمتوان

ستراتژی ویژه در کاربردهای خاص مدیریتی ها بهها کمک کنند. نوآوری در طراحی بازیا

ها برای ح  مسررائ  پیچیده مدیریتی، های اسررتراتژیک و اسررتفاده از بازیسررازیمانند شرربیه

 .حلی  سناریوهای مختلف شودوتتواند موجب تحولی بزرگ در نحوه تجزیهمی

 سازی بر عملکرد سازمانیتأثیرات بازی -

ها و سررازی بر عملکرد سررازماناین دسررته از کدها به تأثیرات ملموس و بلندمدت بازی

های مدیریتی بر عملکرد ارزیابی اثرات بازی»پردازد. در کدهایی مانند های مدیریتی میتیم

شود که ، مشاهده می«سازمانی و ارتباطاتر تعاملات درونسازی بتأثیر بازی»و « هاسازمان

صمیمات مدیریتی بلکه بر فرآیندهای ارتباطی و هماهنگی درونها نهبازی سازمانی تنها بر ت

توانند به ایجاد ارتباطات مؤثرتر بین اعضای تیم کمک کرده و ها میتأثیرگذار هستند. بازی

 .سازمانی را تسهی  کنندها و عملیات بهبود عملکرد در پروژه

 سازی مدیریتیها در بازیها و فرصتچالش -

ها سازی بازیپردازد که در فرآیند پیادههایی میها و فرصتاین دسته به بررسی چالش

های چالش»های اسرررتراتژیک سرررازمانی وجود دارند. در کدهایی مانند گیریدر تصرررمیم

های دیجیتال های اسررتفاده از بازیفرصررت»و « هاهای دیجیتال در سررازمانسررازی بازیپیاده

های فرهنگی و سررازمانی تأکید شررده اسررت. ، بر چالش«گیری اسررتراتژیکبرای تصررمیم

نه وجود دارد، میهمچنین، فرصرررت که در این زمی بههایی  ند  عه توا طور خاص در توسررر

سازمانی مؤثر واقع تر برای مدیران های دقیقسازیگیری استراتژیک و شبیهابزارهای تصمیم

  .شود
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 تحلیل و ارزیابی تصمیمات استراتژیک -

سررازی در نهایت، دسررته دهم به تحلی  و ارزیابی تصررمیمات اسررتراتژیک در بسررتر بازی

و « های اسرررتراتژیکتحلی  رفتار کاربران در بازی»اشررراره دارد. کدهای این دسرررته مانند 

دهند که نشان می« های مدیریتیمهارتگیری برای تقویت های تصمیمسازی موقعیتشبیه»

وتحلی  رفتار و تصمیمات مدیران در عنوان ابزاری برای ارزیابی و تجزیهتوانند بهها میبازی

سرررازی تصرررمیمات عنوان شررربیهها بهشررررایط خاص به کار گرفته شررروند. اسرررتفاده از بازی

رزیابی نتایج تصرررمیمات تواند به تحلی  الگوهای رفتاری و ااسرررتراتژیک در این دسرررته می

 Iمختلف کمک کند

 نتیجه گیری:

ستراتژیک و تأثیر آن بر در پژوهش حاضر که به بررسی نقش بازی سازی در مدیریت ا

صمیم ست یافتیم که بازیفرآیندهای ت ست، به این نتیجه د سازی، گیری مدیریتی پرداخته ا

بازیبه قالب طراحی  تال، میویژه در  ند ابزارهای دیجی نه و مؤثر در تحولات توا ی نوآورا

طور سرررنتی بر تحلی  مدیریتی و اسرررتراتژیک باشرررد. در حالی که مدیریت اسرررتراتژیک به

مدت و بلندمدت متمرکز اسرررت، با ورود بینی روندها و تعیین اهداا کوتاهها، پیشداده

ستراتژیهای جدیدی در تصمیمسازی، پارادایممفاهیم جدیدی چون بازی زی ساگیری و ا

ها در فرآیندهای مدیریتی به وجود آمده اسرررت. در این راسرررتا، اسرررتفاده از طراحی بازی

 .های مدیریتی شودتوجهی در رویکردها و استراتژیتواند موجب تحول قاب می

 سازی در مدیریت استراتژیکاهمیت بازی

سایی و تأکید بر اهمیت بازییکی از مهم شنا ستاوردهای این تحقیق،  ازی در سترین د

ویژه در مواقعی که مدیران با تصمیمات پیچیده و مدیریت استراتژیک است. این رویکرد به

سررازی به تواند نقش بسررزایی ایفا کند. بازیرو هسررتند، میبینی روبهشرررایط غیرقاب  پیش

هایی را شررده و امن، آزمونسررازیدهد که در یک محیط شرربیهها این امکان را میسررازمان

شررود که تصررمیمات ریوهای مختلف اسررتراتژیک اجرا کنند، و این امر باعم میبرای سررنا

 ,مدیریتی با دقت و آگاهی بیشتری اتخاذ شوند

پذیری، جذابیت، تعام  و رقابت، ها از جمله انعطااهای خاص بازیبا توجه به ویژگی

شده سازیوهای شبیهدهد که بتوانند با استفاده از سناریاین ابزار به مدیران این فرصت را می
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اندازهای آینده را با دقت آید، چشرررمدسرررت میها بههای دقیقی که از طریق بازیو تحلی 

های کلان اسررتراتژیک گیریتواند در تصررمیمتنها میسررازی نهبینی کنند. بازیبیشررتر پیش

گیری میمتواند در فرآیندهای روزمره مدیریت نیز به عنوان یک ابزار تصمؤثر باشد بلکه می

 .و یادگیری در نظر گرفته شود

 گیری مدیریتیتأثیر بر فرآیند تصمیم

سرازی با فراهم آوردن بسرتری پویا برای تجربه و آزمایش گیری، بازیدر زمینه تصرمیم

ها تواند به مدیران کمک کند تا تصمیمات استراتژیک بهتری اتخاذ کنند. بازیها، میگزینه

شبیهبه کنند، به مدیران این امکان سازی میویژه از آن جهت که محیطی تعاملی و واقعی را 

که خود را در شررررایط مختلف مدیریتی قرار دهند و تصرررمیمات مختلف را در دهند را می

تواند منجر به سررازی در مدیریت اسررتراتژیک میزمان واقعی ارزیابی کنند. از این رو، بازی

شود که به طور مستقیم تقویت توانایی پیش شناخت بهتر الگوهای رفتاری و محیطی  بینی و 

 .گذاردها تأثیر مینهای اجرایی سازمابر استراتژی

های مختلف، رویکردهای سازیها و شبیهاین امکان که مدیران بتوانند با استفاده از بازی

های عملیاتی آزمایش کنند، شرررده و بدون ریسرررکاسرررتراتژیک خود را در محیطی کنترل

شرررود. برای ها یا ترییرات محیطی، مزیتی بزرگ محسررروب میویژه در مواجهه با بحرانبه

توانند نحوه واکنش سررازمان به شرررایط ها میشررده در بازیسررازیثال، سررناریوهای شرربیهم

ترتیب به مدیران کمک کنند اینمختلف اقتصادی، سیاسی یا اجتماعی را ارزیابی کنند و به

 lهای واقعی بهینه کنندهای خود را پیش از مواجهه با وضعیتتا استراتژی

 سازیری بازیکارگیها در بهها و فرصتچالش

سیاری که دارد، با چالشبازی ستراتژیک با وجود مزایای ب هایی نیز سازی در مدیریت ا

ها، نیاز به ترییر نگرش و فرهنگ سررازمانی اسررت. ترین چالشهمراه اسررت. یکی از بزرگ

هایی در برابر ترییرات جدید و اسرررتفاده از ابزارهای نوآورانه ها معمولاً با مقاومتسرررازمان

ها در مدیریت استراتژیک ممکن است برای برخی ویژه استفاده از بازیشوند. بهرو میبهرو

مدیران و کارکنان ناآشرررنا و حتی غیرضرررروری به نظر برسرررد. از این رو، برای موفقیت در 

ست که فرهنگکارگیری بازیبه سازمانسازیسازی، لازم ا ها انجام گیرد و های لازم در 

 .طور واضح و علمی به مدیران و کارکنان ارائه شوداین ابزار به مزایای استفاده از
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های های اصررلی، نیاز به آموزش و توسررعه مهارتدر همین راسررتا، یکی دیگر از چالش

سررازی در مدیریت اسررتراتژیک یک ابزار ها اسررت. بازیلازم برای اسررتفاده مؤثر از بازی

سلط دارد.  ست که نیاز به یادگیری و ت ستفاده از این روش، تکنیکی ا لذا برای موفقیت در ا

های آموزشی خاصی برای مدیران و سایر افراد کلیدی سازمان در نظر گرفته شود باید دوره

 .درستی استفاده کنندتا از این ابزار به

صت سوی دیگر، فر ستفاده از بازیاز  سیار زیاد های ا ستراتژیک ب سازی در مدیریت ا

ست. مهم صت این ا ست که بازیترین فر سازمانسازی میا بینی، ها در زمینه پیشتواند به 

ستفاده از بازیارزیابی و تصمیم شرایط پیچیده و متریر کمک کند. با ا ها، مدیران گیری در 

ها را در های مختلف را با یکدیگر مقایسرره کنند و اثرات آنقادر خواهند بود که اسررتراتژی

تنها از شررود که تصررمیمات مدیریتی نهین امر باعم میسررناریوهای مختلف ارزیابی کنند. ا

 .تر باشدها در دنیای واقعی نیز موفقدقت بالاتری برخوردار باشند بلکه نتایج آن

 سازیکاربردهای عملی و راهکارها برای اجرای بازی

ها شود که سازمانسازی در مدیریت استراتژیک، پیشنهاد میسازی مؤثر بازیبرای پیاده

ها و سرررازی اسرررتفاده کنند تا درک بهتری از قابلیتهای آزمایشررری یا نمونهدا از پروژهابت

های محدود سازیتوانند شام  شبیهها میدست آورند. این پروژههای این ابزار بهمحدودیت

سانی، و بهینهدر زمینه سک، مدیریت منابع ان ستراتژیک مانند تحلی  ری سازی های مختلف ا

 .ندفرایندها باش

سرررازی در مدیریت اسرررتراتژیک، لازم اسرررت که همچنین، برای ارتقا  کارایی بازی

ها به کار گرفته شررروند تا بتوانند های هوش مصرررنوعی در کنار بازیها و فناوریالگوریتم

تایج و پیشبه نه ن یب، های دقیقبینیطور خودکار و هوشرررمندا به این ترت ئه دهند.  تری ارا

ناوری فاده از ف تههاسرررت بازیای پیشررررف قا  توان سررررازی میتر در کنار  ند موجب ارت توا

 .ها شودبینی در سازمانگیری و پیشتصمیم

عنوان یک ابزار نوآورانه و کاربردی سررازی بهتوان نتیجه گرفت که بازیدر نهایت، می

 گیری داشتهتواند نقشی بسیار مؤثر در تحول فرآیندهای تصمیمدر مدیریت استراتژیک می

سررازی و تحلی  سررناریوهای مختلف، به باشررد. این رویکرد، با فراهم آوردن شرررایط شرربیه

های خود را تعیین کرده دهد که با دقت و آگاهی بیشتری استراتژیمدیران این امکان را می

سرررازی در کنار دیگر ابزارهای ها و ترییرات محیطی بهتر سرررازگار شررروند. بازیو با چالش
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ها، و ارتقا  ها، کاهش ریسکگیریها در بهبود کیفیت تصمیمد به سازمانتوانمدیریتی، می

ناپذیر از فرآیندهای تواند به یک بخش جداییکارایی کمک کند و این ابزار در آینده می

 .ها تبدی  شوداستراتژیک سازمان
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