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را ا .ا دیر  ز آ ا م ترژا تری رند  ا
ا  صنو و  اتفاه دیری  وی اعو  توند  نند د ا

 .نند م وه ی
تا:یاتیا ا ر ظر  آیندها،  وکنو ز  ری د ا د

ره اد ،یزا یررأث  رریگ اب  .و و ز یکدیگر  ا
ن ر  )نوص و( ان ی رآیند  تفاه  أثر اد ا ا

ا )تقا( ور خت و اابخا  خا  )ینر  ین(
اا ری  دا تفا ا.و و 

حجت:رع  ریده ا قاارا  اه اایرا
صنو ونع اا ختمچن ناراف

گریزشنااندهیآریدرینمانده،یآارید
.حقق

ا،ا:ده ،ی،صنو و ا ،ویسیوناا و ،وی ا

د

شر ا  ناا دید ظا دآوه اب  را ،لا
ا حتو صر ر ستند.ومند ا  ابا صر ،اتم ا

ا قکل  ا تقا  نر  رش ا . ا اس ا
نادیر ،صنو و اند اا  حققا  ها حل  وند ا
 نصم ر تر ارژتر  ا قا ی  نند. تفاه و ا

ا دیری  صنو و  تفاه م  ق رآ أثر  تقاا ر ا
 نر  مچنا .یری  بت ثر  تای ا  ع قا ی 

 نا.ند ر  اد ت مره  ن ی  ود
اده ق  و اا  کل  ا  روم اک  
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 آد،  و نا ر ز نو  و ار  وا
فختندا گاه مچن .ر تفاه تصا ت  تما ،ا ،نگر

آینده ی ا ابا  م ژ ا ا ضاند  ا ا  نت
ا ی آینده ،دا و  نا  آیا ر آ أثر  دید او  نده

یا مچن . روق ا وه شگرژ  صنو و رینآ
 صنو و بر، نع  ،ا نو  د. شا  ار ز ی نو

 تفاه بر از  بر ریوود  تفاه ا ریند ی .و ا
ا  وو صنوآ اار مچن  گویتا  ویسصنو و ا

 و.ر صنو و ،  ویزیو نع  مچنر ز ی نو
 تفاه   ا اوید و.ود

 شر ر، اص و وه  شمگر انونر دید 
بک ،نا ریا . ره ر خت نای  را  ر،بص ا

یتگوست  کا ا  ستند صنو و نو  خش نا بره ا
آ  ها حل  ومندو ماصم خاذ  گوا اینا ر.ا،

اوکنو ی  ز رها دید اآ   ره ررشمگ حو ر ا
 تفاه و ارآیند  دیری جزی د ،نوص و حلنند.

ه ،ج ان ،را تا ن  را جر بو  حتو ود ا
ا  .دا

ژشگر ااد  صنو و  ط ر قا ی  ی ر وی ا
ا دیری (یو اآینده نوص و ق ر  ا .و ود )ویزیو

ا رغ نن ،حتو اشن ،،حتو یو  ود ااد اینا
 تیا بو را جر  دید اگو و ری د  و ا .یر

ا دیری آینده اه ح ،ا نع  آ رأث  صنوآ رث  ا
                                                      

. Artificial Intelligence
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ا ضا اعر ه ز ستر ا . مر اکا  ا
آ صنو و ا، دمند ز ی نو اب شر ،وحت ود  ود

،نوص و وف ر  قا   ند. م باخا ا با دیری
یتگوا  صنو و دل ، اا را،  آیندها  آ ا

او ق اا، حو  صنوریگ  ی  نر  وی ،تما ا
 و اه بر با.

قحنشپ

ا ا  ژ وو و دید  وات نوا ،آ  ا و
شده جا نو ی ا ط  شژ ستق،نب  و یگرا ار و

تررد: باند قاحق ی  ر .
وو قا(و  )نو ا «دیری ر صنو و أثر«أثر ر

ست و شتر . مرز آینده  و  دیری ر تشر صنو و ا
ایگ ح و ا  صنو و و یز قال  زین و ا رد.

 ،ای اه ایگزین ا  ا رای از ،ب ادنو
صمبصا ا ر نند. کمل  سا رم ای ،اناا تیاتاا

  ایشآ ود عطا وو ی  مک  ارید  دیر ر
اا ط مک  ا  ام دیر ر متر اید ا اد، ا ا

اد. ا نند، ایگزی  و ای  شتر عد
 دیری  ظا عمو ای  آجا م  غر ،و او ود

 ای بر روآینده تما نایو  یاد.  دیر  اس ر د
 گ.کل أثر دیری ر  مک صنو و گو  د شا ا ر

ه یتمگو دیری ،ی تفرر تصا د ا آینده    ال ی نو
                                                      

. Noponen 
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 تنالستا ت ا .وو  حق  ال، دیر ای ایگزین ر
نصفا یتمگو دیریای ل  شتر، عاطا ر مچن .  ر

 و د،  ا ،ام دیر تفا ار ر صنو و أثر  و
 دیر  طو یا اد و.

ر عری دار نا ار،  ،یر و(قا  )ون ا 
«ا ر صنو و دیریتأثر ا»( صنو و  اد ی AIر )

اا  مک ا دیریت شال م شال،  ه غر  ا ا
 ،ا ی ا ند. اختل گو ینک و  ا اد ادیریت ا

حاا  صنو و ر أثر ر یا ر ر .د و ،ر
ه  ر وو حتو حل ،ووم اآبصا  فده ا

م ا تیاتاا0 صنو و تخصری  تای  پ د. جا
جا فو اهآ  ر مده اآ وده یگر تخص

ا مچن  صنوب وی ر   دیریت ا.د أید رد، ند
ا شتر   شا ای تایصنو و و تما دیریت اقوی 

 )ماود، ایگزی  مک آا  عد نا  ا آ
صم یا ود اه( ربق عطا ی خل(.  بر( ماند اندأثر

ا وو نر  ن صنو و ا د مگا ر او دیریت ا
  .ند

کفس کس  او اگجیو تپا، قا0 (وا  )ون ا 
«دیری کرم ر صنو و رآیند«أثر ر نوص و ان ر أثر

صم ر ح و  دیریت رو ا   صنو و أثر  ند
وه  زجلاس امصر ش  وش ،ر ،ع :ر

                                                      
. Laurent & Zaher & Hernandez & Akram 

. Shtepa & Bao & Osiyevskyy 
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.نند
نا مو-و ای ایر ا، د آینا ،آیر سو ودکا ،دار

(قا  )نو ا «ُا  ود نوص و تما ر»اعد
جا قاحق  ستماها و  اده  صنو و ا   ا

 ،ت ا اینا ر ،جر قاحق عرتیژه  تما  ا
ه جا آ یر  ا.د

شپژ فا ا

.صنوو

انز یکشنر () صنو و«داس نذ اکرم ا
ار ویا ا»هر ود،ا س آااید صنو و عری

تیر عری  ، .سدهو وف ی ر انز یکشنر  بل ا 
 عری ند نا  دخو تعد  دیده،ت ذ کت ی بتو ا  

صنو.ل(یو0،:-) آ ر ت ا؛  ت
 اپور و  ستستره ود د  جاند  ا ومند ا

عا عا ی . سا و  اند اا ژ ی گا  ود
نگساآ ت یا ر اه ارگ ر .ا  و ا ر  صنو و

قس ع  و ت  ند.نند

                                                      
. Simón & Koldobika & Ainara& Javier 

. Russell & Norvig 
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آکل وصنوینده:
ا   نا   ی صنو و  ی عری یا  ا

ا ا ا.نند قد  سا خت اما(:)صنو و و
Artificial Intelligenceیا تصاAIب  باو  نذ ارآیند ا

ا و سا اپورا  اا د آ  ال تای  رآیند ی کر نظو
. سا یتگو ا ر صنو ود  با اند ایک بص ا

 ا نا ریا  ساند تنا ای  قد ایو  نا نو ا
 تر ظر  ،.و

«ا ی کرم اه آاز ر دا پ  بوه اآ اتو ا
آ . د ا ر تا یا صم جآده   دن»ام(:

).ا نو ما ، ،ا آاز ا ول صویر یا و ستجوره  ا
 جابر ا وخا  ینتر  وو طا  فتا ا نطب تای ری

 م صنو و ر ندی  ول .و ه مای.ر ان ی
نن م فخت اا اهتفا ره  نر ،اتق  قل ،ت ،

و.

یبا صنوع هوش

(سا هوش ز (کمتر

رز

عمو صنوع هوش

(سا هوش با (بربر

2040

صنوع برهوش

(سا هوش ز (فرر

2060
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.اوی ا

ا ر دید یا وی ا ؛ا قا   اا تر ا
سا  قو  یجتاا وعا   ی  یاود. ای
ف ا تر راایمل  ینترمره ا بر با کل ر ،ریا خ ا
 ر آ تر (.،:رمو)ریر

«ا»ه ا ا  حسو دید سبتار اع ه ی .و
ماMedium )ا(Mediaا(ام . ها(  و«ا»اش

ر دا ،ا یوأ اد، یداها،  ا جمو ی یا ر ی ا
جمو  ره ،ریجا ،ا  ارا  یک ل، م  . یگر ا

. با  ،2تا ظردوضواویسنده یاا  
نتشر اه کت ی  د، ر ا  ت عمو ا  نظواند ،
ا بوه ا؛ا ا  ای باد. بوه ا،ود وید:

.د فا  شخ عری«اها ا با وه ی  از دید ا
مر انند. نت ا ا کل  ،یآ ا اند ،و ا

 ت ومند. ف ار یا سا اند ستند، دید ا ق ستند. ز دیم
 عری ،نا شر  ا  اد ت ظر غر د وعری ند،

چده س«ور ال .)ما(8 ا عری دوی:«  ،ز ر
 ا ،ر ا  با ر  .ا  مو ند قندبا دید ا

:ار بکا، وایل، اا ا،اری خ اد ،تما ا
  زه  جا عایا».)ما(

ا  مع با اددی  نت و   عال /وی سر و
                                                      

. Girolimon 

. Dan Laughey 

. Marcel Dancy 
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ا ی  .ر قسا ندا  نما ،ا الا ککتر ا
اا  واآ وویزییو ل واآ ااتیج کتر ادنا

ایوو ز ،تایج یزیو  نت اویزیو ،خایو  تینتر ا
ا ز ق ،ار( .س دید انبر :)

.ی

ی) ینجا (عب  طر  ذ عو ر بتن ،  بد  نشأ 
 ، تعا قتق  اآ ر آ ا   ا . آ ایر

وذ آ  طبا سا ر  وه شر وطآ  د  ای
 آ   قتق ط«اد. ما» توا یا تو آ  ده عبر

ستجو  ره ر آ ام ک کنده، ای  د ما ر   ند.
دجمو ز آ را ا .ار   تا  صدیق و  ا

  ه کل  ریع حتو جمو  تا  دق ظا ی .ا 
«سس  بایداایدا»»اا »م عا  د ز تری سا با

 اق    ،تا  آ و  وب  آ ا    آ جس  آده سا
عو«ستقوی» ر ادهرفس قق  اید  ی ،ا ی ر د.

ر عبر شر ا ر تس ا انت  بد ا  ،ا ا شمر
دمند  ا و ا  آ انتا ر ،آ تر سر  تر ر . آده

 ر ستق ر     ره ر ا   دد ر  تصل  د
 جار ،ری ی«ط ما» وود ر شمر  تعو  قا .و

و  ی ما نب  یبای م ا باا(مد،:.) 

.نا

ان(Technology)  رش  ذره ،داا ،آر   اب
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ا. با  نا ف و را ت نو،ز ا   
 م وه ی  وو فا  اه(Agar,2020: 54ادا ا  .) ر

تگاه ،ز را  ا   ووه    ایرآیند  ساا ا
 م نا .ویندند،

نار ز   م را سا   م.د نا 
 ا  و تخر  و ر ،ز  د    .

( ایو غ   تشکل ناTechne(  نر عن  )logia   عن  )
دانا .)ما(   ورآیند ا، زا، ستا،  اا
اد   حصو ا  تاعریط وف .ر«ان»

 ان . نا عن  خص   ر ر   ستره اسون
 ق شکل ی ل ر  راو. ستند خت اوو   نا

ف جا ر     یژه شک ل یا ا ند.

.ا و

«ا وش جمو ا  حتو  تفاه ر ر   ایدا
ا ا  ر»(،مز:ا و .)یک  او و 

«ا ر تک  و   با  تینتر  ح ،ید او ا شتر
  ا و آ ا ر وا دو و ، مز یکدیگر   ا  

یا و مچن .ر اینا  فک آزهیگر کن ره ا
ا  اثر شخ ر ن   س  یا  ا )کروه،«یگر

:.)یرنامندد ا راب ار   ا  حتو یعن اد، ر
ا و . را خا  فل ر   د ما  زند 

اه هاند   فل ی سخد ،خا و تر  ر  آ  
عا  ا اقا  کروه یو  قل  . تا ی  اآ بر ا
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ا وا و س؟ (Media Literacy)  جموا  ا ال
جزی ،تر ایو    ریاا و یجا  احل اها 

 ما  ر ا  ر ا ی  ح  ر ر .
اا تر   ا اید ر چده ا اا ا(دم،

0:).

ظکییژگ  اراصنوعوا

ظری و نا آا   ا اوه  دا فسر کا الا، ای
عطا،رندوشخ  ر ر  آید.ر اااو العتقد

تما  یخا حو ا،ظاا و  با اا تقا   .
ع ،با ظا یعن  ال ، باهنندظر  . ا حتو یعن  ال

ظری ا ا م ی   و:ند«،ا. ا» یظری ، ای
   د ژ وو ا شتر با حق ظر  م آ ید نند،

: تر ر و و ر ی
.ی ا:زیقظر وحت ط أثر گو صدات  رگر 

ا   آ ویا ظری ی . باخاا ا  یکنو  یکسا و
 باخا م ستق رأث  د ار و،با  .ظرییقز

با ایل  معراث خا ر و  ستق ،طظری زیقد.
شأظری  ترحر گو یا یرتا-  ایل    نار
،ستگاهیژ .و سی  ا: ر دی ظری  

) باخاا ا ر یا تما تاا جا د  ستق وا
ستند. با  

) باخاجمو و،   ظر   یکپا  امس«رر»
 ردو(یژآ تما  ر تمایز ا تر ایده  (.وا



3

آ
د

ن
رد


ا


و
پر


ا


ذ


ثر



و

صن


و



ا


ا

و
ر


 

)او( د یا رأث د (.،1:-ا
.حد أر یا تحکا ظری:ا رأثر با اخا تا  گر

 حد تا ب اا  قاید تحکا  قویظری ی د.
ظری ر،یقرریار  با ا آ   د اب ا

اط  اا  ای«کا بر»آ   نتقلد )ر( ر ا  ا
.و

.ی اظر  گاتظری:مندیتتفاه اع م ندا  تفاه
،خازهگ  اا ار  تفاه   ا أد ا  آ ر  ند

،ار ر    باخا تما ق  یآ ول ی ا 
،دشنو  بنند وند تخا.نند

ظری ا را  ر ر   ی ندا  تفاهتفاه ا
آ  نند ا  نظو  ر  ا ه ام   خا ورد؟

،آ ،نمای س ر ر   یکل  ا ،ااوی ر
،خصا  تفاه یکریظر.نندا خاذ ا ندا  تفاه

،ا  ابا  یارراا ق ری اا تا رآه  ا
گزه خا ایرنا اد.  ز ر زهگ  اا ی ا ا

اد، رآه ایتمند باو ز ما  ر  خار نند.
ظری ،خا ر   ی ندا  تفاه ،عا و

 ای شتری  ستند یحتو با[اآ ر]ای ی ز .ا ر
(  ر ی  اا  ستگی،ندیگناز،سو2:0).جمو

گزه  ااا  تفاه  خا ا  قوا ا  وا 
: 

                                                      
. Lasswell 

. Windal,Signitzer,Olson 
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) ر :ظا  اآ ور ا  ا  اب س ونظ
،وی تما ح ر ظاا  تفاه  نند.ا

)،با ریند  ر :خص اق و منش  مره  ا
ا حتو   فنند  با ر  تفاه یگر ا  نند.و

)ا  ر :خص وی،اآ و س ر گوا تیا تا ا
 قویهتفا خص ا.نند 

)ا  ر :ع  ریز  ررکش  ریز  د رر ر ا
خ  ره د تفاه فا.نند 

ظری  افر  فا  یک،ندا  خا«تفاه و عا»
ا  تفاه  خا  عنا ی  .  ا ندا س  اا  با

ا ظریا ا  وا . ا،دهرذ  آجا ظری ید  ا
یز ژ،هو دهر اتخ.د ویسیونا   و ا  

آینده ژ  ژری.

رپژنا

دت رظ یا ر . ده جا ف یکر ا ژ یقا  ا

تااد ر وو ا بر آر  نا    ا
خاتاتیا ا ر . وه قو ظر ار ژ اویسیونا

ناژآینده رید. ید  فو و  ژ ی یرر  و اا
جاآینده ویسیونا   .ژده ژ ی ا شتر طاویسیونا

وه  ل «مایش انر»ا آیندهژ  نایو ئار  . تیا ه
  تا  رو.ا ار1  س ،س ویسیونا د و

خست رآینده    ی ار ا  ا حل  ژ. تا نایو
                                                      

. Herman Kahn 
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 ود ر ادی  نطق   تفاه ا  آینده اید   د
صم تا ی یرر  آا  ادا  شدا صویر  ا .وده

آینده  ا ت کل  ژ«یونا»م تفاه اس  ر چآ .و
نایو تو جموا ،وه  آ حل ایا، اه ح ای  ا

حل ن . آینده تما آیندهحا  ای اید  جا ا ژ
و جا، با ی موا شکل  نایو ی وح ی ق اد.

تو ا  نامایش ی اه   قد   آ ل  نایو نو
 گری،ده تباه  ت و.ا یونا  آینده اند  ژ

  یژ: 

.یونا آینده:  عقو صویر صم ا نطق رس یداا  ا
 ر  آینده  رنند. 

.یونا : سجا شا اوو  دیل ا  آرد وا
ق یکدیگر ا ر ایس. 

.جا  عیونا  صویر :و گز  آینده  نا،ندا
   ع ا    مص ر أثررود ر رب ا

گ. 

کا آینده  نا  آجا آینده ،س نایر اژارر زی
ا ر  نایو دهیآین اتق  راماد.  اژدای زی

جمویونا  یونا  جمو ی .ر ر وتفاه ا ا ود
آینده  رار  د ر ر و  مک ان ا ر ر یز
روجم و  سما ال،  یایر   ا تما  و ود ر

 ود یز آینده ر.ا ف و  اوو نایو تو  
تر کاآ د، اش ا  نایوا آیندهود. د  د  اند

آینده د یا   مکرط  ا ستندا ا و،تد(:0.)
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 ده د نایو  ر واو ا؛   چده ا اه ا
ّم ا ف ی  .یژ و ا نحصرا ا تفاه  ر

تشاند یکدیگر ا تفا اط.
رژندهیآ تود کآ  یتااآ( وو و  وده(ینات

م با  یزنااد، بو ایآ مك    اتش  ا
ناای وو ر نظر  .راآ رظآی( گاهندهینده )اژ

آ  سابی ال ط ا  نده ،ی  ا آیا و ا مایگر ال زینده
( 21-: 10Voros, 2003:)
.آیآ ا ر :مک رینده   اکلنده .و   مک

ستاس ا ر  د و کاانو وص ال از ا ستند،
آ شری آنده و ر ار اد.ود ا
.یآا آینده ا ر :)و( شریر ر  ا ر  وانده 

ی و.ا حق ود
.یآا حتمل: آنده اید ا ر  ونده اتم ،وو

شتر.ندا تی آا ور   احققآی ط یتعا نده
  تا نوآ بی آ و ،وو ا د ا ر  عموعنده 

ره ا رد، ظر   د. یا ر گر اه اوآ وصوی آی  ذیر   نده
.دا

اتیآ.0 :)رُ( وط آنده یوط آ و  نده شتر،ی  ا
ااندهیآ ر کآ وطیریر  .

اکت   ط    آ و آی حق ایا نده  ری 
سسی( مگو ،و  آا ا ستند. )ی ا نده  و ا دز

ع  ر ناون ع ااتناآ  ا  یز   ا
ضااسا ست .ینار،ا اتف ا خت ر  



30

آ
د

ن
رد


ا


و
پر


ا


ذ


ثر



و

صن


و



ا


ا

و
ر


 

اعن تر ،خس  ف ویومگ تناآ و یوط نده
د و .یابد ی  د م«عنیل ترش   وض

ساا» کآ  .د   نآی تیاا  وط رانده ذ  عد،
صو  ر رری . و ا ا  آ مای  وو ای آ  ز

 وشا سا ر ،ی  صواید ا اد تریاتمری  ز
ی ندهیآك و ذ   فتی کل ند. ایجام فایر اده 

 شا.د

ماکل :یفا آ ندهیپژا(ا،صا3:5-1)

وز  تر دهیکآین رط اژدنما  ویسیونا ،م
منا ویسخص آ   د  تا ای  ریونا رند.

 ا رغ شر ار   ر تفاه  صا نوزو نند.
نو ا و تا گ شریرنر  نایو حل  عو رآیند خت رل

 باند رل ی :ند.

. عریووایسئ؛
. انایاشرادد؛
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. ند تیدااشرحامدطع؛
0. نا  نط تخاایوساآ؛
. یاعامنناا؛یو
. ا تخاابرر ( د نترSchwartz,1991:207.)

آینده د حل  ژدیدو اوو  د،ا حل  اینا یک ا
آینده  از  ا ا ریمت  تخس     تشا ژ
آینده یا تشا ژ حسو نا   ی .و  ستقل و

 نو  ر  اآینده ا ر تفاه و ژ یک .ر
شخصکل   ر ا ا)رغ( دیده ، یزس اثر آینده ا ر

 ر .ناوه  دید زج دید، ا،یدا گا د وی ا
ر و  و م ا  .غر

  ار روصر صر و.دا اند ا مک آینده 
ن اد. اده شر جر  رز آ    وه و ا  د  ایع

 ودید اوو  وو آینده  یدا ی ر تما ر اند.
، ار ا  شادها ال ختتد و  ت   .دد

آینده  اس تد اژنند اوو م آینده اد ری
ستودید رستند یا ستق ناقاد .تندس دید ارش

نا ی کا آا اج  ا ب  زد ایا   یاود بوه ا
 ب   ایا ،کر اج اده و یر ون ه،

.ا ودید اوو اینا ا ا  نج اایر ن
د. فا (.)ما:دا
د  آیندهیک با  و  مند اا با  ژ«یونا »

 گو   ید عاطا   مل    ی و-هو  ا
ن    رااا-هاختصر  ما تنا اید خس .مو ا



35

آ
د

ن
رد


ا


و
پر


ا


ذ


ثر



و

صن


و



ا


ا

و
ر


 

اه ر  نب عد  ا ت نایو  .ن   یندر  اید آ ا
ر    د اید شز ایج نایو د  ودهآین  ایدا

د ارس ز  آحتمل ش ی د . اتا تسر دا
  اد«سسُ ا»  نظو . اا تا ح نا ا

ست یا مص اا یا ر ی   ا قا سس ارس  ر
ر ا ت  تفا و   دید مای  رس یا ما ی د .گ مای 

کل   آیندهندهدید اا یا ر ظر  ر  وط.

 نایوا  د اید مچن قس ت    و اتش ود:
ره ا تشا ایونا  .)نجا )یا تظایده کن  راینا  ا

 ایدد  و وند ور شتر م  ق  آینده   یر
آ  و ا  و نظ ماا قق ز نجا یا تظا ایونا .ن

طوآینده  ستند حر اام  ستند ا یداه  آینده کل ری
آیندهو  ره ی تا حق ر ا اا  ر الم  ا
آیدChermack & Coons, 2015: 236) (.ا  ایف اها اا

 نایو . 

آینده»   چآ  بس یوحت   اا ا  اید نایو،
د  .»(,1985: 26Porter )ود

تایا

ف وا دیری  صنو و  تفاه ر فخت ایوناا
یتگو  تفاه مه حل ر صنو و اا ا ،ن

اد ا و را جر بو  .
ا ظا حوا ه، ی  . ده ر و ه  یر ا

ا یر ر ز نو ر تفاه و ظا ف   ا رتند.
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ق ا ، موا ووید یر ر ایل متری  یک نو
و آ د حق  ا ،ق     رتند. ر تفاه  ا

دد قس یو  ویزیو خ.با  و«ا دید ظا»ز و ی 
وکنو رغ  سب نای رییررأث  یک ا .ر ا ،یا  ر آ 

 یا اس أثر  ا نع ینجا  . و تما ابا  نر ر
قس یر ر  ت ا  تر ر ر صنو و ارا   ده

آ: ده اه ا

دت عوصنواراند: ا ا اأریرپذیرا

مو

ا -  خاعال

- نا ا 

- حتو دیری 

- حتو  ود

- خا 

ویزیویو

- یوویزیومندو ا
- ا و ویزیو  یو  ق یفامندو ا
- ار یاا
- اار ندا

با

- با ستجو  دخش ر 

- مسر  آها 

دید - با یا 

- ع با ش 

- بر ز  

- خص  ابا ا
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اا
تما

- ای  صویر ایناا  تماا ا
- یژ یایرصا  ر تر ما  را ا
- ناا حتو شخ
- تحتو و  را ندآ ا
- و غ ا
- خص ا  س ااده
- افتگو ا
- را فح دیری

ای اره  ا  یک  تما احتو تشا ر ر ری
یداه ،باا یدا، وص  د  قاید ا  ا اد ا،

بدیل حصودها  اد.  صنو و ضو ر، اتما ا
ر اسیاز ستو  ده ر شتر رأث م  ر ر  ما

 راد.آز  ا  ر

دز عایا: یصنوو  دتفاه ظا یدا

عایزیا

حتو ود    ر یز
را جر بو

زین اا
   ر یزه احل

شتر باشت بو

سا عا ا
تن طر

صو ری طر

چاکخپاار جدید ظا  وصنوعر ز تفاس ر ر

ا  و ا اا دید اظ  صنو و  تفاه  ،
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اندا سا ال تفاا  و او ،د سئوه کاز
 وی صنو ومچن یجااند. ا ا  صنو و ست  تفاه

ردید  ظ اد ادید ا ت  مک رغ  ا ا
ر  اسها  صنو و ایو .و دیریا تس ر ر

ر طاا  دید ا،را ر داا ا و ود د ا
.و جا دید یر ا طا عا ق  ندا   دفیرا

صنوندهیآ و صر ری.
دیر ف ،نوص و صر ادنا  ر ود غر آینده 

ا  دید و  وو ود رهرگز  ژشگر . دع
ا دیر  مک  ایفدهآین ،ندا ت نوص و صر 

ن ا :د 

:ه حل  صنوو  تفاه .ا دیرآیندهم ر،آ
ره  هحل  یا ج  را اکن  ،نوص و ا

ز  ا ریا آاند   حل ی .ر وند تفاه ومند اا
 مژتر نند،   باخا تا اگو ا ند ن ا ند اشن

صمره ار  ژیتر ا.ند جا  ا

:صنوو ا حتو ا . صنو وا دیر  ود
ند. م حتو ود  ا  اآینده نو یتگو  ودو ا
و و ودده فتا ای ر حتوت ا ر تفاه صنو برا ا،

تا مچن .و ود تنو اوکنو  تفاه ا و ومند ا
جر ،جا عوآ  دید ار ایج ابخا ر  ،دنا

جر خستق یا ایجاآذ  وی بر ایگرا رینآ   ور
ریاا. 

ره .ا  رچ  اا:اا  اا باا  وند
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ا دیر نند. یفا م ق شتریا  باخا آیندها  تفاه ا وند
ا  اا جرتاا بور خگویا ،رایو  ر

نند. د باخا  تر اد   باخا 

4:صو ری  فا ن دیری .ا دیردنا آینده 
ن دیریو صر  ستند. ابخا صو ری  فا  ن

ه واو  ج ،صنوا ام  آگر اود،
 و  صو ری  ن اه ددیدای دیر یران آد.

ژترا  ها ن ف ر  بنا اخص ا  ا
نند. ع باخا 

5پ د. ن:رغ  ها حل   ا نوص و ا
دگ ،وو او  آینده رغ  اا دیر ند. نآینده  وند

 دژتر ید ر صنو و ن سال  اخگو  ثر ا
ا.نند تفاه آینده ا 

6بک باطا .:ابک  ابا ،صنو و صر ا
ا دیر . ور یا مآینده ا ثر با رر ایو اید

تگاه ااایر بکا، ی اند. ت  رآیندا  آا  ام ا
 ا ند ای  گد تر   ا ،مع  نما و

ند. بو 

1:تما سئو   .  ئوس ،نوص و صر 
ا دیر ر تماآ . م از اس آینده ر ترش د أ اید ا

صم   اند ت  ار نگر ،اتم ول  ایشا
 اید مچن نند. و  آ اآث  صنو و  تفاه  یر سئو

اند ت ظر .اا د ا نطب وا  ل ؛
ا دیر یگر با دهآین  اید نوص و صر و
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بکا   ره مل نعط   ،ر  صنوا و  ای
ره آد، نند. رایو  اید ا حل اند صنو و ا
ه دا، ننند تفاه را جر بو  حتو ا ن،ا، ف

ه صو ری ژتر  گرد ظر   باخا خص ا  اا
دیری ر بنا نند.  ن ا دیر آیندهه، د  شم اید

آ اند. آنا نع حو ریآ ا  نند و صنو و  نا اکال
وآ ا ا اند ت  و عو  وآ ایو اید اند مره دید ا

  ویا طح  اتوند و  قا ی  ا ل م  نند. مل چده
.یر اه

ف ، وا دیر اآینده هتفا ال صنو و صر 
ه حل ر نوص و وکنو  ،وحت ا  دا ن ا

فا  ن دیری ،رغبک  ابا ،صو ری    ،ا
  تما سئوو ت ا نوص و نا کال ا م ا

انا ا عال ایو  وآ ،اآ اند ای ی .  دید ا
وآ ا اا نع.ستند 

امچ أثر ر فخت ایونا نا أثر م ،ی ر وی اا
 تقا ر تما. و نر  عا ر آ أثر  ین ا

   حل )را را تا نآ ،ژ ،ا و ر  یظر 
 )ینرأث  وا تقا ر تما اآ  نگر  ین اا

آ  را تا ا تنا  ر ا و  حتو ا اشن ؛سا
ا ر توار تا م   و ز ا ی  ایدو  ن

.ر
ا  قا ی هو  صنو و واو اخت اا

د.
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اکل أوصنوا: رآندهیآ
ا یز آینده  تما ،صنو و شر  و زا رغ ا ا

 صنو و  بو  ر  یر  د. وند آینده  ااود
 اه ،گ  :نأثر

ست ابره:.  ری خگویا ایوا  مظ ج ا و
وه  ا  خت.ال ا 

:نا ریا .ظا ،م ریا اال س ر  شده  ده
ه  تر سل  رآیندا   خشد.ا

:ا .ا و.کزر  کز   خت و   ا 

4:عطب ا پر . ،وحت تخر یایگر   مر ،دن
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،ا و ت حتو ود  ای  ده و  ا.و 

5:ا این .تر صویر خش خ   اپور این ا
وی.د وند  ر نج 

6:فتاشخ ه.  فتا  تاو بدیل  تاو  فتا ربدیل ر
 ،خت و دخش.دآ ود نوا  انا ر م  یژه

ا آینده  صنو و ، ورأث ا   ود ردو
اا  ا نعا اظر  اید  م کت ،ا ی ا خشد. بو  

ا ح دیری  صنو و  سئو تفاه ،ا تبر سال  ا
ره آ یاز  تو ا  آ خاا ا    اره . ا  حتمل ر

ا  رغ ر ،نوص و شرا آینده  ز ترش اا
ال اه ول ی  ر  یر   ستند ن:ن 

تریا أر .یتگو  پشرت:ا ایتگو  تفاه ومند ا
راایتر ا حتو عر  را و ا  مک حتو  

یداه  تنو حتو   سئگرد ی اند. ت متر تر خت ا
گرفا  عا  ا  ره طر  ای ا نو ف  حتو ا

 و .آ 

یر .آ اینا ر  ع با:ادو ،صنو و د ا
 ز ع با تشا ی ا قا  اینا یاد. یز اندود حتوا و

کنیتگو  شرتا اا عا ا و ود ر تود  ت
ند. مل مندوا و ا  شتر  وتر آ  .د 

:صنوو  تفاه  ضا . صنو و  تفاه 
الاس ال  ،  اس آ ا بر سال   ضا سئ ا،

رال حتو نا عری ،صو ریسر ،بو حتوا ح 
 صنو و  تفاه نگر  تما رأث.و 
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غل4   اه گر یجا مکا:. ا  نوص و
ن ر  ا اسا ایگزین  نجر ادرآین  وحت ود  ا

گر سئ ی .و اغل    اه ایتصا رأث  سا ا
. مره  ز  آ تما 

5ا شتر یر .:تما ایتگو  نوص و  تفاه اا
ا ،تشرتخا  ود  شتر تما اا ی .و وند رأث حتو

ا م  شتر را مرز  وا  و  تما ا،نت ا
نند. ور و تا ا ف ر شا  ا

6:صو ری ف ر .م  نوص و  آتفاه
گره  مک را اتفا  صو ری ف اه ای ا ه

ا   اد. ت مره  خص او صنو و ادا  ا
ا  اند ت سئ ی  قری  فا ر  بنا و  ا

نند. ر را صو 

1:نا حو . ع ،اج ع ومچ نا شر زه
جرا د  صر حوه  مک صنو و ای ر عا ارغ  ا

ا اد.  خشند بو  و ارآیند  تاا ،حو ی  و ا اید ا
  اند آ کر   نند   دید آ  آینده دیر ق خو و.أثر  د

8:نگر  اتموح ر أر أثر.  مک نوص و
گواال ر أثر ال ر ی اد. ت نگر  تما حو ر و

د ،تا مو اآ  با اصنو و  تفاه    .و
ا  ا ی  گری.ا ده   بنا سئو  و رأث 

ا آینده  صنو و ، ور  ز رأث اا  اا
و ،ان ی  تفاه  عو    . ود مره   اس

سئو    ره ای  یر ون ف  را جر وب نظو
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ا  صا.ن  ا
 ال د ند ،صنو و شر  و اا آینده رأث  نا

: و 

ا اومند:. صنو وا ود  ومندا ظا ی نو
 و ی ند. ابدیل ها حل ا گویتوند  ا وحت ،ترش ا

فاو  تفاه ا ،مچن خشند. بو  ر را جر  نند ا
ا ،صنو ا ووند ت  نند ود حتو مندو  اوو

با را ا عا.نند رر 

:تنو ابرذ ستجو . صنو و ستجو رآیند  ود
یتگو . ا  برا  ومند ا،را   ق ا ر وند

 ا ی ند. اشن را ر  نا ابر  نند تر  برا و
راتنو حتو هستر  اندر ت تر ر.ای یمل ری  ول

. ره مل و سر ی  د ا ستجو قا   مل

:عا جاع جر .جر ،نوص و رش  و ا
 جا ععا گویتود .و ومندر ا وند ور

ن  ار.خشند بو  جا ع جر  ه شخ  را ا 

4:ا حتو ود . صنو و حتو ود  مکاود ون
سا ر یتگو  تفاه ا ند. مل بکا  صنو،ا صب او

 صنوتا ود  ود ت  صایر ا، ق یا ند. یفا یز
 اا  دید احتو و.ن جر  ر 

باطاومند:5 . صنو وا ابا سل  بو  ود
ند یفا م ق،  اا ،ا  وود ا خگویا ا

ند. تفاه و ظر و اوو اه نمای  ا یا ر صنو
  ا صنو و ما   د ا ما     ری و
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ند م او ا تسخ،یا ر   یر بت. و  ا

ه صنو و ،ی هر حل  گویتود  اا  تشر ا
د.   بر ااشن  نا احتو ،را ق  ی  و ا ا 

یووا تیا  ستجو ا بر م  ا ا  ود فد
ند. م راما تسو نوص و م ا ول  رینستا  و

ا  را جر حس  ود اد، ت ق ارا تا حل ا ود
و  شناا ،ایشاا   و  ق ا اط  د  ای

تفرخ  ،ا نو  اند. بااصنو و یدو، یا قو نتریم ا
 ند نظ  ما خص خ س ماا،   و یخچا ار ود

د. اشن ما   و احتو
ماود اه ، صنو وت  حل  ود ا ر ر

ا  وو ا ز ج  و ا اد. ت ق بکبرا  اا
 صنو و ،تما رهود اینا  وث  عتبر ا او و

ی د.  ما  ر ارعتبر ا ا  تود ما ا و،ع 
 ولا  تاسلتمار  و ا ند. د تر ا  ور ا

ا  آ  تفاه ،صنو  و ود ز آینده  اا جر ود
و احتو  ا  ات  ما   خشد بو  یاما اد.ظر 

 صنو و اآینده،  ز یگر رأث اد.ود ت عا  ا
 صنو و  رغ و  ا ند  ،رر نع  ود

  ا  ظحا  صو ری فاغب یو  ود ا
یجا طر  ن:ند،

:برنع حو . صنو وابر تشا  ود رآیند  ود
یتگو ند. یفا ز ق ومند ا وند ره حل  برا او و

 ر ی ر. یا  عتبر  ح بر ی آیا  ند شخخ ا  ود
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ع با ا عا   ره م اذ .د  ر 

  غر .:حتو یو  ود ا نوص و ود  ود
اد رأث حتو یو،یتگو  ومند ا حل ا وند ا

قآ ر  نا احتو ،را ارا جر بو  ند اشن اا
 تفاه م اد، ت ق وحت ود ادرآین بو   نند ر 

یتگو.رآیند ی  یا  ر یز  حتو او ود ر  ا

:فتما ر بتن عا . نوص و اع  ود ر 
ا،صنو و ا ر  ریا ایو  و ا اد. ت م ق ا

 نا یاا  ود ،شتر باشت ااا  ا ویفتگ ا
 ا  ا.د ا را اا    کرم  مندو و 

4.ا جر  :غر صنو وا جر ود خشد بو  
خص جر ی   آاه حل ا ند. بدیل صنوده و ،را ا

 وود ،فا اتر ،حتو ااشن او و ... اش ا
 را ا ر ی د.  توند را و وق ا تنا  ر

نند. صر  حتو ،و 

5:ررنع  حو . صنو وز رر نع  ود
اد ت ق . ا نودویتگو ر نوص و تشر ا

ا ود یا ویید اررر  اف جر  ند تفاه نمای ا
 حل ا یا  ند یجا را رن  ا ،را اایبو ود

تا د خص  جاا  رر جر  ند ایج گزا ر
.ماید  ر

ر6 ف .:اط  ظحا  صو ی،نوص و شر ا
گر . ده تسر ز ا ن  صو ری ف ا بر ا

ا عا صنو و ا، را صو ری ف  ایبو ود
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یتگو ند. یجا اآ خص ا  ظحامو ا شخند  وند
   تن دید نآ ا قا ر نا اکا رانند م ،ا

.ا ت شتر  ا   موه  ر یا  باید  کت ی  ا

1  غر .:غاب یو  ود ا نوص و وهود
ه  حل ا اد. رأث ز غاب نوص و ،را تا  ودا

  غابخص  دمند وار   د شا ده م اا ند
 ر ر ر  و غاب ترش ا  ند مای    و

 آد.

ری ف ،رر نع  صنو و  تفاه ،رغ ی  و ا
 غاب یو  ود  ا  صوهستر وو .یا ود  ر

 صنو،رر نای رکم  تاا  ،تعا  دمند نا ی نو
  ا  صو ریا ا . ود رشمگ أثر غاب ا

 صنو و ،را صر جر  ف رخت نای شر  ود
ندا ا    ند م رگ ظر  ز  صو ری ف  تن ا

   مندد ا  اد ثر ز غاب و.ر غاب ا یز
 تر را جر یجا  خت نای کرم بو  نجر رغ یی ا .و

ندا  اید موه ،ا.ا ت ال و صو ری ف  تن ا
نتر ا اید غاب  رر نای  صنو و  ایتفاه  نا

   تر  و ف را صو ری  قو ا ر و ور و
 صنو و .یر ا وآ  شر مایو ا اود  اا

ور اید ت ،بر   را جر  دید ط ی   ا ،و ر
!او  ا ،کده و بت ز یگر ما ز س ی  و

م ا سنده آ  .مایا
 س قو،اید سال  و اند ،صنو و  ثر تفاه ر
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اب  بنا رق  و   .ست تن  و  تفاه
ا ن ف  نام مچن اد. ت و خت نای  صنو
ال وط ایت ،و ی ای ا . م از اس ز را خص

 ضم را ا صو ری ف  ن مچن  د و.وند
  ووف صنو و ری شر  عوتاا د و

ره و  ا ا، ا ی ا ا  دیر ایگزین  ا ا ال و
 صنو و ر ر ،ست صنو وا آر ضا ا

ا جت . مکر تما اصم رآیند جا  ا ای ر ر
ا دیر  .ست صنو و   و یا ا  ره ا

آ  هنند حل  جزی ا تریا تا   ا ای ظ ادن.
ه ما یگر، با ه سا ری  ووا  ست ا  رشگر  د

م طر و   و ار صنواز  عنا ی  ر؛ خود  ند
م ا غر د دیر ا وآ ا ده ا  مااند رکم  د  ا

صماند  ر کر ،انند ظر جدید ،ر.ر ترش  دیر جت
.یده وند ر

آ مچنا اید قا ر ر  و ضا ا س دیری ا
صم  ا اند.  موه  نند قوی  ا  ر دیر ون

عا ر ا ا مکا کا م بکا یجا یگر، راتم ا
ر آ کش  اج ای ل ر مع ضا  نظواج ا

ن  توند اید دیر مچن .رام ر فخت تایج ا  آ
ذ  شتریاستجو مچن  ا فعا« تریا»ای هتفا نای ر

اند.نند آ ا ت  اد ت مکا صنو و ا ا اد ا اید دیر آر 
ند تا مکا ی، آ   رمص ریت قریبا و  نطق ا

 مص ی  ا و  ا ر ود م دیر   ،ر ا  سنطق
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ند ه.تفاه  دیر ،ی ر ا اید ز باخا اسا و آ
  صنو و صر  ،  ا،رده ،ینترحک ا.در ر

ود ووآ یشگاه  د  ت ، ایر نا  زاا
.ر

حثتکگ

ا دیری آینده  آ أثر  نوص و  ات ا ژ ی ا
 ر ایکا  مچنا آینده دیر ا ایاشن موه ع ا،

ا ،صنو و  تفاه ا اد. ت حقق ر ز حل  ا ا ر
ریه نر دید، اد  گوا اینا ویا،  ود ادرآین ا

ر ان  ا ستند، را جر بو  حتو .اا، و ز ای
میا گرا  وه ن  صو ری ف  ور ا،ا

یتگو نف وأثر أثر ز  با ح عکا  نو ر حتو ترین ا
.ر اه سا عا  تما رغ  صنو

 نوص وایو ها حل  و ا ا، را ات ن
ن رآیندا، اا دیری  الود أثر ا،ا ی ا اد. ت و

ا  گراید  اا  صنو و  تفاه ا بر اا و ز ا
تو ا ا تره نا ی  تما   سال ا    وی ند

. ر دظر  بره و شتری ،ی ار آینده اا
 ،دیریتهر  وود قس یر ا: 

- ا:ر ضا اجزی ،ژتر عو ،ا کالح
 ؛اه

- ا:تما ابک ،برر عو ،ا؛ 

- ا:ا  ره اار ،دو ،ا دیریز  زی
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.
بق  تایج وکنو  تفاه ا شده یده ند.ا ی

ا .  صنو و  تفاه ر انر ر ا  ره ا
آینده     ره  ا ایر نوص و ده ر یز 

ر .وند

ا ا   د مچنش ادهشاء ینتر  نوص و
ر ود.سال  دا ز ن  صو ری  و

طر ط ا  واان  دی جت ی  قا ی  آینده،  ده
کنوو صنو وهستر اس ندا   «»شر ا  

. مچندهآین  نوص و ف و ژزخت طو
ویسیوناختآ   )ریونا( ز ر  تجد. ف وقا ی

م ال خر اند طودا، ینک صو  ،ا و ی  و
رآینده  ای ا ر اه آ و ر.و ت وط

ما  وآینده  د د ،فت طور  وط  رر یژه
اآینده دیری .ا   ر  و ا و ی  صویر   

، ظر و اع   نا و  ست مچن  آینده   اه اوآ صو
 ح ا نگما ال ز  عا ع  ورآینده  ،وهو  دظر

خ  ا ا ط آ خت ا.د و
پشناا حقق ر وقا ی ون ا اش و  نظو
ژ ،ظ  شژ ایکر یگر نظر  ترریا ا ،

ما یر  و،د ذر ژ ی تد   ژر راا  ف
آینده ویسیونا  تفاه ده جا ژا ظریا ان وتفاه، 

ظری ظری ،یقزظری  حد أثر یا تحکاا  ایرتفاه ا  ،ند
ا ظریا.ستند وو 
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The Future of Media Management in Light of the Impact of  
Artificial Intelligence and New Media on Religion  

 

Zahra Haji-Ahmadi (Corresponding Author) 

Mojtaba Amiri 

Abstract 

Objective: This article, titled "The Future of Media Management in 
Light of the Impact of Artificial Intelligence and New Media on Religion," 
has been written to address a novel topic. Given the significant advancements 
in the field of artificial intelligence and new media technologies, the role and 
impact of these two factors on religion and media management are of high 
importance. This research aims to achieve effective and useful results for 
individuals and organizations involved in media management by addressing 
the mentioned issues.

Research Methodology: The research employs a qualitative method 
using future scenario writing to explore the impact of artificial intelligence 
and new media on religion and the future of media management. Discussing 
its challenges will also assist media managers in finding the best strategies for 
utilizing artificial intelligence and new media in media management, thereby 
contributing to knowledge development in this area.

Findings: Based on the findings, with the rapid and increasing growth of 
technology in the near future, it seems we will witness an interdependence and 
influence among media. In other words, we will observe the impact and 
utilization of this technology (artificial intelligence) in most information 
sources and communication channels for transmitting various types of 
messages (both religious and non-religious) to target audiences through 
different media channels.

Discussion and Conclusion: Ultimately, this article aims to provide 
guidance for future media managers by examining and referencing the 
applications or functions of artificial intelligence across various media 
industries, while also suggesting recommendations for other researchers. 

Keywords: Artificial Intelligence, Scenario Writing, New Media, 
Religion, Media Literacy
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