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یجابر رعرو نورل بوو-رویوا ه  آ سوتر 
 ب اه ،براا ا ه یر، شر بتاوا.دهیا،  وا

ادیآنامچن با بوانادیا ه  وبر حو ه  وا ه  
ر،د ضیک اا  وا نستاریاا ظوا بوا کور  ضو ه،

  شاضاتما سال  ا ه ا  ب م یعاذری
خرقاا ه.ضا تمایعال: اکا ب ،را ه،
ریرهب ،سابرر  را آانا  ع یوروا

کاتما.ر آستر ال: کاام،جااا ع ،
تر جا.دایدر یال: نرریرغ ردجیود ک

یر-،ریصرریرد بی ضار بیا ه،
تما نجاابد ت ،اتر،گاحصزه  بحر ی.

حتجر:ابانا ب  یح واا )و SWOT،)لونار
کراستیا یبرب انتفاه ا  ب نظ فوا

 بعد  ما،ااریا ه ، حتتیو آ    شوژ ور
. 

  هاد:ضوواجووا،،ه ووا ،ووووکاتمووا،وو
جیآ،تااضاجا، عن

قد

اه ای  اا رؤ  ن  ر ظا تما و.یو وا  

یر نر- یر عا م  ق باس مو ؛ وا و وابن 

 عا .  ا ه ا صای ر  ، اا ،کا کا 

ر ، با ا عاذیر ،خس  وه یسو وا  وک ،ود وکانا 

تما ... ل  ر یابد. م ی ا هبد   ضا ت 
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 ا آ   خستمتری ا ظا  تماند(،ژعتمد:.)با
  ن ا معولی کاه وا وا،واتمواه واوا

حأغر اد ا ده    تر رروبا  و سول فتما  تا .
میالی،تر ب ایآنتر.
یهنتر  قا ،بر عفره قاس.امعلیکا

اد  بمچنا،اددی ل د سا  زا ود وروفاایووا
نند (ی،.)ک عا  ا رن صر ا  

عاعطا ،دذری،ااجا امترییژواو آ
کا(ر ،:.)ااادکنوادی فو نترویبر
 دید  ا ضاد(  دها)جارد . یده دیداضا،
جکا  گری  تر ریژایبرست ال آا چآ  

(اع)اتفا ًا،(ار،ظفر ا،:.)
 ضاطجا،کاتمایگف گریزددهی.وا

 ، یب،رنستاااا   ختگرینبر با ر کادیگری
 رربا کیژیینند.  اا  کا آ  نتشر ا

س ، عمت( ف  تماک،)زیایر ایواز نا 
ب ز عایک ،مابوا اول ونایآ ود  واآووآ بور ود  وای

یراا ه .آ با بیبنابروفو  وده وا واود 
 ذیرراککع ر بر کتن تما ا نر  ا  نیر و ز

دربگ ا ک.یبد ا     عنا نویواوود 
بد ک    ر عا  ال  ب ضوا سوتر وا ه
ابد.ی

گا ب اآ برا ویر وکوا تموا و و  وزر ونجا 

شج یا یر(یسپا)بستب ا شگا  ده، شا د ووا بور
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،نجظر ریآتای. در«رینستا»هتفا.نند. د
»،34.6 اس» »،.گر«د »،.یتا»د »بوا»ود

.فت ز د «بو«د وایر.ننودوتفاه  وتفاه وزاوا وا
ک متر تما ا. ب ه د

 ر تفاه ز یسپا،  مبز باااا تما ا
،رینستا کل  اساه بو موره اا  با ر ا  گر ،و

با  تفاه   اسا.ر  .بد د
.یماه تیا ا تفاه زا بوا ثول  تما ا
فند یتا ابل غر ، نا تد  .  و وز یوا بر

 تفاه ب  ربااا  قوا و ور ،وا   تما ا
صرنندهاااا د ب  یا ا تما ا،وکحا ف

اد بر .تیسپا،یا یماه نجظر ا.بوا ر د قو ،وا
وواووااووا وو ووتفاه ووا تمووا ا.ننوود. قوو وود
اااا  تفاه  تما ا.نند.بوا ور  د

 امز ااااا و تفاه   ا تما ا.ننود
ز ر مفتد تفاه جا تما ا   (.،سپای)نندد

 م تمااااا ظا ر ن بر  اآأر
ا ،ر ن بر ح ه  .ذ  دواو عواه

  ر د د ب سل ر  یدا قطعسل  عا آ
اجدا(کر ک اسر،.)یبنابر  آجا وا

ا  تمایناریرم ه ظا با  آوتااشادب ه
  رند،   ید  نتریآ  ب  عا شوادایوا عوا

،ژضر(.)ااتعد عا یمتورف  د ده بر ی
آا بتدا    دا ه ب ر ر  و  ا
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.ر
نا  نع  بشر اتاب  جا ضاستر م ی  ا

هاا ه عنا مرهبر ب،و آه غوا بو  بور و وا  ت
آ بم ه ز  ایکاآ   ابود  ابسو ور .و تبوا وا

 ح ایآ  اه أ گزه  سا اتاتر ل ما ب ل
 ،او بر ل بورواهوتفا ،دیود وابز  وا وایو

،اتراهسا     ا  سنور اه  ه ر آ    ا
 ره  ر   تما اتا  تقا.ه ادها ی  ز یر ا

ستند ستثن.
ما ش مگا بر    ،نا اواا ه وأ بور ظا ری

ضوا، ووآ  ن أ بر  بستر تریب  ب ه بشر  عن   ،ا
ور ور فا اا تا برآه  در ر تما  دید رسل

. بعام ه ح ه    ب  ا ه ضا و  یگور، کوا
 سئ   قآ تقابل ا  آا ای   ر   ز اا
ا ه   و ا ه ضا م عا  د ک اعوا آ و    و

یده  ا.د  د یجا آ
آ بر ک ا ربنر بر کتن تمان دیود د   ا

آ ( ربنور   فت ب مچن باد.   تما ا)ظریوور
بورسواسوآبوینوواباعن  نشر،کاا
عکنجر ،رهبب  اشترب شسا ده کدیل ا ه، یزی .ا

ا   ره د   ح ایگا نا .... وا ،وع  و ای
رت  انا ایل یگر  خص جرب ابر ل، م ب .بر یز

آ  ایناآ نا ر سا  ا ا هماید ابن دویر وا
ر ر .آ ب ا ده ع قا ی ک با کر اتما ایوژهب
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رینستاتر ی  بر  اشن عض  ر.
     ک م ب  و  عوا ابسو ،ور  ضو

وایر کوا ی با قاب بر ،جا ضا نفو  ود  و ی
ا موا   و سوتره  ض با     با تضوا   و  وا

بروا بشوتر نایآ    بر  یر ل نر   ن  حت ،جا
آ ه  یا ا ا، یر   شر  ین ننر  

ضوا  وتفاه  و ا ای ر آ با باید آر  .مای ر
 آ   جام  ستره طح ر، اتاییای با

ا هدیداصر ا یایبر ک با  با ت عا ط  
عا  بت ای.با ت ا  ا 

دیژ،ق ایناکاتموا وک بور ود بوا تما
 بر رینستایر ا ه ا-ر نظر  ،ا و قوا ،دید

 عاانابر بایدیده.حقمآ
ا،ف -ح.

تصا دکا ژندک :و وفه واوا،کآو
 فکاتماباابردی،رکنستاوآاوکاتموا
-،ریاا ه نجزأرکاتماهبر ا،اانای
اضعاد نتری قیکابگاکوا

تماا دبا واا هآیریودیون  ااکنستار،یبر
یر.

نپپژ

  ار، قا    نشژ وابرر  ض بعا باه ای
ک  یراب تمارینستا ص. تر 
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هاریعطااا   بو وبوما( )شوژ بووبر
«علح یتماارا بر را  تمااتفاه

.درت»نراتغ یحق ود شخوزوک  واوتفاه
تما،دک  طاعوتمای د  و عوا(واور)
د،حص کگرید ب یتماآ ره ا یگور.ا ب

،خ   حتماید اأریتغ ر.
ما(میر )شژ  ن دنستاری»با جرب دیدی: دهی

د اداآ» شاد جربیربنستا م ز،د هدی ید
دهی د.یاخصر مگا بدوابو ،ود یوده یوور

شد  دهدیدیرد . یمعابزدهی  دیرنستا 
ب  .ر نا آ 
 ا( تخ ه بر ب   ژ  )«أرک  اتفاه

تمابا ی  ینگور شوجیود«ا شوا  زوبورتنود
ک  أی باتمااتفاه رفؤ بر اآنگورعنوا بطو
 ب ؛  یعن ینگرضع برا .یغرگر 

ا با برا تا مدا ز  ، ع ساتما سجا 
 .

( )عطا  نو بوا  «حولفومّو وأروکوا
تماجاه ا تاا » یبتجهدهوتفا  ور  ضر 

نا  اآاک با کراتمامآ ب تی  د یدسس
  نجر ا ه ا ،نا با ا،بی بر ا بعا  نتر یددهی،

 رند    ض مایبا آدسکایضا مچن.بهزتفا
ک اتماجاار بطو(ر)ا ه دتمایبا
عناد،  برا تفاه  ی با ا ساضا عمکسوتگ
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عنا ظر ب .د وا وع ا سااور یتموا
ناا ه اوراگریظر ب ابر    ا ه ریتمواود 

 ا ی  تفاه ر یتقا .دضا
()ژ «کاتماجا اه وا»بو

:اتیرییتا زک  بتمااتفاه ه ااور
    ت د   نطقب د یهزتفا،بیشتر تفاه

 ح گره.رتفا   ظر ز ضویوک واتموا
فووضووا بووا بوو  آیشووتربوور  برووا کوواخا.حوو  وو  وو 

رأیبارنستاری ،تفاه بر ا ا.ذیتاگری ی
او احق بو ب  رب ا  تفاه   آ ی وابور

 اأ عطا   عار ذ.
سرج ( ن قحق(ظر با «آنا رریا ه 

کاتماجا»ج دبدا تا.ایشادک  تفاه ا
جا،ا یجابتما،،ارت ،بگراار  آ ب

 بتذ  حر ،ر،ریدکربو یوتاواا،وا
ر د ستی صء   ر . اآتفاه

رحق ب اشبگرا آود با تنا شگرژوا
ی ر نجاجاعطا  ح تخوااده   وهورور یوبوا
یرتفایبتما ک بعا تروبر  ود واوحقود.

شا تذند   آ ناایه ب شگرژ یت بندوا
ک  یر بنابرپرتاتماا ه  ناای دژار،ید.

قا ،  ،ع دید ر ویر وا ه وا-وک  ووا 

تمار یرنجی ق ا ویر بروا ض ی  تار وک
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تمایرنستا.

نافهو(

.بکاتما

 یحق  نظ«کاتما»،یدس ادیود  
یضاجاف   ح  اع اسو ایمواوبا    اول

باادن(سکر ی،ا.)کاتمواهوسو لبور
ندیریسر کاابرا، زیاآ بو سکوایرر اینود

تمادهمچن ب تفاه ب راننجر یاتماد ،ب 
تقا  ، باد ابیاتماناردبا تا(

 ی،گر.)کاتما،ااگاهیددیکوا تقوا بوا و سوتند
ترر د ر  ا یبوابروا و   وا  سوتره

.ماب تر ر

دهما1 :عربکاتما
ک

ب


تما


ا


اس،یکر
ی

ووا وو  اووا بوو سووک ووا کغووا،آ ووا
ترظر ذه وه،بواور وتابوا کوا

ر کا تر بر تاه

گر،رینستا
ی  

تر وذقو   و وا،نوآبو واب
تر ذ،جا اتا تشا با نایآ ا
تر ذاه  ا

 ب
تر، ذتر،)ظر )قاید طا ذ

ف ح یجا( تا ره با کار)
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.اگوا

«انت»  ،تقا  جماا،باتا  ظرذرری
بستر   سایجا ماد   ی ر ر تما دب.ر وبا

گری،اایدآ ا ه  رستند   سوایا  تعودبو
 گریسل تقاد ا  د  ی یما ف ا    دی.

قابل، «اد»،اتا  یباا قابل قط   استند
دنت ر،آ نس  ن  ا نددده اددیو رننودیآ.
ی   عا   ا ا،بادرما

آ ، فب  ا ه د ا  سل د آ کو    و   ا
 ف ّم   ر س)دسل  ب ببگ،:.)

3.ینستاگر

«یرنستا»اط ،ا بسکریکاتما،بیشتردر
 ،ب  ا  آ برا عد ی ا  بو،فر بو

اای  دفر ه  تموای. وکوزوک ور انود
جاگری، برایماخصا   ،د عدور ر
کاننده،ر ر  عد کا ابر ند عد ا ب  ای

،تذ تر ب.دکر    ا نا سناثابابر ابل   
برس تخا  ندما بادلیر ت،وود سوموبر ،
 حاز   ادخص  و)سودیبنر مواکوره ،

:.)
یرغنستا ا  نظار . نایغر ح ،بدشتر با دی
ابت  ربر برا دگ  ذ زیبذ ورور

 با کاخا دیبس  اضا  ند. 
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بلأراضا  بد،جاا ما ابلیوصورریو
صر . ُیرده تردوا  آ جا   ربو ودوزی

لیما،اتی یبعن مانگر د کنا واآ هبر وب ومو
ضع ؤفابس،ری.ره اد کشا ب ده

د  آ دیند(صاجا ،.)

پژنا

ی   ا بر قاف-حبروا  و  ،ح کوولSWOT

 ده جا .) (مچن . ی ستج عطاعار یای
منندهیما قالا« یا»،«سا»،«یدگ»،«رگز»،«ر »،
«ا«د(مگاهی ا مچنشگاارز  .) ستج   «ل 

نظ »ار ب .ر جایتما قاش با کریمو ون   ه
دلا«اه ا»،« »تمااک»،«»،«ریا ه
«یرد«نستا .تفاه

قا نابیتدهازب نظیتاواگری ور ر ستج    کر اآ
ژابشتر ی عطاو  د.  تفاه  یوتاکور قوا

  نا ما د ،قا  ن  دهوستج ده ود و وا
 د عطا ،اآ نا م ژار د با آجواناا  . وسو

 یبو ژ عوطا کوا بوشوخ  وا وا ،و-رویه
کاتما یرنستاقا نا ، ب بر یو وتند مروز  وف و

ا قا ری موا   ررتند. جمو نودا،یریوژار 
ا50ب  قایااوک بوا کراتمواقو ووا واه
یر-آ  بو ودد. تخوا ، ب تر ر عطا   مونویلوا

ک با کر قااتماق آ  ااه یر- 



05




ا

و
خا


ر

ل



ک
شب


هها
ا
تم




   ب تر ر وایمرز بواه ب ستج ا  د، تر ا ب عطاشخصو
ش حد. ب ده

ااعتخاقا

 د ب   قایبا م ،قار بو ماستج وده و
 ، ناد دهآوکقو     تموااا وا
 جزریا ه   ب د، ه ر     یحلر منظب رتند.

انام یبر   جز  قا ر یحالی،بو حقو  
ر أریذیستقل  عطا   دی د. ری با دیر د

م ژار د با قا  ب کر ب سک نا س.

رتاییاف

 ی رستمار جا ایندذی،ر ماده با  
   .ر رزر  دی،ژ    با قا کا   

بر د.  ده ب قا ال ترهخ ود: وتفاه    سو،ا
ووناتخا قوواووپ  وود عووطا قووایوووورااتوویووده 

جزدهریذ  یحلر ر.

پژ اآ عا

قا ژال اآ عا حق ی ایا ،اای شوریاواا، 
ک    با کرآ ذرا  تما ابردا با  ا ه ا

ح دا بر  رینستا .SWOTبر
موو بووزووحقووا آ،ووا وونا موو،وونوودماقووا،

ایاوواانر ،وواجوو اووا، ،فت اناوواووا، غا، ا،اووا،
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نااکصا اا، اژ تااده، مایا، وا تو ،مو وا
مای ابا  بوده و نکعو ر  ینتر  ا اابول وا و

باد. اینا

تایا

 یحق بخعدهیتواا وتفاه swotیوارحولبوا

 ()ب نظانایقا، ،وعور ادیود ه وا وا
یر-ک  تما ایژهب.وذیر   رینستابنوابریمتوری

حقیااتی ر ریب ر:
یر ا ه ل نر عر بر ر یجا :  قا-ستر  

 آبرا ؛ب ب اه شر ،یر ا ه   ایده ا، وا
ک؛(ر،)جبتاا   حت  د تعدتما ا؛کا ربر ا
ف تایج  ترخت ابز  تفاه با کاخا با  ؛برا
دیودبر ح صر با د اا؛ جوا ضوا  وا وری تشوا
کتما اآینده؛ یربناجوا ضوا  ه  دیش(ورکو،ه
)ق ؛یاکا،مب نا ضاه وا؛ سوتمر  ضو

   ا ه نایدشااآ ا    اآ،رآاکادهیا
د ک ر؛زیا؛ح دل قیوتقواضوا

خ ه؛ا ه   مبا(وا    و بور)و  ودر  وشو 
ادیآنا؛ید با بوانادیا ه  وبر حو ه  وا ه و

درض ؛یک اا  وا هینستاراا ظوا بوا کور، ضو
  شاضاتما سال  ا ه ا  ب م یعاذری

 (.ر،ج)ا هضا

ا ه تما اکا خری :عقا(؛)مایور ،ور ب
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بره ،سار  ر برر اینا ع ، آ اک اا
تما،قد (؛)ااعو آ نو  نگر اود؛  ود

نا  حت؛ک  ن اا ع؛بروا ااآود  طمئوا کوا
ایطمئا اآینده؛ دآ نتظر  فعا  س؛ یز؛ اء ع

جا ضا  برا  آ  ارب؛ود  نسو سوال ختسوسا   
آ دیریه؛ ا تقا  ابن ع حا ب ا ا ا؛یحود

تر ب سکعا ط  سر ؛ک ر عوایگزی ا؛وع
ک  جا ب(رک،ه.)

که وا  بو  گو  ود وک بر ار با جا او ءوک وا،
 واحر  ودر ورب ودوخ وا ه، کا ست ، ش ،رعا

ر   ا ه ا نسدن (ت،ام.)عقا
کصاای   ژودری واا:صواء بوضواآ سوک وا ه

أنفرکاتما ،ب ا ب جواضواونیا ه
دثر،اکیض  باکتفاه وا   وا  ،وری تاوا
نانفبراع تما ،د سل د دتدی د بویسل 

تماضا  اضا  ت ر  جاتوا ،وابوی 
ا   ا  ،ااآا   وا بوضواه وا(جو،ر

:.)
ر آ ستر جا،ا: ا؛تر جا ،م اکا ع 

نا؛ (،)قد با د آنا  د ا جربدیود وا؛بور وتر
ا بعا نا ناتما ا؛ وا  وایعا  وافا  د ط

؛ئ   م نث بر تر شو و ا ا؛وم  واآ و
م غاک؛ک ضا  شا   تما ا؛کتموا وا

 ربر بر بزد ،تما ب،ب...  ر؛با ق یا؛ابر یوز
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ا ا قسنگر ار  تفاه بر وا؛بوتما یوزبروا فو؛
ن   ظر ر با کا ربر.... م ا؛بوک  تاوا راوا

ک ثل ایگزیا تما ابا؛ قوق اکا ک  یر
کتما ا؛ ضا  عا و سول وا با ل؛تناسوا یود

ب نس (رک ،ه)؛ر بزیک حنر
ا ا ه یر-ووا؛بزیبوروریوور
هأ؛ا هضامع دکا/ااتما ب ح یوبا
یما ابیارر  اافقا؛دضاعر  ط

؛ا ه رنا ه ستریر-؛نداوناآ ضوایبوا وا ه
ب احر عال آ بانب؛با بضاه وا(جو،ر:
.)

یر دکیجد غر  یررنر یر ری؛-دیدا:
صر ه ا ضا ب  یرد  یر؛ تموا نجوااب ب یر

دج(،ر)؛ انجا؛تر ات؛حصو گوزه وا؛
ی  بحر(قد ،)؛بو نر یروا بور وابستر ،بابنود

نگره؛رطا کاک  د  گاتما ا؛  و  غر
بار ری  عا خکگا نگر اک اتموا ا؛وات یجوا

نس؛وکنا بوزبورسو ور ،نوو ء ،وتر وا وتفاه
برا  کر؛ب نای  ریزرهب د رول  ورو وا

ب نظک دیریا؛وا عوان    ا؛بو توا
هر  ر ااطر نحر ا؛   آ ب ا ییزا؛ردید

وا ه وا؛بنور  ووواحر؛وانیوو  وا؛واتقووا وا
تزه  تقاکا  یا اه؛ید  یرا دغر با تما ا
نف(رک ،ه)؛ حت تد نارب نر ا ه ؛ریبا
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کلحم دیاشاا رب ک بس با ضواه واغ؛ور
د ک ا ه ویر؛نجوااب تموا،تموا واحرتو 
نجاابد  جا تقا یان؛ ا  اساافب

ضااه اش؛دیدرودیصور رت؛یوواوک وابوجوا
ادابر تفاضاه انداسر،تجاد، ر

لیووما بووووا  تمووا تمابووفوووو ؛ا ووات؛یبوو 
 اری ب رجا؛ربا؛تانسنجوااب بو ؛

حشا اببابندا(ج،ر.)
یرغنستا نربا  ص  باوا،گ ا  بوانویا ومر 

صاخری ا گوز وط  ور  وا شرا کا 
شرا ب ر ،ر  ابا را  مچنوود ه .بوا

کا آ رح  اآط  دا تناا   ار یببروا
  وربو ور وتوا بود حودتیودیبوابگگری کواودر.

کارتا ر با تال اکا ،عبا  رل ،جر ر با تال ا
ب تر با تال ر مکاپ دبنب با هادبر ژهیا

 عایر-ا  نفرا  تاده از  آایا
 ر نی. دتمار  عاودیو طور بو  آ  ودوره

مارکد(،.)

حتجر

ژااتی  شادک اتما  قا،وع،ور
ببردید  حر ا ه ظایر. یمترژی  قا

کاتمابره ا  ا د ق ضاب در  کاایا ه
،مب نا ضاه او ؛ شوا   ضوضوا وا ه
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تما سال ا  ب م یعاذریضا ود ط با ا ه
اید رد نشگر آ قابل  عاا؛زی ما

تصا      حز؛ ه دق ل یوتقوا
بضا اا بر ا ه  ا.کیآده
ااتی شادک اتماد ر مءکوابو
داا ضا ک روتر با  واق ،آ ویوبا

ب کاضاه اای غر حوا بو واسوتندی  و .هبو
آ  ض  ایا ب   با عدژیا  نو واوا سوتره بورآ وا

آ   نا اد ب سک وریو.دیوزوشادر ادهیا
نشگر د عا باتما  ض  ز  فسولدحیر رواآ

. 
 قابل ی  قا،اواتموا وعوایبور ضواو

ا ه یندنجایا .تاا شادمتر ییعطواب  کانود وا
ک تاا تداتما(استند)ه وانور رویبوا

ب ، ماایاکاتماار تاوا  و
ربرنگ عا  ند(ثل ب،ابیتخا ه  آ بد
... )مچنر تفاه یناا یت  ض ضاا   جا

ح  د  ع  قاعنشگر  ی.اکیا ه ر 
ای ه یباضاجاددی ا ه  با ضاء دیگری  ضو

جایزن حا ب ا د،  د.با ا
ب،خ واا ه تیگر یو  نوب تفاه ب سک  و ا ا

ویر وا ه رنوول کوا با باند، تد  - و  و
نره ا ضا  در ب  اا ایکرغ ردکآ .و ا

ا   ظا بد تمایباخرتفاه اکاضا زوا ه
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 .
 نایح ع   قاه ا،کاتماند 
رابریح   ضاه ا،د کت ایدی  یحو

ضارب  ا ه بادیبر ت.
اتی شا براایاریمتردا    -ریا ه

،ر  عرآتفاه  لرنا ستر-ریا ه 
ب  آ برا.

ما   رد فت،یکاتما د  د بریدایند
 زریا ه متر.دنبایدایدا رنیرحقااتیبر

یرر حت یاغ  دجیدرا کیر-ه اوا،
کلحم دیاشاا رب ک بس اب،آ کاور یآو

صرریرد بی ضا .ا ه
تما حا بز حتاه  نجااب یکنجوااب  با ا

تما،احرتمات نجاابود  جوا تقوا یووانو
 .  ه زتانسوحشوا وا  نجوااب بو ،بو

بابندحر ینس یجاجاضا اهبژهی ا  
د  ا دیند.

اانهاپر

ناا ب   ببریکرا،ذ نصرایبا نتفاه یاا
  ه ا طر : ا
. بعد ریاا،هدکاتما بو   ایودمند
ما  عایه .بر  ن رکاتماندما  ش ل 

،اک   مره ر،ن حا ب خا زا ینددد. 
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. اشن حت بعد ،لا د حتنر ختصا و-رویبا
رینگر ظا ریلا ه نگمابواا ود حتو
(ااا ا نر ابع،ک ااغاک س  ا،

ماا  ه ب بست... )  د حت تشا یور وبا ی ق یو
 ا ه ظا .یا ا یه ،قد حت بطو 

عکایربحت  برریر-ضا جوابوکاآ،وکوا
جا  یناا    ا  قبم اا و 
مبا  .نندشتربدیا

.ما بعد تیباز دیم واعواوخ و ه  ووز
رز  د ش   حت عاد،ماین، قا ند.بوو

دااک ابتما بم رآ رمو بود ومیوا وا
رتراا ب  حتس. ب   ا هانیبا ا

  اایتفاه    ه  آ بُ،ا .ژهیوومزعد
کرا م  ینابرزیوبوروا  و وآ توینتر

   برایل  م سواد،ودشوگاه،و،اند باه  ،و ه
اام... دیبا مندبا ت. آ،وا صور وکد 

کتخاا،أ  آ. انبراحت ا   آجا ،حق ژ
،کرز یر شگاه ه  ده بااژشگاها کوربوادیو
ابرزیآ ندهیبژنا ی  سی یودبپر آ ه  نودهیوا  بتو

ضا اص تفاه  (.تمااک)حاا ه 
 ه  ،تریبمتر با   .ابریتفاه
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Iranian Islamic Family Values in Social Networks  
(With Emphasis on Instagram) 

 
Mehdi Mahdavi Amin 

Ehsan Mostafapour (Corresponding Author) 
 

Abstract 

Objective: This article aims to identify the strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats of social networks, with a focus on Instagram, 
regarding values in the Iranian Islamic family, and to determine strategies for 
Iranian Islamic families to utilize these networks to prevent the weakening of 
family foundations.  

Methodology: This article is based on a descriptive-analytical method 
and is of an applied type, conducted according to SWOT analysis.  

Findings: In this part of the research, efforts have been made to identify 
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of Iranian Islamic family 
values in social networks, especially Instagram, using the SWOT matrix 
analysis method. The most important findings of this research are as follows:  

Strengths include: creating opportunities to introduce and expand the 
authentic culture of the Iranian Islamic family among users, referring to moral 
values in the Iranian family, and disseminating creativity, ideas, and 
innovations. Additionally, families become acquainted with new information 
on psychology and family science, and how to deal with children. 
Membership in Instagram networks and channels related to the family system, 
strong presence and participation of family members in social and political 
issues, and helping to shape the socialization of family members.   

Weaknesses include: destruction of family social relationships, unethical 
relationships, promotion of corruption, failure to take advantage of 
educational opportunities, and weakness in identifying social network 
opportunities.  
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Opportunities include: expansion of virtual education, development of 
scientific communications, and e-commerce. The experience of globalization 
and familiarity with new technologies provides an opportunity for proper 
understanding of the dimensions of social media.  

Threats include: promoting non-Iranian culture and gradually changing 
the Iranian Islamic lifestyle, promoting consumerism and fashion trends 
among family members, promoting abnormal social and civil relationships, 
electronic addiction, reducing educational motivation, and identity crisis.  

Discussion and Conclusion: Based on the identification of the four 
elements of SWOT analysis, strategies have been designed for optimal use of 
these emerging media to preserve family values in terms of infrastructure, 
content, support by the government, and education and research. With precise 
planning, we can witness the optimal use of family members of these media 
with minimal challenges and harms in the future.   

Keywords: social networks, digital ethics, cyberspa


