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 Background: The investigations conducted in the field of education and the studies published in this 

area have revealed the absence of a participatory guidance model based on psychological concepts 

in the education system. 

Aims: The purpose of this research was to present a distributed leadership model in the education 

system of Mashhad. 

Methods: The current research was conducted using an exploratory qualitative method and a 

qualitative content analysis method. Also, this research was a descriptive type that was applied. The 

statistical population of the research was the vice presidents and principals of Razavi Khorasan 

schools, who were sampled by purposive sampling. Using a semi-structured interview, the 

information needed to identify the dimensions and components of distributive leadership to the point 

of saturation, 27 samples were selected from among the researched population, and the information 

was collected and then using the Atlas TI software and the method. 

Results: Coding, data will be analyzed. Both library, field and interview methods have been used to 

collect data. The data collection tool was an in-depth interview. The results showed that five 

categories of factors are involved as important factors in distributed leadership in the education 

system of Mashhad. According to the identification of the factors, suggestions were presented, which 

hopefully, by doing them, the educational system of Mashhad and other provinces will expand their 

dynamics and achieve their goals and vision in line with the goals of the educational organization. 

Conclusion: The current research was investigated with the aim of providing a distributed leadership 

model in the education system and it was found that five important categories of factors were 

identified in the model, which will be mentioned in the following. 

The first category of factors was named as vision and mission, which included two subcategories 

titled as goals, method and acceptance of goals. The purpose of method objectives; Determining and 

setting clear and transparent goals; Determining goals appropriate to the conditions; setting 

challenging goals; setting achievable goals; Dividing macro goals into small and attainable goals; It 

was to prioritize goals. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Education can be considered one of the basic pillars 

of any society. The survival, durability and progress 

of any society depends on the quality of its education. 

Education guides development and progress by 

having individual and collective missions. Achieving 

this goal is possible in the light of effective 

management of this organization (Niyazi and 

Rahmani, 2022). In order to achieve the goals of the 

school, which is at the top of all of them, the teaching 

and learning process, one must be able to act 

professionally and take into account the various 

aspects of leadership in the school. Different 

leadership styles are often considered a strong and 

important variable for studying the managerial 

behavior of managers and its impact on the 

performance of subordinates (Anwar et al., 2022). 

During the last decade, individual leadership models 

have changed to shared or shared leadership models 

that emphasize the distribution of leadership among 

school members (Lee and Liu, 2022; Murphy and 

Brennan, 2022). Researchers consider distributed 

leadership as a form of collective representation that 

has a significant positive impact on school academic 

achievement by integrating activities (Torres, 2019). 

This model of leadership overlaps with collaborative, 

democratic, collaborative and shared leadership 

models. In addition, distributed leadership with the 

expansion and development of leadership capabilities 

and the dissemination of leadership work among 

people evokes the characteristics of the school's 

social network. In general, distributional leadership 

consists of three components: 1- Natural cooperation: 

grouping people based on employees' abilities so that 

their skills complement each other. Also, delegating 

tasks as a group and not individually, leaving the 

decision-making process within the group to the 

group itself, and providing the possibility of growth 

and development of skills for group members. 2- 

Intrinsic working relationships: This feature is 

achieved over time, during which two members or 

two groups establish close working relationships with 

each other. Such behaviors are supported by the 

organization and are considered as a lever to perform 

tasks better. 3- Institutionalized functions: formation 

of special organizing and structuring committees so 

that they can direct the duties of all members of 

different groups of the organization. Institutionalized 

functions in this style, unlike other leadership styles 

that are carried out by the leader himself, are 

performed by designated groups and committees 

(Garnett, 2011). Hickey et al. (2022) stated in their 

research that there is a need for more precision in 

distributive leadership research. Future research is 

suggested regarding the understanding of distributed 

leadership, its relationship to policy, well-being and 

female leadership, and the culture needed for 

distributed leadership to flourish. On the other hand, 

Lorenzen (2022) investigated digital transformation 

as distributed leadership in a research. The literature 

review showed that most of the research conducted in 

the field of distributed leadership focused on 

variables such as teachers' job satisfaction and 

organizational commitment, managers' sense of self-

efficacy, teachers' self-efficacy, students' academic 

progress, managers' personality traits, teachers' 

organizational commitment, schools' academic 

progress, and this The results indicate a significant 

relationship between these variables. 

Method 
The current research was conducted using an 

exploratory qualitative method and qualitative 

content analysis method. Since this research has been 

done on a real, objective and living (dynamic) 

subject, it was an applied research in terms of its 

purpose. In this research, an attempt was made to 

provide a model of participatory leadership style 

based on the approach of conscientious 

organizational citizenship behavior in the technical 

and vocational colleges of Mashhad and to examine 

and rank its importance. The statistical population of 

the research was the vice presidents and principals of 

Razavi Khorasan schools, who were sampled by 

purposive sampling. Using a semi-structured 

interview, the information needed to identify the 

dimensions and components of distributive 

leadership to the point of saturation, 27 samples were 

selected from among the researched population, and 

the information was collected and then using the 

Atlas TI software and the method. Coding, data will 
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be analyzed. Considering that three stages of open 

coding, central and selective coding were done, the 

last stage of coding is mentioned below. In this part, 

codings and categories are combined and the content 

of each of them is placed in the form of main 

examples. It should be mentioned that in the initial 

attempt to select these main categories (after the 19th 

interview, when the appearance of new codes in the 

interviews was very few), the researcher referred and 

compared several times the events and concepts that 

appeared in the notes. The field studies had guessed 

the central or main categories to some extent. As a 

central variable, the central categories help to 

integrate and coordinate and connect all these 

concepts and sub-categories and were more 

consistent with the main problem and concern of the 

participants. Finally; By classifying the 65 concepts 

obtained, 10 subcategories were formed, which were 

classified around 5 main categories in the theoretical 

coding stage. 

Results 
 

 

Table 1. The main or central categories of research 
Main goals objects Sub-goals Main goals objects Sub-goals 

vision and 

mission 

Determining and setting 

clear goals 
    

Determining goals 

according to the conditions 
Clear goals Structure  

Acceptance 

of goals 

Setting challenging goals   

the way to achieve goals 

Creating commitment and motivation Create 

understanding of the members about the goals 

Creating internal and external satisfaction to 

achieve goals Aligning the goals of 

employees with the goals of the organization, 

aligning the goals of education with the goals 

of society 

 

Setting achievable goals     

Dividing macro goals into 

small and attainable goals 
    

Prioritize goals     

 

Conclusion 
The current research was investigated with the aim of 

providing a distributed leadership model in the 

education system and it was found that five important 

categories of factors were identified in the model, 

which will be mentioned in the following; The first 

category of factors was named as vision and mission, 

which included two subcategories titled as goals, 

method and acceptance of goals. The purpose of 

method objectives; Determining and setting clear and 

transparent goals; Determining goals appropriate to 

the conditions; setting challenging goals; setting 

achievable goals; Dividing macro goals into small 

and attainable goals; It was to prioritize goals. The 

second category of factors was named as structure, 

which includes three subcategories titled; It was 

communication, creativity and innovation and 

supervision and control. Communication includes 

such things as; The existence of horizontal 

communication in the organization, the existence of 

two-way communication between the leader and the 

employees, the existence of flexible and decentralized 

relations, the existence of network and open relations, 

the timely sharing of information between the 

members of the organization and the creation of 

effective communication channels in the organization 

and more appropriate distribution of information. The 

third category of factors was named organization, 

which includes two subcategories titled; Definition of 

roles and division of work. The role definition 

includes such things as; Defining roles in a clear and 

precise manner, each person's correct understanding 

of his role in the organization, each person's correct 

understanding of his responsibility in the 

organization, the existence of complementary and 

complementary roles, separation of roles and tasks 

according to the expertise and skills of individuals 

and A sense of identity and the development of a 
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positive attitude towards work. The fourth category 

of factors was named culture, which is divided into 

two subcategories; Building trust and comprehensive 

support were categorized. The purpose of creating 

trust is factors such as; Creating a collaborative 

culture in work, respecting human issues and 

relationships, creating an atmosphere of mutual 

respect, creating a spirit of interaction and 

cooperation in work, creating motivation for 

employees, creating a sense of belonging in 

employees, creating an atmosphere based on trust, 

creating a collective work atmosphere, trust between 

individuals and non-competition between members, 

creating a facilitating role, creating harmony between 

members, creating a spirit of self-confidence, and the 

purpose of all-round support for factors such as; The 

professional development of the members of the 

organization, the improvement of the ability level of 

teachers and employees, the emotional and spiritual 

support of the members of the organization, the 

material support of the members of the organization 

and the dynamism and learning of the organization. 

The fifth category of decision-making factors was 

named, which included participatory decision-

making and includes factors such as; The existence of 

consensus and exchange of opinions, the use of 

information from all employees, creating an 

environment for presenting innovative opinions and 

suggestions, involving employees in setting goals, 

eliminating the fear of employees giving wrong 

opinions, creating collective thinking and sharing, 

comparing ways. More solutions and their correct 

prioritization were the use of nominal group 

technique in decision making and the use of Delphi 

technique in decision making. The most important 

part of the decision making process is choosing. 
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 پرورش و آموزش نظام در روانشناختي مفاهيم اساس بر مشاركتي هدايت مدل ارائه
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 تاريخچه مقاله:

 21/70/2471دریافت: 
 21/70/2471بازنگری: 

 20/70/2471پذیرش: 

 72/70/2473انتشار برخط: 
 

 :هادواژهيكل
 هوشمند، رهبری

 رهبری،
 وپرورشآموزش

پرورش و مطالعات منتشر شده در این زمینه، نشان داده شد که مدل هدایت مشارکتی بر های انجام شده در زمینه آموزش و با بررسی زمينه: 
 اساس مفاهیم روانشناختی در نظام آموزش و پرورش وجود ندارد.

 بود. آموزش و پرورش شهر مشهدنظام در  یعیتوز یارائه مدل رهبرهدف از پژوهش حاضر  هدف:

بود است یفیتوص پژوهش از نوع نیا نیاستفاده شد. همچن یفیک یمحتوا لیو از روش تحل یاز نوع اکتشاف یفیحاضر به روش ک قیتحق روش:
د هدفمن یریگبودند که به روش نمونه یمدارس خراسان رضو رانیپژوهش، معاونان و مد یجامعه آمارکه به صورت کاربردی انجام شد. 

تا حد  یعیتوز ریهای رهبهلفؤاد و مابع ییادر جهت شناس ازیاطلاعات مورد ن افتهیساختارمهیشد. بـا استفاده از مصاحبه ن یریگها نمونهاز آن
افزار اطلس اطلاعات گردآوری شده و سپس با استفاده از نرم ینمونه انتخاب شد و به گردآور 10تعداد  یجامعه مورد بررس نیاشباع از ب

و مصاحبه استفاده شده  یدانیم ،یاداده ها از هر دو روش کتابخانه یگردآور یخواهد شد. برا لیکدگذاری، اطلاعات تحلو روش  ی.آیت
 .ودب قیها، مصاحبه عمداده یاست. ابزار گردآور

تند. دخیلی هس مشهدنظام آموزش و پرورش شهر  نتایج نشان داد که پنج دسته عامل به عنوان عوامل مهم در رهبری توزیعی در ها:يافته
ا هها نظام آموزش و پرورش شهر مشهد و به تقلید از آن سایر استانباتوجه به شناسایی عوامل پیشنهادی ارائه شد که امید است با انجام آن

 انداز خود در راستای اهداف سازمان آموزش پرورش دست پیدا کنند.تر کنند و به اهداف و چشمپویایی خود را گسترده

گذاری شدند که شامل دو مقوله فرعی با عنوان اهداف روش و پذیرش موریت نامانداز و مأدسته اول از عوامل با عنوان چشم :یريگجهينت
؛ زیاهداف چالش برانگ نییتع؛ طیاهداف متناسب با شرا نییتع؛ اهداف روشن و شفاف میو تنظ نییتعاهداف بود. منظور از اهداف روش؛ 

اهداف  بود. منظور از پذیرش کردن اهداف یبند تیاولو؛ و قابل حصول ییاهداف کلان به اهداف جز میتقسی؛ ابیاهداف قابل دست نییتع
هم درک و ف جادیا، به اهداف دنیرس یدر کارکنان برا زهیتعهد و انگ جادیا، به اهداف یابیدست ریارائه بازخورد در مسمواردی همچون؛ 

 ییراستا ،کارکنان با اهداف سازمان یهاهدف یسازهمسو، به اهداف دنیرس یبرا یرونیو ب یدرون تیرضا جادیا ،مورد اهداف در یاعضا
ی بود. معجونی و و اصول نانهیبطرح و برنامه واقع وجودی و و فرد یسازمان یهاارزش ییهمسو، اهداف آموزش و پرورش با اهداف جامعه

 تیگام در موفق نیاول اند.های خود اشاره داشتهانداز در پژوهشبه اهمیت داشتن اهداف و چشم (1717(؛ جانبو و هاندی )2472همکاران )
 .است یکردن اهداف مناسب سازمان دایسازمان پ کی

 روانشناختی، علوم مجله .پرورش و آموزش نظام در روانشناختی مفاهیم اساس بر مشارکتی هدایت مدل ارائه(. 2473) احمد، اکبری و؛ علی، یزدخواستی؛ نجمه، اسدآبادی زنگنهاستناد: 
 .111-130 ،231 شماره ،13 دوره

 JPS.23.140.237: DOI/10.52547 .2473 ،231 شماره ،13 دوره، روانشناختي علوم مجله

 نویسندگان. © 
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 مقدمه
هر جامعه دانست.  یاساس یهااز ارکان یکی توانیآموزش و پرورش را م

دارد.  یستگآن ب تیو ترب میتعل تیفیهر جامعه به ک شرفتیبقا، دوام و پ

گر تیهدا ،یو جمع یآموزش و پرورش به واسطه داشتن رسالت فرد

 نیا ثرمؤ تیریهدف، در پرتو مد نیبه ا دنیاست. رس شرفتیتوسعه و پ

در  ینقش رهبر یفای(. ا2472، نیازی و رحمانیاست ) ریپذمکانا سازمان

در  ریشناخته شده است. مد تیریآموزش و پرورش به عنوان جوهره مد

در جهان در حال  یسازمان آموزش تیقادر به هدا ینقش رهبر آموزش

(. 2472به نقل از میرشکاری و مقیمی،  1727کلاین، خواهد بود ) نیتکو

 و رنگی)هال یآموزش یرهبر نهیمطرح در زم یالگوها نیتربه استناد مهم

اف مدرسه که در راس همة به اهد دنیرس ی( برا2000؛ وبر، 2000 ،یمورف

 یافهحر و یبتوان تخصص دیقرار دارد، با یریادگیو  سیتدر ندیآها فرآن

در مدرسه را مدنظر قرار داد.  یمختلف و متعدد رهبر یهاعمل کرد و جنبه

مطالعه رفتار  یو مهم برا یقو یریاغلب متغ یمختلف رهبر یهاسبک

 شوندیمحسوب م رمجموعهیآن برعملکرد افراد ز و تأثیر رانیمد یتیریمد

 .(1711)آنور و همکاران، 

 ای یمیتسه یرهبر یبه الگوها یفرد یرهبر یالگوها ریدهه اخ یط

دارند  دیکأه تمدرس یاعضا انیدر م یرهبر عیکه بر توز افتندی رییمشترک تغ

که  یرهبر یهایاز تئور یکی( 1711؛ مورفی و برینان، 1711لی و لیو، )

است  یعیتوز یرهبر یتئور ،مورد مطالعه اکثر پژوهشگران واقع شده راًیاخ

ناسب مورد م یبه عنوان تئور تواندیها مسازمان یکنون طیکه با توجه به شرا

به روابط  "مانفراقهر" نینو ریبه تعب ای یعیتوز ی. در رهبرردیاستفاده قرار گ

و  یریپذسکیر ،یمشارکت، توانمندساز ،یمیتمانند کار  انهیگراانسان

همچنین  (.1712لیو و همکاران، ) شودیم دیکأت گرانیکنترل اندک بر د

کامل  ضیبر اعتماد و تفو یمبتن یاز رهبر یبه عنوان شکل یعیتوز یرهبر

مدل  .شده است یاهداف معرف شبردیاعضا در پ نقشبر  دیکأبا ت فیوظا

متعدد  یهاگروه انیدر م تیمسئول ضی، بر مفهوم تفو12قرن  یرهبر

ها، نمادها و ها، فرهنگارزش یها به سوهمه گروه کهیحالدر یسازمان

را به  یعیتوز یرهبر محققاندارد.  دیکأ، تکنندیحرکت م یسنن مشترک

 هاتیکه با ادغام فعال دنریگیدر نظر م یجمع یندگیاز نما یعنوان شکل

، تورس) اردگذیمدارس م یلیتحص شرفتیبر پ یتوجهمثبت قابل تأثیر

 ،کیدموکرات ،یمشارکت یرهبر یبا الگوها یمدل از رهبر نی(. ا1720

 یرهبر نیدارند. علاوه بر ا یشده هم پوشان میو تسه یمساع کیتشر

شار کار و انت یرهبر یهاییو توانا تیبا گسترش و توسعه قابل یعیتوز

ت. مدرسه اس یشبکه اجتماع یژگیکننده و یافراد تداع انیدر م یرهبر

ا که در ارتباط ب شودیرا شامل م یگروه یهاتیشده، فعال عیتوز یرهبر

 یعیتوز یرهبر یطور کل به. (1720)بوش و ان.جی،  رندیگیهم صورت م

افراد بر  یبند: گروهیعیطب یهمکار .2: شده است لیلفه تشکؤاز سه م

 رگیکدیها، مکمل آن یهاکه مهارت یکارکنان به طور ییاساس توانا

روند  یو واگذار یو نه فرد یبه طور گروه فیوظا ضیتفو نیباشند. همچن

 امکان رشد و دنبه خود گروه و فراهم کر یگروهدرون یهایریگمیتصم

در  یژگیو نی: ایذات یروابط کار .1 گروه. یاعضا یها براتوسعه مهارت

 یکیگروه، روابط نزد دو ایعضو  دوآن،  یکه ط شودیطول زمان حاصل م

سازمان،  یگونه رفتارها از سونی. اکنندیبرقرار م گریکدیبا  یاز لحاظ کار

در نظر گرفته  فیانجام بهتر وظا یبرا یشده و به عنوان اهرم تیحما

هنده دسازمان ژهیو یهاتهیکم لیشده: تشک نهینهاد یکارکردها. 3 .شودیم

لف مخت یهاگروه یهمه اعضا فیکه بتوانند وظا یدهنده به طورو ساختار

سبک  نیشده در ا نهینهاد ی. کارکردهاندینما یدهسازمان را جهت

 رد،یگیکه توسط خود رهبر صورت م یرهبر یهاسبک گریبرخلاف د

 .(1722، ارنتگ) شودیشده انجام م نییتع یهاتهیها و کمتوسط گروه

 کیتشر ک،یدموکرات ،یمشارکت یرهبر یبا الگوها یمدل از رهبر نیا

ا ب یعیتوز یرهبر نیعلاوه بر ا. دارد یپوشانمشده ه میو تسه یمساع

 انیدر م یو انتشار کار رهبر یرهبر یهاییو توانا تیگسترش و توسعه قابل

سازمان است )وودز و همکاران،  یعشبکه اجتما یژگیکننده ویافراد تداع

 نیچن یبه طور کل (.1713، آتاسوی؛ 1770و همکاران،  سی؛ لوئ1774

که در  باشد ییایمناسب دن یعیتوز یکرد که احتمالاً رهبر انیب توانیم

خص به است و ش یو گروه یمیبر کار ت یمبتن ندهیآفز آنجا کارها به طور

اشته مناسب بر تمام عرصة دانش تسلط د میاتخاذ تصم یبرا تواندینم ییتنها

ن توان بالا رفت یاست که برا نیا یریگدر حال شکل دةیعق نیباشد. همچن

 نیبتوان به طور گسترده، دانش پراکنده و همچن دیها با هم، بارقابت سازمان

لارسون و کرد ) یکی یرهبر ندیآکار را در فر یرویهمة ن یهامهارت

 ( گرفتهیعیتوز یروش )رهبر نیکه با ا ییاهمی(. تصم1713، لووستد

وجود دارد  یشک و نگران یبرا ییتر است و کمتر جاشفاف شودیم

 ،یعیتوز یرهبر یاصول تئور یریگیپ در (.1770)ماسکل و همکاران، 
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اند و محققان در تحقیقات های پژوهش به اهمیت آن اشاره کردهپیشینه

 نو همکارا پوریدهقاناند؛ مختلف به بررسی رهبری توزیعی پرداخته

نشان  ییدرمدارس ابتدا یعیتوز یاستقرار رهبر طیشرا یی( در شناسا2300)

دارس در م یعیتوز یمطلوب رهبر تیموجود و وضع تیوضع نیکه ب ندداد

 نیب از وجود دارد، یداریپژوهش تفاوت معن نیا مورد مطالعه در

جود مو تیوضع نیب ی، شکاف اصلهاآن مورد مطالعه در پژوهش یهالفهؤم

ی فاروج یزیترشبود.  یمشارکت یریگمیمطلوب در مؤلفه تصم تیو وضع

 یدر نظام آموزش عال یعیتوز یمدل رهبر ی( در طراح2300و همکاران )

 یوالگ یو طراح نییتب یبرا یادیمقوله بن 13 یبر مبناشناسایی کردند که 

ها نه تن ران،یاحصاء شد. عملکرد مد یدر نظام آموزش عال یعیتوز یرهبر

 یهاکو سب یرهبر یهاتیبلکه در قالب فعال ،یتیریمد یهادر قالب روش

ثبت داشته م تأثیرو بهبود عملکرد کارکنان  یبر اثربخش تواندیم یرهبر

 خدمت یرهبر تأثیر یابی( در مدل2300) یدونیو فر یفراهانیباشد. جلال

 یارتقاء عملکرد سازمان و یشغل یایپو یهابر رفتار یعیو توزگزار 

 تأثیر ریسم لیتحل جینتا ،یفیکارکنان وزارت ورزش و جوانان به روش توص

 و یشغل یایپو یهارا بر رفتار یعیتوز یگزار و رهبرخدمت یرهبر

که ( در پژوهشی نشان داد 2472حیدری ) کرد. دییأت یسازمانعملکرد 

 یشغل تیرضا ،یاحرفه یبر همکار یمثبت و معنادار تأثیر یعیتوز یرهبر

بر  یمثبت و معنادار تأثیر یاحرفه یهمکار نیدارد. همچن یو تعهد سازمان

در پژوهش خود بیان کردند  (1711هیکی و همکاران ) دارد. یشغل تیرضا

 قاتیحقوجود دارد. ت یعیتوز یرهبر قاتیدر تحق یشتریبه دقت ب ازینکه 

فاه و ر ،ءیشده، رابطه آن با خط مش عیتوز یدر رابطه با درک رهبر ندهیآ

 شنهادیپی عیتوز یرهبر ییشکوفا یبرا ازیزنانه و فرهنگ مورد ن یرهبر

تحول ( در پژوهشی به بررسی 1711از سویی دیگر لورنزن ) شده است.

 ندیرآف کیمطالعه گواه  نیای پرداخت. عیتوز یبه عنوان رهبر تالیجید

ارشد  ریبدون مد تالیجیکه تحول د ییو نوظهورتر است، جا یکمتر منطق

ارشد  تیریمد میو در عوض به صورت مشترک در ت افتدیاتفاق م تالیجید

 تالیجیکه تحول د شودیمطالعه، استدلال م نی. بر اساس اشودیم تیریمد

را  یرتجامع کردیکرد، که رو رکد شدهعیتوز یرهبربه عنوان  توانیرا م

 .سازدیممکن م تالیجیو حفظ تحول د جیبس یبرا

 یرهبر نهیصورت گرفته در زم یهاپژوهش شترینشان داد که ب اتیمرور ادب

حساس ، ایتعهد سازمان معلمان و یشغل تیچون رضا ییرهایبا متغ یعیتوز

 دانش یلیتحص شرفتیمعلمان، پ ی، خودکارآمدرانیمد یخودکارآمد

 تشرفیمعلمان، پ ی، تعهد سازمانرانیمد یتیشخص یهایژگیآموزان، و

 نیدار بیاز رابطه معن یحاک جینتا نیاند و اافتهیمدارس تمرکز  یلیتحص

 تأثیر یعیتوز یسبک رهبر دهدینشان م جینتا نی. همچنرهاستیمتغ نیا

 واندتیم یعیتوز یدارد. رهبر یشهروند یبر بروز رفتارها یتوجهقابل

داشته  معلمان را به همراه یلیتحص ینیو خوش ب یشغل تیرضا یسطوح بالا

معلمان  یبا عملکرد شغل یرابطه معنادار یعیتوز یسبک رهبر . بعلاوهباشد

درسه در م یمهم عملکرد یهاو جنبه یعیتوز یرهبر انیرابطه مثبت م. دارد

سبک  ،یقاتیو تحق یتوجه به شواهد تجرببا  گرفته شده است. جهینت زین

 یادار یت گرفته از بروکراسأما نش یآموزش ستمیحاکم بر س یتیریمد

 ،یسازمان یو نقش حساس ساختار رسم تیبا توجه به اهم نیاست. همچن

ز احتمال متمرک ستمیس نیدر ا تیو عقلان فهیوظ لیو مقررات، تحل نیقوان

در  ریاخ یهابه مطالعات دهه یباشد. با نگاه یدستور یسبک رهبر رودیم

ثبت م تأثیربر  توانیم یعیتوز یمدرسه با تمرکز بر رهبر یحوزه رهبر

 یغلش تیرضا ژهیمدرسه به و یاثربخش یهالفهؤبر م یعیتوز کردیرو

مان معل یلیتحص ینیبو خوش یشغل تیو رضا یمعلمان و تعهد سازمان

 دهیخود، ا قیشناخت عم ها بادر سازمانگرا عیرهبران توز نمود. دیکأت

 جادیبا ا و سازندیم یدرون راافراد  یبر توانمند هیرا با تک یتحولات سازمان

 یردراهب یاندازهاتا آنان را با چشم ندینمایم یبا کارکنان سع یرابطه قو

ها آن یلمتعا یازهاین یآشنا سازند و در ارضا شیو اهداف خو نینو

به مطالب عنوان شده، محقق درصدد است الگویی از  . با توجهبکوشند

سبک رهبری توزیعی در آموزش و پرورش استان خراسان رضوی طراحی 

ه الات پاسخ دهد کؤنموده و به ارزیابی آن در این اداره بپردازد و به این س

و پرورش شهر  آموزش در توزیعی رهبری سبک بومی و جامع الگوی

 ؟است مشهد کدام

 روش
از  یفیکحاضر به روش  قیتحق :كنندگانشركت و پژوهش طرح( الف

که  یینجااز آشد. استفاده  یفیک یمحتوا لیو از روش تحل ،ینوع اکتشاف

فته ( صورت گرایو زنده )پو ینیع ،یموضوع واقع کیدرباره  قیتحق نیا

د پژوهش تلاش ش نی. در ابود یربردکا قیتحق کیاست و از لحاظ هدف 

رفتار  دکریبر رو یمبتن یمشارکت یاز سبک رهبر ییتا با ارائه الگو
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شهد شهر م یاو حرفه یفن یهاشناس در دانشکدهفهیوظ یسازمان یشهروند

از  پژوهش نیا نیهمچن گردد. یبندشده و رتبه یآن بررس تیاهم زانیو م

است که هدف  ییهاکه اولاً، شامل مجموعه روش است چرا یفینوع توص

 قیحقت یاجرا اً،یاست و ثان یمورد بررس یهادهیپد ای طیشرا فیها توصآن

 ییموجود کمک کند. از سو طیو بهبود شرا شتریبه شناخت ب تواندیم

بان نقطه نظرات صاح یآوربه دنبال جمع رایاست؛ ز یشیمایاز نوع پ گر،ید

 یبه منظور طراح یاو حرفه یفن یها یهاو کارکنان دانشکده رانیو مد

ست به دنبال بد یدانیم یهایاست؛ در واقع با بررس یدانیمدل به صورت م

 یها، باورها، نظرات و مشخصات اعضادگاهیدرباره د یآوردن اطلاعات

 نیچن توانیرا م یبوده است. علت انتخاب روش اکتشاف یجامعه آمار

پژوهش قصد بر آن بوده تا مدل موردنظر  نیداد که چون در ا حیتوض

حبه مستلزم انجام مصا یاامر علاوه بر مطالعات کتابخانه نیگردد و ا یطراح

 نیمربوطه بود؛ تا بد یو خبرگان دانشگاه رانیاز نظرات مد یریگو بهره

و  قیحقت ییاجرا ندیآقسمت فر نیدر ا گردد. نیتدو نظرمدل مورد بیترت

.گرددیارائه م 2هر قسمت در قالب شکل  یهاتیفعال

 

 
 مراحل اجرای پژوهش .1شکل 

 

بودند که  یمدارس خراسان رضو رانی، معاونان و مدپژوهش یجامعه آمار

به ا استفاده از مصاحب .گیری شدها نمونهاز آنهدفمند  یریگروش نمونه به

ای هابعاد و مؤلفه ییادر جهت شناس ازیاطلاعات مورد ن افتهیساختارمهین

نمونه  10از بین جامعه مورد بررسی تعداد تا حد اشباع  یعیری توزرهب

گردآوری شده و سپس با استفاده از  اطلاعات یبه گردآورانتخاب شد و 

خواهد شد.  لیو روش کدگذاری، اطلاعات تحل 2اطلس تی.آیافزار نرم

و مصاحبه  یدانیم ،یاها از هر دو روش کتابخانهداده یگردآور یبرا

. جهت بود قیها، مصاحبه عمداده یاستفاده شده است. ابزار گردآور

استفاده  هافتیساختارمهین یهاها از مصاحبهها و شاخصمؤلفهابعاد،  ییشناسا

ا محتو لیمصاحبه از روش تحل یهاداده لیو تحل هیشد. به منظور تجز

ز ها بعد ااحبهحاصل از مص یهاافتهی قیو در گام دوم تحق شداستفاده 

ر گام شد. د نیتدو هیثانو یمفهوم یبه عنوان الگو یو کدگذار یبندمقوله

الب و در ق قیها تلفو مصاحبه اتیحاصل از ادب یهاافتهی ق،یسوم تحق

 بود افتهیساختارمهیاطلاعات مصاحبه ن یشد. ابزار گردآور نیتدو یفهرست

آن با  ییایو پا ییمحتوا ییو روا ینظر ییآن با استفاده از روا ییکه روا

 کدگذار و درون کدگذار مورد آزمون قرار گرفت. انیم ییایاستفاده از پا

طورکلی در پژوهش حاضر از روش توافق درون موضوعی برای محاسبه به

                                                           
1. Atlas.ti 

ی شده است. برای محاسبه پایای گرفته استفادههای انجامپایایی مصاحبه

کدگذار )ارزیاب(، در هرکدام مصاحبه با روش توافق درون موضوعی، دو 

و  «توافق»ها مشابه هستند با عنوان ها، کدهایی که در نظر آناز مصاحبه

اند. سپس محقق به شدهمشخص« عدم توافق»با عنوان  رمشابهیکدهای غ

همراه همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد 

ود را رتحلیل به کار می عنوان شاخص پایاییتوافق درون موضوعی که به

 با استفاده از فرمول زیر محاسبه نمودند:
 

درصد توافق درون موضوعی =
2 × تعداد توافقات 

تعداد کل کدها
× 100 

 هايافته
مورد  20دهد که تعداد کل کدها در این سه مصاحبه برابر با یمنتایج نشان 

رابطه درصد توافق درون موضوعی برابر  بنا براست.  0و تعداد توافق برابر 

 .هستکه مناسب  03/7است با 

 

 

مطالعه ادبیات مربوط به  

 موضوع  

 

مصاحبه با نخبگان  

 جهت اکتشاف ابعاد

غربال کردن عوامل  

با استفاده از تحلیل  

 عاملی اکتشافی

 

 تدوین مدل
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 يدرصد توافق درون موضوع .1جدول 

 پایایی تعداد توافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه

1 4 1 02/7 

0 1 1 10/7 

20 0 3 04/7 

 04/7 0 20 مجموع

 

 شناختي نمونه تحت بررسي. اطلاعات جمعيت2جدول 

 تخصص تحصیلات سن جنسیت ردیف

 معاون مدرسه دکتری 17 مرد 2

 معاون مدرسه فوق دیپلم 07 مرد 1

 معاون مدرسه دیپلم 10 مرد 3

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 17 مرد 4

 معاون مدرسه دکتری 17 زن 1

 معاون مدرسه کارشناسی 11 زن 1

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 47 مرد 0

 معاون مدرسه دکتری 17 مرد 0

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 43 زن 0

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 11 مرد 27

 معاون مدرسه دکتری 13 مرد 22

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 10 مرد 21

 معاون مدرسه دکتری 47 مرد 23

 معاون مدرسه کارشناسی ارشد 30 زن 24

 مدیر مدرسه دکتری 41 مرد 21

 مدیر مدرسه دکتری 42 مرد 21

 مدیر مدرسه دکتری 47 مرد 20

 مدیر مدرسه کارشناسی ارشد 47 زن 20

 مدیر مدرسه کارشناسی 41 مرد 20

 مدیر مدرسه کارشناسی 41 زن 17

 مدیر مدرسه کارشناسی 41 مرد 12

 مدیر مدرسه کارشناسی ارشد 41 مرد 11

 مدیر مدرسه دکتری 41 مرد 13

 مدیر مدرسه کارشناسی 42 مرد 14

 مدیر مدرسه کارشناسی ارشد 30 مرد 11

 مدیر مدرسه کارشناسی 40 زن 11

 مدیر مدرسه فوق دیپلم 12 مرد 10

 

ی گذاری انتخابه مرحله کدگذاری باز، محوری و کدباتوجه به اینکه س

 این به مرحله آخر کدگذاری اشاره شده است. درصورت گرفت در ادامه 

 از یک هر محتوای و ترکیبی به صورت هامقوله و هاکدگذاری قسمت

 های اصلی قرار گرفته شده است. لازم به ذکر است کهولهمق قالب در هاآن

 که 20 یمصاحبه از )پس های اصلیمقول این انتخاب برای اولیه تلاش در

 و رجوع با محقق بود(، شده کم بسیار هامصاحبه در جدید ظهور کدهای

تا  میدانی هاییادداشت در مفاهیم ظاهرشده و پیشامدها یچندباره مقایسة

 محوری هایمقوله های محوری یا اصلی را حدس زده بود.حدودی مقوله
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 تمامی بین ارتباط و هماهنگی و سازییکپارچه به مرکزی، متغیر مقام در

 دغدغة و مسأله با و کندمی های فرعی کمک بیشتریمقوله و مفاهیم این

بندی در نهایت؛ با طبقه .داشت بیشتری مطابقت نیز کنندگانمشارکت اصلی

 مرحله مقوله فرعی شکل گرفت که در 27مفهوم بدست آمده،  11

بندی گردید شیوه کدگذاری مقوله اصلی طبقه 1 حول نظری کدگذاری

 .انتخابی به شرح جدول است
 

 های اصلي يا محوری تحقيقمقوله .3جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 تعیین و تنظیم اهداف روشن و شفاف

 تعیین اهداف متناسب با شرایط

 اهداف چالش برانگیز تعیین

 تعیین اهداف قابل دستیابی

 تقسیم اهداف کلان به اهداف جزیی و قابل حصول

 بندی کردن اهدافاولویت

 اهداف روشن

 ارائه بازخورد در مسیر دستیابی به اهداف موریتانداز و مأچشم

 ایجاد تعهد و انگیزه در کارکنان برای رسیدن به اهداف

 درمورد اهدافایجاد درک و فهم اعضای 

 ایجاد رضایت درونی و بیرونی برای رسیدن به اهداف

 سازمان راستایی اهداف آموزش و پرورش با اهداف جامعه های کارکنان با اهدافسازی هدفهمسو

 های سازمانی و فردیهمسویی ارزش

 بینانه و اصولیوجود طرح و برنامه واقع

 پذیرش اهداف

 ارزشیابی روشناستفاده از ملاک و معیار 

 ایفای نقش ناظر هر فرد در جایگاه خود

 استفاده از روند ارزشیابی توصیفی

 ارائه بازخورد مناسب و به جا

 نظارت در روند اجرای کار

 توسعه وضعیت خود نظارتی

 نظارت و کنترل

 ساختار

 استفاده از ایده و نظرات خلاق

 استفاده از تجربه و نظرات کارکنان بازنشسته

 استفاده از خلاقیت در توزیع کارها

 هااستفاده از خلاقیت در تقسیم نقش و مسئولیت

 سازی برای بروز خلاقیت کارکنانقویت حس مسئولیت و زمینهت

 های کارکناناستفاده از تجارب عملی و نظرات و اندیشه

 در کارکنان یروح ابتکار و نوآور تیتقو

 کارکنان یدرون یبه فعل در آوردن استعدادها

 خلاقیت و نوآوری

 وجود ارتباطات افقی در سازمان

 وجود ارتباطات دوسویه رهبر و کارکنان

 پذیر و غیر متمرکزوجود روابط انعطاف

 ای و بازوجود روابط شبکه

 به موقع اطلاعات بین اعضای سازمان گذاریاشتراک

 اطلاعاتتر های ارتباطی مؤثر در سازمان و توزیع مناسبایجاد کانال

 ارتباطات

 های سازمان به درستی تقسیم شوندباید مسئولیت

 تقسیم کار متناسب با تخصص افراد

 تقسیم کار متناسب با مهارت افراد

 دهیسازمان تقسیم کار
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 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 تقسیم کار متناسب با توانمندی افراد

 تقسیم کار بین اعضا صورت گیرد

 داشتن استقلال و آزادی عمل

 داشتن انگیزه کافی برای قبول مسئولیت

 ها به صورت شفاف و دقیقتعریف نقش

 هر فرد از نقش خود در سازمان درک درستی

 هر فرد از مسئولیت خود در سازمان درک درستی

 کنندههای مکمل و تکمیلوجود نقش

 ها و کارها با توجه به تخصص و تبحر افرادتفکیک نقش

 احساس هویت و توسعه نگرش مثبت به کار

 تعریف نقش

 ای اعضای سازمانتوسعه حرفه

 ارتقا سطح توانمندی معلمان و کارکنان

 حمایت عاطفی و معنوی از اعضای سازمان

 حمایت مادی از اعضای سازمان

 پویایی و یادگیرنده بودن سازمان

 حمایت همه جانبه

 فرهنگ

 ایجاد فرهنگ مشارکتی در کارها

 انسانی رعایت مسائل و روابط

 احترام متقابل ایجاد جو

 ایجاد روحیه تعامل و همکاری در کارها

 ایجاد انگیزه برای کارکنان

 ایجاد احساس تعلق در کارکنان

 ایجاد جو مبتنی بر اعتماد

 ایجاد جو کار دسته جمعی

 اعتماد بین افراد و عدم رقابت بین اعضا

 کنندگیایجاد نقش تسهیل

 ایجاد هماهنگی بین اعضا

 یایجاد روحیه خودباور

 ایجاد اعتماد

 وجود همفکری و تبادل نظر

 استفاده از اطلاعات کلیه کارکنان

 ایجاد محیطی برای ارائه نظرات و پیشنهادات نوآورانه

 سهیم کردن کارکنان در تعیین اهداف

 از بین بردن ترس کارکنان از دادن نظر اشتباه

 گذاریایجاد اندیشه جمعی و تسهیم و اشتراک

 هابندی درست آنهای بیشتر و اولویتحلراهمقایسه 

 گیریاستفاده از تکنیک گروه اسمی در تصمیم

 گیریاستفاده از تکنیک دلفی در تصمیم

 گیریتصمیم گیری مشارکتیتصمیم
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 در نظام آموزش و پرورش يعيتوز یمدل رهبر. 2شکل 

 

 یريگجهينت و بحث
در نظام آموزش و  یعیتوز یارائه مدل رهبرپژوهش حاضر با هدف 

مورد بررسی قرار گرفت و مشخص شد که پنج دسته عامل مهم در  پرورش

 ها اشاره خواهد شد؛مدل شناسایی شدند که در ادامه به آن

گذاری شدند که موریت ناممأ انداز ودسته اول از عوامل با عنوان چشم

شامل دو مقوله فرعی با عنوان اهداف روش و پذیرش اهداف بود. منظور 

اهداف  نییتع؛ اهداف روشن و شفاف میو تنظ نییتعاز اهداف روش؛ 

ی؛ ابیل دستاهداف قاب نییتع؛ زیاهداف چالش برانگ نییتع؛ طیمتناسب با شرا

ردن ک یبندتیاولو؛ و قابل حصول ییاهداف کلان به اهداف جز میتقس

ارائه بازخورد در بود. منظور از پذیرش اهداف مواردی همچون؛  اهداف

به  دنیسر یدر کارکنان برا زهیتعهد و انگ جادیا، به اهداف یابیدست ریمس

 یدرون تیرضا جادیا، درمورد اهداف یدرک و فهم اعضا جادیا، اهداف

کارکنان با اهداف  یهاهدف یسازهمسو، به اهداف دنیرس یبرا یرونیو ب

 ییهمسو، اهداف آموزش و پرورش با اهداف جامعه ییراستا ،سازمان

ود. ی بو اصول نانهیبطرح و برنامه واقع وجودی و و فرد یسازمان یهاارزش

( به اهمیت داشتن 1717(؛ جانبو و هاندی )2472معجونی و همکاران )

گام در  نیاول د.انهای خود اشاره داشتهانداز در پژوهشاهداف و چشم

است. هدف  یکردن اهداف مناسب سازمان دایسازمان پ کی تیموفق

 نیمچنو ه ریانتخاب برنامه مس یمقصد را برا شودیباعث م حیصح یگذار

 یمهم اریاهداف مناسب نقش بس نییتع نیهم یکرد. برا نییکنترل آن تع

تمام افراد بخواهد  آموزش و پرورش مشهدسازمان دارد. اگر  کیدر بقا 

تا  سازدهمسو  خود را یروهایو ن کندمحور متحد  کیسازمان را حول 

همه  دیاب کند دایشده دست پ فیتعر یتر به اهداف مناسب سازمانمنسجم

ش ان آموزریمد نیشود. همچن فیتعر کارکنان یشفاف و روشن برا زیچ

 حیخود را به صورت واضح و صر یهاخواسته دیبا و پرورش شهر مشهد

قش دانند نیشده باشند و م حیتوج یو مطمئن شود همه به خوب داعلام کن

 تیمنتقل کردن مسئول ی. براستیچ سازمان آموزش پرورشخود در 

 دیداده شده با حیبه کارکنان در جهت اهداف شفاف توض یکار یاجرا

 زهیود و انگش ختهیها برانگدر آن تیبکار گرفته شود که حس مسئول یروش

ه ب کارکناندر  دارندانجام کار  یبرا مدیران هتر از آنچیقو یحت ییها

 ته شودگرفنظر  در اریمع کی ،شودمی نییکه تع یهر هدف ی. براآیدوجود 

 و شده است کینزد هدفچقدر به سازمان  اندازه گرفت که بتوانتا 

 را به عناصر قابل اندازه اهدافمعنا که  نی. به ابوده استچقدر  پیشرفت

تر وشحالخ مثلاً است ازین یبه شواهد واقع رواینباید تقسیم نمود از یریگ
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 یریگ. اندازهستین یمناسب سازمان هدافا یبرا یبودن کارمندان شاخص

آن  نیا ببیننددهد که یامکان را م نیا مدیران و رهبرانبه  نیاهداف همچن

تاده اتفاق افها های آنخواهند و یا برعکس خواستمی قاًیبوده که دق یزیچ

 است.

گذاری شدند که شامل سه مقوله دسته دوم از عوامل به عنوان ساختار نام

فرعی با عنوان؛ ارتباطات، خلاقیت و نوآوری و نظارت و کنترل بود. 

 وجود، در سازمان یوجود ارتباطات افقارتباطات شامل مواردی همچون؛ 

 ریو غ ریپذروابط انعطاف وجود، رهبر و کارکنان هیارتباطات دوسو

 نیب به موقع اطلاعات یگذاراشتراک، و باز یاروابط شبکه وجود، متمرکز

ب مناس عیمؤثر در سازمان و توز یارتباط یهاکانال جادیاو  سازمان یاعضا

 استفاده ازبود. خلاقیت و نوآوری نیز شامل مواردی همچون؛  تر اطلاعات

 استفاده ،از تجربه و نظرات کارکنان بازنشسته استفاده، و نظرات خلاق دهیا

 تیئولنقش و مس میدر تقس تیاز خلاق استفاده، کارها عیدر توز تیاز خلاق

، انکارکن تیبروز خلاق یبرا یسازنهیو زم تیحس مسئول تیتقو، ها

ح رو تیتقو، کارکنان یهاشهیو نظرات و اند یاز تجارب عمل استفاده

 یدرون یفعل در آوردن استعدادها بهو  ناندر کارک یابتکار و نوآور

تفاده اسبود. در نهایت نظارت و کنترل نیز شامل مواردی همچون؛  کارکنان

، خود گاهینقش ناظر هر فرد در جا یفایا، روشن یابیارزش اریاز ملاک و مع

 نظارت ،بازخورد مناسب و به جا ارائهی، فیتوص یابیاز روند ارزش استفاده

ی بود. زاهد بابلان و خود نظارت تیوضع توسعه، کار یدر روند اجرا

های خود به ( در پژوهش1713(؛ لارسون و لاوستد )2472همکاران )

 یماتیمتص تأثیررهبر خود تحت  اند.اهمیت ساختار در رهبری اشاره داشته

است که در مورد  یو نگرش داردیکه بر م ییهاقدم رد،یگیاست که م

کست و ش تیموفق یکننده اصلنییدارد و تع یسازمانله ارتباط درون أمس

 یندیفرآ تیموقع نیمختلف سازمان خواهد بود. ا یهااز جنبه یاریدر بس

تعامل  گریکدیبا  یو رهبر یسازمانکه در آن ارتباط درون کندیم جادیرا ا

 سازمانافراد درون نیارتباط مداوم در ب ندیفرآ کی قت،یدارند. در حق

جا تا آن دیتعامل با نیحال، ا نی. با اسازدیکه بدنه سازمان را موجود دارد 

راد شود، به بهبود روابط اف یموفق تلق کندیکه به اهداف سازمان کمک م

ارکنان ک تیخلاقاز سوی دیگر  سازنده باشد. یکمک کند و به طور کل

 انریمد یاز مباحث مهم و اثرگذار در سازمان است. چالش موجود برا یکی

 یچالش به بررس نیباشد. ایکارکنان م تیخلاق یقرن حاضر بررس در

 یناصرگردد. عیبالقوه کارکنان باز م ییدر سنجش استعداد و توانا رانیمد

 یورنوآ جادیا البه دنب رانیدهد. مدیم لیکارکنان را تشک تیکه خلاق

در  تیامروزه خلاق باشند.یآن م عیبه دنبال تسر ایهستند و  یسازمان یها

 یته مشناخ یرقابت تیمز جادیا یاتیها به عنوان عوامل حمؤلفه ریکنار سا

است. از  مؤثرو بقاء سازمان  یسازگار جادیدر ا یاز طرف تیشود. خلاق

در  تیخلاق یاست. برا یعملکرد برجسته سازمان ضرور یبرا گریطرف د

در نهایت  دارد. درابطه مکمل و متقابل وجو کیعوامل  نیا انیواقع م

از  یکنظارت و کنترل کارکنان در سازمان آموزش و پرورش مهم است. ی

ت اس نیایی مانند آموزش و پرورش هادر رابطه با سازمان یموضوعات منف

صرف  یزمان کاف شینظارت و پا یرهبران و کارکنان ارشد برا ران،یکه مد

لال ار اختسازمان دچ تیریانجام نشود مد شیکه پا ی. در صورتکنندینم

 لتیپااتو ایها از حالت خودکار سازمان ت،یوضع نیخواهد شد. در ا

 . انتخاب روشآوردیرا به وجود م یادیکه مشکلات ز کنندیماستفاده 

رل امور کنت یمهم است. برا اریبس شینظارت و پا یبرا یمناسب و کاربرد

 نگیتوریمهم است. مان اریکارکنان بس نگیتوریمان تیسازمان و کسب موفق

 کندیم جادیا مدیران آموزش و پرورش یامکان را برا نیکارکنان ا

 .دیکن یابیزعملکرد کارکنان سازمان را ار

گذاری شدند که شامل دو مقوله دسته سوم از عوامل با عنوان سازماندهی نام

فرعی با عنوان؛ تعریف نقش و تقسیم کار بودند. تعریف نقش شامل 

 یدرست درک، قیها به صورت شفاف و دقنقش فیتعرمواردی همچون؛ 

 خود در تیهر فرد از مسئول یدرست درک، هر فرد از نقش خود در سازمان

ارها با ها و کنقش کیتفک، کنندهلیمکمل و تکم یهانقش وجود، سازمان

ه و توسعه نگرش مثبت ب تیهو احساسو  توجه به تخصص و تبحر افراد

ازمان س یهاتیمسئول دیبامواردی همچون؛ بود. تفسیم کار نیز شامل  کار

کار  میتقس ،کار متناسب با تخصص افراد میتقس، شوند میتقس یبه درست

کار  میقست، افراد یکار متناسب با توانمند میتقس، متناسب با مهارت افراد

 یکاف زهیانگ داشتنو  عمل یاستقلال و آزاد داشتن، ردیاعضا صورت گ نیب

( به 1711( و الشهری )1711بود. راملی و همکاران ) تیقبول مسئول یبرا

 یکیکار  میتقس اند.اهمیت سازماندهی و نفش آن در رهبری اشاره داشته

ا هدر کسب و کار است. همه سازمان تیموفق یها بر ایژگیو نیتراز مهم

 ستیمند شوند، در لکار بهره میتقس یایکه توانستند از مزا یسساتؤو م

ذ کار اخ میهدف از تقس یها قرار دارند. به طور کلشرکت نیسودآورتر
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ر کسب و کا کیدر  دیبهتر از همان کار در زمان کمتر است. شا جهینت

کارها  کردن میشود، تقس یدو نفره اداره م ایو  یکوچک که به طور انفراد

در سازمانی مانند آموزش و پرورش این اهمیت  قطعاً یول دیایبه چشم ن ادیز

و  یارکار بالا رفتن راندمان ک میتقس تیمز نیبزرگتر بسیار فراوان است.

 تیادر نه یژگیو نیگروه است. ا کی یتک تک اعضا یوربهره شیافزا

 یایاز مزا گرید یکی شود.یسازمان م یقیحق یوربهره شیمنجر به افزا

شود. در یم ییشناسا یفرد یهاییکه استعدادها و توانا نستیکار ا میتقس

است.  تیکار مناسب در شغل مناسب، رمز موفق یرویواقع قرار دادن ن

 سازمان آموزش و پرورش. در ستین کسانیافراد  یهاییها و تواناتیظرف

 د.باش گرید ردکننده کار فلیتواند تکمیها مییتوانا نیاز ا کیهر 

گذاری شدند که در دو مقوله عوامل با عنوان فرهنگ نامدسته چهارم از 

بندی شدند. منظور از ایجاد فرعی؛ ایجاد اعتماد و حمایت همه جانبه دسته

 مسائل تیرعا، در کارها یفرهنگ مشارکت جادیااعتماد عواملی همچون؛ 

 یتعامل و همکار هیروح جادیا، جو احترام متقابل جادیای، انسان و روابط

 ،احساس تعلق در کارکنان جادیا، کارکنان یبرا زهیانگ جادیا، ادر کاره

فراد و ا نیب اعتمادی، جو کار دسته جمع جادیا، بر اعتماد یجو مبتن جادیا

 نیب یهماهنگ جادیای، کنندگلینقش تسه جادیا، ءاعضا نیعدم رقابت ب

ی بود و منظور از حمایت همه جانبه عواملی خودباور هیروح و جادیا اعضا

معلمان و  یسطح توانمند ارتقا، سازمان یاعضا یاتوسعه حرفههمچون؛ 

از  یماد تیحما، سازمان یاز اعضا یو معنو یعاطف تیحما، کارکنان

 پور وبود. دهقانی بودن سازمان رندهیادگیو  ییایپوو  سازمان یاعضا

های خود به اهمیت موضوع در پژوهش (1711(؛ هاشم )2300همکاران )

 اتیدر ادب یمهم اریمفهوم بس تیحمااند. فرهنگ در رهبری اشاره داشته

 اننحوه برخورد سازم نیرابطه ماب تواندیمفهوم م نیا رایاست ز یتیریمد

با کارمندان و نگاه و رفتار کارمندان نسبت به شغلشان و  آموزش و پرورش

 احساس انگریتوسط کارمندان ب تیحما زانیدهد. م حیسازمان را توض

که  یدر رابطه با مراقبت و توجه سازمان است. کارمندان ارکنانک یدرون

همواره فکر  شوند،یم تیحما یاحساس کنند از طرف سازمان به خوب

سازمان  ،یزندگ ایکار  یبرا یبانیبه پشت ازیاحساس ن طیدر شرا کنندیم

خواهد کرد. اشکال مختلف  تیها حماآن از یمتبوعشان به موقع و به خوب

که به صورت خودکار کارها  کندیم قیکارمندان را تشو ،یمانساز تیحما

 یازمانس یوربهره شیباعث افزا تیدر نها نیو ا ندینما یو رهبر تیریرا مد

 خواهد شد.

یری گگذاری شد که شامل تصمیمگیری نامدسته پنجم از عوامل تصمیم

، رو تبادل نظ یوجود همفکر در بردارنده عواملی همچون؛مشارکتی بود و 

 ارائه نظرات و یبرا یطیمح جادیا، کارکنان هیاز اطلاعات کل استفاده

بردن  نیب از، اهداف نییکردن کارکنان در تع میسه، نوآورانه شنهاداتیپ

شتراک و ا میو تسه یجمع شهیاند جادیا، ترس کارکنان از دادن نظر اشتباه

از  دهاستفاها، درست آن یبندتیو اولو شتریب یهاحلراه سهیمقای، گذار

 میدر تصم یدلف کیاز تکن استفادهی و ریگمیدر تصم یگروه اسم کیتکن

است.  انتخاب کردن یریگمیتصم ندیقسمت در فرآ نیترمهمی بود. ریگ

 یتأثیره خود چ میکه با انتخاب و تصم دیدرک رس نیبه ا دیمرحله با نیدر ا

 در یو دانش کاف ی. اطلاع از حل مسئله، آگاهداشته استخود  سازمانبر 

 یریگمیتصم کیرا در انجام  فرد توانندیمورد مسئله به وجود آمده م

ه موقع خوب و ب یریگمیتصم کیکه  شودیگفته م کنند. یاری بمناس

 کیکه یدر مؤسسه مورد نظر شده درحال تیموفق عیموجب تسر

خطر  به یدر آن مؤسسه را به کل تیموقع موفق ریبد و د یریگمیتصم

 سازمان در یدرپیتحرک و عملکرد پ جادیباتوجه به ا ن،ی. بنابرااندازدیم

، سازماندر  ترنییپا یهاینهیهز ختبا پردا درآمد بالاتر و جادیو ا

 حساس و مهم است. آموزش و پرورشکل  یبرا یریگمیتصم

 ياخلاق اتظملاح
این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول در  :پژوهش اخلاق اصول از یرويپ

ت به جهت حفظ رعایاست. حیدریه  تربت اسلامی آزاد آموزشی دانشگاه مدیریترشته 

آوری اطلاعات پس از جلب رضایت اصول اخلاقی در این پژوهش سعی شد تا جمع

درباره رازداری در حفظ  کنندگانشرکت کنندگان انجام شود. همچنین به شرکت

 اطلاعات شخصی و ارائه نتایج بدون قید نام و مشخصات شناسنامه افراد، اطمینان داده شد.

 باشد.این پژوهش در قالب رساله دکتری و بدون حمایت مالی می :يمال يحام

 اهنماییر به اول و نویسنده دکتری رساله از مقاله این :سندگانينو از کي هر نقش

 .است شده سوم استخراج نویسنده مشاوره دوم و نویسنده

 تضاد ونهگهیچ پژوهش این نتایج در که دارندمی اعلام همچنین نویسندگان :منافع تضاد

 .ندارد وجود منافعی

بدین وسیله از اساتید راهنما و مشاور این تحقیق و تمامی میان سالان  :يقدردان و تشکر

 گردد.کردند، تشکر و قدردانی میشهر همدان که در این پژوهش شرکت 
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 منابع

 ،زادهنیحس؛ نیحس ،یمهموئ یمومن ؛یمهد ،رکیز؛ یهاد ،یفاروج یزیترش

با روش  یدر نظام آموزش عال یعیتوز یمدل رهبر ی(. طراح2300. )یعل

 مشهد(. فصلنامه توسعه آموزش ی)مورد مطالعه: دانشگاه فردوس ادیداده بن

 117-142 ،(1)22 ،شاپور اهواز یجند

در  یو تعهد سازمان یاحرفه یهمکار یانجی(. نقش م2472. )هیمرض ،یدریح

معلمان. فصلنامه مطالعات  یشغل تیو رضا یعیتوز یرهبر نیرابطه ب

 .(4)1 ،یآموزش یدر سازمان ها یو رهبر تیریمد
https://doi:10.30495/mlseo.2023.698780 

ره. طاه ،یکلاته جعفرآباد یدیجاو ؛رضوان ،زادهینقلیحس ؛فروغ ،پوریدهقان

. ییدر مدارس ابتدا یعیتوز یرهبر یاستقرار الگو ی(. بسترها2300)

 .(3)0 ،مدرسه تیریمد
https://doi:10.30495/mlseo.2023.698780 

ود قربانزاده طولار ؛نیحس ،بلاغقره یتقو ؛نیافش ،اینیعابد ؛عادل ،بابلانزاهد

بر  نیآفرتحول یرهبر تأثیر یساز(. الگو2472پدرام. ) ،نییپا

 یهایفرهنگ مدرسه. نوآور یگریانجیمعلمان با م یخودکارآمد

 .11-40، (1)12 ،یآموزش

https://doi:10.22034/jei.2022.297909.2049 
(. 2472. )نیافش ،یافضل ؛روسیس ،یقنبر ؛رضامحمد ،اردلان ؛نیحس ،یمعجون

 یانجیمدارس با نقش م یسازمان یبا تعال یعیتوز یرهبر یرابطه

 آموزش یشناسدر معلّمان. جامعه یشناختو روان یساختار یتوانمندساز

 .11-42، (2)0 ،و پرورش
https://doi:10.22034/ijes.2021.531456.1064 

 یلازم برا یهاشاخص ی(. واکاو2472. )یمهد ،یمیمق ؛مهتاب ،یرشکاریم

صلنامه . فیمقدمات قاتیقوا در تحق ریبا سا یتعامل ضابطان دادگستر

 .47-11 ،(27)3 ،نیفقه و حقوق نو یعلم

https://doi:10.22034/jml.2022.25332 
توسعه آموزش و پرورش. (. پژوهش و 2472عباس. )غلام ،یرحمان ؛محسن ،یازین

 .11-21 ،(1)2 ،هافلسفه در مدارس و سازمان کردیرو

https://doi:10.22034/esbam.2023.386459.1007 
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