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 مقدمه   الف(
های موجود در سبک زندگی فردی و سازمانی در عصر کنونی؛ وجود  با توجه به پیچیدگی

است.   پیدا کرده  اساسی  نقش  و موفقیت،  اهداف  پیشبرد  و همکاری در  تعامل  مشارکت، 
وری و کارایی، ابتکار و خلاقیت،  تقویت روحیۀ افراد، افزایش تفاهم متقابل، افزایش بهره

افزایش همکاری بین افراد، ایجاد زمینۀ مناسب برای پذیرش تغییرات و تحولات، سهیم بودن  
افراد در امور، ایجاد حس تعلق و وفاداری افراد به مجموعه و کاهش نرخ ترک خدمت، از  

است سازمان  در  افراد  مشارکت  ویژۀ  همکاران،    1)سی مزایای  سازمانهای (1998و  در   .
اعضای تصمیم اینکه  به دلیل  فعال دارند،  مشارکتی  بدنۀ سازمان حضور  مجری در  و  گیر 

ها به صورت هدفمند عمل کرده و فعالیتهایی را طراحی  ریزیتوانند در تصمیمات و برنامهمی
و   اهداف  بتواند  که  کنند  اجرا  فضای و  ایجاد  این،  بنابر  دهد.  پوشش  را  سازمان  نیازهای 

ها، دارای  ریزیها و برنامهگیرینفعان در تصمیممشارکتی در سازمان و جلب مشارکت ذی
مزایای زیادی بوده و منجر به افزایش تعهد، بالا رفتن انگیزۀ اعضا بریا کار و تحقق اهداف 
سازمان و همچنین انطباق بیشتر و بهتر اهداف سازمانی با اهداف فردی خواهد شد. به عبارت  

توان گفت که وجود فضای مشارکتی در سازمان و جامعه، مزیتی دوسویه خواهد  دیگر؛ می
تواند از ظرفیت و پتانسیل اعضای خود برای رسیدن به اهداف  داشت؛ از یک سو، جامعه می

یافته و سطح دانشی و مند شود و از سوی دیگر، افراد در چنین فضایی  و موفیت بهره ارتقا 
 مهارتی خود را بالا خواهند برد. 

برای   مناسبی را  بسیار  فرصت  علمی،  پرورش جامعه، در فضای  ابزار  عنوان  به  دانشگاه 
تواند هم آنان را برای زندگی  سازی افراد جامعه دارد که میتربیت، کشف استعداد و آماده

پیشبرد   در  این ظرفیتها،  شناسایی  با  و هم  کند  دانشگاه آماده  از  پس  اجتماعی در زندگی 
اهداف دانشگاه از آنها استفاده کند. از طرفی، مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه  

امور دانشگاه،  یکی از مسائل جدّی پیش روی دانشگاههاست. مشارکت دانشجویان در ادارۀ  
سازی  ایترین مرحلۀ آموزشی و حرفهتواند به عنوان اصلیفرایندی آموزشی است که می

های که شامل جنبه  (2013و همکاران،    2پلاناس)دانشجویان در طول تحصیل قرار گیرد
 3)کواتس،برجستۀ علمی و غیر علمی برگرفته از تجربۀ دانشجویان در محیط آموزشی است

های مختلف در به  نامهتوان گفت که با وجود آییناین موضوع می  ۀ . با بررسی اولی (2007
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اهمیت،  کارگیری دانشجویان در امور انشگاه، اقدامات صورت گرفته بیشتر در فعالیتهای کم
مانند خدمات کپی و پرینت و... بوده است. همچنین به جای استفاده از ظرفیتها و استعدادهای  
دانشجویان، بیشترین عامل به کارگیری آنان در این موقعیتها، تأمین مخارج دانشگاهی افراد  

 ( 1398)منوچهری و همکاران، .و جبران ضعف مالی آنان بوده است
سؤال اصلی اینجاست که با وجود مزیتهای استفاده از ظرفیت دانشجویان در ادارۀ امور  

شود؟ در پاسخ  دانشگاه، چرا از این ظرفیت گرانبها به خوبی در فضای دانشگاه استفاده نمی
ای در دانشگاه،  نامهوجود محدودیتهای قانونی و آیینتوان گفت که اولاً، با به این سؤال می

به درستی فرصتهای استفاده از ظرفیت و توانمندی دانشجویان در فضای دانشگاه شناسایی  
توانمندی دانشجویان    1اند.نشده  و  استعداد  شناسایی  برای  هدفمندی  و  ثانیاً، رویۀّ مشخص 

ادار شناسایی    ۀبرای  برای  روشنی  مدل  یا  فرایند  همچنین  است.  نگرفته  صورت  امور  این 
سازوکاری   وجود  ضعف  ندارد.  وجود  دانشجویان  استعدادیابی  و  مشارکت  فرصتهای 
مشخص در شناسایی فرصتهای مشارکت و ظرفیتهای دانشجویان و ضعف به کارگیری این  

فت انگیزۀ آنها برای فعالیت در راستای  پتانسیل در مسیر موفقیت دانشگاه و دانشجو، باعث ا
اهداف تعالی دانشگاه و تحقق آنها شده است. به دلیل فاصله گرفتن دانشجو با اهداف اصلی  

پذیری  آموزشی تربیتی دانشگاه، اشراف آنها بر مأموریت اصلی دانشگاه کاهش یافته و تطبیق
وه، عدم مشارکت و همکاری  کمتری بین فعالیت آنها با رسالت دانشگاه شده است. به علا

وری و کارایی آنان شده و منجر به کاهش تفاهم  دانشجویان، باعث کاهش خلاقیت، بهره
روشناوند و  قاسمی )شودمتقابل بین افراد و حس تعلق و وفاداری دانشجویان به دانشگاه می

. همچنین تأثیر منفی نیز بر سطح تحصیلی و ماندگاری دانشجویان خواهد  (1401همکاران، 
پذیرش تغییرات و  داشت و امکان ترک از تحصیل آنها را افزایش می برای  دهد و مانعی 

 تحولات در دانشگاه خواهد بود. 
شده در زمینۀ مشارکت دانشجویان در امور  با تمام مزیتها و فرصتها و تهدیدهای اشاره

شده مشخص شده است که با وجود برشمردن مزیتهای این  دانشگاه، با بررسی مطالعات انجام
طرح بر شخصیت و رفتار دانشجویان، مانند ارتباطات مؤثر، تفکر انتقادی، خود مدیریتی،  

فنّاوری با  مسئولیتآشنایی  و  مسئله  حل  توانایی  روز،  اجتماعیهای  و    2)شولز پذیری 
جلسات   (2009همکاران،   قبیل شرکت در  از  متداول مشارکت  بیان روشهای  و همچنین 
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مشاوره، بحث و گفتگو، اردوها و سفرهای علمی برای شرکت در کنفرانسها و همایشها، اما 
ای برای تعریف دقیق مسئله و طراحی الگویی مناسب و جامع برای  پژوهش مستقل و ویژه

جلب مشارکت و تعامل دانشجویان در دانشگاه صورت نگرفته است و بیشترین تمرکز در  
امیریان جمله  از  دانشجویان  پرورشی  فرهنگی  فعالیتهای  همکارانحوزۀ  و  ،  (1390)زاده 

های  بوده و به سایر جنبه  (2019)و مظهرعلی و مسعود احمد  (1394)ابراهیمی و همکاران
علمی و آموزشی دانشجویان پرداخته نشده است. بر این اساس و با توجه به اهمیت موضوع  

نظران  گیری از نظرات صاحبه به بهرهو شکافهای پژوهشی موجود در این زمینه، این مطالع
فرصتهای   شناسایی  دنبال  به  موضوع،  با  مرتبط  مکتوبات  و  محتواها  تحلیل  و  حوزه  این 

 مشارکت و همکاری دانشگاه در ادارۀ امور دانشگاه خواهد بود. 

 . مبانی نظری پژوهش 1
 یک( اهمیت مشارکت جامعۀ دانشگاهی در امور دانشگاه 

و   تعهدات  مشارکتی،  قدرت  جمعی،  توافق  بر  دانشگاهها  در  مشارکتی  مدیریت  تأکید 
است همگانی  مسئولیتهای  و  مشورت  مشترک،  دانشجویان،  (1391)آراسته،  آرمانهای   .

فعالیتهای دانشگاه  گیری و  استادان و کارکنان، به عنوان اعضای فعال در فرایندهای تصمیم
می در  شناخته  مشارکت  فرصتهای  مشارکتی،  مدیریت  کارگیری  به  با  این،  بنابر  شوند. 

روندگیریتصمیم و  فراهم  ها  اعضا  همۀ  برای  عمومی  صورت  به  دانشگاه  مختلف  های 
ها و بهبود روابط بین اعضا گیریشود. این امر باعث افزایش شفافیت و عدالت در تصمیممی
گیری  شود. به عبارت دیگر؛ با به کارگیری مدیریت مشارکتی، فرصتهایی برای تصمیممی

دموکراتیک در دانشگاه فراهم شده و باعث افزایش ارتباط و همکاری بین اعضای دانشگاه  
تواند منجر به ایجاد روابط مثبت و افزایش تعاملات سازنده بین اعضا  شود که این امر میمی

کند تا مهارتهای همکاری، ارتباطات بین فردی، رهبری،  د کمک میشود. این فرصت به افرا
کار   ارتباط،  مهارتهای  توسعۀ  به  منجر  شیوه  این  دهند.  توسعه  را  دیگر  امور  و  مسئله  حل 

. از این رو، با به کارگیری (2019و همکاران،    1)هارتمنگروهی و حل مسئله خواهد شد
ها شرکت کنند و نظرات خود را  گیریتوانند در فرایند تصمیماین سبک مدیریت، اعضا می 

ارائه دهند. این رویکرد، دموکراسی داخلی دانشگاه و به تبع آن، فرهنگ مشارکتی را در  
 دهد.دانشگاه ارتقا می
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های مختلف به  دهد تا در زمینهاین فرهنگ به دانشجویان، اساتید و کارکنان امکان می
. اعضای دانشگاه احساس (2016و همکاران،    1)مورطور فعال با یکدیگر همکاری کنند

اهمیت مدیریت مشارکتی در  شود. مهمخواهند کرد صدایشان شنیده می برای  ترین دلیل 
تصمیم در  شرکت  و  مشارکت  فرصتهای  کردن  فراهم  با  که  است  این  ها،  گیریدانشگاه 

اعضای دانشگاه احساس مالکیت و تعلق به دانشگاه خواهند داشت. احساس مالکیت و تعلق  
شود اعضا بیشتر از منابع و ظرفیتهای دانشگاه در مسیر بهبود و پیشرفت آن استفاده  باعث می

نزدیک ارتباط  کنند  احساس  و  و  کنند  ساختار  بر  تأثیرگذاری  توانایی  و  دانشگاه  با  تری 
شود اعضا به طور فعال در فعالیتها و  سیاستهای دانشگاه را دارند. این اعتماد و تعلق باعث می

بگیریتصمیم باشند.  داشته  تعلق  آن  به  و  کنند  شرکت  دانشگاه  رهبران  های  از  سیاری 
کنند محیطی را در سازمان فراهم کنند که اعضا در  سازمانهای مبتنی بر وفاداری، تلاش می

باشند تعلق داشته  احساس  باعث  (2020  2)هاتاوی،آن  تعلق  و  مالکیت  احساس  . همچنین، 
ها و فعالیتهای دانشگاه شرکت کرده و به آن  گیریشود که اعضا به طور فعال در تصمیممی

بنابر این؛ مدیریت مشارکتی در دانشگاه نه تنها بهبود عملکرد و پیشرفت   ارزش اضافه کنند.
تسهیل می فرایندهای  دانشگاه را  فعال در  شرکای  عنوان  به  دانشگاه را  اعضای  بلکه  کند، 

 کند.گیری و فعالیتها، تشویق و احساس مالکیت و تعلق به دانشگاه را تقویت میتصمیم
بین   همکاری  و  مشارکتی  فضای  یک  ایجاد  مفهوم  به  دانشگاه  در  مشارکتی  مدیریت 
اعضای دانشگاه، شامل دانشجویان، اساتید، کارکنان و سایر افراد مرتبط است. این رویکرد  

دهد تا با استفاده از منابع و  مدیریتی از اهمیت بالایی برخوردار است و به دانشگاه امکان می
های مختلف مانند آموزش، پژوهش  های داخلی خود، بهبود و توسعه را در حوزهتوانمندی

و خدمات دانشجویی داشته باشد. به عبارت دیگر؛ مدیریت مشارکتی فرایندی است که در  
آن، دانشگاه با همکاری اعضای جامعۀ دانشگاهی، از جمله دانشجویان، اساتید و کارکنان،  

فعالیتهتصمیم و  سیاستها  اجرای  و  میگیری  انجام  را  خود  افراد  ای  رویکرد،  این  در  دهد. 
تصمیم فرایندهای  در  و مشارکت در مدیریت دانشگاهی شرکت میمختلف  کنند.  گیری 

بهبود   و  پاسخگویی  عدالت،  شفافیت،  افزایش  منظور  به  دانشگاه  در  مشارکتی  مدیریت 
شود. این نوع مدیریت، بر اهمیت نقش اعضای گیری و اجرایی ایجاد میفرایندهای تصمیم
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می تلاش  و  دارد  تأکید  دانشگاهی  فرایندهای  جامعۀ  در  آنان  دانش  و  اطلاعات  از  کند 
 برداری کند. گیری، بهرهتصمیم

 دو( ضرورت مشارکت دانشجویان در دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی
تأثیرگذار و سهیم  نیازمند افرادیسازمانهای آموزشی   آنها  بتوانند در تحقق اهداف  اند که 

سیستم در  فرایندمحور  تربیتی  و  دقیق  مطالعۀ  با  افرادی  چنین  تربیت  آموزشی  باشند.  های 
پذیر خواهد بود. از طرفی، دانشگاهها به عنوان ابزار تربیتی جامعه و محور ارتقای دانش  امکان

سازی اعضای جامعه دارند و رسالت اصلی آنها، در سطح عالی، نقش بسیار مهمی در آماده
جنبه در  پیشرفت  برای  لازم  انسانی  نیروی  استتربیت  کشور  مختلف  و های  )شاکرمی 

ای که افراد آن  شود؛ جامعه. دانشگاه به عنوان قلب جامعۀ مدرن تلقی می(1396همکاران، 
می تشکیل  کسانی  دانشگاهرا  فضای  در  خود  که  پرورش  دهند  و  تربیت  ها 

. با توجه به تغییر و تحولات گسترده در شرایط اقتصادی و  (53: 1394زاده، )سراجیابندمی
نظر می به  تغییر در کارکردهای سنّتی دانشگاهها امری ضروری  رسد. به  اجتماعی جهانی، 

به وجود آمده در   و تحولات  پیرامونی دانشگاه  تغییرات محیط  به  توجه  با  عبارت دیگر؛ 
بایستی   دانش،  انتقال  در  دانشگاه  سنّتی  کارکرد  بر  علاوه  کار،  بازار  و  اقتصادی  شرایط 
محیط   تغییرات  از  ناشی  چالشهای  بر  بتوانند  که  آموخت  دانشجویان  به  نیز  را  مهارتهایی 

 ( 1385)آذری، به کنند.پیرامونی غل
زیرا   باشد؛  زندگی  مهارتهای  کسب  برای  فرصت  آخرین  و  بهترین  شاید  دانشگاه 

های پس از تحصیل، فرصت کمتری را برای فراگیری آن فراهم خواهد  مشغولیتها و سرگرمی
با   همکاری  و  مشارکت  با  تا  باشد  دانشجویان  برای  فرصت  بهترین  دانشگاه  شاید  و  کرد 
یکدیگر در امور دانشگاه، مهارتهای لازم را برای زندگی بهتر در جامعه کسب کنند. از این  

توان نتیجه گرفت که دانشگاه به عنوان ابزار تربیتی جامعه، در فضایی آکادمیک،  رو، می
آماده و  استعداد  کشف  تربیت،  برای  مناسبی  بسیار  که  فرصت  دارد  را  جامعه  افراد  سازی 

گی پس از دانشگاه آماده کند و هم  تواند هم آنان را برای یک زندگی اجتماعی در زندمی
با شناسایی این ظرفیتها در پیشبرد اهداف دانشگاه از آنها استفاده کند. مشارکت دانشجویان  
در دانشگاه به مانند مشارکت افراد در جامعه، یکی از شاخصهای تعالی و اثربخشی آموزشی  

که میزان آن در امور دانشگاه، در جوامع و حتی   (2014 1)ساکورای،شوددانشگاه تلقی می
توسعه کشورهای  در  است،  مشخص  آنچه  اما  است.  متفاوت  مختلف،  یافته،  دانشگاههای 
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است. گرفته  قرار  یادگیری مورد توجه  و  یاددهی  فرایند   1)ترولر، مشارکت دانشجویان در 
2010) 

، اهمیت مشارکت دانشجویان این است که نه تنها (2020)و همکاران  2از نگاه بولوینسکا 
عنوان یک ذی فرایند تضمین  به  و در  ادارۀ دانشگاه  فرایندهای  برابر در  بلکه شریک  نفع، 

به عنوان یک مفهوم  کیفیت آموزش عالی هستند. او اشاره می کند که صدای دانشجویان 
مدیریتی، بایستی با سازوکارهایی مانند نمایندگی دانشجویان در نهادهای حاکمیتی دانشگاه،  

گروه در  دانشجویان  برنامهفعالیتهای  پیشرو  دانشجویان،  های  از  نظرسنجی  آموزشی،  های 
 بحثهای غیر رسمی منظم بین دانشجویان و اساتید و مدیریت دانشگاه فعال باشد. 

ترین مسائلی است  مشارکت دانشجویان در ساختار حکمرانی در درون دانشگاه، از مهم
است گرفته  قرار  جهان  پیشرو  دانشگاهی  نظامهای  توجه  مورد  سالهاست  و که  )کیخا 

. مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه به عنوان یک عنصر اساسی  (1401همکاران، 
کنند که نظام مدیریت بیان می  (1401)در مدیریت دانشگاه مهم است. واعظی و همکاران

و سازمان اجرایی حکمرانی دانشگاهی  بازوی  بر  دهنده، هماهنگدانشگاهی  ناظر  و  کننده 
های عملکردی دانشگاه است. بخشی از توسعۀ اجتماعی دانشگاه در گرو  فرایندهای حوزه

نظام است. حضور فراگیر و تعاملی ذی دانشجویان به عنوان اعضای    نفعان دانشگاه در این 
توانند با مشارکت در فرایندهای  جامعۀ دانشگاهی، دیدگاهها و نیازهای خاصی دارند و می

اداری، این نیازها را بررسی و برآورده کنند. از سوی دیگر، مدیریت دانشگاه نیز بایستی در  
حین اتخاذ تصمیمات مربوط به رشد کلی دانشجویان، علایق و نظرات دانشجویان را در نظر 

 ( 2020و همکاران،  3عابل)شاهیرد. بگ
می دانشگاه  امور  ادارۀ  در  دانشجویان  شرکتمشارکت  و  شفافیت  در  تواند  را  پذیری 

های دانشگاه افزایش دهد. این امر به دانشجویان  های مربوط به سیاستها و برنامهگیریتصمیم
گیری دخیل  دهد تجربیات و نظرات خود را به اشتراک بگذارند و در فرایند تصمیمامکان می

می همچنین  فرایندباشند.  بهبود  زیرا  تواند  باشد؛  داشته  همراه  به  را  دانشگاه  اداری  های 
دهند و  دانشجویان به عنوان اعضای جامعۀ دانشگاهی، نیازها و مسائل خود را بهتر ارائه می

با توجه به نیازهای  بهبودهای لازم را پیشنهاد می کنند و درنتیجه، تصمیمات اداری بهتر و 
 ته شود. واقعی دانشجویان گرف 
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 سه( شناسایی فرصتهای مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه 
شناسایی فرصتهای مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه حائز اهمیت است. مشارکت  

تواند  های دانشگاه میبرنامهدانشجویان در امور دانشگاه و آشنایی آنان با مسائل، مشکلات و 
ترین نظارت بر  در کاهش مشکلات و رفع موانع، نقش مؤثری داشته باشد. دانشجویان دائمی

توانند بسیاری از ضوابط را از طریق رفتار دانشجویان  روند دانشگاه را دارند و مسئولان می
کنند امور  (1379)ناتارجان،  ارزیابی  ادارۀ  در  دانشجویان  مشارکت  فرصتهای  شناسایی   .

شود دانشجویان به عنوان عضوی فعال و مؤثر در  دانشگاه، از این نظر مهم است که باعث می 
توانمندی از  و  شوند  شناخته  دانشگاهی  جامعه  جامعۀ  و  دانشگاه  مسائل  حل  برای  هایشان 

  دهد تا مهارتهای شغلی خود برداری شود. همچنین، این فرصتها به دانشجویان امکان میبهره
را توسعه داده و تجربۀ کاری مرتبط با رشتۀ تحصیلی خود را کسب کنند. این فرصتها مانند  
مشاغل   در  کار  و  کسب  و  حرفه  شغل،  احراز  برای  را  دانشجویان  آموزشی،  کارگاههای 

می جامعه  تحویل  داده،  آموزش  همکاران،  دهندگوناگون  و  فرصتها (1391)لیث  این   .
می آنان  همچنین  کاری  روحیۀ  ارتقای  و  نفس  به  اعتماد  افزایش  به  منجر  توانند 

فرصتهای مشارکت دانشجویان می(1397)جویباری و همکاران،  شوند توانند  . همچنین، 
بهبود فرهنگ مشارکت در دانشگاه و جامعه را نیز نتیجه دهند. با شناسایی فرصتهای مشارکت  

می دانشگاهها  توانمندیدانشجویان،  از  دانشجویاتوانند  و های  دانشگاه  مسائل  حل  برای  ن 
گیری دانشگاه  توانند در جلسات تصمیمبرداری کنند. برای مثال، دانشجویان میجامعه بهره

شرکت کنند و نظرات و پیشنهادهای خود را برای بهبود مسائل دانشگاه ارائه دهند. همچنین  
های  توانند در طرحهای پژوهشی و فنّاوری دانشگاه شرکت کرده و تجربۀ کار در حوزهمی

توانند به دانشگاه  مختلف را کسب کنند. در کنار این، فرصتهای مشارکت دانشجویان می
کمک کنند تا با دانشجویان ارتباط بیشتری برقرار کند و نیازهای آنان را بهتر درک کند.  

بدهند  توانند به دانشجویان امکان ارتباط با صنعت و بازار کار را نیز همچنین، این فرصتها می
 و به آنان کمک کنند تا در آینده، بهتر در بازار کار عمل کنند.

 پیشینۀ پژوهش . 2
همکاران  پلاناس هدف    (2013)و  با  دانشگاه  مدیریت  در  دانشجویان  مشارکت  تحلیل  با 

پیشنهادهایی    ۀ دنبال ارائه  ، بان در مدیریت دانشگاهشناسایی موانع اصلی مشارکت دانشجوی
  . بودندر عملکرد دانشگاه  در دانشگاه و تأثیر آن بچگونگی تسهیل مشارکت دانشجویان    برای
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مشارکت    1آکینیه  مسیر  دانشگاهی:  نظام  در  اداری  »اثربخشی  عنوان  با  خود  پژوهش  در 
دانشگاه و اثربخشی    ۀنشان داد که بین مشارکت دانشجویان در اداردانشجویان در حاکمیت«،  

به عبارت دیگر، اثربخشی اداری در دانشگاهها زمانی    ۀرابط  ،اداری معناداری وجود دارد. 
دانشجویان در  .  گیری جایگاهی داده شودیند تصمیمایابد که به دانشجویان در فرافزایش می

اکیتی ایالت  نسبی در مدیریت دانشگاه شرکت    ، دانشگاههای دولتی و خصوصی  به طور 
مدیریت دانشگاه را برعهده    ۀهای مختلف که وظیف داشتند و مشارکت دانشجویان در کمیته

اکیتی حیاتی   ایالت  اداری دانشگاههای دولتی و خصوصی در  اثربخشی  تعیین  داشتند، در 
 . بود

»  (1401)و همکاران  فعلی عنوان  با  خود  پژوهش  مدر  عوامل  مشارکت ؤبررسی  بر  ثر 
علم تولید  و  پژوهشی  فعالیتهای  نشان دادند  دانشجویان در  اکثر دانشجویان در  «  مشارکت 

از ضریب همبستگی   نتایج حاصل  است.  بوده  پژوهشی در حد مطلوب  و  علمی  فعالیتهای 
  پژوهشهای رهای دیدگاه راجع به  پیرسون نشان داد که مشارکت در فعالیتهای پژوهشی با متغیّ 

دانشجویی در کشور، تبادل علمی دانشجویان، دسترسی به تسهیلات پژوهشی، دیدگاه راجع 
رابط استادان  علمی  توانایی  و  پژوهش  و  مالی  معن   ۀبه وضعیت  و  نتایج  امثبت  داری دارند. 

رهای توانایی علمی استادان و دسترسی به  حاصل از رگرسیون گام به گام نشان داد که متغیّ
پژوهشی   تبیین    2/58تسهیلات  را  دانشجویان  پژوهشی  و  علمی  فعالیتهای  تغییرات  درصد 

همکاران .  کنندمی و  با    (1401)واعظی  پژوهشنیز  این  مؤلفه  ، هدف  ابعاد  شناسایی  و  ها 
ها نشان داد که  یافتهاز طریق  ارتقای مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی ایران 

مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی در ایران وضعیت مطلوبی ندارد که نبود  
از   تمرکزگرایی دانشگاهها و ضعف ساختارهای مشارکتی  کنار  کار گروهی در  به  تمایل 

 . موانع مهم آن است
که چه چیزی    ، پژوهش خود را با هدف پاسخ به این سؤالات(2020)و همکاران  عابلشاه

چگونه دانشجویان در   ؟کنددانشجویان را برای شرکت در سازمانهای دانشجویی تشویق می
و چگونه چنین مشارکتی بر رشد کلی    ؟کنندگیری مدیریت دانشگاه مشارکت میتصمیم

؟ انجام دادند و تمرکز خود را بر عوامل مؤثر بر جلب مشارکت  گذارددانشجویان تأثیر می
همچنین   دادند.  قرار  دانشگاه  مدیریت  در  همکاران  2الکساندردانشجویان  در    (2020)و 
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برنامه  پژوهش خود در سطح    دادندنشان    ، ریزی درسیخصوص مشارکت دانشجویان در 
در    ،یت تکالیف و امتحاناتمشارکت دانشجویان در تعیین اهداف آموزشی، ماهیت و کمّ

  ، این . بنابراستدر سطح پایینی  ،دانشگاه ۀدر ترسیم برنام   نحد متوسط بوده و مشارکت آنا
می توصیه  مطالعه  و  این  انجمنها  در  دانشجویان  نمایندگی  درخصوص  سیاستی  باید  کند 

 های اجرایی دانشگاه صورت گیرد.جلسات کارکنان و سایر کمیته
ثیرگذار بر میزان مشارکت أعوامل تدر پژوهش خود با عنوان »  (1402)ولی و همکارانلبه

دانشجویان در فرایند ارزشیابی اساتید از دیدگاه اعضای هیئت علمی و دانشجویان دانشکده 
تبریز پزشکی  علوم  دانشگاه  که  دندانپزشکی  رسیدند  نتیجه  این  به  حداکثری  «  مشارکت 

اساتید می ارزشیابی  این رو دانشجویان در  از  کیفیت آموزشی شود.  ارتقای  به  منجر    تواند 
  فرایند   این  مشکلات  رفع  در  اول  قدم  اساتید،  ارزشیابی   در  دانشجویان  مشارکت  شناسایی موانع

و همکاراناست. همچنین   »   (1402)نیازی  پژوهش  اجتماعی  در  برای مشارکت  نو  طرحی 
عامل اجتماعی، فردی، نگرش    پنج  ندنشان داد«،  دانشجویان ایرانی در دانشگاه)فراترکیب(

اعی دانشجویان اثرگذارند که عامل اجتماعی  مشارکتی، فرهنگی و روانی بر مشارکت اجتم
کار اجتماعی،  اعتماد  نشاط  اشامل  و  انجمنها  در  عضویت  مزایای  علمی،  انجمنهای  مدی 

اجتماعی، عوامل فردی شامل سن، جنس، تحصیلات، رشتۀ تحصیلی، وضعیت اشتغال، عامل 
نگرش مشارکتی در بر گیرندۀ مشارکت اجتماعی، فعالیت مشارکتی و رفتار مشارکتی، عامل  

داری، فرهنگ و عامل روانی هم  ن های اجتماعی، دیفرهنگی شامل رسانه، تلویزیون، شبکه
قدرتی، رضایت از زندگی، حرمت نفس، روحیۀ مشارکتی و مدارای  در بر گیرندۀ احساس بی

می نشان  نتایج  است.  امور  اجتماعی  در  دانشجویان  مشارکت  گسترش  و  افزایش  با  دهد 
یابد  ابعاد اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی زندگی دانشجویی توسعه میدانشگاه، همۀ 

بهبود کیفیت زندگی دانشجویی و درنهایت بروز خلاقیت و   و موجب تقویت همبستگی، 
 . شودخودباوری می

شده در محدودۀ موضوع مشارکت های پژوهشهای انجامبا توجه به بررسی ادبیات و یافته
می دانشگاه،  مدیریت  در  نتیجهدانشجویان  که  توان  کرد  زمین  مطالعاتاکثر  گیری    ۀ در 

فرصتهای مشار  ،مشارکت دانشجویان جلب  کحول محور  بر  مؤثر  عوامل  یا  ت دانشجویان 
  انجام شده مشارکت دانشجویان و همچنین موانع جلب مشارکت آنها در سیستم دانشگاهی  

مانند ارزشیابی اساتید،   ،مشارکت دانشجویان در موضوعات آموزشی   ،است. از طرف دیگر
استاد و  دانشجویان  سایر  با  درسی  و  کلاسی  فعالیتهای  در  فرهنگی  هفعالیت   ؛ همکاری  ای 
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و    ،اجتماعی تولید دانش  و  پژوهشی  فعالیتهای  علمی،  انجمنهای  و  فعالیتهای ورزشی  مانند 
همچنین تأثیر آن بر نظام مدیریتی و حکمرانی در دانشگاهها تقسیم شده است. درخصوص  

خاص مثلاً آموزش یا    ۀر یک حوزب بیشتر    آنهااکثر    شده، گفتنی است کهانجامهای  بررسی
  . نداهت ش داو نگاه جامع به تمامی ابعاد فعالیتهای دانشجویان در دانشگاه ن  داشتهپژوهش تمرکز  

نقش دانشجویان در نظام مدیریتی    منظراین پژوهش قصد دارد با نگاهی جامع از  از این رو، 
را در فضای    نها و بخشهای موجود، فرصتهای مشارکت آنادر حوزهدانشگاه  امور    ۀو ادار

 .ندکدانشگاهی شناسایی 
 

 شناسی پژوهش ب( روش
طرح این پژوهش کیفی از نوع تحلیل محتوا بود. با توجه به اینکه هدف، ارائۀ مدل بوده و  

نظران این امر  مطالعات زیادی در این زمینه انجام نشده است، از تحلیل محتوای نظر صاحب
آموزشی و آموزش  های مدیریت استفاده شد. جامعۀ آماری پژوهش شامل متخصصان رشته

فرهنگی دانشگاههای دولتی استان    -گانۀ آموزش، پژوهش و دانشجوییعالی و معاونان سه
نفر از جامعۀ یاد شده مصاحبۀ    17گیری هدفمند و تا اشباع نظری، با  قم بود. با استفاده از نمونه

برگزیده برای مصاحبه، شامل معاونان فعلی و سابق   عمیق نیمه ساختاریافته انجام شد. افراد 
ها و مسئولان و کارشناسان ادارات در دانشگاهها و دارای تخصص  دانشگاه، رؤسای دانشکده

 های مدیریت، مهندسی، حقوق، فلسفه و کلام و الهیات بودند.در رشته
کد اولیه استخراج شد.   93شده،  مصاحبه انجام  17با استفاده از تحلیل محتوا و کدگذاری  

کد اولیۀ نهایی برای تبدیل شدن به مفاهیم،    58غیر مرتبط حذف شدند و کدهای تکراری و 
در   طبیعی  طور  به  جدید  کدهای  استخراج  روند  شدند.  مفهومی  کدگذاری  مرحلۀ  وارد 

یابد و فرایند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافته است.  های نهایی کاهش میمصاحبه
مفهوم اولیه است. در نهایت با سپری کردن فرایند تأیید    58تعداد مجموع کدهای جدید،  

ها، مدل فرصتهای مشارکت دانشجویان در امور دانشگاه  شده و کدگذاریکدهای استخراج
ای طراحی و نظر صاحب نظران در  طراحی شد. در پایان برای بررسی اعتبار مدل، پرسشنامه

 است.قابل مشاهده  2آوری شد که در جدول خصوص اعتبار مدل جمع
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 هاج( یافته
شده و تجزیه و تحلیل آنها، فرصتهای مشارکت دانشجویان در  های انجامبا توجه به مصاحبه

و   و راهنمایی  فرهنگی دانشجویی  پژوهشی،  مقولۀ آموزشی،  امور دانشگاه در چهار  ادارۀ 
گری تقسیم شدند. برای نمونه، در مقولۀ فرهنگی دانشجویی، مفاهیم استخراج شده از  مطالبه

 باشد.می 1فرصتهای مشارکت دانشجویان مطابق جدول 
 اصلی »فرهنگی دانشجویی«  ۀ: مفاهیم فرعی و اصلی مقول1جدول  

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم  کدهای اولیه 
ما الان هم توی خوابگاهها شروع کردیم   -

 که از ظرفیت طلبه استفاده کنیم 
نیاز   - فرضا  رو  خوابگاه  متصدی  الان  ما 

نداریم   نیرو  جذب  امکان  خوب  داریم 
خوب اومدیم از ظرفیت دانشجو استفاده 
کردیم به عنوان متصدی خوابگاه یا ناظم  

 و خوابگاه خواهران 
نیاز   - ها  خوابگاه  توی  که  کارهایی  مثلاً 

هست که باید براش کارمند گذاشته بشه  
مستقر   لباسشویی  ماشین  اومدیم  ما  مثلاً 

می  مدیر  یه  این  اگه  کردیم  و  خواد 
شما رها کنید   دیگه    20همینطوری  روز 

لباسشویی رو باید بندازی دور یه   ماشین 
 مدیری باید نظارت کنه

یا بحث حضور و غیاب خوابگاه خواهران   -
داریم به یک متصدی و یک ناظمه توی  
بره   اگر  اون  خب  هست  خوابگاه  اون 

اتاق تک  تک  غیاب  و  کی حضور  ها 
دانشجو   همین  خاطر  به  باشه  دفتر  اونجا 

 های ما هستندکمک کار ناظمه 

مسئول انتظامات 
 خوابگاه

 امور تربیتی 
فرهنگی 
 دانشجویی 

آسیب  - خوابگاه  خاص  خلاصه  های 
کانون داره.  تشکلخودشو  و  و  ها  ها 

های ها و غیره به خصوص برای بچه صنف
های آزادشون رو پر  غیر بومی میتونه وقت 

 کنه 

برگزاری  
های فعالیت

تربیتی در 
 خوابگاه
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های تونن خیلی از کم و کاستی ها میاین  -
جبران  دوره  رو  تربیتی  و  آموزشی  های 
 کنن

برگزاری  
های دوره 

 پودمانی تربیتی
کنیم مرکز مشاوره را  ما داریم تلاش می  -

هم اضافه کنیم که دانشجو بره توی منطقه  
تاسیس  رو  مشاوره  مرکز  یک  خودش 

کنیم بعد  می کنه که یک بخشی حمایتش  
 بهش برنامه بدیم 

های مشاوره 
 فرهنگی تربیتی 

ها ایم که از دانشجویان در کانون ما آماده -
یه   توی  دانشجو  یه  حتی  کنیم  استفاده 

رو  حوزه  کانون  اون  ما  داشته  علاقه  ای 
 اصلاً نداشتیم. اون کانون ایجاد شد

داشته  - هنری  علایق  که  هستش  ممکن 
شعری   باشه  ادبی  دینی  باشند  باشه 

میایی   شما  خوب  باشه  مذهبی  اعتقادی 
هایی که برای این منظور  اون رو تو کانون 

 کنیدر نظر گرفته شده مدیریتشون می 
رشته  کانون - یک  به  تنها  فرهنگی  های 

یا   قرآن  کانون  مثلاً  نداره  اختصاص 
کانون موسیقی کانون شعر هست کانون  
خیلی   تجسمی  هنرهای  کانون  ادبیات 

 های مختلفی هستش کانون
رو   - استفاده  بیشترین  فرهنگی  مبحث  تو 

بحث   کرد  دانشجویی  ظرفیت  از  میشه 
بحث کانونانجمن  هاشون هاشون هست 

بحث   بگم  براتون  دیگه  و  هست 
های فوق برنامه ای که امکان پذیر  فعالیت

از ظرفیت  تو حوزه فرهنگی میشه اونجا 
 دانشجویی استفاده کرد

تونه کمک دانشجو  و این زمینه خیلی می -
در   علمی  با کارهای  رابطه  در  این  باشه 
تو   هنری  و  فرهنگی  کارهای  با  رابطه 

 تونن فعالیت کنندها میقسمت کانون 

عضویت در  
های کانون

 فرهنگی هنری

امور فرهنگی  
 هنری
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برنامه بحث  - که  های  هست  مذهبی  های 
ها اون یک نهاد هست یک سری کانون 

 کنندهستند که با نهاد همکاری می
ها و موسسات مختلف بازدید از سازمان  -

 ها رو نوعاً باز کار دانشجویی هستش اون
برنامه - یه برای  مذهبی  اردوهای  و  ها 

بکنه حضور غیاب بکنه  دانشجو ثبت نام 
 ها رو ببره برگردونه مسئولیت بپذیره این 

فرهنگ   - امور  و  فرهنگی  معاونت  تو 
عملاً   ذی   90دانشجویی  نفع  درصد 

می دانشجو   خودش  توی  بنابراین  تونه 
مراسم  امور  بازدیدها  مدیریت  حتی  ها 

 خوابگاه ها همکاری کنه

برگزاری  
بازدیدها و  

 اردوها 

برنامه - یه برای  مذهبی  اردوهای  و  ها 
بکنه حضور غیاب بکنه  دانشجو ثبت نام 

 ها رو ببره برگردونه مسئولیت بپذیره این 
مثل  برنامه  - برنامه  فوق  های برنامه های 

های ورزشی  شه تا برنامه مذهبی شامل می 
البته یک نکته یادم رفت که الان قسمت  
به   بدنی دانشگاهها رو هم جدیداً  تربیت 

 حوزه فرهنگ اضافه کردن 

بچه - که  وقتی  هیئت،  از  شدن  فعال  ها 
 اعتکاف و پیاده روی اربعین راه افتاده

برگزاری  
های برنامه 

 مناسبتی 

نشریات هم هست که دانشجو  یک سری  -
کنند نشریات  در اون نشریات فعالیت می 

 دانشجویی تو حوزه فرهنگی هستند

همکاری در  
نشریات  
 فرهنگی

در   - دانشگاه  فرهنگی  بخش  با  دانشجوها 
تشکیل   و  ورزشی  های  دوره  برگزاری 

 کننتیمهای ورزشی همکاری می 

امور تربیت  
 بدنی 

ما بهشون این امکان میدیم که بتونه اونجا   -
فعالیتهای فرهنگی خودشو انجام بده اون  

تونیم  وقت ما اونجا آمارشو داریم که می

برگزاری  
مسابقات  
 فرهنگی
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ای برگزار  ببینیم چه کار کرده چه مسابقه
 کرده 

را میشه اونجا در انجمن  - های دانشجویان 
از   هم  کرد  عضوشون  و ایدهعلمی  ها 

 های اونا استفاده کرد نظرات و طرح 
بچه - واقع  برای  در  علمی  انجمن  های 

افزایی  هم  و  پودمان  و  رشته  گسترش 
ها و حتی استادها فعالیبت علمی برای بچه

 میکنند 

انجمن علمیه که باید یک نشست برگزار   -
اینجا  بیاد  نظر  استاد صاحب  یک  و  کنه 
به   توی یک ساعت یک اطلاعات کلی 

 ها میده تمام بچه

رو   - استفاده  بیشترین  فرهنگی  مبحث  تو 
بحث   کرد  دانشجویی  ظرفیت  از  میشه 

بحث کانونانجمن  هاشون هاشون هست 
بحث   بگم  براتون  دیگه  و  هست 

های فوق برنامه ای که امکان پذیر  فعالیت
از ظرفیت  تو حوزه فرهنگی میشه اونجا 

 دانشجویی استفاده کرد

ای که دانشجوها در اون خیلی  یک حوزه  -
انجمن  حوزه  دارند  علمی  فعالیت  های 

 دانشجویی 

عضویت در  
های انجمن 

 علمی 

امور فرهنگی  
 سیاسی

ممکنه بعضی  - علایقشون  حوزه  هم  ها 
تشکل با  دیدگاههای مرتبط  باشه  ها 

اون  شما  که  باشه  داشته  وجود  سیاسی 
 کنیمطرف از ظرفیتشون استفاده می 

عضویت در بسیج  یکی دیگه از ظرفیتها،   -
 و جامعه اسلامی است 

دیگه  تشکل - سیاسی هستش  سیاسی  های 
حالا مثلاً توی دانشگاه تشکل چپ هست  
هست  میانه  تشکل  هست  راست  تشکل 

عضویت در  
های تشکل

 سیاسی
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میاین   سیاسی  کارهای  مناظره  ها  کنند 
 کنند انتخاباتی برگزار می 

ها هستند کارهای هایی که تو تشکلبچه -
 سیاسی و حزبی رو خوب انجام میدن 

سالی یا ترمی یک بار تریبون آزاد برگزار   -
 میکنیم

برگزاری  
 های آزادتریبون

های فرعی و اصلی در این پژوهش  ای از فرایند استخراج مفاهیم و مقوله، نمونه1جدول 
ها نیز این  شود. بر همین اساس، در سایر حوزهاست که شامل حوزۀ »فرهنگی دانشجویی« می

با استفاده از نرمفرایند اجرا شده و مفاهیم و مقوله افزار  های فرعی و اصلی مربوط به آنها 
maxqda های اصلی و مفاهیم از  استخراج شده است. بدین ترتیب، با مشخص شدن مقوله

کدهای استخراج شده، جدول نهایی و مدل پژوهش در ادامه ارائه شده است. این مدل بر 
شده، طراحی شده و روابط بین عوامل نیز بر اساس روابط  های شناساییاساس ابعاد و مؤلفه

منطقی طراحی شده است. بر مبنای عوامل مستخرج از نظرات خبرگان، عمده عوامل به دست  
آمده از ادبیات پژوهش، در نظرات خبرگانی که در طی فرایند پژوهش مصاحبه شدند نیز  

 شده که در شکل ذیل قابل مشاهده است، انعکاس یافته است.وجود دارد؛ لذا در مدل طراحی

           
          
      

           
      

          
      

     
         
      

           

     
      

     
       
     

            
        

     
       
    

      
     

         
        

              
            

     
         
          

            
       
         

 
های  امور دانشگاه بر اساس مصاحبه ۀمدل نهایی فرصتهای مشارکت دانشجویان در ادار

 شده انجام
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 . بررسی اعتبار مدل 1
پس از طراحی مدل، به منظور بررسی اعتبار مدل طراحی شده، اقدام به طراحی پرسشنامه شد  

نفر از متخصصان و کارشناسان مرتبط با حوزه مدیریت آموزشی    10و سپس پرسشنامه در بین  
 آمده است. 2آوری شده در جدول های جمعآموزش عالی توزیع شد. نتایج پرسشنامهو 

 : میزان ارتباط مفاهیم با مدل طراحی شده 2جدول  

 مفهوم مقوله
تعداد  
مفهوم 
 فرعی 

 میزان ارتباط مفاهیم با مدل 

 مرتبط 
تا حدی  

 مرتبط 
غیر  

 مرتبط 
 مرتبط 

 آموزشی 
همکاری در امور اداری  

 آموزشی 
1 8 2 0 80% 

 %80 0 2 8 1 همکاری در امور علمی 

 پژوهشی

فعالیت در امور علمی  
 پژوهشی

4 29 11 0 73% 

همکاری در امور پشتیبانی  
 پژوهشی

2 17 3 0 85% 

فرهنگی  
 دانشجویی 

 %78 0 9 31 4 امور تربیتی 
 %82 0 11 49 6 امور فرهنگی هنری 
 %93 0 2 28 3 امور فرهنگی سیاسی 

راهنمایی و  
 گریمطالبه

 %75 0 10 30 4 راهنمایی و مشاوره 
 %70 0 6 14 2 روابط عمومی 

همکاری در امور  
 ارتباطات فراسازمانی 

2 14 6 0 70% 

های پرسشنامه، میزان اعتبار مدل در مفاهیم »امور فرهنگی  بر اساس تجزیه و تحلیل داده
سیاسی«، »همکاری در امور پشتیبانی پژوهشی« و »امور فرهنگی هنری«، دارای بیشترین اعتبار  
و مفاهیم »روابط عمومی« و »همکاری در امور ارتباطات فراسازمانی«، دارای کمترین اعتبار  

های آموزشی، پژوهشی،  شده بوده است. همچنین میزان اعتبار مدل در مقولهبا مدل طراحی
درصد بوده که   73و    83،  77،  80گری، به ترتیب  فرهنگی دانشجویی و راهنمایی و مطالبه 
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با مدل طراحینشان می ارتباط  میزان  بیشترین  بوده  دهد  فرهنگی دانشجویی  مقولۀ  شده در 
این می که  تعریفاست  فرصتهای  تواند وجود ساختارهای  برای جلب  دانشگاهها  شده در 

جمع با  نهایت  در  باشد.  دانشگاه  امور  در  دانشجویان  و مشارکت  نظرات  کلی  بندی 
درصد بوده    79آوری شده، میزان ارتباط کل مدل با موضوع پژوهش،  های جمعپرسشنامه

 شده و ارتباط مؤثر آن با موضوع پژوهش دارد.که نشان از اعتبار مناسب مدل طراحی

 گیری د( بحث و نتیجه
بر اساس نتایج این پژوهش، فرصتهای جلب مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه، در  

گری  چهار مقولۀ اصلی، شامل آموزشی، پژوهشی، فرهنگی دانشجویی و راهنمایی و مطالبه
همچنین   و  موجود  ساختارهای  به  توجه  با  شدند.  آیینتقسیم  در  نامهمحدودیتهای  ای 

 توان به نسبتهای مختلف از ظرفیتهای دانشجویان بهره برد. دانشگاهها، می
بیشتر فعالیتها در حوزۀ آموزش و در قالب سامانه های آموزشی اتفاق با توجه به اینکه 

به دانشجویان، اساتید و کارکنان  می به بانکهای اطلاعاتی مربوط  افتد و از طرفی دسترسی 
دانشجویان وجود   کارگیری  به  برای  فرصتهای همکاری محدودی  این،  بنابر  وجود دارد؛ 

های آموزشی  خواهد داشت. اما در برخی از فعالیتهای آموزشی که نیازی به اتصال به سامانه
می اساس  نیست،  بر  آموزش  حوزۀ  در  این،  بنابر  کرد.  استفاده  ظرفیت  این  از  توان 
میکدگذاری باز  کدهای  از  برخی  که  شد  مشخص  اول،  مرحلۀ  را  های  مفاهیمی  توانند 

دهای اولیه بوده است. برای مثال، از  دهی کنند. این مفاهیم در بر گیرندۀ محتوای کشکل
کنار هم قرار گرفتن »استفاده از دانشجویان برای حل تمرین« و »همکاری با استاد در آموزش  

می نشان  که  گرفت  شکل  علمی«  امور  در  »همکاری  عنوان  با  مفهوم  یک  دهد  مجازی«، 
برای   مناسبتی  ظرفیت  خود،  مهارتهای  و  اطلاعات آموزشی  اشراف  به  با توجه  دانشجویان 

این کار زمینۀ مناسبی  کمک به استاد در فعالیتهای آموزشی و تدریس می باشند. همچنین 
کند و تجربۀ آنان را در  داری را برای آنها فراهم میبرای تقویت مهارت تدریس و کلاس

دهد. از طرف دیگر، فرصتی را برای دانشگاه به منظور شناسایی نیروهای  این زمینه افزایش می
فراهم می با  مستعد تدریس در سالهای آتی  به شناخت دانشجویان  با توجه  همچنین  کند. 
تنظیم و برنامهفضای آموزشی و دانشجویی، آنان گزینه برای کمک در  ریزی  های مناسبی 

که می معنی  این  به  بود.  و درسی خواهند  و  کلاسی  اساتید، دانشجویان  با  تعامل  با  توانند 
 بینی کنند.ای مناسب با بیشترین توافق بین طرفین را پیشدانشکده، برنامه
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کدگذاری اساس  بر  پژوهشی،  حوزۀ  از  در  برخی  که  شد  مشخص  اول،  مرحلۀ  های 
دهی کنند. این مفاهیم در بر گیرندۀ محتوای کدهای  توانند مفاهیمی را شکلکدهای باز می

اولیه بوده است. برای مثال، از کنار هم قرار گرفتن »چک کردن مقالات در مرحلۀ چاپ« و  
»کمک در فعالیت علمی مجلات تخصصی«، یک مفهوم با عنوان »همکاری در مجلات و  

رار دادن برخی مفاهیم  نشریات علمی« شکل گرفت. همچنین در سطح بالاتر، از کنار هم ق
فرعی، یک مفهوم اصلی شکل گرفت. این مفهوم اصلی، در بر گیرندۀ محتوای مفاهیم فرعی  

کارگاهها   »برگزاری  گرفتن  قرار  هم  کنار  از  مثال،  برای  دورهاست.  تخصصی«،  و  های 
ها« و  پردازی و نشستهای علمی«، »برگزاری همایشها و جشنوارههای نظریه»برگزاری کرسی

علمی   امور  در  »فعالیت  عنوان  با  مفهوم  یک  علمی«،  نشریات  و  مجلات  در  »همکاری 
دهد فرصتهای علمی و پژوهشی متنوعی برای استفاده از  پژوهشی« شکل گرفت که نشان می

و هم   بگیرند  برعهده  را  آنها  اجرایی  امور  هم  بتوانند  تا  ظرفیتهای دانشجویان وجود دارد 
های علمی و پژوهشی خود را ارتقا دهند. همچنین »همکاری در امور ترجمه« و »ادارۀ  توانمند

کتابخانه«، مفهومی به نام »همکاری در امور پشتیبانی پژوهشی« را شکل دادند. به این معنی  
لیتهای علمی و تخصصی در حوزۀ پژوهشها، فضای مناسب دیگری در امور  که جدا از فعا

پشتیبانی پژوهشی برای کمک به سایر دانشجویان در بخش پژوهشی دانشگاه وجود دارد که  
اما با توجه به نوع فعالیتها و    آیند.دانشجویان ظرفیت مناسبی برای تصدی آن به حساب می

فرصتهای   بیشترین  دانشگاهها،  دانشجویی  فرهنگی  معاونت  بخش  در  امور  ویژۀ  تمرکز 
مشارکت دانشجویان در این بخش قابل تعریف است؛ فضایی که در اصل، کادر دانشگاه  

توان اکثر فعالیتهای  بیشتر نقش پشتیبانی و انجام امور اداری و مکاتباتی را بر عهده دارند و می
 موجود در این بخش را به دانشجویان واگذار کرد. 

کدگذاری اساس  میبر  باز  کدهای  از  برخی  که  شد  مشخص  اول،  مرحلۀ  توانند های 
دهی کنند. این مفاهیم در بر گیرندۀ محتوای کدهای اولیه بوده است. برای  مفاهیمی را شکل

غیاب دانشجویان در   و  و »حضور  خوابگاه«  ناظم  و  »مسئول  قرار گرفتن  کنار هم  از  مثال، 
خوابگاه«، مفهوم »مسئول انتظامات خوابگاه« شکل گرفت. از کنار هم قرار گرفتن »توجه به  

فارغ از رشته و  علایق هنری، مذهبی و ادبی دا نشجویان«، »استقبال از موضوعات فرهنگی 
تخصص علمی« و »گرایش به فعالیتهای هنری و مذهبی در قالب نهادهای دانشجویی«، مفهوم  

فرهنگی هنری« شکل گرفت کانونهای  از  »عضویت در  »استفاده  قرار گرفتن  کنار هم  از   .
افزایی علمی دانشجویان و اساتید در راستای گسترش  ها و نظرات علمی دانشجویان«، »همایده 
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مندی به برگزاری نشستهای علمی« و »گرایش به انجام فعالیتهای فوق برنامۀ  رشته«، »علاقه
گرفتن   قرار  هم  کنار  از  گرفت.  شکل  علمی«  انجمنهای  در  »عضویت  مفهوم  فرهنگی«، 

مندی برای عضویت در انجمنها و بسیج  »استقبال از اظهار نظرهای سیاسی دانشجویان«، »علاقه
»علاقه و  در  دانشجویی«  »عضویت  مفهوم  حزبی«،  و  سیاسی  فعالیتهای  انجام  برای  مندی 

 تشکّلهای سیاسی« شکل گرفت. 
همچنین در سطح بالاتر، از کنار هم قرار دادن برخی مفاهیم فرعی، یک مفهوم اصلی  
شکل گرفت. این مفهوم اصلی، در بر گیرندۀ محتوای مفاهیم فرعی است. برای مثال، از کنار  
خوابگاه«،   در  تربیتی  فعالیتهای  »برگزاری  خوابگاه«،  انتظامات  »مسئول  گرفتن  قرار  هم 

های فرهنگی تربیتی«، مفهومی با عنوان »امور  های پودمانی تربیتی« و »مشاوره»برگزاری دوره
دهد یکی از بخشهای مهم در امور فرهنگی، هم به لحاظ  تربیتی« شکل گرفت که نشان می

مسائل تربیتی شخصی و انفرادی دانشجویان و هم در سطح وجهۀ دانشگاه و الگوهای تربیتی  
است. در سطحی کلان کنار  تر  موجود در آن  برای جامعه در  مناسب  تربیت  منظور  به  نیز 

تربیتی است که برای ذائقه های مختلف دانشجویان و سطح مهارت  مسائل آموزشی، امور 
گیری از این فرصتها، هم  توان فرصتهای متنوعی را ایجاد کرد تا دانشجویان با بهرهآنها، می

این   اجرای  و هم در  امور پشت سر گذارند  این  کارورزی در  قالب  را در  مهارتهای لازم 
 ها، فرصتی برای تقویت و اصلاح امور تربیتی خود فراهم کنند.برنامه

»برگزاری   هنری«،  فرهنگی  کانونهای  در  »عضویت  مفاهیم  گرفتن  قرار  هم  کنار  از 
برنامه »برگزاری  دانشجویی«،  اردوهای  و  نشریات بازدیدها  در  »همکاری  مناسبتی«،  های 

فرهنگی«، »امور تربیت بدنی و مسائل ورزشی« و »برگزاری مسابقات فرهنگی«، مفهومی به  
ذائقه به  این معنی که توجه ویژه نسبت  های  نام »امور فرهنگی و هنری« را شکل دادند. به 

هنری دانشجویان و استفاده از ظرفیت و انگیزۀ ویژه آنان در اجرای امور فرهنگی و هنری  
 تواند محصولات و خدمات مناسب فرهنگی را برای دانشگاه در پی داشته باشد.می

علمی«، »عضویت در   انجمنهای  مفاهیم »عضویت در  قرار گرفتن  کنار هم  از  همچنین 
تریبون های آزاد«، مفهومی به نام »امور فرهنگی سیاسی« را  تشکّلهای سیاسی« و »برگزاری 

طرف سیاسی و از سویی، بالا بردن سطح  شکل دادند. به این معنی که ایجاد یک فضای بی 
دانش سیاسی دانشجویان و همچنین تقویت مهارت استدلال و گوش دادن مؤثر و در نهایت،  

ای با نظرات مختلف سیاسی و از سوی دیگر، افزایش مهارت  نشینی افراد در جامعهتوانایی هم
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توان از ظرفیت خود دانشجویان برای  فن بیان، یکی از وظایف تربیتی دانشگاه است که می
 پیشبرد این هدف استفاده کرد. 

شود  با توجه به تتایج به دست آمده از این پژوهش و نگاه به سایر پژوهشها، مشاهده می
شده در زمینۀ مشارکت دانشجویان، حول محور فرصتهای مشارکت  که اکثر مقالات انجام

موانع جلب مشارکت   و همچنین  بر جلب مشارکت دانشجویان  مؤثر  عوامل  یا  دانشجویان 
شده بررسی  دانشگاهی  سیستم  در  در  آنان  دانشجویان  مشارکت  دیگر،  طرف  از  اند. 

موضوعات آموزشی، مانند ارزشیابی اساتید، همکاری در فعالیتهای کلاسی و درسی با سایر  
دانشجویان و استاد؛ فعالیتهای فرهنگی اجتماعی، مانند فعالیتهای ورزشی و انجمنهای علمی؛  

آن  تأثیر  همچنین  و  دانش  تولید  و  پژوهشی  در    فعالیتهای  حکمرانی  و  مدیریتی  نظام  بر 
های صورت گرفته این است  دانشگاهها تقسیم شده است. نکتۀ قابل ذکر در خصوص بررسی

یا پژوهش  که دراکثر مطالعات انجام شده، بیشتر در یک حوزۀ خاص مثلاً حوزۀ آموزش 
تمرکز شده و نگاه جامع به تمامی ابعاد فعالیتهای دانشجویان در دانشگاه نداشته است.. اما با  

حوزه به  انجام توجه  مطالعات  از  برشمرده  تخصصی  مدیریتی  های  ساختار  همچنین  و  شده 
های آموزشی،  توان نوع مشارکت و فعالیت دانشجویان در دانشگاه را در حوزهدانشگاهها، می

اجتماعی تقسیم کرد. از سوی دیگر،   تولید علم و دانش، فعالیتهای فرهنگی و  پژوهشی و 
شده در حوزۀ فعالیتهای مشارکتی دانشجویان، معطوف به حضور گسترده  مطالعات انجاماکثر  

 در فعالیتها بوده و کمتر به نقش آنان در نظام مدیریتی و حکمرانی دانشگاه اشاره شده است. 
با   آموزشی،  حوزۀ  در  دانشجویان  مشارکت  جلب  فرصتهای  پژوهش،  این  نتایج  طبق 

همکاران و  بهلولی  میبودی(1402)پژوهشهای  و  سعیدی  و  (1401)،  الکساندر   ،
هم راستاست. در حوزۀ فرهنگی دانشجویی نیز نتایج این پژوهش با نتایج   (2020)همکاران

همکاران و  نیازی  همکاران(1402) پژوهش  و  قربانی  و  (1401) ،  عابل  شاه   ،
فعلی و    ۀو همچنین در حوزۀ پژوهشی، با مطالع  (2009)و ویلسون  1، لیزیو (2020)همکاران
بیشتر تمرکز دانشگاهها در    (1401)همکاران اینکه  به  با توجه  است.  نتایج مشترک  دارای 

استفاده از ظرفیت دانشجویان، معطوف به امور فرهنگی دانشجویی است؛ لذا اهتمام کمتری  
شده در این زمینه نیز مشهود است.  به سایر بخشها شده که این موضوع در پژوهشهای انجام

های موجود و بررسی فرایندهای کاری در سایر  نامهشود با بررسی آیینبنابر این، پیشنهاد می
از حوزه اعم  به  بخشهای دانشگاه،  نیز هم  این بخشها  پژوهشی، ظرفیتهای  و  های آموزشی 

 
1. Lizzio 
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ای مورد توجه و بازبینی قرار گیرد. بدیهی است انجام  نامهلحاظ ساختاری و هم به لحاظ آیین
تواند باعث تعریف فعالیتهای دانشجویی در این  شده میهای مطرحپژوهشهای مشابه در حوزه

 ارتقا یابد. گاههاها شود و به تبع آن، فرهنگ مشارکتی در دانشحوزه
 . پیشنهادها 1

 . شودهای پژوهش ارائه میبر اساس یافته لیذ با توجه به نتایج به دست آمده، پیشنهادهای
یک هدفگذاری مشخص  ،مدیران دانشگاههای مورد مطالعه و همچنین آموزش عالی .1

ب دانشجویان  راهبری  نودانشجویانه  برای  منظور  ،خصوص  آنا  به  اهداف    نهمسوسازی  با 
تکمیل زمانهای آزاد دانشجویان در فضای دانشگاهی   برایکلان دانشگاهها و همچنین تلاش  

باشند مصاحبه  ؛داشته  اساس  بر  بزیرا  میدانی،  میه  های  سیاسی،  نظر  موقعیتهای  در  رسد 
ثیرپذیری این گروه از دانشجویان به فضاهای خارج از دانشگاه أاجتماعی و اقتصادی جامعه، ت

هم به لحاظ فردی    ،یتواند منجر به آسیبهای جدّهای اجتماعی بالا بوده و این میمانند شبکه
  ، . قطعاً هدفگذاری مشخص شودحیط دانشگاه  و هم به لحاظ اجتماعی برای دانشجویان و م
با   ن ثیرگذاری بر نسل جوان و همسوسازی آناأیکی از ابزارهای در اختیار دانشگاهها برای ت

در این    ن با شرایط محیطی، فضای دانشگاه و جلب مشارکت آنا  نسازی آناارزشها و آگاه
نیازمند نگاه   ،فرصتهای مشارکت دانشجویان در دانشگاه  ،محیط خواهد بود. از طرف دیگر

 بلندمدت است.
ای برای دانشگاهها جدا از آموزش  اندازهای ویژهتر، راهبردها و چشم. به صورت جدّی2

از دانشکده یک  نقشۀ کلان در هر  یک  تعریف شود. طراحی  نیز  و و کلاسهای درس  ها 
های دانشی موجود در دانشگاهها، و جذب هدفمند هیئت علمی و اجرای پژوهشهای  حوزه

کارگیری   به  نهایت،  در  و  دانشگاهها  در  موجود  ضعف  نقاط  تکمیل  برای  کاربردی 
دانشجویان در مطالعه و پژوهشهای مربوط، دستاوردهای مفیدی هم برای دانشگاه در فضای  

و هم می بود  پژوهشی خواهد  و  دانشگاه در  علمی  کادرسازی  برای  فرصتی مطلوب  تواند 
 سالهای پیش رو از طریق جذب دانشجویان توانمند امروز باشد.

برای کاهش هزینه3 به الگوهای اقتصاد مقاومتی موفق  های مرتبط با آموزش  . با توجه 
های تمام شدۀ  های خود، به منظور کاهش هزینهعالی و خودکفایی دانشگاهها در تأمین هزینه

دانشجویان در ادارۀ امور  تحصیل، به خصوص در دانشگاههای دولتی، سیاست به کارگیری 
 دانشگاه نیز بازتعریف شود تا امکان موفقیت آن ایجاد شود. 
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های میدانی، همچنین نقاط قوّت و مزایای سبک مدیریت و رهبری  . با توجه به بررسی4
شود مدیران و مسئولان دانشگاهها، فرهنگ  های آموزشی، پیشنهاد میمشارکتی در سیستم

فراوان   ظرفیتهای  از  و  دهند  گسترش  را  دانشگاهی  جامعه  فضای  در  مشارکتی  مدیریت 
 دانشجویان در ادارۀ دانشگاه استفاده کنند.

دوره5 و  .  ظرفیتها  تعیین  منظور  به  استعدادیابی  همچنین  کارورزی،  و  بهسازی  های 
سازی دانشگاه صورت  های دانشجویان با هدف به کارگیری آنان در فضای تصمیمتوانمندی

 گیرد. 
. علاوه بر معاونت فرهنگی و دانشجویی، در سایر بخشها، از جمله آموزش و پژوهش  6

تعریف جایگاههای  به  شدهنیز  هم  موضوع  این  شود.  تعیین  دانشجویی  فعالیتهای  برای  ای 
دهی و به رسمیت شناخته شدن فعالیتهای دانشجویی  تواند منجر به نظملحاظی فرایندی می

 شود و هم از لحاظ انگیزشی برای دانشجویان مؤثر خواهد بود. 
نگاه مدیران و مسئولان دانشگاه به تسهیل مشارکت دانشجویان در ادارۀ امور دانشگاه، نگاهی    .7

نهایت برای مدیریت    مستمر برای تقویت سرمایۀ امور دانشگاه و در  ادارۀ  اجتماعی برای  انسانی و 
 آینده کشور باشد. 

 پیشنهادهایی برای پژوهشهای آتی: 
بررسی الگوهای جدید ساختاری در دانشگاهها و تعیین فرصتهای شغلی و مشارکت   -

 برای دانشجویان متناسب با آنها؛ 
افزایی  مشارکت و هم  برایبررسی عوامل انگیزشی دانشجویان و مسئولان دانشگاه   -

 امور دانشگاه؛ ۀبیشتر دانشجویان در ادار
 مدیریت امور دانشگاه؛وری مشارکت دانشجویان در  بهره ۀمطالع -
ب - در  کشور  دانشگاههای  عملکرد  اداره  ارزیابی  در  دانشجویان  امور    ۀ کارگیری 

 دانشگاه بر اساس مدل طراحی شده؛
وظیفه - و  ساختاری  تغییرات  به  تمایل  عدم  علل  راستای  بررسی  در  دانشگاهها  ای 

 امور دانشگاه؛ ۀحمایت از فعالیتهای دانشجویان در ادار
آنها در   - میزان موفقیت  ارزیابی  و  سبکهای مدیریت در دانشگاههای کشور  بررسی 

 امور دانشگاه؛ ۀمشارکت دانشجویان در ادار
امور دانشگاههای پیشرو و    ۀکارگیری دانشجویان در اداره  بررسی تطبیقی مدلهای ب -

 موفق در جهان؛ 
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رابط - ادار  ۀبررسی  در  دانشجویان  مشارکت  بین  عملکرد    ۀنسبی  با  دانشگاه  امور 
 تحصیلی و موفقیتهای شغلی آنان پس از اتمام تحصیل. 

 محدودیتهای پژوهش. 2
ی گاههاپذیر به کلیه دانشنتایج به دست آمده از این مطالعه به دلیل ماهیت آن، تعمیم -

 کشور نیست؛ 
و دخالت دادن پیش - یافته بروز  است  پژوهشگر ممکن  و تعصبات  نتایج فرضها  و  ها 

دار کرده باشد؛ هرچند تلاش شد تا حد امکان بدون سوگیری عمل  پژوهش را خدشه
 ند؛ ککنندگان شود و صرفاً اقدام به رصد تجارب و مشاهدات مشارکت

به    ؛مورد بررسی وجود دارد  ۀامکان تفاسیر مختلف از پدید  ،های کیفیپژوهشر  د -
پدیده در پژوهش حاضر  ، همین دلیل تنها یکی از تفاسیر    ،تفسیر صورت گرفته از 

آن است و امکان وجود تفاسیری دیگر از آن نیز وجود    بارۀممکن و پذیرفتنی در
 ؛ دارد

متر یافت  کادبیات پژوهش مرتبط با این موضوع    ،بودن پژوهش حاضرو  به علت ن -
پر  کاری  ۀاین حوز  انشناسایی متخصص  ،این  بنابر  ؛شدمی یک  به  تکل  و و رسیدن 

 برای مصاحبه، پژوهشگران را با محدودیت مواجه ساخت؛  جامع
دلیل ماهیت اجرایی و علمی بودن موضوع پژوهش  ه  ب   ،شوندگاندسترسی به مصاحبه -

 شوندگان؛ و همچنین سطح علمی و اداری مصاحبه
شیو - به  آمده  دست  به  مدل  و  نتایج  بودن  توسط    ۀوابسته  شده  طی  مسیر  و  تحلیل 

 ؛ پژوهشگر
تنامهینیمحدودیت آ - و  مشارکت  فرصتهای  در  موانع  کید مصاحبهأای  بر  شوندگان 

یکی از محدودیتها در شناسایی فرصتهای مشارکت   ،کارگیری دانشجویانه قانونی ب 
 دانشجویان بود. 
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 منابع
نرگس) - و  (.  1385آذری،  آسیبها  شناخت  علمی«»ضرورت  انجمن  مجموعه  .  فرصتهای 

آسیب سمینار  نخستین  ایرانمقالات  در  دانشجویی  علمی  انجمنهای  آبان،    10و    9  .شناسی 

 دانشگاه شهرکرد. 

کنند؟ سازمان علمی و رهبری آن  دانشگاهها چگونه کار می (.  1391آراسته، حمیدرضا) -

 . آموزش عالی ریزی سسه پژوهش و برنامهؤمتهران:  . از منظر سیبرنتیک

»اعتماد اجتماعی و  (. 1394احمد میرمحمدتبار) علی بابازاده بایی و سید  ؛ ابراهیمی، قربانعلی -

عضو   غیر  و  عضو  دانشجویان  اجتماعی  اعتماد  تجربی  تبیین  دانشجویی:  تشکّلهای 

مجله علوم اجتماعی دانشکده ادبیات و علوم انسانی  . تشکّلهای دانشجویی دانشگاه کاشان«

 . 27-51 :، پاییز و زمستاندانشگاه فردوسی مشهد

»نقش انجمنهای علمی  (.  1390زاده، مژگان، جعفری، پریوش و قورچیان، نادرقلی )امیریان -

، سال پنجم، ش  رهبری و مدیریت آموزشی. در بالندگی رهبری دانشجویان دختر و پسر«

1 :46-25. 

سپیده - کوه  ؛ بهلولی،  مریم  بهرامیان،  آیلا  نگاهداری،  پوریا  رامین  کاتبی،  کتایون  سلطانی، 

حسن سعید  و  شبستری  مشارکت  (.  1402زاده)حریری  میزان  بر  تأثیرگذار  »عوامل 

دانشجویان در فرایند ارزشیابی اساتید از دیدگاه اعضای هیئت علمی و دانشجویان  

،  راهبردهای آموزش در علوم پزشکی.  دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبریز«

 .480-487 : 5، ش 16جلد 

لیلا  - ثناگو)  ؛جویباری،  اکرم  و  نوروزی  مریم  مختاری،  و (.  1397فرزانه  تجربیات  »بررسی 

پزشکی   علوم  دانشگاه  در  آموزشی  انگیزۀ  ارتقای  درخصوص  دانشجویان  دیدگاه 

سال   در  پزشکی  .  «1393گلستان  آموزش  توسعه  و  مطالعات  مرکز  آموزشی،  مطالعات 
 . 2 ، سال ششم، شارتشدانشگاه علوم پزشکی 

روشناوند - محمدزاده،    ؛فاطمه  ،قاسمی  علیرضا  عطاردی،  علیرضا  ایوری،  ابطحی  سید حسین 

ررسی وضعیت تحصیلی و برخی  »ب(. 1401)محمد کشتکار، سید حسین ناظمی و همکاران

. «عوامل مرتبط با آن در دانشجویان دانشکده پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی گناباد 

 .21-28 (: 2)14 ، شپژوهش در آموزش علوم پزشکی
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نگرشها و رفتار دانشجویان، پروژه مشترک معاونت فرهنگی و (. 1394زاده، حسین)سراج  -

تهران:  .اجتماعی وزارت علوم و پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم

 انتشارات پژوهشکده. 

میبودی) - حامد  و  علی  در  (.  1401سعیدی،  دانشجومعلمان  مشارکت  بر  مؤثر  »عوامل 

کووید   شیوع  از  پس  فرهنگیان  دانشگاه  مجازی  و  .  «19کلاسهای  اطلاعات  فنّاوری 

 .123-139(: 50پیاپی )2، ش سیزدهم  ۀ، دورارتباطات در علوم تربیتی

  ی لیتحص  یریدرگ  مدل  نیتدو»(.  1396)پور اله قدمعزت  و   یمسعود صادق  ؛ میمر  ، یشاکرم  -

  نقش   با  خانواده  یعاطف  جوّ  و  درس   کلاس   یاجتماع  -یروان  جوّ  عوامل  اساس   بر

 .SID. 159-182 :( 29 یاپیپ) 3)8 ش ، یشناختروان ی مدلها و روشها . ی«آورتاب  یانجیم

https://sid.ir/paper/227483/fa 
سعید - پزشکیغلام  ؛ فعلی،  چیذری)رضا  محمد  و  بر  (.  1401راد  مؤثر  عوامل  »بررسی 

در   دانشجویان  علم«مشارکت  تولید  و  پژوهشی  برنامه.  فعالیتهای  و  در  پژوهش  ریزی 
 .93-124 : (4)12 ش  ،آموزش عالی 

»تدوین الگوی راهبردی  (. 1401قربانی، محمدحسین؛ فرشاد امامی و حمیدرضا صفری جعفرلو)  -

، انتشار  پژوهش در ورزش تربیتی.  توسعۀ مشارکت دانشجویان در فعالیتهای ورزش همگانی« 

 doi: 10.22089/res.2023.13452.2299برخط:  

»بازخوانی نقش دانشجویان در  (. 1401فهیمه حمدی و جعفر توفیقی داریان)  ؛کیخا، احمد -

)نمونه  با رویکرد کیفی  دانشگاه  تهران(«حکمرانی  دانشگاه منتخب شهر  چند  . کاوی: 

 . 16-32 :21، ش ۀ یازدهم، دورریزی آموزشیمطالعات برنامه

»بررسی میزان کسب  (. 1391الله عباسی)محمد چیذری، احمد رضوانفر و عنایت ؛لیث، نادر  -

علمی دانشجویان  شغلی  مهارتهای  توسعۀ  آذربایجان -و  استان  کشاورزی  کاربردی 

 . 2، سال بیست و ششم، ش کشاورزی  ۀ اقتصاد و توسع. غربی«

  . مهدی عباسی   ۀترجم  .عالیمدیریت فعالیتهای دانشجویی در آموزش   (.1379)ناتارجان -

 ریزی فرهنگی و اجتماعی. دفتر مطالعات و برنامهتهران: 

  کار »(. 1398)علوی مجد  حمید و زاده شوریده الهام ایمانی، فروزان آتش ؛هومان   ،منوچهری  -

راهبردهای توسعه در آموزش  . «دانشجویی در دانشجویان پرستاری: مروری بر مطالعات
 .60-73 (:1)6 ش  ،پزشکی
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»طرحی نو برای  (. 1402شیرین)اکبر ذوالفقاری، الهام رضایی و شکوفه آب ؛ نیازی، محسن -

،  شناسی کاربردیجامعه. مشارکت اجتماعی دانشجویان ایرانی در دانشگاه )فراترکیب(«

 . 23-42(: 91یاپی )پ3سال سی و چهارم، ش 

»شناسایی  (.  1401نادرقلی قورچیان، پریوش جعفری و کامران محمدخانی)  ؛واعظی، حمیده -

مؤلفه  ایران«ابعاد و  مدیریت دانشگاهی  نظام  دانشجویان در  مشارکت  ارتقای  . های 

برنامه و  عالیپژوهش  آموزش  در   :doi  : 33-64  :( 1)28  ش   ، ریزی 
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