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پژوهی منابع درآمدی دانشگاههای ایران با  آینده

 رویکرد سناریونگاری 
  3، محمدرضا پورفخاران 2، هادی عربی سید 1، حمیدرضا تابش مفرد

 4محمدحسن ملکی 

 چکیده 

های دولتی، فشارهای اقتصادی، شدت ات آموزش عالی با توجه به کاهش بودجهمؤسسدانشگاهها و    هدف:
بین  مالی  بحرانهای  و  تکمیلی  تحصیلات  برای  تقاضا  کاهش  و  منابع رقابت  کردن  متنوع  سمت  به  المللی 

 ۀو سناریوهای آیند  پیشرانها تحقیق حاضر به دنبال شناسایی    سبب،اند. به همین  درآمدی خود حرکت کرده
گیری، کاربردی بوده و مبانی پژوهش حاضر از نظر جهت  روش:منابع درآمدی دانشگاهها در ایران بود.  

و کمّ فنون کیفی  از  استفاده  علت  به  بود.  پراگماتیستم  ماهیت ی، روش فلسفی آن،  دارای  پژوهش  شناسی 
ای ها از سه روش دلفی فازی، مارکوس و ابزار تعاریف ریشه آمیخته بود. در این پژوهش برای تحلیل داده

نظری پژوهش، مدیران   ۀشنامه و مصاحبه بود. جامعها در این پژوهش، پرساستفاده شد. ابزار گردآوری داده
نمونه  بود و  ایران  دولتی  دانشگاههای  مشاوران درآمدزایی  اساس تخصص و  بر  قضاوتی  به صورت  گیری 

محور و قضاوتی، عدد نفر بود که برای فنون خبره 10خبرگان انجام شد. حجم نمونه در این پژوهش برابر با 
  ، پیشران استخراج شد. در ادامه 25ابتدا از طریق مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان،  ها:یافته . استمطلوبی 
پیشران با داشتن عدد دیفازی بالاتر   9سنجی و روش دلفی فازی غربال شدند.  خبره  ۀبا توزیع پرسشنام  پیشرانها 

کارگیری روش مارکوس و در نظر ه ی غربال شده با بپیشرانها بندی نهایی انتخاب شدند. برای اولویت   0/ 7از 
ی محدودیتها و    تحریمها دو پیشران  گرفتن سه شاخص تخصص خبرگان، اهمیت و قطعیت، ارزیابی شدند.  
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کارها در جامعه دارای بیشترین عدم قطعیت و اهمیت وخارجی و ماهیت ارتباط دانشگاهها با صنایع و کسب
با عناوین دانشگاه پویا،   بر اساس این دو پیشران، چهار سناریو  برای سناریونگاری انتخاب شدند.  بودند و 

ترین وضعیت و آور و دانشگاه منزوی توسعه یافت. دانشگاه پویا بیانگر مطلوبدانشگاه وابسته، دانشگاه تاب
بود.   وضعیت  بدترین  نشانگر  منزوی  پایان  :گیرینتیجه دانشگاه  اساس    ،در  بر  پژوهش  پیشنهادهای 

دانشگاه منزوی    ییعنی سناریو   ؛رویکردهای دیالکتیک منفی و شوپنهاوری با در نظر گرفتن بدترین سناریو 
 و دو پیشران نهایی ارائه شدند. 

 . پژوهی، منابع درآمدی، دانشگاه، سناریونگاریپیشران، آینده، آینده  واژگان کلیدی:

 

 مقدمه الف(  
کند. کشورهای  نیروی انسانی نقش مهمی را در پیشرفت کشورها و جوامع ایفا میامروزه  

رسند که نیروی انسانی  اقتصادی در جهان می -صورتی به سطوح بالای اجتماعی مختلف در
حوزهپر اغلب  در  و خلاق  درتلاش  انسانی  نیروی  این  و  باشند  داشته  پرورش    ها  صورتی 

ها برخوردار باشد. اگر افراد از تحصیلات  یابد که کشور از آموزش مناسب در همۀ حوزهمی
مطلوبی برخوردار شوند، تبدیل به شهروندان مفیدی خواهند شد که رشد و پیشرفت جامعه  

. به همین سب در دنیای امروز، دانشگاهها برای  (2020 1)نسرین و تنویر افضل، را رقم خواهند زد
کنند،  ی شغلی ایفا میای که در افزایش فرصتهابهبود کیفیت زندگی جوامع و نقش کلیدی

عنصری    (2020  2)مورینا و همکاران،اندضروری به  تبدیل  از کشورها  بسیاری  و در حقیقت؛ در 
 ( 2020  3)نوریو و همکاران،اند.ناپذیر از بخش عمومی شدهجدایی

منابع مالی مورد  موفقیت نظام آموزش عالی هر کشور در تحقق اهداف مدّ نظر، به تأمین 
تشکیل   را  دانشگاهها  درآمدهای  اعظم  بخش  دولتی  منابع  گذشته،  در  دارد.  بستگی  نیاز 

اند به سمت متنوع کردن  دادند؛ ولی در سالهای اخیر بسیاری از دانشگاهها تلاش کردهمی
به عنوان یکی    عالیش  آموز ی  مالن  تأمی .  (2018 4)مارگینسون،منابع درآمدی خود حرکت کنند

آسیب مالیاز  نهادهای  فعالیتهای  و  عناصر  پورا  نی)پرانوسپذیرترین  مجموعه  ،(2010  5، تی و 
  وظایف   انجام  ،عملکرد  حفظروشهایی است که با اخذ منابع مالی مورد نیاز دانشگاهها، به  
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می کمک  دانشگاهها  اهداف  تحقق  و  عالی  مال.  (2013  1)هلر،کندآموزش  آموزش    یتأمین 
کشورها   یو اجتماع یاقتصاد ۀو توسع یآموزش عال ۀبر توسع  ایقابل ملاحظهاثرات  ی،عال

  ی نیبازآفر  صورتیخود را به  یآموزش عال ینظام تأمین مالصددند . امروزه کشورها دردارد
.  (0720  2ی، و مارکوس  استونجان)تحقق بخشند  ترمطلوبرا هرچه    ای خوداهداف توسعه  تاکنند  

افزاری، با هدف افزایش شهرت و برند شرکتشان و  بسیاری از شرکتها، از قبیل شرکتهای نرم
سرمایه به  مبادرت  آموزش  حوزۀ  در  رقیبان،  بین  در  بیشتر  رشد  به  گذاری  دستیابی 

تأمین مالی آموزش عالی فراتر از  (2013  3)ساکاسا و همکاران، اندکرده ؛ به همین سبب، موضوع 
های سیاسی، اخلاقی و تبعیضات نژادی نیز مورد توجه محققان  ابعاد آموزشی آن، از جنبه

 ( 2010  4)تانبرگ،قرار گرفته است.
منابع دولتی، دلایل  متنوع کردن  به سمت  عالی  و مؤسسات آموزش  تمایل دانشگاهها 
بین   رقابت  تشدید  دولتها،  اقتصادی  نامساعد  وضعیت  مالی،  بحرانهای  دارد.  متعددی 
رشد   و  تکمیلی  تحصیلات  برای  تقاضا  افول  عالی،  آموزش  مؤسسات  و  دانشگاهها 

این دلایلخواسته از جملۀ  و دانشجویان،  مثال،  (2017  5)اکووا و کمپبل، اندهای مخاطبان  برای   .
های مختلفی چون آموزش،  پاندمی کرونا نشان داد که روشهای جاری دانشگاهها در زمینه

یی که آمادگی کافی  ریزی و تأمین مالی، کارایی مناسب ندارند. دانشگاههافرایندها، بودجه
با خسارتهای زیادی  نداشتند،  به شرایط جدید  پاسخگویی  برای  را  مناسب  و زیرساختهای 

شدند ایران حادتر  (2020  7وس، ؛ مازلی2022  6)گوپیناث و پورناپریا، مواجه  مالی دولتها در  . مشکلات 
است. کسری بودجه، کاهش درآمدهای نفتی و تحریمهای شدید، باعث شده تا توان مالی  
دولتها برای حمایت از دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی به میزان زیادی کاهش یابد. تورمّ  

علت   بر  مزید  به دولت هم  وابسته  و مؤسسات  از و تعداد زیاد دانشگاهها  است. پس  شده 
رشد   با  عالی  آموزش  مؤسسات  از  بسیاری  دانشگاهها،  در  دانشجویان  حضور  و  پاندمی 

سازان به سمت  اند. این چالشها باعث شده تا بسیاری از تصمیمها مواجه شدهآور هزینهسرسام
تعطیلی و ادغام برخی نهادها و مؤسسات آموزشی حرکت کنند. در چنین شرایطی، نهادها و  
مؤسساتی که به سمت درآمدزایی و تنوع درآمدی حرکت نکنند، محکوم به فنا خواهند بود.  
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پیشرانها و روندهای مختلفی، آموزش عالی و منابع درآمدی آن را دچار دگرگونی خواهند  
کرد. این پیشرانها و روندها که ماهیتهای متنوع اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فنّاورانه دارند؛  

داده، سبب تغییر  را  مالی آن  تأمین  و روشهای  عالی  بین  آیندۀ آموزش  تشدید رقابت  ساز 
 مؤسسات آموزش عالی خواهند شد. 

منابع  محدودیت  همچنین  و  آتی  تحولات  و  تغییرات  سرعت  به  توجه  با  دانشگاهها 
آینده و  پیشرانها  باید  ناچار  به  کنند.  درآمدی،  رصد  را  مالی  تأمین  و  عالی  آموزش  های 

شناسایی و تمام    ،مؤسسات آموزش عالی باید وضعیت و جایگاه مناسب خود را در آینده
منابع و امکانات خود را برای رسیدن به آن متمرکز کنند. تحقیق حاضر با توجه به اهمیت  
آموزش عالی در توسعۀ کشور و گرایش دانشگاهها به سمت متنوع کردن منابع درآمدی، به  
دنبال شناسایی و تحلیل پیشرانها و سناریوهای آیندۀ منابع درآمدی دانشگاهها و مؤسسات  

 رتند از: آموزش عالی در ایران است. سؤالات پژوهش حاضر عبا
 ند؟امنابع درآمدی دانشگاهها در ایران کدام ۀپیشرانهای اثرگذار روی آیند -
 سناریوهای آیندۀ منابع درآمدی دانشگاهها در ایران چیست؟  -

 . پیشینۀ پژوهش 1
بین    هایپژوهش آن  تطبیقی  تحلیل  و  مالی  تأمین  روشهای  و  الگوها  بررسی  به  مختلفی 

  ی زش ی انگ  سازوکارهایاز   یکیتواند به عنوان یم  یتأمین مالاند. کشورهای مختلف پرداخته
که عبارتند از:    قابل مشاهده است  ای دن  یمال  تأمییندر    یکل  شود. دو روند  یتلق   مهم   اری بس

)استرمن و  مؤسسات  بیندر    دولت ۀبودج  صی تخص  یچگونگ افزایش تنوع منابع درآمدی و  

فرمولها( 2011  1همکاران،  مال  ی.  یافته یتأمین  توسعه  زیادی  میزان  ا  اند.به   ، فرمولها  نیدر 
مهم  هایخروج مال  یاجزا  ،در هر حالکنند.  می  فایا  ینقش  به کشور    یاز کشور  یتأمین 

 متفاوت و متغیرّ است.  ،گرید
بررسی مدلهای تأمین مالی دانشگاههای معتبر در نقاط مختلف جهان، حاکی از کاهش 
وابستگی آنها به بودجۀ دولتهای ایالتی و افزایش تکیه به منابع مالی جایگزین، مثل فروش  

پژوهشی، وقف، قراردادهای خصوصی و حمایتهای بنگاههای اقتصادی   - خدمات آموزشی
دانشگاههای آمریکا و اروپا نمود بیشتری دارد. هر چند این  است که این امر، به خصوص در 

های بدیلی را برای درآمدزایی  کنند تا راهدانشگاهها منابع ثابتی دارند، اما همواره تلاش می
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پیدا کنند و با افزایش درآمد از طریق روشهای غیر دولتی، امنیت مالی خود را در شرایط  
بخشی منابع مالی آموزش عالی، دو روند کلی  بحرانی تضمین کنند. بنابر این، در زمینۀ تنوع

نحوۀ   اینکه،  دوم  و  شده  متنوع  بسیار  دانشگاهها  مالی  تأمین  منابع  اینکه،  اول  دارد:  وجود 
است. شده  تغییر  دستخوش  مؤسسات،  بین  در  دولت  بودجۀ   1)زاتوناتسکا و همکاران،تخصیص 

2019 ) 
دهد که نوع ساختار  ای دانشگاههای مطرح دنیا نشان میبررسی منابع درآمدی و هزینه

فرهنگی نگاه  نوع  و  هزینه  - آموزشی  مصارف  و  درآمدی  منابع  بر  کشورها  ای  اجتماعی 
بسیار   و مدلهای  عالی در کشورهای مختلف، روشها  نظامهای آموزش  اثر دارند.  دانشگاه 

بخشی مالی دارند که به بسترهای خاص ملی و فرهنگی و ظرفیت  متفاوتی در رابطه با تنوع
می مربوط  کشورها  آن  عمومی  مالی  تأمین  گوکسو،شودارائۀ  و  اغلب (2015  2)گوکسو  در   .

دانشگاهها،   از  بسیاری  امور آموزشی دارند. در  بزرگی در  بنیادهای خیریه سهم  کشورها، 
ترین منبع درآمد آموزش عالی آمریکاست.  درآمدهای ناشی از فعالیتهای بشردوستانه، اصلی

اند. در این دانشگاهها، بنیادها، شرکتها و افراد  دانشگاههای مطرح اروپایی نیز در این امر فعال
به روشهای مختلفی از قبیل کمک مالی به دانشجویان، حمایت از ایجاد کرسی استادی در  

راه  از  مالی  حمایت  دورهدانشگاه،  مراکز  اندازی  تأسیس  از  مالی  حمایت  آموزشی،  های 
کنند. اخذ  پژوهشی و پشتیبانی مالی از تأسیس بنیادهای فرهنگی از آموزش عالی پشتیبانی می

المللی به طور گسترده در دانشگاههای اروپا و آمریکا  درآمد از طریق جذب دانشجویان بین
نوعی برای جذب  شایع شده است. هر یک از کشورها بر مبنای اهداف خود از الگوهای مت

کنند. مشارکت بخش خصوصی در ایالات متحده آمریکا و  دانشجویان خارجی استفاده می
. )همان(تری دارندتر از مشارکت بخش دولتی است، اما در اروپا دولتها نقش فعالبریتانیا مهم

در کشورهای پیشرفته، تعامل بین دانشگاه و صنعت توسط سیاستگذاران به میزان زیادی مورد  
سازی اقدام  ایجاد زیرساختهای ضروری به تسهیل تجاریتوجه قرار گرفته و آنها از طریق  

های جاری و  درصد هزینه  80اند. اگرچه بخش عمدۀ منابع دانشگاههای مطرح جهان)کرده
بودجههای عمرانی و سرمایهدرصد هزینه  80 از  تأمین میای(  شود؛ اما این امر  های دولتی 

کرد منابع از  باعث دخالت دولت در امور جاری دانشگاهها نشده است و دانشگاهها در هزینه
 ( 2018  3)بلفیلد و همکاران، استقلال کافی برخوردارند.
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برخوردار    یشتری ب  اهمیتاز    یدرحال توسعه، مسائل مال  یدر کشورها  ر،ی اخ   سنواتدر  
کشورها در پاسخ به    نیکه ا  گیرد نشأت میمسائل از آنجا    نیا توجه به  تی شده است. اهم 

  منابع،   کمبودو  گذشته یعلمی هایماندگو جبران عقب یآموزش عال یبرا فزاینده یتقاضا
 دریافتو    یکردن آموزش عال  یخصوص  به همین سبب،د.  روین روبه  یادهی چی پ  چالشهایبا  

 یمال  رفع چالشهای  ی برا  بدیل  یهاهمواره به عنوان راه  پیشرفته،  یاز کشورها  یمال  یکمکها
نمدّ است  قرار گرفته  به دانشجو  روشهایو    هیوضع شهر  .ظر  با   ،انیمختلف کمک    همراه 
  به میزان زیادی است که    یگرید  یهااز جمله محور  ،یعال  آموزش  نظام  یمال  کارایی  شیافزا

شده در زمینۀ منابع درآمدی آموزش  در ادامه تحقیقات انجام  مورد توجه قرار گرفته است.
 عالی و آیندۀ دانشگاهها بررسی شده است. 

و  به بررسی اهمیت وقف در تأمین مالی مؤسسات آموزش عالی (2023)1عثمان و رحمان 
این مطالعه نشان داد   ظرفیت آن به عنوان منبع جایگزین برای تأمین بودجه اضافی پرداختند.

که دانشگاهها علاوه بر دریافت حمایت از صندوق وقف برای فعالیتهای علمی و آموزشی  
های مراقبتهای  های مختلف رفاه اجتماعی به خصوص در حوزهخود، به مشارکت در برنامه

پروژه برخی  و  میبهداشتی  درآمدزا  یافتههای  وقف  پردازند.  که  داد  نشان  مقاله  این  های 
پروژه مالی  تأمین  برای  جایگزین  مالی  ابزار  یک  عنوان  به  را  خوبی  بخش  قابلیتهای  های 

پژوهش پیشنهادهای  دارد.  را  عالی  آموزش  جمله  از  سیاستگذاران،  می عمومی  به  تواند 
قانونگذاران و دانشگاهیان در تدوین راهبردهای جدید در بخش عمومی کمک کند و برای 

اند، مفید باشد. در نهایت، محققان  ی گسترده و عدم توسعه مواجهکشورهایی که با کسری مال
به تأمین مالی فعالیتهای دانشگاهی در آموزش عالی کمک  بیان کردند که وقف می تواند 

 اند. های قبلی تمدن اسلامی هم وجود داشتهکند و دانشگاههای مبتنی بر وقف در دوره
وی و  آموزشمطالعه   (2021)2تی نارایان  سیستم  در  تحول  »بررسی  عنوان  با  عالی: ای 

چشمسناریو و  حال  نظام  های  بررسی  پژوهش،  این  از  هدف  دادند.  انجام  آینده«  انداز 
عالی هند و ارائۀ پیشنهادهای لازم بوده است.  آموزشی، تحولات، فرصتها و چالشهای آموزش

های ثانویه از مقالات،  های ثانویه انجام شده است. دادهداده  اساساین پژوهش، کیفی و بر  
نشان دادند که نیاز اساسی   هااند. یافتههای متعدد دولتی گردآوری شدهسنجینشریات و نظر 
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  نظر در منابع مالی نظامهای آموزشی هند وجود دارد. همچنین برای بهبود آموزش به تجدید 
 عالی در هند، اتخاد رویکرد راهبردی برای مقابله با چالشهای متعدد ضرورت دارد. 

المللی عالی در سطح ملی و بین آموزشبه بازنگری تأمین مالی نهادهای  (2020)1بوگایان
پرداخته است. در سنوات اخیر، ابزارهای تأمین مالی نهادهای آموزش عالی در سراسر جهان،  
بودجۀ   منطقی  استقلال دانشگاه، مستلزم مدیریت  است.  شده  تغییرات چشمگیر  دستخوش 

ویژه بودجه عمومی است. رویکردهای نوین برای تأمین مالی بودجۀ دانشگاه در   دانشگاه، به
های پژوهش نشان داد که دامنۀ وسیعی از  مقالات و کتب مختلف بررسی شده است. بررسی

می استفاده  عالی  آموزش  مؤسسات  مالی  تأمین  برای  اروپایی  کشورهای  در  شود.  مدلها 
طور   به  مالی  تأمین  نظامهای  که  است  آن  نشانگر  گذشته  تحقیقات  بررسی  نتایج  همچنین 

پیچیدهفزاینده و دشوارتر شدهای  فرمولهای  تر  بررسی  تا ضمن  مطالعه سعی کرده  این  اند. 
مالی   تأمین  برای  فرمولی  ارائۀ  به  مختلف  کشورهای  دانشگاههای  در  مالی  تأمین  متعدد 

 بررسی کن.   دانشگاه پرداخته و چالشهای ابزارهای مختلف تأمین مالی را
بر سازدر مطالعه  (2019)2جوینز  کارهای تأمین مالی نوآورانه برای  وای با عنوان »مروری 

کارهای تأمین مالی نوآورانه  وهای توسعه«، پژوهشهای اخیر در حوزۀ سازآموزش در حوزه
پژوهش،  بررسی کرده است. خروجی این    2018تا    2010در بخش آموزش را در سالهای  

کارها مشتمل  وکار تأمین مالی نوآورانۀ متداول بود. این سازسازو  20تهیۀ فهرستی جامع از  
 المللی و بومی است. کارهای مرتبط با تأمین مالی بینوبر ساز

در پژوهشی به بررسی روندها و چالشهای تأمین مالی آموزش عالی در    (2018)3هوانگ 
ژاپن پرداختند. هدف از این مطالعه، پرداختن به مدل پایۀ سازوکارهای تأمین مالی آموزش  
عالی ژاپن، تغییرات اصلی رخ داده در این سازوکارها و اثرات آنها بر توسعۀ آموزش عالی  

بر اساس مطالعات دانشگاهی قبلی، آمارهای ملی و مطالعات موردی سه    است. این تحلیل 
های  این پژوهش به بررسی ویژگی صورت گرفته است.   2000بخش مختلف از اوایل دهۀ  

در بخش بعدی این   اصلی آموزش عالی ژاپن و سازوکارهای تأمین مالی آن پرداخته است. 
پژوهش، تغییرات مهمی که در سالهای اخیر در تأمین مالی آموزش عالی ژاپن رخ داده و  

است.  شده  تحلیل  تغییرات،  این  بر  مؤثر  کلیدی  عمدۀ  عوامل  نتایج  و  اثرات  همچنین 
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سازوکارهای تأمین مالی بر توسعۀ آموزش عالی و راهبردهای سازمانی، بحث و بررسی شده  
 است.

به تحلیل تطبیقی مدلها و روشهای تأمین مالی آموزش عالی در   (2015)گوکسو و گوکسو
کشورهای مختلف پرداختند. کشورهای مختلف از مدلهای تأمین مالی آموزش عالی متفاوت  

کنند. در حالی که بعضی کشورها عمدتاً از تأمین مالی با سطوح موفقیت متفاوت استفاده می
های آموزش عالی به شدت به منابع دولتی  کنند، برخی دیگر از سیستمخصوصی استفاده می

سهم بخش دولتی در تأمین مالی آموزش عالی در هر کشور به طور قابل توجهی   اند.وابسته
بسیاری از کشورها، تحولات مهمی در نظام آموزش عالی رخ داده  متفاوت است. اخیراً در  

و در نتیجه، سهم بخشهای مختلف درآمدی در تأمین مالی دانشگاهها دچار تغییر شده است.  
عالی را مورد   مالی آموزش  تأمین  نظامهای  مختلف  کاربردهای  پژوهش،  این  محققان در 

کننده در تأمین مالی آموزش عالی را ارزیابی  بحث قرار داده و سهم بازیگران مختلف شرکت
 اند.کرده

مطالعات   عالی،  مالی آموزش  تأمین  و  حوزۀ آیندۀ دانشگاهها  در  در داخل کشور هم 
تصویرپردازی از دانشگاه  به    (1401)ای انجام شده است. خورشیدی حسینی و همکارانگسترده

شده، دو  از بین عوامل شناساییاقدام کردند. آینده و معرفی الگوی برتر برای آموزش عالی 
ثر در آموزش عالی و ؤها، سیاستها و راهبردهای مدیریتی مشیوه  کاربستعامل طراحی و  

به لحاظ اهمیت و عدم   ،میزان مداخلات دولت و نهادهای متعدد و موازی در آموزش عالی
مبنای قرارگیری    ۀقطعیت، رتب در محورهای ماتریس،    آنهابالاتری به دست آوردند که بر 

واپ مبتکر،  فرهمند،  سناریوی  چهار  سناریوی  روایتهای  شد.  تدوین  شکسته  درهم  و  سگرا 
تواند باعث پیشرفت آموزش عالی شود  آموزش عالی فرهمند به عنوان سناریوی مطلوب، می

و در مقابل، سناریوی آموزش عالی مبتکر تا حدودی و دو سناریوی آموزش عالی واپسگرا  
 . توانند نظام آموزش عالی را با چالش مواجه کنندو درهم شکسته به میزان بالایی می

 ۀ آموزش عالی در افق ده سال آیند  ۀتدوین سناریوهای آیند  به  (1401)خدام و همکاران
دادهپرداختندکشور   تم.  تحلیل  روش  از  استفاده  با  ساختارنیافته  مصاحبه  از  حاصل    ، های 
اجتماعی،  )منجر به فهرستی از عوامل کلیدی در هفت حوزه نهایت، شد و دروتحلیل  تجزیه

عامل    33آموزش عالی( و    ۀ، سیاسی، قانونی و مدیریتی، مؤسسات حوزفنّاوریاقتصادی،  
  شامل   ،ترین پیشرانهای آموزش عالی از حیث عدم قطعیت و میزان اهمیت. بحرانیشدفرعی 

سناریوهای پژوهش بر اساس  .  بودنوین    هایفنّاوریگذاری در  سرمایهو    ود سیاستهای پایدارنب 
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  سوخته  ۀهای خاکستری، دهکدسرزمین دانش، سایهدار عبارت بودند از:  پیشرانهای اولویت
 .آب راکد و

همکاران و  اولویت   (1401)عربی  و  شناسایی  گزینهبه  دانشگاهها بندی  مالی  تأمین   های 
خود   تأمین مالیروشهایی که دانشگاههای برتر جهان برای   ۀعمدپرداختند. از نظر محققان، 

می کار  دولتی،  به  مالی  کمکهای  اصلی  منبع  چهار  از  دانشجویان،  پرداختیبرند،  های 
گذاری و ارائه و فروش خدمات و محصولات و کمکهای مالی درآمدهای حاصل از سرمایه

بندی  های تأمین مالی دانشگاهها به تفکیک با روش کداس اولویت گزینهو موقوفات است.  
پیشنهادی در حوزاولویتهای گزینهشدند.   مالی  افزایش جذب دانشجویان    ۀهای  آموزش، 
های پژوهشی صنعت و جامعه توسط  پژوهش، جذب پروژه ۀپرداز غیر ایرانی؛ در حوزشهریه

امکانات و فضاهای کالبدی دانشگاه، استفاده از ظرفیتهای    ۀاعضای هیئت علمی؛ در حوز
آمفی و  اجتماعات  حوزسالنهای  در  دانشگاه؛  و خیّ   ۀتئاترهای  گسترش  وقف،  و  رین 

حداکثری    ۀریزی، استفادبودجه و برنامه  ۀشگاه و در حوزدان  ۀهای موقوف بخشی داراییتنوع
 .های بودجه تعیین شدنداز ظرفیتهای قانونی در تبصره

دولتی در تأمین    مدلی برای مشارکت بخش غیر  ۀارائ  به  (1398)دادجوی توکلی و همکاران
بیشترین سهم و   ،دولت ؛نتایج نشان داد در دانشگاههای دولتیپرداختند. مالی آموزش عالی 

تأمین منابع مالی داشته  ،ایجاد بانک آموزش عالی که در    اند. در حالیکمترین سهم را در 
بین  ،دانشجو  ؛دانشگاههای خصوصی مؤسسات  وامهای  یا  کمکها  و  سهم   ،المللیبیشترین 

 . اندکمترین سهم را در تأمین منابع مالی داشته
مالی دانشگاه بر اساس   ۀتحلیل و ارزیابی سیاستهای توسعبه  (1398)زاده و همکارانمنجم

  سیاستهای فرادستی آموزش   داد  نشان  تحقیق  هاییافتهپرداختند.    اسناد فرادستی آموزش عالی
د. در  نبوده و جامعیت کافی ندار رو روبهبا عدم توازن   ،انشگاههاد  مالی توسعۀ منظر  از عالی

مقول به  فرادستی  اسناد  توجه  م  ۀکنار  سایر  مالی،  منابع  توسعلفهؤتأمین  شامل    ،مالی  ۀهای 
کارایی و مدیریت هزینه، تخصیص منابع، ترتیبات و ساختارهای نهادی و عوامل محیطی نیز  

 .دنباید بیش از گذشته مورد توجه قرار گیر ،های جدید و بازنگری اسناددر سیاستگذاری
مین مالی آموزش عالی ایران أتدوین الگوی مناسبی برای تبه  ( 1399)پور و همکارانعباس
کیفی، پس از انجام مصاحبه    ۀکه با روش تحقیق ترکیبی صورت پذیرفت. در مرحل  پرداختند

اشتراوس و کوربین ترسیم    مندنظامو مراحل کدگذاری، الگوی مفهومی بر مبنای رویکرد  
 155از مشارکت    ،ی نیز با طراحی پرسشنامه به عنوان ابزار سنجش الگوکمّ  ۀشد. در مرحل

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
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گیری تصادفی طبقاتی انتخاب شده بودند، استفاده شد. از میان  که به روش نمونهخبره  نفر  
مین  أزای تبخشی درونمحوری الگو که تنوع  ۀمعنادار میان پدید  ۀهای پژوهش، رابطفرضیه

  ۀ اما رابط  ؛یید شدأت  ، ی استقلال دانشگاهی و طبیعی بودن و خودجوشیبا شرایط علّ  ، مالی بود
معنادار آن با دسترسی عادلانه به آموزش عالی و قابلیت اتکای منابع مالی رد شد. همچنین  

تنوع  ۀرابط میان  درونمعنادار  شبکهبخشی  راهبردهای  با  مالی  تأمین  اطلاعات،  زای  سازی 
نفعان،  ها و تجربیات، انگیزش مالی و روانی و معنوی، تقویت ارتباط ذیتجهیزات، توانمندی

آیین و  مقررات  و  قوانین  نیازنامهتمهید  مورد  و    شد؛  ییدأت  ،های  تعاملات  افزایش  با  اما 
 . المللی رد شدهای بینهمکاری

شیرازی اکبرپور  و  پیشرانهای آیند  به  (1397)اصغری  و تدوین   ۀشناسایی  عالی  آموزش 
افق بیست سال آیند  ۀسناریوهای آیند به همین  پرداختند.  کشور    ۀآموزش عالی کشور در 

بر آیند  ۀ فهرست اولی   ، منظور آموزش عالی کشور از طریق مرور    ۀعوامل کلیدی اثرگذار 
استخراج شد.  ادبیات داخلی و بررسی سناریوهای آموزش عالی برخی از کشورهای خارجی  

محورهای سناریو از بین عوامل کلیدی اثرگذار و دارای عدم قطعیت شناسایی شدند. در گام  
شناختی فازی، رفتار عوامل کلیدی در ازای  بعدی با استفاده از فرایند تحلیل حساسیت نقشه

شناسایی پیشرانهای  مختلف  سنجیدهحالات  شد.    ه،شد  شده  تدوین  سناریوها  روایتهای 
یند شامل شناسایی عوامل جهانی شدن و آموزش عالی مبتنی بر تقاضای بازار  اخروجی این فر

ارائ و  عنوان محورهای سناریو  آیند  ۀبه  برای  سناریو  بود. در    ۀچهار  عالی کشور  آموزش 
آموزش عالی بررسی و تشریح    ۀعوامل مختلف اثرگذار بر آیند  ،هرکدام از این سناریوها

اوری، تغییرات جمعیتی،  مین مالی، کاربرد فنّأموریت آموزش عالی، تأتوان به مشدند که می
در انتها نیز بر مبنای   تقاضای بازار اشاره کرد. نیاز جامعه به آموزش عالی، جهانی شدن و  

به  ویژگی عالی  پیشنهادی آموزش  از سیاستهای  بر هر سناریو، جدولی  و شرایط حاکم  ها 
 شد. اقتضای هر سناریو ارائه 

 ۀ دانشگاه تهران و تبیین استعارۀعوامل مؤثر بر آیند  شناسایی  به    (1397)ثقفی و همکاران
رای  . بپرداختندریزی این دانشگاه  های سیاستگذاری و برنامهمناسب برای ایجاد تحول در لایه

ظاهری،    ۀلای  چهارو وضعیت دانشگاه در    شدای علتها استفاده  از روش تحلیل لایه  ،منظور  این
جهان و  سیستمی،  با    ۀاز طریق مصاحب   ،هااستعارهبینی  از ذیچهار  عمیق  اصلی  دسته  نفعان 

مدیران    ؛دانشگاه و  کارکنان  اساتید،  دانشجویان،  شدیعنی  با  بررسی  که  داد  نشان  نتایج   .
سال آینده تغییر بنیادینی نخواهد داشت. در ادامه برای   10تی، دانشگاه تهران تا نگرشهای سنّ
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ابداع و   ،های جدیداستعاره ، ندکاینکه دانشگاه بتواند خود را با تغییرات عصر جدید سازگار 
 بررسی شد. 

از   یکی  است.  شده  انجام  عالی  مالی در آموزش  تأمین  زیادی در خصوص  تحقیقات 
های مختلف تأمین مالی در آموزش عالی محورهای مهم پژوهشی در این حوزه، بررسی شیوه

یک کشور در سطح کلان و ارزیابی نقاط قوّت، ضعفها و چالشهای هر یک از آنهاست. این  
مختلف جهان، از اروپا تا آفریقا انجام شده است. در این پژوهشها،  پژوهشها در کشورهای  

روشهای مختلف تأمین مالی در آموزش عالی این کشورها بررسی شده و به صورت کیفی،  
نقاط قوّت و ضعف آنها ارزیابی شده است. در نهایت، پیشنهادهایی برای بهبود تأمین مالی  

پژوهشها در این حوزه، نقش تأمین مالی مناسب    در سطح آموزش عالی ارائه شده است. برخی
های دیگر از جمله رشد اقتصادی، توسعۀ اجتماعی و پایداری در آموزش عالی را در حوزه

های دیگری هم وجود دارند که نوع خاصی از تأمین مالی را، برای  اند. پژوهشارزیابی کرده
اند. در نهایت، تحقیقاتی هم  کردهمثال تأمین مالی دولتی یا وقف، در آموزش عالی ارزیابی 

بودجه که  دارند  بودجهوجود  روشهای  از  استفاده  اثرات  و  مانند  ریزی  جدید  ریزی 
ریزی بر مبنای عملکرد را روی حل مشکلات مالی و تأمین مالی دانشگاهها بررسی  بودجه
های تأمین مالی در دانشگاههای برتر دنیا،  اند. تحقیقات داخلی هم روی بررسی شیوهکرده

با   ایران  دانشگاههای  در  مالی  تأمین  روشهای  مقایسه  و  داخلی  منتخب  دانشگاههای 
اند. تفاوت پژوهش حاضر با تحقیقات قبلی در این است  دانشگاههای مطرح دنیا تمرکز کرده

اند و اغلب که پژوهشهای قبلی بیشتر در سطح کلان به بررسی روشهای تأمین مالی پرداخته
با رویکردی کیفی، نقاط قوّت و ضعف آنها را بررسی کنند. در این پژوهش   اندسعی کرده

حال رویکرد  جای  آیندبه  سناریوهای  و  پیشرانها  تا  شده  تلاش  منابع    ۀنگر،  و  مالی  تأمین 
 درآمدی در دانشگاهها بررسی شوند.

های نظران در حوزهمطالعۀ آینده و توجه به آن، همیشه مورد علاقه اندیشمندان و صاحب
نگاری  پژوهی و آیندهمختلف بوده است. به صورت علمی و در مطالعات پژوهشی، آینده

های پیشرفته مورد توجه قرار گرفت. در بخش  اولین بار در حوزۀ فنّاوری، به خصوص فنّاوری
دولتی، امور نظامی و در اقتصاد، بخش نفت و انرژی به میزان زیادی مورد توجه اندیشمندان  

پژوهی قرار گرفت. پژوهشهای انجام شده در حوزۀ انرژی، روی جایگزین کردن منابع  آینده
پژوهی و ابزارهای آن مورد  اند. به تدریج، آیندهانرژی جدید با سوختهای فسیلی تحقیق کرده

هایی که اندیشمندان  خدماتی قرار گرفت. از جمله حوزه  توجه صنایع مختلف و بخشهای
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نقل،   وهای نو، مسکن، حملتوان به انرژیپژوهی در صنعت مورد توجه قرار دادند، میآینده
های آن،  نساجی، سیمان و ... اشاره کرد. در حوزۀ خدمات هم، گردشگری و انواع حوزه

 پژوهان بررسی شده است. مثل گردشگری مذهبی و سلامت توسط آینده
رشته به  حوزهاین علاقه  و  و  ها  همچون حسابداری  و سبک  های دیگر  فرهنگ  مالی، 

ها به  زندگی، علوم ورزشی، مدیریت دولتی و منابع انسانی تسرّی یافته است. در این حوزه
آینده تحقیقات  به  گرایش  زمان،  حوزۀ  مرور  در  مثال،  برای  است.  یافته  افزایش  پژوهی 

حسابرسی و آموزش حسابرسی انجام شده است. در   ۀحسابداری، پژوهشهایی در زمینۀ آیند
تک به  چین و فینهای جدید در حوزۀ مالی، مانند بلاکامور مالی هم بررسی آیندۀ فنّاوری

 رو شده است. میزان زیادی با علاقه روبه
در حوزۀ آموزش عالی هم تحقیقاتی در ارتباط با مطالعات آینده صورت گرفته است.  
این پژوهشها به صورت کلی روندها و عوامل مؤثر بر آیندۀ آموزش عالی را در کشورهای  

اند. برخی از این پژوهشها روی آیندۀ روشهای آموزش و تأثیر فنّاوری  مختلف بررسی کرده
پژوهی، آموزش عالی و تأمین مالی، بیانگر شکاف اند. بررسی پژوهشهای آیندهبر آن پرداخته

 در حوزۀ آیندۀ منابع درآمدی و تأمین مالی در حوزۀ دانشگاهها و آموزش عالی است. 

 تحقیق  شناسی روشب(  
هدف مطالعۀ حاضر، شناسایی پیشرانها و سناریوهای آیندۀ منابع درآمدی دانشگاهها در ایران  

ای استفاده شده  است. بدین منظور، از سه روش دلفی فازی، مارکوس و ابزار تعاریف ریشه
بندی پیشرانها  است. روش دلفی فازی برای غربال پیشرانها و تکنیک مارکوس برای اولویت

ای برای غنی کردن سناریوها استفاده  به کار گرفته شده است. همچنین از ابزار تعاریف ریشه
ای( و کمّی)دلفی فازی و مارکوس( فنون  شد. با توجه به ماهیت کیفی)ابزار تعاریف ریشه

روشاستفاده دارای  حاضر  تحقیق  مزایای  شده،  دلیل  به  همچنین  است.  آمیخته  شناسی 
جهتیافته از  پژوهش  آن،  مالی  تأمین  و  عالی  آموزش  برای  مطالعه  کاربردی  های  گیری 

 برخوردار است. 
ها، از دو ابزار مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. پیشرانهای مطالعه از  آوری دادهبرای جمع

در   مالی  تأمین  خبرگان  با  مصاحبه  و  دانشگاهها  درآمدی  منابع  با  مرتبط  مقالات  بررسی 
سنجی  های پژوهش، دو پرسشنامۀ خبرهآموزش عالی به دست آمد. در ادامه برای تحلیل داده

اولویت پرسشنامهو  بین خبرگان توزیع شد.  و  های خبرهسنجی  فازی  با روش دلفی  سنجی 
سنجی با روش مارکوس تحلیل شدند. به علت اینکه عوامل پرسشنامه  های اولویتپرسشنامه
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پژوهی و آموزش عالی و مصاحبه با خبرگان  های آیندهاز مرور پیشینۀ مقالات معتبر حوزه
خبره پرسشنامۀ  به دست آمد، هر دو  عالی  آموزش  اولویتدرآمدزایی  و  از  سنجی  سنجی 

نفر( و غربال پیشرانها،   10روایی برخوردارند. همچنین به دلیل گزینش حجم مطلوب نمونه)
گیری مانند مارکوس روی حجم  سنجی دارای پایایی بود. روشهای تصمیمپرسشنامۀ اولویت

شود.  نمونه و عوامل حساسیت بالایی دارند و افزایش تعداد عوامل سبب ناسازگاری نتایج می
گروه با  مصاحبه  طریق  از  هم  تحقیق  ابزار  سناریوهای  عوامل  محوریت  با  و  کانونی  های 

 ای توسعه یافت. تعاریف ریشه
روش،   این  شد.  استفاده  پیشرانها  غربال  برای  فازی  دلفی  روش  از  پژوهش  این  در 

گیرد. به دلیل محاسبات کمتر،  ای است و عدم قطعیت را در محاسبات در نظر میمرحلهتک
های کلاسیک از کارایی بیشتری برخوردار است. این روش عمدتاً  این روش نسبت به نسخه

به کار می بندی نهایی  رود. در این مطالعه برای تحلیل و رتبهبرای غربال عوامل و معیارها 
گیری  پیشرانها، روش مارکوس به کار رفت. این روش یکی از جدیدترین روشهای تصمیم

ها استفاده  چندشاخصه مبتنی بر ماتریس تصمیم است و برای ارزیابی نهایی عوامل و گزینه
استفاده میمی این روش زمانی  از  این   شود کهشود.  نباشند. در  ارزیابی همسو  شاخصهای 

پژوهش هم به علت عدم همسویی شاخصها و همچنین جدید و کارا بودن مارکوس، از این  
 روش استفاده شد.

های کانونی  پژوهی برای نگاشت سناریوها عمدتاً از مصاحبه با گروهدر تحقیقات آینده
شود؛ ولی در این پژوهش برای غنی کردن سناریوها و تقویت روش مصاحبه با  استفاده می

ای هم استفاده شد. این روش یک ابزار قوی و نرم  های کانونی، از ابزار تعاریف ریشهگروه
 برای توسعۀ سناریوهاست. 

تأمین مالی در دانشگاههای  خبرگان پژوهش حاضر، مدیران و مشاوران درآمدزایی و 
نمونه روش  بودند.  ایران  دولتی  نمونهبزرگ  و  بود  قضاوتی  پژوهش،  مبنای  گیری  بر  ها 

تخصص در حوزه تأمین مالی آموزش عالی انتخاب شدند. حجم نمونه در این مطالعه برابر  
 محور دارای ماهیت قضاوتی، عدد مطلوبی است. نفر بود که برای فنون خبره 10

مطالعۀ حاضر در چهار گام اجرا شد. در گام اول، پیشرانهای آیندۀ منابع درآمدی آموزش  
مصاحبه با خبرگان استخراج شد. در گام دوم، این پیشرانها با  عالی از طریق مرور پیشینه و  

ترین پیشرانها از طریق روش  کاربست تکنیک دلفی فازی غربال شدند. در گام سوم، مهم
مارکوس تعیین شدند. پیشرانهایی که امتیاز بالاتری داشته باشند برای سناریونگاری انتخاب  
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ترین پیشرانها و ابزار تعاریف  شوند. در گام چهارم نیز سناریوهای تحقیق بر اساس مهممی
 ای پرورش یافت. ریشه

  تم یدر الگوردر این مطالعه، روش دلفی برای غربال پیشرانهای پژوهش به کار گرفته شد.  
عبارات    یسازیفاز  یبرا  مطلوب  ی فاز  فی ط   کی  دیبا  ابتدا،  غربال  یبرا  یفاز  یدلف   روش

بهره جست. در این   متداول یفاز یهاف یتوان از ط یمنظور م بدین. توسعه یابد خبرگان  یزبان
درجه پنج  لیکرت  طیف  از  در جدول  پژوهش  که  شده  استفاده  است.  1ای  و   یبی)حبآمده 

 ( 2015  ،همکاران

 : طیف فازی روش دلفی 1جدول 

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی  متغیرّ کلامی 
 ( 0,  0,  25/0) 1̃ خیلی کم 

 ( 0, 0/ 25,  5/0) 2̃ کم
 ( 25/0, 0/ 5,   75/0) 3̃ متوسط

 ( 5/0,   75/0,   1) 4̃ زیاد 
 ( 75/0,  1, 1) 5̃ خیلی زیاد

بر اساس    هابندی گزینهارزیابی و اولویت  ،گیری چند معیارهجدید تصمیم  فنونیکی از  
در این   .ارائه شد (2020)2استویچ و پاموکار  که توسط است 1)روش مارکوس( حل سازشیراه

اولویتپژوهش از روش   بندی پیشرانها استفاده شد. شاخصهای ارزیابی در  مارکوس برای 
نگاری  و کار که تکنیکی متداول در مطالعات آینده پژوهش، از رویکرد شبکۀ جهانی کسب

است، اقتباس شد. شاخصهای ارزیابی پیشرانها در این پژوهش عبارتند از: تخصص خبرگان،  
های تخصص خبرگان و شدت  شدت اهمیت هر پیشران و میزان قطعیت هر پیشران. شاخص

میزان   چه  هر  کلی  طور  به  دارند.  منفی  ماهیت  قطعیت،  شاخص  و  مثبت  ماهیت  اهمیت، 
تخصص خبرگان دربارۀ یک پیشران و شدت اهمیت آن بیشتر بوده و قطعیت کمتری داشته  

برای سناریونگاری مناسب مارکوس به باشد، پیشران مدّ نظر،  شرح    تر است. مراحل روش 
 ذیل است.

گیری چندمعیاره  ن تصمیمفنواولین گام در تمامی    :تشکیل ماتریس تصمیم ، گام اول
تشکیل ماتریس تصمیم است. در تکنیک مارکوس با استفاده    ،باشدبندی میکه هدفشان رتبه

هر معیار    بر مبنایبه هر گزینه    ،این  شود. بنابرگزینه پرداخته می m معیار به ارزیابی n از

 
1. Measurement Alternatives and Ranking according to Compromise Solution 
(MARCOS) 
2. Stević & Pamučar 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0360835219307004
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می داده  اساس  شود.  امتیازی  بر  پیشران  هر  دربارۀ  را  خود  نظر  خبرگان  پژوهش،  این  در 
قالب طیف  شاخصهای سه در  که    10گانه  از آنجا  بیان کردند.  پژوهش    10تایی  خبره در 

 مشارکت کردند، ماتریس تلفیقی از میانگین حسابی نظرات خبرگان به دست آمد. 
در این بخش بر مبنای روابط ذیل،    ایدئال:-های ایدئال و پادتعیین گزینه  گام دوم، 
 شود. ایدئال مشخص می-های ایدئال و پادمقادیر گزینه

 
های ماتریس تلفیقی  ل، دادهیذدر این بخش با استفاده از روابط    :سازینرمال  ،گام سوم

برای معیارهای مثبت  سازی به روش خطی انجام خواهد شد و شیوۀ آن  شوند. نرمالنرمال می
 و منفی، متفاوت خواهد بود. 

.  
با ضرب ماتریس نرمال در وزن شاخصها،    ،تشکیل ماتریس نرمال موزون:مچهاگام 

آید. در این پژوهش، وزن شاخصها با استفاده از روش  ماتریس نرمال موزون به دست می
 بدترین به دست آمد. -بهترین

در این بخش بر   ها )در اینجا پیشرانها(:مطلوبیت گزینهگام پنجم، محاسبۀ درجه  
 شود.ها محاسبه میایدئال گزینه-اساس روابط ذیل، درجۀ مطلوبیت ایدئال و پاد

 
در این بخش با استفاده از رابطۀ    ها:بندی گزینهگام ششم، تعیین عملکرد نهایی و رتبه
 شود. ذیل، عملکرد مطلوب هر گزینه محاسبه می
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تعاریف ریشه ابزار  پژوهش،  بدین  برای توسعه سناریوهای  کار  کار رفت. روش  به  ای 

های کانونی دربارۀ محتوای  صورت بود که با هفت نفر از خبرگان در قالب مصاحبه با گروه
پیشرانهاسناریوها مشورت شد.   اساس  بر  اولویتپروتکل مصاحبه  مؤلفهی  و  ابزار  دار  های 

نفعان،  بینی ذیای، شامل مشتریان، عاملان یا بازیگران، فرایند دگرگونی، جهانتعاریف ریشه
 بندی شد. مالک سیستم یا مسئله و محیط مسئله صورت

 های پژوهش یافتهج(  
پیشرانهای مؤثر بر آیندۀ منابع درآمدی دانشگاههای ایران از طریق مرور تحلیلی پیشینه و  

آورده شده است. برای استخراج   2مصاحبه با خبرگان به دست آمد. این پیشرانها در جدول 
و   عالی  آموزش  در  درآمدی  منابع  و  مالی  تأمین  با  مرتبط  مقالات  مطالعه،  پیشرانهای 

 و مطالعه شد.دانشگاهها، جستجو 
الزویر(،   و  خارجی)مگیران  و  معتبر داخلی  پایگاههای  مقالات  از طریق مرور    19ابتدا 

پیشران استخراج شد. روش کار بدین صورت بود که برای ارزیابی مقالات، اعتبار نشریه،  
روش قوّت چکیده، مقدمه،  و  عنوان  بودن  مناسب  دانشگاه،  و  نویسندگان  و  اعتبار  شناسی 

مینتیجه بررسی  کلیدواژهگیری  از  جستجو  برای  درآمدی،  شد.  منابع  مالی،  تأمین  های 
هایی هم با برخی خبرگان  آموزش عالی و دانشگاهها استفاده شد. برای تقویت کار، مصاحبه

شده از پیشینه را تأیید کرد و مواردی  تر انجام شد. خبرگان، فهرست استخراجتر و کیفیغنی
ها به صورت ساختاریافته بود و از روش تحلیل تم  را به آن اضافه کردند. ماهیت مصاحبه

پیشران از پیشینه و شش پیشران   19ها استفاده شد. در مجموع، تأییدی برای ارزیابی مصاحبه
 از مصاحبه استخراج شد.

 : پیشرانهای پژوهش 2جدول 

 پیشرانهای تحقیق منابع پژوهش

 شدت رقابت بین مؤسسات آموزش عالی  ( 2017)کمپبلو  اکووا
 کارها در جامعهو ارتباط دانشگاهها با صنایع و کسبماهیت  ( 2019جوینز)
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رامیرز و    ؛(2016)1فراست و همکاران 
 ( 2018)2تجادا 

 شرایط اقتصادی جامعه

  ؛(2020بوگایان) ؛( 2021تی)و وی   نارایان
 ( 1401خورشیدی و همکاران) 

 آموزش عالی  مؤسساتسبک ادارۀ دانشگاهها و 

 خصوص جذب دانشجو سیاستهای وزرات علوم در  مصاحبه
 رشد جمعیت  ( 2010)4فهیم و سامی  ؛ (2010)3و همکاران  کانانان

 نگرش جوانان نسبت به تحصیلات تکمیلی مصاحبه
 کیفیت اعضای هیئت علمی  ( 2020)6نویی   ؛(2021)5دوایکت 

 مهاجرت نخبگان  ( 2018)7بیچ
(؛ عربی و  1401خدام و همکاران ) 
 ( 1401همکاران)

 آموزش الکترونیکی توسعۀ 

 میزان تقاضا برای تحصیلات تکمیلی  ( 2017اکووا و کمپبل)

 ( 2019)8هلسترومسجو و 
کارها به دانشگاهها و مؤسسات و نگرش مدیران صنایع و کسب 

 آموزش عالی 
 تحریمها و محدودیتهای خارجی  ( 2020)9کامپیلو و فرناندز سانتوس  مارتینز

(؛ زاتوناتسکا و 2011) همکاراناسترمن و 
 ( 2019همکاران)

 نوع رابطۀ دولت با دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی 

  ؛(2018مارگینسون) ؛(2015گوکسو و گوکسو)
 ( 2023عثمان و رحمان) 

 نگرش مردم نسبت به وقف در جامعه 

 کارهای یک کشور ومیزان پیچیدگی صنایع و کسب  مصاحبه

 کارهای خارجی در کشور وکسب میزان حضور شرکتها و  مصاحبه

 ( 1397(؛ ثقفی و همکاران )2019جوینز)
میزان همکاری دانشگاههای داخل کشور با نهادها و 

 دانشگاههای خارجی 

 ( 2020مازلیوس)   ؛(2022گوپیناث و پورناپریا)
های پیشرفته در دانشگاهها و مؤسسات اوری میزان گرایش به فنّ

 آموزش عالی 

 
1. Frost, Hattke & Reihlen 
2. Ramírez & Tejada 
3. Kanaan, Al-Salamat & Hanania 
4. Fahim & Sami 
5. Dwaikat 
6. Noui 
7. Beech 
8. Sjöö & Hellström 
9. Martínez-Campillo & Fernández-Santos 



172    26در دانشگاه اسلامی، شماره   مدیریتفصلنامه علمی 

 ( 2018هوانگ)
های دانشگاهها و مؤسسات ساختار سازمانی، فرایندها و برنامه 

 آموزش عالی 

 ترفیع و ارتقای اساتید خصوصسیاستهای وزارت علوم در  مصاحبه
 عملکرد مراکز رشد و پارکهای علم و فنّاوری  ( 1401خدام و همکاران) 

 های کلان جامعه گیری نقش و اهمیت دانشگاهها در تصمیم ( 2018مارگینسون)
 عالی سازی آموزش  میزان پشتیبانی دولت از خصوصی  ( 2018بلفیلد و همکاران) ؛( 2020بوگایان) 

 افزایی دانشجویان گرایش دانشگاهها نسبت به مسئله مهارت  مصاحبه
استخراج  25 غربال شدند. پیشران  فازی  با روش دلفی  و مصاحبه،  پیشینه  از مرور  شده 

پیشران از    16اند. در این مرحله،  فنونی مانند مارکوس، به تعداد زیاد عوامل بسیار حساس
بندی نهایی انتخاب شدند. پیشرانهایی که  عامل برای اولویت  9تحلیل کنار گذاشته شد و  

بودند، برای تحلیل نهایی با مارکوس در نظر گرفته شدند.    7/0دارای عدد دیفازی بالاتر از  
حد آستانه برای    7/0بودند. عدد    7/0پیشران دارای عدد دیفازی بالاتر از    9در این مطالعه،  

تا    5/0آستانه در پژوهشها، عددی بین    بررسی و غربال پیشرانها در نظر گرفته شد. غالباً حد
به عنوان حد آستانه در نظر گرفته شد. حد آستانه در    7/0ژوهش، عدد  است که در این پ  7/0

، فهرست پیشرانهای نهایی به همراه  3این پژوهش با رویکرد سختگیرانه انتخاب شد. جدول 
 دهد. عدد دیفازی آنها را نشان می

 خروجی دلفی فازی پیشرانهای نهایی  :3جدول  

عدد دیفازی  
 شده

 متوسط نظرات خبرگان 
 پیشرانهای پژوهش

 حد پایین  میانه حد بالا 
 ( A) جامعهکارها در و ماهیت ارتباط دانشگاهها با صنایع و کسب 55/0 8/0 96/0 77/0
 ( B)شرایط اقتصادی جامعه  52/0 73/0 94/0 73/0
 ( C)دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی  ۀسبک ادار 71/0 9/0 94/0 85/0
 ( D)سیاستهای وزرات علوم در مورد جذب دانشجو  56/0 8/0 1 79/0
 ( E) میزان تقاضا برای تحصیلات تکمیلی 54/0 73/0 96/0 74/0
 ( F)تحریمها و محدودیتهای خارجی  49/0 77/0 9/0 72/0
 ( G)دولت با دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی  ۀنوع رابط 6/0 76/0 91/0 76/0
 ( H)کارهای خارجی در کشور ومیزان حضور شرکتها و کسب  65/0 79/0 94/0 79/0
 ( I)اوری عملکرد مراکز رشد و پارکهای علم و فنّ 7/0 88/0 95/0 84/0
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بندی شدند. برای این پیشران منتخب با به کارگیری روش مارکوس اولویت 9ادامه، در 

تایی دربارۀ هر پیشران بر اساس سه شاخص  10منظور باید نظرات خبرگان در قالب یک طیف  

این داده اخذ شود.  قطعیت  و  اهمیت  شدت  میانگین حسابی  تخصص خبرگان،  با روش  ها 

های این ماتریس با روش خطی،  ادغام شدند و ماتریس تصمیم تلفیقی به دست آمد. داده

موزون   نرمال  ماتریس  نرمال،  ماتریس  در  شاخصها  وزن  ضرب  با  سپس  و  شدند  نرمال 

بهترین روش  با  شاخصها  وزن  شد.  آمد. جدول    -استخراج  دست  به  داده4بدترین  های  ، 

 ی هر پیشران است. دهد. ستون آخر، بیانگر جمع سطری براماتریس نرمال موزون را نشان می

 : ماتریس نرمال موزون 4جدول 

 58/0 34/0 08/0 
 وزن شاخصها 

Si شدت اهمیت  میزان قطعیت 
شاخص تخصص 

 خبرگان
937 /0 524 /0 333 /0 08/0 A 

659 /0 348 /0 265 /0 046 /0 B 

564 /0 242 /0 291 /0 031 /0 C 

427 /0 224 /0 174 /0 029 /0 D 

591 /0 234 /0 293 /0 064 /0 E 

999 /0 58/0 34/0 079 /0 F 

379 /0 198 /0 14/0 041 /0 G 

348 /0 215 /0 117 /0 016 /0 H 

41/0 191 /0 172 /0 047 /0 I 

 ایدئال ۀگزین 08/0 34/0 58/0 1

324 /0 191 /0 117 /0 016 /0 
-پاد ۀگزین

 ایدئال

عملکرد کلی  ایدئال پیشرانها، -، درجۀ مطلوبیت ایدئال و پاد4های جدول بر اساس داده

 شود. هر پیشران و رتبۀ آن مشخص می

 هر پیشران  ۀامتیاز و رتب :5جدول 

f(Ki) f(Ki-) f(Ki+) Ki- Ki+ 
پیشرانهای پژوهش  

 پژوهش
868 /0 244711 /0 755289 /0 892 /2 937 /0 A 
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611 /0 244709 /0 755291 /0 034 /2 659 /0 B 
523 /0 244685 /0 755315 /0 741 /1 564 /0 C 
396 /0 244699 /0 755301 /0 318 /1 427 /0 D 
548 /0 24472/0 75528/0 824 /1 591 /0 E 
926 /0 244733 /0 755267 /0 083 /3 999 /0 F 
351 /0 244674 /0 755326 /0 17/1 379 /0 G 
322 /0 244726 /0 755274 /0 074 /1 348 /0 H 
38/0 244776 /0 755224 /0 265 /1 41/0 I 

، پیشرانهای تحریمها و محدودیتهای خارجی،  5پیشرانها در جدول  با توجه به امتیازات  
کسب  و  صنایع  با  دانشگاهها  ارتباط  جامعه،  وماهیت  اقتصادی  شرایط  و  جامعه  در  کارها 

انتخاب   برای سناریونگاری  اولویت  بالاترین  پیشران دارای  اولویت را داشتند. دو  بیشترین 
 شدند.

 سناریوهای پژوهش .  1
پیشرانهای   مارکوس،  نتایج روش  اساس  ماهیت  بر  و  و محدودیتهای خارجی  تحریمها 

، که بیشترین درجۀ اهمیت را دارند،  کارها در جامعهوارتباط دانشگاهها با صنایع و کسب
برای نگاشت سناریوهای پژوهش در نظر گرفته شدند. با توجه به اینکه برای هر پیشران دو  

گرفت، چهار سناریو توسعه یافت که عبارتند از: دانشگاه پویا،  توان در نظر  حالت متضاد می
تاب  آینده دانشگاه  تحقیقات  در  منزوی.  دانشگاه  و  وابسته  دانشگاه  سناریوها  آور،  پژوهی، 

گیرند. در صورت در نظر گرفتن پیشرانهای بیشتر  نهایی شکل می  عمدتاً بر اساس دو پیشران
به عنوان مبنا، تعداد سناریوها به صورت تصاعدی افزایش خواهند یافت و ایجاد تمایز بین 
به معنای نادیده گرفتن سایر   آنها دشوار خواهد بود. البته مبنا قرار دادن دو پیشران نهایی، 

راب توضیح هر سناریو،  بلکه در  نیست؛  بررسی  پیشرانها  پیشرانها  و دیگر  پیشران  بین دو  طۀ 
کنش پیشرانهای مختلف  خدادهای ناشی از برهمشود تا ر شود و در هر سناریو تلاش میمی

ای گانۀ ابزار تعاریف ریشههای ششتوضیح داده شود. برای پربار کردن سناریوها، از مؤلفه
ها، دستور کار صحبتها و بحثهای خبرگان دربارۀ سناریوهای پژوهش  استفاده شد. این مؤلفه

 بود. 
کانونی استفاده شد.  هایگروهدر این مطالعه برای توسعۀ سناریوها هم از ابزار مصاحبه با 

مؤلفه مبنای  بر  را  موضوعات  بحث  رهبر  که  بود  صورت  بدین  کار  ششروش  گانۀ  های 
ریشه میتعاریف  طرح  مطرح  ای  را  خود  نکات  بحث،  رهبر  هدایت  با  سایرین  و  کرد 
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پژوهش، نقش مصاحبهمی این  به همین سبب در  فهرست  کردند.  ها در دو قسمت تکمیل 
 پیشرانها و توسعۀ سناریوها، پررنگ و برجسته است. 

 سناریوهای باورپذیر منابع درآمدی دانشگاهها : 1شکل 

آینده برای ترین وضعیت را در  این سناریو بهترین و ایدئال   :دانشگاه پویا( سناریوی  یک
کند. از طرفی با کاهش تحریمها و محدودیتهای خارجی، منابع درآمدی  دانشگاهها ترسیم می

یابد. با کاهش تحریمها، دولت وضعیت بهتری پیدا کرده و میزان  دولتی دانشگاهها بهبود می
بودجه سبب، تحقق  به همین  یافت.  خواهد  بودجه کاهش  دانشگاهها  کسری  عمرانی  های 
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 تشدید تحریمها و محدودیتهای خارجی

 دانشگاه منزوی دانشگاه پویا

 دانشگاه وابسته آوردانشگاه تاب
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توانند روی زیرساختهای تمرکز  های عمرانی، دانشگاهها مییابد. با افزایش بودجهافزایش می
المللی دانشگاهها را  کرده و درآمدهای خود را افزایش دهند. کاهش تحریمها، ارتباطات بین

  شود. دانشگاهها افزایش داده و باعث حضور بیشتر شرکتها و سازمانهای خارجی در ایران می
در این سناریو، دانشگاهها  توانند برای کسب درآمد پایدار استفاده کنند.  از این فرصت می

وکارها دارند و با اخذ قراردادهای مشاوره و انجام طرحهای رابطۀ خوبی با صنایع و کسب 
می برآورده  را  صنایع  و  سازمانها  نیاز  هم  دست  پژوهشی،  به  خوبی  درآمد  هم  و  سازند 

تر شده و تحریمها و گشایشهای اقتصادی، شرایط جامعه مناسبآورند. به علت کاهش  می
رونق نسبی بر فعالیتهای اقتصادی حاکم است. این رونق، دست سازمانها را برای همکاری با  
به   رشد  مراکز  و  فنّاوری  و  علم  پارکهای  سناریو،  این  در  کرد.  خواهد  باز  را  دانشگاهها 

استارتاپراه و توسعۀ  دانشاندازی  و شرکتهای دانشگاهی  کنند.  بنیان کمک زیادی میها 
با صنعت   و هدفمندتر دانشگاهها  بیشتر  ارتباط  باعث  نیز  دانشجو  شیوۀ جذب  تغییرات در 
خواهد شد. در این سناریو، دانشگاهها به جای جذب دستوری، به سمت جذب دانشجو بر  

همچنین کرد.  خواهند  سرزمین حرکت  آمایش  اهداف  و  صنعت  نیازهای  علت    اساس  به 
ارتباطات بیشتر با کشورها و سازمانهای خارجی، امکان جذب دانشجویان کشورهای خارجی  

برنامه با  علوم در زمینۀ  فراهم خواهد آمد.  وزارت  و  دانشگاهها  هماهنگ  و  مناسب  ریزی 
ای از درآمد دانشگاهها از این طریق تأمین خواهد  جذب دانشجویان خارجی، بخش گسترده

شد. در این سناریو، به علت رونق نسبی صنعت و نیازهای مهارتی، سازمانها تمایل زیادی به  
مدت خواهند داشت. درامدهای آموزشی  های کوتاههمکاری با دانشگاهها برای اجرای دوره

هم بخش مهمی در منابع درآمدی دانشگاهها در این سناریو خواهد بود. به طور خلاصه در  
قراردادهای مشاوره و آموزش، طرحهای تحقیقاتی، استفاده  این سناریو، درآمدهای دولتی، 

از امکانات و زیرساختها، به همراه درآمدهای شرکتهای دانشگاهی، نقش مهمی در بهبود  
 منابع درآمدی دانشگاهها خواهند داشت. 

زیرساختهای   و  بسترها  تقویت  در  جدّی  نقش  دانشگاهها  مدیران  سناریو،  این  در 
توان به  درآمدزایی و تأمین مالی دارند. از جمله فعالیتهای مدیران موفق در این سناریو، می

های تحلیل خطرپذیری،  گذاری روی زیرساختهای فنّاوری اطلاعات، تشکیل کمیتهسرمایه
نگری و درآمدزایی، دعوت از مشاورات تأمین مالی و درآمدزایی، نگاه بلندمدت و آینده

سازی ساختار و فعال مدت و موقتی، چابکراهبردی به درآمدزایی به جای راه حلهای کوتاه
طلبد؛  کردن پارکها و مراکز رشد اشاره کرد. این سناریو، مدیران خلاق و خطرپذیر را می
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کار بوده و تمایلی به تغییرات بنیادی  در حالی که متأسفانه اغلب مدیران آموزش عالی محافظه
 ندارند.

ای به شرح ذیل توضیح و تفسیر سناریوی دانشگاه پویا با استفاده از ابزار تعاریف ریشه
 خواهد بود. 

سناریو - یا  سیستم  و    : مشتریان  کشور  خارج  و  داخل  در  سازمانها  شرکتها، 
و  مختلف )به دلیل برنامهدانشجویان داخلی و خارجی از کشورهای   ریزی مناسب 

 هماهنگ، تنوع مشتریان بالاست(. 
سیستم - و    :فعالان  آموزشی  معاونتهای  خصوص  به  دانشگاهها  ارشد  مدیران 

 پژوهشی.
ارائۀ خدمات آموزشی، پژوهشی و فنّاورانه با افراد،    : یند تبدیل و دگرگونیافر -

ارائۀ خدمات مذکور، دانشگاهها به خوبی  صنایع و سازمانها. در این سناریو علاوه بر 
پردازند و با برندسازی، تصویر خوبی از خود در  به مسئولیتهای اجتماعی خود می

 .کنندجامعه ایجاد می
موفقیت دانشگاهها در ارتباطات گسترده با نهادها و سازمانهای   :بینی سیستمجهان -

کنند تا از همۀ فرصتها  مختلف خارجی است. در این سناریو، دانشگاهها تلاش می
مثلاً دولت   منبع درآمدی  یک  به  را  و خود  کنند  استفاده  بهترین شکل ممکن  به 
محدود نکنند. در این سناریو، دانشگاهها علاوه بر اخذ بودجه از دولت، از فرصتهای  

 کنند. دیگر درآمدی هم به بهترین شکل ممکن استفاده می
مسئله  - یا  سیستم  نهادهای    :مالک  سایر  و  فنّاوری  و  علوم  وزارت  ارشد  مدیران 

 ساز در مورد دانشگاهها. تصمیم
سیستمم - دانشگاههای   :حیط  با  زیادی  ارتباط  که  کشور  عالی  آموزش  محیط 

خارجی داشته و از ظرفیتهای سازمانها و صنایع داخلی و خارجی به بهترین شکل  
 بسیار زیاد است. کند. سطح و تنوع ارتباطات در این سناریو ممکن استفاده می

سناریوی  دو تاب(  محدودیتهای    :آوردانشگاه  و  تحریمها  علت  به  سناریو،  این  در 
یابد. به دلیل  خارجی، شرایط اقتصادی جامعه بدتر شده و میزان درآمدهای دولتی کاهش می

بودجه از  بسیاری  بودجه،  سبب،  کسری  همین  به  شد؛  نخواهد  محقق  عالی  آموزش  های 
شوند. کاهش درآمدهای دولتی  های عمرانی و زیرساختی دچار رکود میپروژهبسیاری از  

می تأثیر  هم  باکیفیت  علمی  هیئت  جذب  روی  وضعیت  حتی  سناریو،  این  در  گذارد. 
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کنند از طریق  دانشگاههای مختلف متفاوت است، ولی بخش زیادی از دانشگاهها سعی می
بنیان، درآمد کسب کنند. در این آینده، دانشگاهها  ها و شرکتهای دانشاندازی استارتاپراه

باشند. کاهش درآمدهای دولتی و افول  های جدید برای کسب درآمد میبه دنبال خلق ایده
میکسب باعث  کشور  صنایع  و  کارها  ظرفیتهای  و  کارگیری  به  با  دانشگاهها  تا  شود 

دانشجویان و اساتید خود، به دنبال حل مسائل سازمانها و صنایع رفته و با بهبود نسبی وضعیت  
آنها، کسب درآمد کنند. در این سناریو، فضای رقابتی زیادی وجود دارد و سازمانها و صنایع 

ادامۀ همکاری با دانشگاهها دارند. به دلیل وجود مشکلات  در صورت بروز تغییر، تمایل به  
باید منابع درآمدی را متنوع تر  گسترده در این سناریو، دانشگاهها برای حفظ و بقای خود 

به دولت را کاهش دهند. تحقق چنین تغییری، نیاز به مواردی   کرده و وابستگی درآمدی 
های دانشجویان تحصیلات تکمیلی با نیازهای صنعت،  ها و رسالهنامههمچون: همسویی پایان

حمایت مدیران ارشد از شرکتهای دانشگاهی، رفع قوانین مزاحم درآمدزایی و کارآفرینی  
برخی قوانین و آیین ترفیع و ارتقا به نفع درآمدزایی،  نامهدر دانشگاه، تجدید نظر در  های 

ها در توسعۀ  جوییاز این صرفهای در انرژی و سایر بخشها و استفاده  های هزینهجوییصرفه
ها، کاهش درآمدهای دولتی، کاهش  جویی در هزینهدانشگاه دارد. رقابت، گرایش به صرفه

المللی و ورود دانشجویان خارجی به کشور، کمبود هیئت علمی متخصص به  ارتباطات بین
های این سناریو  ترین ویژگیعلت تمایل به مهاجرت و احتمال ادغام برخی دانشگاهها، از مهم

المللی، رقابت برای دانشگاهها به منظور  باشند. در این سناریو به دلیل ضعف ارتباطات بینمی
تر خواهد شد. در این آینده، دانشگاهها مجبورند در یک  جذب دانجشویان خارجی سخت

ای با هم رقابت کنند. برای موفقیت در این بازار، دانشگاهها  بازار محدود و به شدت منطقه
به برندسازی، افزایش کیفیت آموزش و پژوهش، تقویت قدرت نرم و تلاش برای ورود به  

د. تقویت قدرت نرم و برندسازی برای دانشگاهها باعث بهبود  های جهانی نیاز دارنبندیرتبه
منابع درآمدهای ناشی از وقف هم خواهد شد. دو دانشگاه صنعتی امیرکبیر و صنعتی شریف،  

می دانشگاهها  این  کسب نمونۀ  و  صنایع  با  مناسب  رابطۀ  برقراری  با  که  و باشند  وکارها 
از ایدهتجاری ها و همچنین توسعۀ شرکتهای دانشگاهی، در شرایط تحریم،  سازی بسیاری 

پذیری افزایی و اشتغالاند به مهارتاند و از این طریق توانستهدرآمدهای خوبی ایجاد کرده
های موفق  دانشجویان کمک کنند. در شهرستانها، دانشگاه یزد و دانشگاه اصفهان از نمونه

 اند.وکارها بودهدر زمینۀ ارتباط با صنایع و کسب
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 ذیل ای به صورت  کارگیری ابزار تعاریف ریشهه  با ب  آوردانشگاه تابتوضیح سناریوی  
 خواهد بود: 

سازمانها، صنایع و دانشجویان داخلی و بعضاً دانشجویان   :مشتریان سیستم یا سناریو -
 خارجی به صورت محدود. 

دارند. مدیران ارشد دانشگاهها در این آینده، نقش فعالان سیستم را  :فعالان سیستم -
در این سناریو، علاوه بر معاونتهای آموزشی و پژوهشی، معاونتهای مالی و فرهنگی  

 هم نقش مهمی دارند.
ارائۀ خدمات آموزشی، پزوهشی و فنّاورانه با تمرکز    :یند تبدیل و دگرگونیافر -

 های رقابت در این بازار. بر بازار داخلی و در نظر گرفتن مؤلفه
فعالیتهای دانشگاهها در این سناریو، بر بقا و حفظ وضع موجود   :بینی سیستمجهان  -

کنند و سطح  تمرکز دارد. مشکلات و چالشهای بسیاری به دانشگاه فشار وارد می
دانشگاهها بالاست.  هم  برای    رقابت  تقاضا  کاهش  با  مشکلات،  این  بر  علاوه 

تواند باشند. در حقیقت؛ بازار داخلی به ندرت میرو میتحصیلات تکمیلی هم روبه
 نیازهای درآمدی دانشگاهها را تأمین کند.

مسئله - یا  سیستم  می  :مالک  تلاش  سناریو  این  در  که  وزارتی  با  مدیران  کنند 
سبک   ادغام، مسئولیتهای خود را  و  به دانشگاهها  اختیارات  افزایش  تمرکززدایی، 

 کرده و به چابکی دانشگاهها کمک کنند.
محیط آموزش عالی در داخل کشور. در این سناریو سطح و تنوع    :محیط سیستم -

 ارتباطات نسبت به سناریوی قبلی کمتر است. 
وابستهسناریوی    (سه سناریو،  :دانشگاه  این  و   در  زیاد  وابستگی  دلیل  به  دانشگاهها 

کاهش تحریمهای خارجی  .  و کارها ندارنداینرسی سنگین تمایلی به ارتباط با صنایع و کسب
بخشی به  شود تا دانشگاهها به جای ایجاد تغییرات برای تنوعو افزایش منایع دولتی باعث می

مدت بوده و تغییری در  باشند. این نگاه کوتاهدرآمدها به دنبال ایجاد لابی در نهادهای دولتی  
نیازمحور،   تحقیقات  افزایش  آموزش،  کیفیت  رشد  مثل  دانشگاهها  عملکردی  شاخصهای 

المللی ایجاد نخواهد کرد. چنین  المللی و حضور قوی در شاخصهای بینمیزان ارتباطات بین
محور است و تا حد زیادی به تغییرات  درآمدهایی ناپایدار بوده و به شدت سیاسی و رانت

 سیاسی وابسته است. 
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کنند. مدت داشته و به منابع دولتی بسنده میدر این سناریو، مدیران دانشگاهها نگاه کوتاه
های  چنین نگاهی باعث خواهد شد تا دانشگاهها به سمت تقویت زیرساختها و تشکیل کمیته

تقویت   آینده،  در  درآمدی  منابع  بهبود  لازمۀ  نکنند.  حرکت  مشورتی  و  درآمدزایی 
زیرساختهای فنّاوری اطلاعات، بهبود کیفیت آموزش، استفاده از روشهای جدید آموزش،  

بین برای  دانشجویان  و توانمندسازی  صنایع  با  مؤثر  همکاری  و  دانشگاهها  کردن  المللی 
راهکسب درآمدزایی،  برای  فعالیتها  غالب  سناریو،  این  در  و  وکارهاست.  دستی  دم  های 

با توسعۀ  روشهای ناپایدار با خطرپذیری زیاد است. برای م ثال، برخی دانشگاههای بزرگ 
پردیس برنامۀ  منطقه،  بدون  کشورهای  برخی  از  خارجی  دانشجویان  گسترده  جذب  و  ها 

ای به شهرت و  کنند، ولی در آینده چنین شیوهمدت کسب میدرآمدهای موقتی و کوتاه
 اعتبار آنها آسیب جدّی وارد خواهد ساخت. 

 : است  لیذای به صورت  با استفاده از ابزار تعاریف ریشه  دانشگاه وابستهتوضیح سناریوی 
محور نبوده و ساختار  در این سناریو، دانشگاهها مشتری :مشتریان سیستم یا سناریو -

چابکی ندارند. مشتریان آنها عمدتاً دانشجویان داخلی و گاه، دانشجویان خارجی از  
و  محدود میکشورهای   به صورت موردی  و صنایع هم  با سازمانها  ارتباط  باشند. 

 . پراکنده توسط اساتید فعال صورت خواهد گرفت
مدیران ارشد دانشگاهها، به خصوص معاونان مالی و آموزشی، نقش    :فعالان سیستم -

 مهمی در این سناریو دارند. 
ارائۀ خدمات روتین آموزشی به مشتریان بدون توجه   یند تبدیل و دگرگونی:افر -

 المللی.به روندها و تغییرات بین
نزدیکی به دولت و لابی با نهادهای دولتی از طریق مدیران مالی  :بینی سیستمجهان  -

 و آموزشی، وضعیت دانشگاهها را بهتر خواهد کرد. 
به سبب وابستگی دانشگاهها به منابع دولتی، اختیارات آنها    :مالک سیستم یا مسئله -

مدیریت دانشگاهها به صورت متمرکز و دستوری خواهد بود. در این سناریو،  کم و 
کار از مدیران خطرپذیر، رضایت بیشتری را برای مدیران سطح عالی مدیران محافظه

 ایجاد خواهند کرد. 
سیستم - کشور  : محیط  داخل  عالی  آموزش  ایجاد    .محیط  وجود  با  سناریو،  این  در 

المللی، سطح ارتباطات با کشورها و دانشگاههای خارجی کم است  گشایشهای بین
استفاده   خوبی  به  به درآمدهای دولتی،  اعتیاد  به دلیل  فرصت  این  از  و دانشگاهها 
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نبود  نمی دلیل  به  هم  خارجی  دانشجویان  از  دانشگاهها  درآمدهای  کنند. 
 ریزی، به شدت محدود و ناپایدار است. سیاستگذاری و برنامه

در این   دهد.این سناریو بدترین وضعیت را نشان می : دانشگاه منزوی( سناریوی  چهار
یابد دلیل شدت گرفتن تحریمها، درآمدهای دولتی به طرز محسوسی کاهش میسناریو، به  

شود. تحریمها باعث نوسانات ارزی  المللی دانشگاهها دچار افت چشمگیر میو ارتباطات بین
ملی شده،   کند. در این آینده، به دلیل افول  ها را از کشور خارج میسرمایهو سقوط پول 

کار، سازمانها و صنایع، توان مالی کافی را برای حمایت از دانشگاهها نخواهند  وفضای کسب 
های پژوهشی  داشت. بسیاری از سازمانها هم به دلیل کاهش بودجه، به میزان زیادی از بودجه

کاهند و این کاهش به ضرر دانشگاهها خواهد بود. در این سناریو با وجود چالشها خود می
و مشکلات متعدد، به خصوص در حوزۀ درآمدی، تلاشی از طرف دانشگاهها برای ارتباط  

گیرد. از طرفی، به دلیل کاهش رشد جمعیت و مهاجرت  قوی با صنایع و سازمانها صورت نمی
هد یافت و همین مسئله، دانشگاهها را  ها کاهش خوا دانشجویان، تقاضا برای بسیاری از رشته

رو خواهد کرد. در این سناریو به دلیل کاهش درآمدهای دولتی، افت  با مشکل و رکود روبه
بستر مناسب برای جذب دانشجویان   درآمدهای ناشی از بخش صنعت و سازمانها و فقدان 

در این سناریو    شوند.خارجی، بسیاری از دانشگاهها مجبور به ادغام با دانشگاههای بزرگ می
ریزی ناکافی و عدم آمادگی اغلب دانشگاههای کشور، آموزش عالی کشور  به دلیل برنامه

ضعیف   زیرساختهای  و  خارجی  محدودیتهای  تلاقی  شد.  خواهد  مواجه  بدی  شرایط  با 
دانشگاهها به همراه مدیریت منفعل، سبب خواهد شد تا بسیاری از مؤسسات آموزش عالی  

ادغام شوند. این تغییرات، روندی است که از مؤسسات غیر انتفاعی، پیام نور و علمی  منحل یا  
به دانشگاههای دولتی می نهایت  و در  با وجود  کاربردی شروع شده  این آینده،  رسد. در 

ای، دانشگاهها ابتکار عمل و تدبیر پایداری برای درآمدزایی ندارند. در این  فشارهای بودجه
های ناپایدار گذشته،  آینده، حتی بساری از دانشگاههای بزرگ و مطرح به دلیل تجربه گزینه

دیگر ابتکار عمل مؤثری ندارند. روشهای موقت برای درآمدزایی، رو آوردن به کارهای  
ای بدون  گذاری در زیرساختهای اساسی و همچنین سیاستهای توسعهنمایشی و عدم سرمایه

تا   در آینده رمقی برای درآمدزایی پایدار در آنها باقی  برنامه و ضابطه، باعث خواهند شد 
 نماند.

 است:  شرح ذیلای به  با استفاده از ابزار تعاریف ریشه دانشگاه منزویتوضیح سناریوی  
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متقاضیان تحصیل در داخل کشور و بعضاً برخی صنایع  :مشتریان سیستم یا سناریو -
 ؛ و سازمانهای داخلی

به دلیل رکود  مدیران ارشد    :فعالان سیستم - دانشگاهها در بخش مالی و آموزش. 
فعالیت و چالشهای مالی و درآمدی، بیشترین فعالیت در معاونتهای مالی و آموزشی  

 ؛ گیردصورت می
خدمات روتین آموزشی و پژوهشی به متقاضیان   ۀارائ  یند تبدیل و دگرگونی:افر -

داخلی. در این سناریو دانشگاهها روی مأموریتهای خاص و متمایز تمرکز ندارند. 
 ؛ انددر این سناریو دانشگاهها معمولی و روزمره

ریزی و  مشکلات و چالشها به قدری زیاد است که امکان برنامه :بینی سیستمجهان  -
دانشگاهها ندارد.  وجود  بنیادی  تغییرات  برای  مشکلات   سیاستگذاری  درگیر 

 ؛ اندروزمره
گیر  وزارت علوم و سایر نهادهای تصمیممدیران وزارتی در    :مالک سیستم یا مسئله -

روزمره مشکلات  درگیر  قدری  روی  به  مثبت  اثرگذاری  توانایی  عملاً  که  اند 
 ؛ دانشگاهها را ندارند

سیستم - درگیر    :محیط  و  ایزوله  شدت  به  کشور  داخل  در  عالی  آموزش  محیط 
از   مالی  پشتیبانی  توان  دولت  چند  هر  سناریو،  این  در  است.  روزمره  مشکلات 
ایجاد   برای  کافی  قابلیت  و  توان  هم  دانشگاهها  ندارد؛  گذشته  مثل  را  دانشگاهها 

 درآمدهای جایگزین ندارند. 

 گیری بحث و نتیجهد(  
درآمدی   منابع  آیندۀ  سناریوهای  و  پیشرانها  تحلیل  و  شناسایی  دنبال  به  حاضر  تحقیق 

استفاده از مرور پیشینه و  دانشگاههای ایران است. بدین منظور، ابتدا پیشرانهای پژوهش با  
های  شده با توزیع پرسشنامهپیشران استخراج  25مصاحبه با خبرگان استخراج شد. در گام بعد،  

پیشران باقیمانده با کاربست روش مارکوس   9سنجی و روش دلفی فازی غربال شدند. خبره
و در نظر گرفتن سه شاخص اهمیت، قطعیت و تخصص خبرگان ارزیابی شدند و در نهایت،  
و   صنایع  با  دانشگاهها  ارتباط  ماهیت  و  خارجی  محدودیتهای  و  تحریمها  پیشرانهای 

 کارها،، بیشترین اولویت را داشتند. و کسب
تحقیقات زیادی دربارۀ تأمین مالی در آموزش عالی انجام شده است. یکی از محورهای  

شیوه بررسی  این حوزه،  در  پژوهشی  یک  مهم  عالی  مالی در آموزش  تأمین  های مختلف 
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این  از آنهاست.  یک  و چالشهای هر  قوّت، ضعفها  نقاط  ارزیابی  و  کشور در سطح کلان 
؛  2020  1کومبا،)پژوهشها در کشورهای مختلفی از سطح جهان، از اروپا تا آفریقا انجام شده است

کشورها . در این پژوهشها، روشهای مختلف تأمین مالی در آموزش عالی این  (2022 2لانگ، 
بررسی شده و به صورت کیفی، نقاط قوّت و ضعف این رویکردها ارزیابی شده و در نهایت،  
پیشنهادهایی برای بهبود تأمین مالی در سطح آموزش عالی ارائه شده است. بعضی پژوهشها  

های دیگر، از جمله رشد  در این حوزه، نقش تأمین مالی مناسب در آموزش عالی را در حوزه
.  (2020  4؛ لیما و همکاران، 2020  3)رادیچ و پالکا، انداقتصادی، توسعۀ اجتماعی و پایداری ارزیابی کرده

پژوهشهای دیگری هم وجود دارند که نوع خاصی از تأمین مالی را برای مثال تأمین مالی  
ارزیابی کرده عالی  یا وقف را در آموزش    6مکاران، ؛ کلچن و ه2012  5)احمد و همکاران، انددولتی 

ریزی  ریزی و اثرات استفاده از روشهای بودجه. تحقیقاتی هم وجود دارند که بودجه(2020
بودجه مانند  مالی  جدید،  تأمین  و  مالی  مشکلات  حل  روی  را  عملکرد  مبنای  بر  ریزی 

کرده بررسی  همکاران، انددانشگاهها  و  بررسی  (2020  7)ارتاگوس  روی  هم  داخلی  تحقیقات   .
های تأمین مالی در دانشگاههای برتر دنیا، دانشگاههای منتخب داخلی و مقایسه روشهای  شیوه

نوروزی،  و )احمدی  اندتأمین مالی در دانشگاههای ایران با دانشگاههای مطرح دنیا تمرکز کرده

قبلی در این  . تفاوت پژوهش حاضر با تحقیقات  (1399؛ علی عظیمی،  1394؛ فیضی و بیرانوند،  1393
اند و  است که پژوهشهای قبلی بیشتر در سطح کلان به بررسی روشهای تأمین مالی پرداخته

اند با رویکردی کیفی، نقاط قوّت و ضعف آنها را بررسی کنند. در این  اغلب سعی کرده
نگر، تلاش شده تا پیشرانها و سناریوهای آیندۀ تأمین مالی و  پژوهش به جای رویکرد حال

 منابع درآمدی در دانشگاهها بررسی شوند. 
رویکرد   و  شوپنهاوری  سلبی  رویکرد  گرفتن  نظر  در  با  پیشنهادها  پژوهش،  این  در 
بدترین   اساس  بر  را  اقدامات  و  بوده  بدبینانه  رویکرد،  دو  این  شد.  ارائه  منفی  دیالکتیک 

اندیشی کنند. این رویکرد تدافعی با مشورت خبرگان در کارگاه همریزی میوضعیت برنامه
ارائه شد. در سناریوپردازی با این رویکرد، پیشنهادهای آینده بر اساس بدترین وضعیت ارائه  

شود. در این پژوهش، بدترین وضعیت یا سناریو در آینده، دانشگاه منزوی است که در  می
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کارها ضعیف است. به همین  ویابد و رابطۀ دانشگاه با سازمانها و کسبآن، تحریمها شدت می
 سبب، پیشنهادها حول این دو وضعیت ارائه خواهد شد. 

و   تحریمها و تضعیف صنایع  منابع دولتی  فشار روی  از طریق  و محدودیتهای خارجی 
المللی دانشگاهها  گذارد. همچنین تحریمها، ارتباطات بینکارها، بر دانشگاهها اثر میو کسب

موقعیت تحریم، دولتها با به کارگیری سیاست  کند. معمولاً در را به میزان زیادی محدود می
کنند. در این شرایط،  انقباضی، بودجه و کمکهای خود را به بسیاری از سازمانها، محدود می

شود و امکان توسعۀ زیرساختها  رو میهای عمرانی متوقف یا با تأخیر روبهبسیاری از پروژه
کارها، امکان  وتر شدن شرایط صنایع و کسب وجود نخواهد داشت. از طرفی، به علت وخیم

 اخذ قراردادهای پژوهشی و کسب درآمد از طریق صنعت به شدت محدود خواهد شد.
در چنین وضعیتی، دانشگاهها باید از طریق شناسایی منابع درآمدی جایگزین به سمت  

آوری ساختارهای  سازی بیشتر حرکت کنند. دانشگاهها صرفاً نباید به تابآوری و مقاومتاب
خود فکر کنند، بلکه جامعه و صنعت را هم باید در نظر داشته باشند. برای نمونه، استفاده از  

استارتاپ و توسعۀ  برای تقویت  فنّاوری  و  علم  پارکهای  و  مراکز رشد  تواند  ها میظرفیت 
دانشگاهها   برای  کرده،  رفع  تحریم  شرایط  در  را  جامعه  و  صنعت  چالشهای  از  بسیاری 

استارتاپ این  کند.  حوزهدرآمدزایی  همۀ  در  درمان،  ها  و  سلامت  بانکداری،  قبیل  از  ها 
باشند. استارتاپتوان نقل و انرژی، میوگردشگری، حمل تکی در  های فینند فعالیت داشته 

حوزه وامتمامی  جمله  از  مالی  صنعت  سرمایههای  پرداخت،  دهی،  بانک،  و  بیمه  گذاری، 
نیازهای فنّاورانۀ نهادهای سنّتی مالی در شرایط تحریمی شده، حتی  رمزارزها و... باعث رفع 

 راهی برای کم کردن اثرات تحریمی در حوزۀ مالی خواهند بود. 
های بلندمدت ترین فعالیت دانشگاهها در رابطه با این پیشران، تدوین برنامهبنابر این، مهم

های غیر ضروری، توسعۀ روشهای جایگزین  ها و رفع هزینهو عملیاتی برای مدیریت هزینه
بودجه های دولتی و استفاده از ظرفیتهای مراکز رشد و  کسب درآمد، کاهش وابستگی به 

 پارکهای علم و فنّاوری برای درآمدزایی و حل مسائل صنعت و جامعه است. 
به   توجه  و  سیستمی  رویکرد  کارگیری  به  با  باید  دانشگاهها  اقتصادی،  بد  شرایط  در 
زمینۀ جذب   در  دانشگاهها  شوند.  جامعه  و  خود  همزمان  رشد  باعث  اجتماعی،  مسئولیت 

بگیرند؛ برنامه های درسی و مهارتی باید با نیازهای  دانشجو باید ظرفیتهای استان را در نظر 
منطقه کار  و سازگار شود؛  بازار  پایان ای همراستا  و  پژوهشی  های  نامهدر تعریف طرحهای 

وکارها و ها، کسبای و استانی در اولویت باشد؛ ایدهمسائل منطقهتحصیلات تکمیلی باید  
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هایی در مراکز رشد و پارکها حمایت شوند که رفع نیازهای استانی را در اولویت  استارتاپ
قرار دهند و در نهایت، دانشگاه باید به سازمانها و نهادهای اقتصادی استان مشاوره تخصصی  

مناسب روش  به  اقتصادی  مسائل  تا  بدهد  فنی  شرایطی،  و  چنین  در  شوند.  مدیریت  تری 
منطقه، وضعیت   اقتصادی  بهبود وضعیت  با  و  داشته  خود  منطقه  دانشگاه نقش محوری در 
راهبردی   همکار  دانشگاه،  همچنین  یافت.  خواهد  بهبود  هم  دانشگاه  درآمدی  و  اقتصادی 

شراکت  صنعت و نهادها و سازمانهای اقتصادی منطقۀ خود خواهد شد. در حقیقت؛ از طریق 
 وان مسائل را مدیریت کرد. تراهبردی به جای اتخاذ رویکرد بخشی، بهتر می

با کسب  ارتباط دانشگاهها  ماهیت  بعدی،  ارتباط  پیشران  ماهیت  است.  و صنایع  وکارها 
عملکرد   دانشگاهها،  مدیریت  سبک  همچون  زیادی  پیشرانهای  روی  صنایع،  با  دانشگاهها 
مراکز رشد، سیاستهای وزارت علوم برای جذب دانشجو و حتی حضور شرکتهای خارجی  

مدت در کشور، اثرگذار است. رابطۀ دانشگاهها با صنعت نباید به صورت موردی و کوتاه
باشد. این روابط باید هدفمند، بلندمدت و راهبردی شکل بگیرد. صنایع اگر حس کنند که  

کنند،  دانشگاهها برای حل مسائل آنها دغدغه دارند و مسائل آنها را به صورت اصولی حل می
فته، بابت آن مبالغ قابل توجهی  حاضر خواهند بود برای حل مسائل از دانشگاهها کمک گر

 پرداخت کنند. 
پایان  هدایت  و  ارتقا  و  ترفیع  سیاستهای  در  نظر  تجدید  طریق  از  و نامهدانشگاهها  ها 
یافته بر  نظارت  و  صنایع  واقعی  نیازهای  و  مسائل  سمت  به  پژوهشی  این  طرحهای  های 

ها  مطالعات، تلاش و تمرکز اعضای هیئت علمی و دانشجویان را به سمت رفع این خواسته
سوق دهند. این فعالیتها باید در تمامی سطوح آموزشی، پژوهشی و فنّاورانه انجام شود. نگاه  

شود تا حوزۀ آموزش  بازارمحور باعث تحول در تمامی بخشها خواهد شد. این نگاه باعث می
پذیری دانشجویان تجدید افزایی و اشتغالهای درسی خود به نفع مهارتروی واحدها و برنامه

 نظر کند.
محور در ارزیابی اعضای هیئت علمی نداشته و حل مسائل حوزۀ پژوهش صرفاً نگاه مقاله

ها لحاظ کند. پارکها  ها و گروهترین شاخص ارزیابی دانشکدهواقعی صنعت و جامعه را اصلی
هایی تمرکز کنند که به معنای واقعی، نیازهای صنعت و بازار و مراکز انکوباتور روی ایده 

باشند. همچنین بخش مالی دانشگاه هم در تخصیص بودجه روی فعالیتهای دانشگاه به  می
ای و ملی توجه لازم را داشته  عملکرد واحدها در زمینۀ ارتباط با صنعت و رفع نیازهای منطقه

باشد. همچنین سیاستهای جذب دانشجو و استاد هم باید با توجه به این رابطه شکل بگیرد.  
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ها و گرایشهایی باشد که طبق برنامۀ دانشگاه به رفع مسائل برای نمونه، جذب دانشجو در رشته
کند. این مطلب در خصوص جذب اعضای هیئت علمی هم مصداق دارد.  صنعت کمک می

کارها به ودر جذب اعضای هیئت علمی، توانمندی اساتید در زمینۀ ارتباط با صنعت و کسب
 عنوان یک مقولۀ کلیدی بایستی مورد توجه قرار گیرد. 

و کسب  با صنعت  علوم در زمینۀ جذب نوع رابطۀ دانشگاه  وزارت  وکارها، سیاستهای 
متأثر می را  برنامۀ  دانشجو  علوم  وزارت  حاضر،  در حال  زمینۀ جذب  سازد.  هدفمندی در 

ها تمایز چندانی با هم  ها و گرایشها در دانشگاهها و دانشکدهدانشجویان ندارد و توسعۀ رشته
دانشکده اکثر  گرایشهای  و  رشته  مثال،  برای  اغلب ندارد.  در  اقتصاد  و  مدیریت  های 

ای قطب گردشگری  دانشگاههای کشور بسیار به هم شبیه است. در صورتی که اگر منطقه
ها و گرایشهای مربوط به دانشکده مدیریت و اقتصاد در دانشگاههای بومی منطقه  است، رشته

طرحهای   مشهد،  و  قم  مثل  شهری  در  باشند.  داشته  خاص  توجه  نیاز  و  مزیت  این  به  باید 
اند، باید  های تحصیلات تکمیلی که در حوزۀ گردشگری تعریف شدهنامهپژوهشی و پایان 

گردشگری مذهبی و قدرت نرم را بررسی کنند. در صورتی که اگر    مسائل واقعی زیارت،
منطقۀ مدّ نظر در حوزۀ مالی یا فنّاوری اطلاعات، قطب باشد، همه چیز تفاوت خواهد داشت.  

 این تفاوتها باید در جذب دانشجو کاملاً برجسته و پررنگ باشند.
توانند دو حوزۀ کلیدی را که کمتر مورد  در ارتباط با پیشنهادهای پژوهشی، محققان می

گرفته قرار  و  توجه  مالی  تأمین  حوزۀ  در  توجه  قابل  تحقیقات  وجود  با  کنند.  مطالعه  اند، 
ای و آیندۀ دانشگاهها از  روندهای آن در آموزش عالی، تحقیقات در حوزۀ مصارف هزینه

های دیجیتال،  توانند به بررسی اثرات فنّاوریاین منظر بسیار اندک است. همچنین محققان می
 ها روی دانشگاهها در آینده بپردازند. دادهچین و کلانمثل فنّاوری بلاک
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