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نوآوری با رویکرد علوم انسانی؛ بستر   ۀناحی  گیریشکل

 ایفای نقش دانشگاه در امر توسعه 

 2جعفر جعفری تویه  1، محمد نوروزی

 چکیده 

انه با رویکرد فنّاورنوآوری و دانش    ۀیکی از راهبردهای مؤثر در توسع  ناحیۀ نوآوریگیری  شکل  هدف:
 ،مندی از علوم انسانی اجتماعی در امر توسعه وجود داشتهبهره  ۀهمواره دغدغ  ،دیگرحل مسئله است. از سوی  

پاسخی درخور نیافته است. یکی از    ،سیاستی و اجرایی  ۀولی نه از سوی جوامع دانشگاهی و نه از سوی لای
دانند  می جریان دانشی در امر توسعه    ۀنمایند  به عنوان  ،بستر مناسب ایفای نقش دانشگاه  نبودموانع این رخداد را  

سازی این ظرفیت و  ولی همچنان فعال  ،در بسترسازی این امر داشته  مکمل  یاینکه نواحی نوآوری، نقش   با   و
در پژوهش حاضر   روش:  نیازمند اقدامات پژوهشی و اجرایی بیشتری است.  ،گسترش مفهومی آن در کشور

از ابزار مصاحبه برای گردآوری داده و از روش   ،شده، علاوه بر مطالعات اسنادیکه با رویکردی کیفی انجام 
تبیین مفهوم   برایو ضمن تلاش  است  شده    استفاده  ها داده بندی  وتحلیل و طبقه تجزیه  برای تحلیل مضمون  

آن، به شناسایی عوامل مؤثر بر ایجاد این نواحی با تأکید بر علوم انسانی    ۀای رایج دربارهناحیۀ نوآوری و نگاه
قابل  :و نتایج  هاافته یده است.  شاقدام   نشان داد عوامل  گیری این نواحی،  ذکر در شکل   نتایج پژوهش 

تمایزهایی نیز وجود دارد. مضامین اصلی  هر چند    ؛استمشترک  نیز  علوم انسانی  در    ،فارغ از نوع رویکرد
 -فرهنگی»،  «مکان(زیرساختها )کیفیت  »در هفت مضمون    ،ناحیۀ نوآوری گیری یک  شده برای شکل شناسایی
کلان»،  «اجتماعی سیاستهای  و  بالادستی  و    «ارتباطات»،  «انسانی  غیر  ۀسرمای» ،  « انسانی  ۀسرمای» ،  « قوانین 

تجمیع» و  توسعشبیان    «همگرایی  برای  پیشنهادهایی  اینکه  یک    ۀد، ضمن  انسانی در  علوم  ناحیۀ رویکرد 
 ارائه شد.  نوآوری

 . نوآوری علوم انسانی  ۀشهری، ناحی ۀنوآوری، توسعه، دانشگاه، توسع ۀناحی واژگان کلیدی:
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 مسئله مقدمه و بیان  الف(  
در ابعاد و با وسعت و   یزندگ  کار و  یچهارم که تحولات در فضا  یدر عصر انقلاب صنعت

قرارگرفته    ی نوآور  یۀبر پا  شرفتی پ   ی ست، محور اصلادر حال وقوع    یاکنندهرهی سرعت خ 
نه  .: ظ(1398و همکاران،    نایکی)ناست را  منوآوری  اصل  توانیتنها  توسع  یمحرک  و  رشد    ۀ در 

از    یکیبر نوآوری،    ی توسعه دانست؛ بلکه رشد مبتن و درحال  افتهیسعهاقتصادی کشورهای تو 
  شدن   لیتبد  یاست و شهرها و مناطق برا  ری اخ   یمحور در سالهااقتصاد دانش  یاهداف اصل

گذاران  یمشط خ ،رو نیا . ازکنندیرقابت م گریکدیبا  یجهان یهادر شبکه یبه کانون اصل
مناسب در کشور، ضمن جذب و    یرساختهایز  جادیند تا با اامختلف در تلاش  یکشورها
برا  ینگهدار خلاق  افراد  و  بنگاهها  اقتصاد  ،ینوآور  شبردی پ  ی از  رشد  افزا  یبه    ش یو 
 ( 1399  همکاران،)جعفر و .ابندیمناطق خود دست  یریپذرقابت

یا   کشور  هیچ  که  است  شهرهای    تواندینمی  امنطقهروشن  مستمر  تقویت  بدون 
رشد  هاستمی اکوس )خود  محرکۀ  موتور  شهرها  زیرا  یابد؛  دست  شکوفایی  به  نوآوری(  ی 

و مناطق،    ملتهااقتصاد، سعادت و پیشرفت اجتماعی در طول تاریخ بوده و برای رقابت آتی  
اند. در دیدگاه کلی و حوزۀ قدرت رقابتی کشورها یا مناطق، از نوآوری و آموزش  ضروری

و   مهم  فاکتور  شهرها  امکانات  عمومی،  ادارۀ  و  فراساختار  تا  محسوب    رگذاریتأثگرفته 
را در چارچوب رویکرد چابکی خود،    هاینوآور؛ زیرا شهرها، سرعت و دامنۀ مبانی  شوندیم

:  1396)شوآب،  دن کن یمپشتیبانی یا میزان توانایی آنها را در رقابت برای جذب استعدادها تعیین 

دست  ینوآور.  (95 قلب  مز  یابی در  بر  و    ( 2008  1)هوگینز، ارددقرار    یرقابت   تیبه  مبتنی  اقتصاد 
به همراه داشته   وکارهاکسب و تغییرات اساسی و فرصتهای متنوعی را برای شهرها  ،نوآوری

فنّاوری    یاگونه  به  ؛است جدید  نسل  برای جذب  شهرها  امروزه  و    شرکتها  ازی ن  موردکه 
روی    ،عشانیصنا مجاورت«  و  »نزدیکی  بر  مبتنی  نوآوری  مدل  که   ؛اندآوردهبه  جایی 

در    ازی ن  مورداستعدادهای   فعالیت  و  زندگی  سبک  نیز  ترجیح    یهاطی محآن  را  شهری 
همکاران،  )دهندیم و  دل  توانندی نممد  اناکار  یاقتصادها  نیا  .( 1399زارعی  و  لی به    موانع   فساد 

دیادار کنار  در  نوآور  گری،  کافیموانع  شغل  تمام    یبرا  ی،    آموختگان دانشاستخدام 
 ( 2015  2)کوی، .کنند جادیخود ا یدانشگاه
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د، فراگیر و پایدار اقتصادی مولّ  ۀبرای توسع  یفردمنحصربهنوآورانه دارای پتانسیل    نواحی 
، محققان و  دانشگاهها، کارآفرینان،  شرکتهابا کمک به    آنهاند،  در زمان رشد کُ.  ندباشمی

بازار،    هم  با  -هارشتهو    بخشهادر    -گذارانسرمایه برای  جدید  اکتشافات  تولید  و  اختراع 
مناطق  .(2014  1)کاتزو ونگر، کنندیمو مشاغل ایجاد   شرکتهاقوی برای ایجاد و گسترش  یاهیپا

از طریق انتشار دانش  ، بلکه دنگذارینمتأثیر   آنها ۀنوآوری فقط بر جوامع و مشاغل محدود
 ( 2019و همکاران،    2)لاورنس.دنارزش، تأثیراتی فراتر از مرزهای منطقه دار ۀبازار کار و زنجیردر 

  ۀ اصلی توسع   یمحرکها  به عنواننوآوری    مناطق،  میلادی  2000ی پس از سال  سالهادر  
. در چنین بافتاری، استقرار ناحیۀ نوآوری با محوریت  اندبودهزیادی همراه    ۀ، با توسعیامنطقه

به   پاسخگویی  توانایی  که  خود  عملکردی  و  رفتاری  ساختاری،  فرم  بهترین  در  دانشگاه، 
را داشته باشد، به نگاهی چندجانبه، تعاملی و   یامنطقه ۀتوسع هدف بانیازهای ناحیۀ نوآوری 

امروزه چندین .  (1399)عسگری و همکاران،  طراحی نیاز دارد  یهاوهی ش دقیق به اجزا و عناصر و  
نقش بسزایی در بهبود رقابت برخی مناطق دارند و در   دانشگاههاکه  کندیممثال موفق ثابت 
اقتصادی مدرن   ۀتوسع .اقتصادی دارند ۀ توسع یتلاشهاآنها نقش فعال در  ، بسیاری از موارد

تی)آموزشی  سنّ  یتهای فعالتصادی،  که به دلیل افزایش تعهدات اجتماعی و اق  کندیمایجاب  
  ۀ توسع ۀنی زم  درخود  ۀبرای اینکه بتوانند از پتانسیل بهین . گسترش یابد دانشگاههاو پژوهشی( 

آموزش   کنند،  استفاده  ضروری   ،بالا  تی فی ک   بااقتصادی  عامل  کافی    است،   یک  اما 
 ( 2013  3)لوکوویس و زوتی،.نیست

ا در  با  نیدانشگاه  حفظ   ییهایژگیواز    ستییساختار  ضمن  که  باشد  برخوردار 
بعضی مسائل    نی، یآموزش، پژوهش، خدمات و کارآفر  جمله از  ، نی شی پ  ینسلها  یکارکردها

  ۀ و توسع  یریپذرقابتحل مسائل اجتماعی،    :همچون  ی،امنطقه  ۀتوسع  یمدلهاموجود در  
  بنا   ،نوع آن  نیترمناسب  به عنوانهارم  چنسل    دانشگاهشامل شود؛ لذا    ز ی را ن  ی اقتصاد  -انسانی

از    یهاافتهی  بر  دیبا  نی همچن .  (1399)عسگری و همکاران،  دشانتخاب    نی شی پ  یپژوهشهاحاصل 
به رسم  یآموزش   ستمی س  تی اهم اطم   شناخت  تی خود را    دانشگاهها که    کردحاصل    نانی و 

 ( 2020  4،گروه مشاوره منطقه نوآوری).ندایمجهز به نقش خود در حفظ نوآور
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در ساختار آموزش عالی   ی نظام نوآور  جادیا  یهابارقه  نی ند نخست چاساس، هر   نی بر هم
سوم   نسل  دانشگاه  حضور    دهدیمنشان    ری اخ   یپژوهشهااما    ،گرددیبرمبه  و  ظهور  که 

و بهتر    ترکامل  مراتب  بههارم چدر تمامی ارکان نظام آموزش عالی در دانشگاه نسل   ی نوآور
خود را   کوشدیم ر،یپذقی تطب دانشگاه  کی به عنوانهارم چنسل  اهدانشگ .است گرفته شکل

در ارتباط با    دیجد  یتهای مسئولو    یفبعضی وظا  ،رو  نیا  ازسازد؛    راستاهم  رامونیپ  یای با دن
  گران ی، بازنقشهابه آن محول شده که عملکرد بعضی    یو با موضوع نوآور  رامونییپ  طی مح

،  اندنگرفتهدانشگاه قرار   نی تأم ارزش و  ۀریوب زنجچ ارچدر   ترشی پو عناصر مختلفی را که  
  ۀ عنصر سازند کی به عنواندانشگاه  شودیمو سبب  دهدیمتعاملات دانشگاه قرار   ۀریدر دا

 ( 1399)عسگری و همکاران،  .شناخته شود اکوسیستم 
و    گرددیبرم 1396یا  1395ی سالهاورود ناحیۀ نوآوری و مفهوم آن در ایران به حدود  

ی کوتاه شکل سالهاو مجریان طی این    استگذارانی سهنوز ذهنیت واحدی نسبت به آن در بین  
نوآوری زیادی   نواحی  سالیانی،  دنیا طی  است. در  و    گرفتهشکلنگرفته  استقرار  که محل 

و    شرکتهای   گیریشکل و  هامجموعهنوآور  است  شده  یی خوبی را در  افزاهمی مختلف 
  قرارگرفته   توجه   مورد ی گذشته  سالها. این مسئله در ایران هم طی  دهندیم انجام    هم   باارتباط  
. اما اینکه آیا  میابودهچندین ناحیۀ نوآوری در سطح کشور    س ی تأسشاهد   که یطور  به است؛  

 است.  تأمل قابلیا نه،  اندداشتهتمام الزامات لازم برای یک ناحیه را 
از سوی دیگر، با توجه به اهمیت ویژۀ علوم انسانی در فرایند فهم و حل مسئله، ضرورت  

صورتشکل به  انسانی  علوم  منظر  از  خاص  صورت  به  که  بسترهایی  مسائل  گیری  بندی 
تر این دسته از چالشها را پیش ببرد، بیش از پیش احساس  تر و متناسبپرداخته و در قالبی دقیق

از مسائل دارای جنبهمی بسیاری  که  امر مهم در شرایط حاضر  این  و  اجتماعیشود    - های 
 اقتصادی بوده، اهمیت بیشتری یافته است. 

بر این نکته اذعان داشت که مفهوم ناحیۀ نوآوری و گسترۀ   توانیمالبته با این توضیحات،  
که با   شودیمی ذاتی و عرضی است و زمانی بر این پیچیدگی افزوده هایدگی چیپآن دارای 

ی  اندازراهی و  پردازمفهومی دانشی خاصی نظیر علوم انسانی و اجتماعی تلفیق شود و  هاحوزه
که با رویکرد    حاضرناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم انسانی در دستور کار قرار گیرد. پژوهش 

بستری    به عنواناست که ناحیۀ نوآوری    سؤالاست، به دنبال پاسخ به این    شدهانجامکیفی  
ی این نواحی  اندازراهبرای ایفای نقش دانشگاه در امر توسعه، چه ظرفیتهایی دارد و الزامات 

، پس از مرور ادبیات موضوع و پیشینۀ  سؤالبا رویکرد علوم انسانی چیست. برای پاسخ به این  
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پژوهش   سوم  و  دوم  بخشهای  در  که  مبحث    شده  انجامنظری  به  چهارم  بخش  است، 
  استخراج   نظر  مدّو با استفاده از روش تحلیل مضمون، الزامات    افتهی  اختصاصشناسی  روش
 است.  افتهیاختصاصی ری گ جهینت ؛ ضمن اینکه بخش پایانی پژوهش نیز به بحث و اندشده

 مبانی نظری .  1
ی مختلفی را دارند؛ بدین منظور در بخش  برداشتهابسیاری از مفاهیم علوم اجتماعی ظرفیت 

ارائه  ، اندگرفته  قراری که در این پژوهش مدّ نظر اهیپاتعریف منتخب و اولیه از مفاهیم  ،اول
  پرداخته نواحی نوآوری  گیریشکلبه بیان تاریخچۀ مختصری از  دوم،است. در بخش  شده
ی شده است. بخش چهارم،  بررسی  نوآورۀ نواحی  کنندفعال و در بخش سوم، عوامل    شده

ا  نوآوری  نواحی  به  نسبت  رویکردهای موجود  به  نسبت  . در  ستشامل توضیح مختصری 
نواحی نوآوری وجود    گیریشکلی مشترکی که در  هایژگیوبخش پنجم از مبانی نظری، به  

 است. شده اشارهو در بخش پایانی، به اکوسیستم نواحی نوآوری  شده  پرداختهدارد، 

 تعاریف کلیدی یک( 

جد  ینوآور  :نوآوری روش  کردن  یبرا  یدیهر  وظا  ای  کار  و مرسوم  فیانجام  کارها   ،
نوآور  یهایژگیو  .(10:  2019  1)بلکلی و هو،عملکردهاست است:    یمشترک  مفهوم  شامل سه 

 ( 2021  2تونتیسیرین، )هانساسوکسین و  ی.اقتصاد یایدانش خلاق و مزا ای هادهیا ،یتازگ
نوآور  یدی کل  یهامؤلفه دانش    ی،مفهوم  نقش  عنوانشامل  ،  ی نوآور  یبرا  یاهیپا  به 

است. الزام    ینوآور  ۀشدهدف فرض  به عنوانحفظ ارزش    ای  جادیو ا  یو سودمند  یتازگ
 دیبا  ینوآور  رایز  ؛کندیم  زیمانند اختراع متما  ،می مفاه   سایررا از    ی، نوآوریسازادهی پ  یبرا

ی  ستفادها  یعن ی  ؛شود  ااجر  3)سازمان همکاری و توسعۀ اقتصادی، .ردی قرار گ   گرانید  اری در اخت  اشود 
2018  :20 ) 

مخصوص به خود است   تییریمد می مشخص با ت یۀناح کی ،ناحیۀ نوآوری 4:ناحیۀ نوآوری
نوآور منتخب    یوکارهاکسبو جذب    بی ترغ  قیاز طر  یاقتصاد  ۀتوسع  ،که هدف اصلی آن

در دسترس آنان    ای  شده  ارائهآنان    یبرا  یاژه یوخدمات    ه،ی ناح  نیکه در ا  یاوهیشاست؛ به  
از نواحی و تسه  کنمم  ی نوآور  منطقۀ،  یفتعر  نیدر ا  .قرار دارد اقامتی،    لاتی است خود 

شهرنش و  باشد    نی یفرهنگی  شهرها  ایبرخوردار  جوار  از    قرارگرفته  ییدر  که    ن ی نچباشد 
 

1. Blakely & Hu 

2. Hansasooksin & Tontisirin 

3. OECD/Eurostat 

4. Innovation District 
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با   ی،اقتصاد خصوص به ف،در ابعاد مختل ینواحی نوآور .و امکاناتی برخوردارند لاتی تسه
شهرها را   یاقتصاد ۀتوسع تنهانه. نواحی نوآوری (1399)عسگری و همکاران،  آنان در تعامل است

پ  کنند،یم  کیتحر مح   یفرهنگ -یاجتماع  ، یفنّاور  یشرفتهای بلکه  ن  یطی و    ت یتقو  زی را 
تا مشاغل   ندانوآوری به شهرها کمک کرده نواحیبرخی . (2020و همکاران،    1)ایگینتکانلر کنندیم

به خدمات مبتنی بر    ،تی مبتنی بر صنایعبیشتری ایجاد کنند و تمرکز اقتصادی را از تولید سنّ
تغییر   اثرات.  دهندفنّاوری  این  بررسی  حال  در  دانشگاهی  تحقیقات  از  و   2)گلاسراندموجی 

  که با   ستای  در سطح محل  شدهیطراح  ینوآور  راهبرد  کینوآورانه    ناحیۀ  . (2010همکاران، 
 ( 2019  3)اندریوز،.شودیممشترک آغاز  یای جغراف  کیدر   رهبران محلی اتحاد

 4ی نوآوری علمی و مناطق  پارکهای  المللنی بتعریف نواحی نوآوری طبق سایت انجمن  
اینکه:   از  است  برا  اندییمکانها«  ینوآور  نواحی »عبارت  کارآفر  ی که  افراد  ،  نیجذب 

  ی امجموعه  بی ، با توسعه و ترکمحوردانش  یهایگذاره یسرماماهر، مشاغل و    یاستعدادها
خدمات    ارزش  با، همراه  یو اجتماع  ی، آموزشی، فنّاوری، علمی، نهادییربنایز  یهاییدارااز  

جامعه   یرا با و برا  داریپا  یتوسعه و رفاه اقتصاد  جهی نت   در.  اندشدهمی تنظو    ی، طراحیاضاف
  ی ژگ یو  کی  به عنوانکه    وجود دارد  ینوآور  مناطقاز    یمختلف   یمدلها  .دن دهیم  شیافزا

 تی رشد فعال  یمساعد برا  راهبرددارد    فهی دارند که وظ  یت یریمد  میت  کیآنها    ۀمشترک، هم
 5در منطقه را اجرا کند.   ینوآور

 تاریخچه و ضرورت نواحی نوآوری دو( 
 تیر یو مد  جادیبا تمرکز بر ا  یبار از مفهوم نظام نوآور   نی اول  یامنطقه  یمفهوم نظام نوآور

است  ییای محدوده جغراف  کیدر    ینوآور  ۀتوسع  یشاخصها   ن ی در هم  .خاص مشتق شده 
  صورت   به  ژه،یو  ییای جغراف   ۀمحدود  کیدر    یآن نظام نوآور  تبع  بهو    یراستا، نظام نوآور

نوعی    نیادی با مفهوم بن   ی،یندهایرا طی فرا  سازمانهارا بهبود داده و    سعهتو  یهاشاخصه  قیی عم

 
1. Yigitcanlar 

2. Glaeser 

3. Andrews 

4. LASP 

های نوآوری های متفاوتی مثل مکانهای نوآورانه، مناطق نوآوری و پهنه نواحی نوآوی ممکن است از واژه  بارۀدر  .5

و در فارسی مصطلح شده، استفاده    کاربرد را در بین آنها داشتهای که بیشترین  واژه  ،نیز استفاده شود. در این پژوهش

 است.  شده
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آنان    ۀست یز  یهاتجربهبلکه    ،یابعاد ساختار  تنها نهکه    سازد یمآشنا    فاز تحول در ابعاد مختل
 ( 1399)عسگری و همکاران،  .دهدیمتحت تأثیر قرار   زیرا ن

به   اقتصاد  یفعل  یچالشهاپرداختن  نوظهور  اجتماعیو  مستلزم    ی،طی محستیزو    ی، 
و   ی است. نوآور چندجانبه  ی از همکار ی شتری و سطوح ب  عیبد یکردهای، رودیجد یهاده یا
  ی شهروندان در سراسر جهان نقش مهم  ۀروزمر  یزندگ  و  بخشها  ۀدر هم  باًی شدن تقر  یتالی جید
  است ی « را در مرکز دستور کار سی»ضرورت نوآور  استگذارانی س ،  بی ترت   نیا  به.  کنندیم  فایا

 ( 3:  2018)سازمان همکاری وتوسعۀ اقتصادی،  .دهندیم خود قرار 
ده  طورهمان در  فنّاور  1990  ۀکه  گسترش  اوج  در  ادعا    یو  عصر   ،شدیماطلاعات 

  طور همانعکس،    بر  ؛ بلکهستی ن   ای مردن جغراف  ای  مکانهابودن    تی اهمکم  یبه معنا  تالی جید
  مکانها .  اندشدهبرخوردار    ی شتری ب   تی نشان داده است، شهرها از اهم   2019تا    2000  یهاسالکه  
  ل ی بدان دل  نیا  خواهند بود.  ترمهم  اری بس  ،هوشمند  یشهرها  ۀندیآ  یفرصتهااستفاده از    یبرا

اقتصاد   که  تول  است.  1تجمعی( )انباشتهاقتصاد    کی  ،انی بندانشاست  و  آن    دی کسب دانش 
  ی تهای فعالدارد.    ازی عوامل ن  ن ی به تعاملات مکرر ب  ،بازخورد  ۀ ارتباط، مبادله و ارائ  ی برقرار  یبرا

  از ی ن یو فور م ی به تماس مستق  ی،نی ب شی پ  قابل ری غ یتهای قطعحل عدم  یمعمولاً برا انی بندانش
 ادیز  احتمال  به  ی. نوآورکندینم  جادیا  یلزوماً نوآور  ییتنها  بهدانش    یتهای فعال  عی دارند. تجم

  جاد یدر شهرها ا  ی بانی پشت  یهاطی مح، افراد و  مؤسسات،  شرکتها نی مجاورت ارتباط ب  قیاز طر
مناطق شهرشودیم و تراکم در  تنوع  و    تی و خلاق  کندیمدانشمندان کمک    ذببه ج  ی. 

افزاناآ   یوربهره را  هو،  دهدیم  شین  و  متراکم    ۀ منطق   کیدر    زی چهمه؛  (73:  2019)بلکلی 
اتفاق   ییجا  درنوآوری    ،جغرافیای جدید نوآوری. امروزه در  (2015  2)بودز، است  شدهیبندبسته

 ( 2014)کاتز و ونگر،  .، نه در فضاهای مجزاشوندیمجمع  هم  دورکه مردم  افتدیم
شدن  ایجاد  حال  در  شتابانی  سرعت  با  دلیل  چند  به  شهری  نوآوری  نواحی  این،  بنابر 

منزوی و    شرکتهاباشند: نخست، افراد و  می مناطقی قرار گیرند که  دیگر تمایل ندارند در 
و  انددورافتاده نوین مستلزم سرعت  کارآفرینی  نوآوری  ریپذانعطاف ؛ دوم،  است؛ سوم،  ی 

باشد و بنابر این، نزدیکی زیاد به کاربر نهایی اساسی    شده  فیتعرباید توسط کاربران ایجاد و  
توانایی شهرها در  ریپذرقابتی  اندهیفزا  طور  بهاست؛ چهارم،   ی  تهای فعالۀ  توسعی مناطق با 

است  افزوده  ارزشدارای   همکاران،  مرتبط  و    د یبا  دیجد  ۀنوآوران  یمکانها.  (61:  1398)نیکینا 

 
1. Agglomeration Economy 

2. Budds 
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جذب کنند.    تی موفق   یرا برا  د یجد  یوکارهاکسب را هدف قرار دهند و    دیجد  یبازارها
  ق یرا تشو ی و نوآور ی است که همکار ییمکانها ی باهوش و طراح  دجذب افرا  ی،اصل ۀنکت 
قوان   استهای س   ،حال  نی ع  در و   با  نی و  ن  یریرپذخطو    ین ی کارآفر  سازگار    ج یترو  ز ی را 

 ( 77:  2019)بلکلی و هو،  .کنندیم

 نواحی نوآوری  ۀکنندفعال ی عاملهاسه( 
عوامل   نوآوری،  نواحی  از  یک  که    آنها  گیریشکلبرای    کنندهفعال برای هر  وجود دارد 

به عواملی مانند همکاری دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه، فرهنگ منطقه، سرمایۀ    توانیم
به فعالیت ادوارد بلکلی و همکاران اشاره شده    1انسانی و آموزش و ... اشاره کرد. در جدول  

ی را برای  اکنندهفعالو عوامل    هی کردبررس مورد از نواحی نوآورانه جهان را    13است که  
 .ندادهبرشمر آنها

؛  302: 1400؛ رفیعیان، 114-115: 2019بلکلی و همکاران، )  ینوآورنواحی  ۀکنندفعال عوامل : 1 جدول
 ( 1400اختصاصی ناحیۀ نوآوری شریف،  نامهژه ی و

 نواحی نوآوری
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همکاری دانشگاه، صنعت،  
 *   *  *      *  * دولت و جامعه

  *  * *   *      * فرهنگ منطقه

            *  * مالی  یگذاره یسرما

 *  * *          * بودن   زنده

وجور فرم و طراحی جمع
 شهری 

 * *           * 

با یک دانشگاه یا    یهمجوار
 سسه یا شرکت لنگرؤم

 * * * *  * *       

مطلوب در   یاستهایس
 منظور جذب  به  رساختهایز

 *  * * *   *  *  *  

 *  *     *    *   ی برندساز

و توسعه    ی، رهبریزیربرنامه
 توسط دولت 

   * *  * *     *  
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 نواحی نوآوری
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  * * * *   * * * *    ملی نوآوری   راهبرد

  * * *  * * * *      انسانی و آموزش  ۀسرمای

              * گذشت زمان   طبیعی با  ۀتوسع

              * و کارآفرینی   یریپذرخط

            * *  گذار از صنایع مضر

تخصص در نوآوری 
 بیوتکنولوژی 

 * *            

انتقال از یک پارک پیشرفته  
 به یک شهر

   *           

انداز و  چشم تعریف و اجرای  
 واضح   صورت  به  راهبرد

    *          

ی اطلاعات و  محور فنّاور
 ارتباطات متمرکز 

     *         

         *      تغییرات فنّاوری و بازار

فنّاوری اطلاعات و ارتباطات  
 متمرکز 

       *       

ی  هاینوآوربر    تمرکز
 پزشکی و دولت الکترونیک 

        *      

  ۀتحول اقتصادی حوز
 تاریخی 

         *     

تخصصی صنایع فیلم،   ۀخوش
 تلویزیون و موسیقی 

         *     

داخلی و   ۀارزش شبک  ۀزنجیر
 خارجی 

         *     

     *          زیرساخت دیجیتال 

   *            نگر به نوآوری رویکرد کل

   *            ی وربهره  شیتمرکز برافزا

  *             طبقهبی  ۀجامع

 *              انداز رهبری مدنی و چشم
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هر یک از این   گیریشکلی  هانهی زمفهمید این است که    توانیم  هایبررس آنچه از این  
مختلفی   بسترهای  در  و  است  متفاوت  مسیر    طور نیاو    اندگرفتهشکلنواحی،  که  نیست 

مس  کیدر    مکانها  کهی  حال  درباشد.    شکلکی  آنهاهمۀ    گیریشکل در    ی رهایکشور 
متفاوت  ی نوآور تخصص  اما  او  کشورها  مکانهاند،  دارا  یدر  است  ممکن    ی مختلف 

مشترک است، این است که    آنهابین همۀ    آنچهاما    ؛مشترک باشند  راهبردهایو    دگاههاید
:  2019)بلکلی و هو، .کندیمایجاد    نظر  اتفاق  نفعانیذاند و این هدف بین همۀ  به دنبال نوآوری

116 ) 
 رویکردهای موجود نسبت به نواحی نوآوری چهار( 
های  ادبیات موضوع ناحیۀ نوآوری همچنان نحیف است؛ ولی رویکردهایی که جنبه هرچند
و تولیدند. در ادامه به برخی از این رویکردها اشاره    توسعه  حال  درتقلیدی دارند،    -ابداعی

 شود. می
در یک رویکرد    :رویکرد اول: رویکرد چهارگانه مبتنی بر واحد تحلیل مرکزی

؛ آنچه  گرید  عبارت بهشود.  چهارگانه، اصل تمایز بر اساس واحد تحلیل مرکزی تعریف می
یا ...؟ این چهارگانه  شکل یا شهر  دهندۀ ناحیۀ نوآوری است، بر چه مبنایی است؟ دانشگاه 

لنگر، رویکرد هاب، رویکرد جامعه، رویکرد مستقل. البته باید به این    عبارتند از: رویکرد 
ناحیۀ    به عنوانرا    یمکان  توانینم  اتخاذ یک رویکرد واحدفقط با  نکته نیز توجه کرد که  

  ؛ است  کردیرو  نیندشامل استفاده از چ   ،مکان نوآورانه  کی  جادی. غالباً انوآوری قلمداد کرد
داشته    یترمهمنقش   ای  ی نقش اصل  ، گرید  یکردهاینسبت به رو  کردیرو کیاما ممکن است  

 ( 121-130)همان:  باشد.
لنگر.  1 مبتن   1: رویکرد  لنگرگاه  ب   امکاناتیبر    یروش  دانشگاه،  مرکز  مارستانی مانند   ،

مق   دکنندهی تول  ای،  یقات ی تحق تولیدکنندگانی  بزرگ  اسی در  که    یقاتیتحق مراکز  با    یا  است 
  . دنشویم  جاد یموجود ا  سازمانی  یاست که بر اساس فضا  آپی ستارتا  یتهای فعالی برای  بستر

  ی و مال  یانسان  یهاهینوپا و جذب سرما  شرکتهای  شمار یب   ایجاد  ی لنگر از »لنگر« برا  کردیرو
  ی طی صرفاً مح  ایشود    ری درگ   هاده یا  نیبا ا  تواندیملنگر    .کندیمرتبط با آنها به منطقه استفاده م

  ن ی هم   زی ن  یبزرگ نوآور  شرکتهایکند.    جادیآنها ا  ی، برایکیزیو چه ف  ید، چه فرهنگمولّ
پ  کردیرو این    .دارندمتناظر    ی سبک طراح  ،لنگر  یدارا  مکانهای  .رندی گ یم  شی را در  در 

  ی طی که مح  یدابییم یعموم یفضا کیو حرکتها را در  تهای فعال یمنطق یسازمانده، هامنطقه

 
1. The Anchor Approach 
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  شود، یم  تیدر آنجا تقو  یمجر  کیکه توسط    یو علم  یاجتماع  یتهای از فعال  تیحما  ی را برا
حرکت    یسازماندهبه    ،یخط  ای  یتشعشع  ،یارهیبه اشکال دا  ی،شهر  ۀشبک   کی.  کندیم  جادیا

اغلب    یبزرگ نوآور  یشرکتهاکند.  یآسان به لنگرها کمک م  ی دسترسمردم با    یتهای فعالو  
  مطابقت دارد.   اصول  نیفضاها با ا  نیا  ی کیزی ف  ی لنگر قرار دارند و طراح  کردیدر مرکز رو

ارائه    یو همکار  ینوآور  یفضاها  پیرامون  یامنطقهو خدمات در    رفاهی  مسکن، امکانات
  شرکتهای توسط  ترکوچک اسی است که در مق  پردیسبه سبک  یهمان طراح نی. اشودمی

بسشودیماستفاده    انهخلاق  هایکار  جیو ترو  ینوآور  تیتقو  یبرا  ،بزرگ موفق از    ی اری . 
به کار هوشمند   قیتشو  ،یکار و زندگ نی محو کردن مرز ب  هدف با  سیپرد ی طراح ،جهات
و    یبه طراح  ،تی موفق  یلنگر برا  کردیدو حوزه است. رو  نیا  نی ب  کپارچهیانتقال    قیاز طر
نوآورانه به درجات مختلف    مکانهایاز    ی اری دارد. اگرچه بس  ازی فشرده ن   ی عموم  یفضا  ۀ توسع

اطلاعات و ارتباطات و    یفنّاور  ی که در انوآورانه، اما مکانهای  باشندمیلنگر    ینوعدارای  
 .رندی گ یم یروش جا نیدر ا ژهیو به ی تخصص دارند،وتکنولوژی ب

  دهد یمرخ    یهاب معمولاً در مناطق   کردیرو  1:رویکرد هاب )مرکزیت یا قطب(.  2
  ی انسان یۀسرما یبا تراکم بالا ییهاطی مح  نی مساعد باشد. چن  تیخلاق  یبرا یشهر طی که مح

پشت  و    3لیویامر  2ولی،  کونی ل ی س  -نوآورانه  ی. مکانهاشوندیمنرم مشخص    یبانی و خدمات 
نوآوری مناطق سانفرانس  -4بوستون   ناحیۀ  بوستون  سکوی در   کردیرو  ن یا  یعال  یهانمونه  ،و 

منطق باشمی در  تو  سکو،ی سانفرانس  جی خل   ۀند.  گوگل،  سا  اهوی  تر،یی حضور    ی شرکتها  ریو 
  ی شهر  طی مح  متخصصان جوان و کارگران خلاق را به خود جذب کرده است.  5، شاختک

توانا است    ییبه  افزوده  استعداد  بیشترباعث    ،استعداد  نیا  وآنها در جذب    ت یف یک  ارتقای 
است. تراکم    ی شهر  طی مح طر  یانسان  یۀاز سرما  حاصل شده  سا  قیاز  شرکتهای    ریجذب 

  ی شهر  ی هاطی مح  نی. اکندیم  جاد یبازخورد مثبت ا  ۀ حلق   کیمرتبط و جوانان متخصص،  
که   ی و افراد هاشرکت  نی ب  ییافزاهماما اغلب توسط  ؛شوندینمهدفمند ساخته  طور   به شهی هم

  ی نی و استعدادها، شهرنش  شرکتهابرای    یاصل  ۀ. جاذبشوندیمدگرگون  ،  شوندیمجذب آنها  
  و  هستند  یدر مناطق شهر شتری ها بهاب و تنوع است. تی و فرهنگ مرتبط با خلاق  مکانها نیا

 
1. The Hub Approach 
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و امکانات را    یاز دسترس  یوجود دارند که بتوانند سطوح مناسب   یکم  یاحومه  یهاطی مح
دهند. کل  کردیرو  یبرا  یشهرساز  کهی  حال  در  ارائه    ی نوآور  نواحیاست،    یدی هاب 

.  باشند دسترس قابل  ۀخارج از شهرها، اما در فاصل شده،یطراح ای ی تصادف طور   به توانندیم
 است. یشهر  ۀطبق  کی ،خلاق  ۀطبق ؛ واقع در

کل مشترک  ی  نوآور   هاب  ۀتوسع  دی مکان،  مکان  مزا  یاقتصاد  یتهای فعالاست.  و   ایبر 
و می  دمولّ  ریغ  ،شتری ب  یمسافتها.  گذاردیمتأثیر    ،مختلف دارند  یکه شهرها  یب یمعا   باشند 
ممکن است منجر به    یو حت  دنشویمو زمان را متحمل    ونقلحمل  یبرا  یاضاف  یهانهیهز

  ت ی قابل  شیافزا  و  هانهیهزو    ونقلحملکاهش زمان    یداراکه    مناطقید.  نشو یاختلافات قانون
  . قرار دارند 1محور دانش  یبخشها توجه  مورد، اندیپژوهش ای ی به مؤسسات آموزش  یدسترس

مناطق   نی. اکنندیمعمل  مراکز رشد    ایشبکه    هایمکان  به عنوانمعمولاً    ینوآور  هایهاب
مکانها عنوان  به  خود  نقش  فعال  ییکندو  ،یسازشبکه  یدر  ا  تهای از  به    ؛کنندیم  جادیرا 

و   کنندیمنوپا کمک    یشرکتهاو    دیجد  نانیکارآفر کارگران  و  کنند  اشغال  فضاها را  تا 
  گذاران هیسرماو  کوکارانی ، ن شهرداری مراکز رشد ر کنند.ی موجود را درگ یدانش یشرکتها
درگ فضاها  کنندیم  ریرا  فراهم    دیجد  یهاینوآورو    هاده یا  یبرا  بودجهو    یکار  یو 

 دیجد  یهادهیاتا   کندیمرا جذب   یو اجتماع  ی انتفاع  ریغ  یهاهیسرما مراکز رشد،.  کنندیم
  ی انسان  یۀسرما  ۀتوسع  یبرا  یخوب  اری بس  گرانیند. آنها بازن ک  مالی  نی را تأم  دوارکنندهی اماما  
 د. باشن میبر مکان  یمبتن 

 یدیدر بوستون، جنبش جد  4ی ، مانند راکسبر3دهیدبی آس در جوامع    2:رویکرد جامعه.  3
راه  یبرا برا  انهفنّاور  یحلها  آوردن  نوآورانه  برنامه  بازسازی  یو  دارد.  وجود    ی هاجوامع 

.  شودیهدف استفاده م  نیبه ا  یابی دست   یاست که برا  ییاز روشها  یکی  ،در جامعه  ی نوآور
ها به  امکانات محله مانند کتابخانه  ریسا  ایموجود    یماعها از مدارس و مراکز اجت برنامه  نیا

 نی. اکنندیاستفاده م  نهیهزکم  یدانش  یتهای فعال  ریو سا  قاتی تحق  یمعرف  یبرا  ییعنوان بسترها
  پیچیده مانند  به همان اندازه  ای  یمحل   یقات ی تحق انجمن  کی  جادیا  ی سادگ به  تواندیم  کردیرو

 تهای فعال  ن یباشد. ا  6منطقۀ نوآوری بوستون   در  5»تالار منطقه«   به سبک  یساخت مرکز نوآور

 
1. Knowledge Intensive 

2. The Community Approach 

3. Distressed Communities 

4. Roxbury 

5. District Hall 

6. Boston’s Innovation District 



   67...   یعلوم انسان کردیبا رو ینوآور یۀناح یریگشکل 

حس    ،حال  نی ع   و در  کنندیمکار    یمحل  یمهارتها  یو ارتقا  یآموزش ساکنان محل  یبرا
  ی تهای فعال احتمال ایجاد شودیامر باعث م نی. متعاقباً اکنندیمرا ایجاد و مشارکت   اجتماعی

جذب   ز ی را ن  یشتری ب  ی خارج  یگذارهیسرما کهی حال  در  بیشتر باشد؛جوامع   نیای ن یکارآفر
  انه نوآور  یتهای فعال  ریاست و معمولاً با سا  شیدر حال افزا  کردیرو  نیا  تی . محبوبکنندیم

شهر    ۀحوم  ای  یشهر  طی در مح  یخصوص  زی آم مخاطرهی  گذارهیدولت و سرما  ۀمانند بودج
 همراه است. 

جامعه  یمبتن   ینوآور  یفضاها به  ،بر  مستق  اغلب  اخت  می طور  هنر  اری در   ا ی  یمؤسسات 
داردولت    ای  یآموزش برنامهقرار  دل  ینوآور  یهاند.  به  عمدتاً  جامعه،   یمال  ییتوانا  لی در 

  ی بان ی و پشت  می در ابتدا منابع مستق   ایند،  امشترک  ینوآور  یفضاها  نی، در استفاده از اترنیی پا
  ی آوردن روشها  یرا برا  یدی. آنها روش جدکنندیم  افتیدر  گذارانه یسرما  ایاز دولت    ار

مکانها به  چالشها  یینوآورانه  با  و    دیتجد  ایجامعه    زوال  یکه    ی اقتصاد  ارتقایساختار 
  جاد یا  اینواحیرا در    یانسان  یۀو سرما  ینوآور  تی ها ظرفبرنامه  نی. ادهندیند، ارائه میروهروب

  ر یآنها معمولاً کمتر از سا راتی . تأثکنند کوتاهیممکن است   گرید یکردهایکه رو کندیم
  ی به ورود  ازی ن  ،شیشروع و آزما  یبرا  یاجتماع  یهااست، اما برنامه  ینوآور  یکردهایرو

  ا ی یو جوامع شهر ینوآور  نی ب حلقه مفقوده  ،جامعه ی نوآور یهادارند. برنامه  یمنابع کمتر
م  را  ر ی درگ  ی احومه   ل ی پتانس   توانندیم  یجوامع  ن ی ، چن زیآمتی موفق   ی با اجرا  .کنندیفراهم 

 شوند. لیتبد ندهیآ ینوآور یقطبهادهند و به  شینوپا افزا یشرکتها جادیا  یخود را برا
و   یهدفمند طراح طور بهنوآورانه که  یمکان یبرا ،مستقل کردیرو 1: . رویکرد مستقل4

را رشد دهد.   ان ی بن دانشکند و اقتصاد   قیرا تشو  یتا نوآور رود یم است به کار  شده ساخته 
علم تهران   2، تسوکوبا  یشهر  ج   3دره  ژانگ  علم  شهر    ۀ برجست   یهانمونه  یهمگ  4، انگی و 

و    ردولت د  دیشد  یگذارهیسرمااز    یناش   ،مستقلرویکرد  د.  انمستقل  کردیرو پول، زمان 
  ی اس ی س ۀخود را بر اساس اراد  تی موفق  گیهم ،ای در شرق آس  گفتهپیشمنابع است. سه مکان 

  انداز چشمبه    ی،طراح   ۀدر مرحل  مکانهانوع    نیکردند. ا  ایجاد   یمل  ی نوآور  راهبرد   ک یو    یقو
با  ازی ن  شدهانی ب واضح    راهبردو   و  منابع  گرانیباز  یقو  یهماهنگ  قیاز طر  دیدارند    ی ط  ،و 

شوند.  مؤثر  طور  بهدهه    نیچند ب  کردیرو  اجرا    استفاده   ییای آس   یدر کشورها  شتری مستقل 
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خود به اقتصاد دانش   یسوق دادن کشورها یجذب برا سازوکارکه از  ییکشورها ؛دشو یم
 . اندکردهاستفاده  یجهان

جمله نقش    ، ازیدی مف  یهانکته توانند یمستقل م کرد یموجود در رو یهااز مؤلفه ی برخ
تر از همه،  جامعه و مهم  نوسازیو  ینوآور  هدایت  یبرا ییمکانها  یدولت در طراح رهبری 

ی  اس ی س  راتیی تغ  با وجود  یطولان  ۀدور  کیمداوم در    یاز اجرا  نانی اطم  یبرا  ییهاسازوکار
 داشته باشند.

:  2019کلی و همکاران،  بل) ینوآورخلاصه رویکردهای مبتنی بر واحد تحلیل نواحی :  2ل  جدو
123 ) 

  ی کردهایرو
 نوآورانه 

 نده ینما یمکانها ی اصل اتیخصوص

 لنگر  کردیرو

 دکنندگانی، تولمارستانیامکانات لنگر: دانشگاه، ب
 ی ول کونیلیس بزرگ  اسیمق

 ل یویامر
 تهران دره

 تسوکوبا  یعلم شهر
 نورث -وان

 د یجد یشرکتها  جادیا یبرا یستمیاکوس
 1ه یدر حاش ینوآور 

 نوآورانۀ حاکم بر دهکده یفضا 
 یفضاها، مسکن و امکانات رفاه

 متمرکز  یعموم  ۀو توسع یطراح

هاب   کردیرو
 قطب( مرکزیت یا )

 یشهر یها ط یمح یدگرگون
 ی ول کونیلیس

 ل یویامر
  ناحیۀ نوآوری

 بوستون 
 بارسلونا  @ 22

 اصل بودن مکان 
 مراکز رشد  ا یشبکه  یمکانها 

 مجاورت با دانشگاهها
 ی اجتماع  ینیکارآفر ترویج() یارتقا 

 ی اهداف اجتماع یبرا یسازشبکه

  کردیرو
 جامعه

 جامعه  ینیبازآفر
  ناحیۀ نوآوری

 بوستون 
 لندن سوهو

 استفاده از امکانات موجود به عنوان سکوها 
 و جامعه  یمحل یبهبود مهارتها 

 مشارکت 
 کم منابع  یتقاضا  و نهیهزنسبتاً کم

  کردیرو
 مستقل 

ژانگ    یشهر علم طراحی و ساخت هدفمند 
 دولت  دیشد  یگذار هیسرما  انگ یج

 
1. Innovation on the Fringe 
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و  روشن در طراحی  راهبرد  وانداز چشم دارای 
 آنها  مؤثر یاجرا

 تهران دره
 تسوکوبا  یعلم شهر

»مستقل«   یتیو هو  ی، عملکردییا ینظر جغراف از
 است

یکی دیگر از رویکردهای ایجاد ناحیۀ   :گانۀ مبتنی بر مکانرویکرد دوم: رویکرد سه
گانۀ ذیل  دانست که در سه  گیریشکلۀ مبتنی بر مکان  گانسهرویکرد    توانیمنوآوری را  

 ( 4201)کاتز و ونگر،  .شودبندی میصورت
  ؛ شودیمیافت    2شهرهای مرکزی   ۀمیانعمدتاً در مرکز شهرها و    1: لنگر ۀبعلاومدل . 1

 یاصلی لنگر و پایگاه  مؤسساتحول    در مقیاس بزرگ،  چندمنظورهۀ  جایی است که توسع
از   و    یشرکتهاغنی  کارآفرینان  ی  سازیتجار  درگیر  که  جداگانه  یشرکتهامرتبط، 
به ناحیۀ نوآوری کندال در کمبریج اشاره   توانی م. برای این مدل ردی گ یمشکل  اندنوآوری

 کرد.
نزد  3:شده  یراحطباز  یشهر  ینواحمدل  .  2 در  سواحل    ای  یکیاغلب  امتداد  در 

مناطق صنعت   ییجا  ؛شودی م  افتی  4ی خیتار که  ف  ای  یاست  و    یکیزی انبارها در حال تحول 
  آنها  یکیو نزد یخیساختمان تار کی، تیبه ترانز یبا دسترس یتا حدّ ریی تغ نیند. اایاقتصاد

  شرفته ی پ  یقاتیتحق  مؤسسات حضور   با سکه سپ  شودیم  نی بالا تأم ۀاجار ی با هزینۀبه شهرها
که در خط    یتوجهقابل  یبازساز  توانیممدل    نیا  برای  .شودیم  لی لنگر تکم   یشرکتهاو  

  به عنوان را    است  شده  جادیا  اتلی س   ۀاچیدر  یجنوب  یۀاتحاد  ۀو منطق   یبوستون جنوب  یساحل
 مثال زد. بهترین نمونه 

  ؛ شودیم افتی یشهربرونو  یاحومهمعمولاً در مناطق  5: مدل پارک علمی شهری.  3
  ش یافزا  قیاز طر ینوآور  عی وس  ینواح  سایر مناطق جدا افتاده است.ی از  ت سنّ  طور  بهکه    ییجا

  نشینی شهر   ۀتوسع  حال  در( رستورانهاو    یفروشخرده  جمله  از)دیجد  یتهای فعال  قیتراکم و تزر
قرن    ۀو توسع  قی تحق  پردیس  نیترشاخص ،  یشمال  ینای کارول  یقات ی مثلث تحق  پارک  است.

طرح جامع   کیاز    این پارک،  2012مدل است. در نوامبر    نیا  مثال برای  نیتریقو،  ستمی ب
  : جمله از یو امکانات رفاه ساختمانها شتری کرد که خواستار تمرکز ب ییساله رونما 50 دیجد
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افزودن  وجوشپرجنب  یمرکز  ۀمنطق   کی  جادیا مسکون  1400،  و    یفروشخرده،  یواحد 
برا  ریلی  ونقلحملساخت خط    یامکانات احتمال   دیگری اتصال پارک به منطقه    یسبک 

 . بود

 ی مشترک نواحی نوآوری هایژگیوپنج( 
نوآوری جهانی    توانیم نواحی  بین  ویژگی مشترک را  نوآوری، چندین  نواحی  بررسی  با 

این   که  کرد  پیش  هایژگیواستخراج  رویکردهای  طریق  .  شوندیماجرا    شدهانی ب تر  از 
ۀ  مشخصخصوصیات    هایژگیوو این    نداحاکم هاساخت مکان سازوکارو    فرایندبر    کردهایرو

نشان   را  رودن دهیمآنها  تلاق   گریکدیبا    هایژگیوو    کردهای.  و  براکنندیم  یتعامل    ی : 
  ؛ است  کنندهنیی تع  یژگیو  کیلنگر    طبیعتاً  ،اندکردهلنگر استفاده    کردیکه از رو  ییمکانها

طر  ییمکانها  یبرا از  هاب    قیکه    ی ژگیو  کی  احتمالاً  خوشه   کی،  اندافتهیتکاملروش 
  ها یژگیوی از  طولان  ستفهر  کیبالقوه    طور  به  مکانها  نیاز ا  کیهر    یاست. برا  کلیدی

مورد پنج  دارد.  ا  یوجود  در  اصلیهایژگ یو  ،دشویمررسی  ب   نجایکه  اکثر    ی  مشترک 
 ( 130:  2019،  و هو  )بلکلی.پردازندیم یکه به نوآوراست  ییمکانها
نوآورانه  کی  1:خوشه.  1 باز  یامجموعهابتدا    ،مکان  که    گرانیاز  است    هم   بانوآور 

خود و    ی نوآوریو خروج  تی تا بتوانند ظرف  کنندیمی  گذاراشتراک، رقابت و به  یهمکار
  ی خوب   یمنطق دلیل    ،بر مکان  یمبتن   ینوآور  ۀخوش  کی  لی دهند. تشک   شیرا افزا  مجموعه

دارد.    ازی ن  مرسوم  ی صنعت   یبخشهانسبت به    یشتری ب   و تراکم  به تجمع  ی نوآور؛ چون  دارد
کاهش    یبندخوشه  ،تالی ج ید  یفنّاور افزا  ؛دهدینمرا  را  آن  مجاورت    .دهدیم  شیبلکه 
ب   ییای جغراف ارتباط  تضم   مکان  کیدر    ینوآور  تراکم  کلیدی،  گرانیباز  نی و    ن ی را 

 ( 133- 133)همان:  .کندیم
  ی برا  ی شماریب  یایو مزا شود یم  ترآسان ی، دسترس تی قابل  شیبا افزا  رودرروارتباطات 

  ی، صنعت  ۀخوش  کی.  داردبه تخصص به همراه    ادهآم  ی ، اشتراک دانش و دسترسفکریطوفان  
ب   یهمکار رقابت  ا  شرکتها  نی و  ا  ییهانهی زم   ؛کندیم   جادیرا  کار،    کندیم  جادیرا  که 

درون خوشه    یاجتماع  یسازمانهاو    وکارهاکسب  یبرا  یراحت   بهو دانش    هاده یااطلاعات،  
و رشد  یکه به نوآور بااستعدادجذب افراد   منظور  بهشرکتها  .(2005  2)وو،باشد ی دسترس قابل
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م  یاقتصاد تواناشوندیم  یبندخوشه  کنند،یکمک  چن  عیسر  جی بس  یی.  از    ن ی استعدادها 
 ( 2005  1)فلوریدا،.شرکتهاست  یرقابت  تیمز یبرا یاالعادهفوقمنبع ، افرادتراکمی از 

با    نوآورانه از مکانهای    یاری شد، بس  اشاره  کردهایکه در بحث رو  طور همان  2: لنگر.  2
باشند،   یو چه مؤسسات آموزش ی، چه مؤسسات تجارلنگرها نی. اشوندیملنگر شروع یک 
  شتر ی ب گذارانهیسرماو  شرکتهاجذب  یو برا دهندیم  لی را تشک  ینوآورنواحی  یاصل ۀهست 
. ابدییم تکامل   ناحیۀ نوآوری ک ی ، نام تجاریلنگرها نی. از اکنندیم تی فعال منطقه  کیبه 

که    یبزرگ  یشرکتها  توانندیم  شرفتهی پفنّاوری  سطح    یلنگرها  دیجد  هایاستارتاپباشند 
ساکنندیم  تشویقرا    یشتری ب حما  شرکتهار  ی.  در    ییرساختهایزو    یت یتوسط خدمات  که 

  ی، مؤسسات آموزش   .شوندیم  جذبمنطقه    نی، به اشوندیم  جادیاطراف شرکتهای بزرگ ا
برا  نیترجیرا بودن    آنها   ۀ ند. رابطا ینوآور  نیدمولّ  یلنگر  و جامعه، در دسترس  با دولت 

  ی برا  عتاًی طب   ،کنندیمکه ارائه    ییرساختهایزو   یقاتیتحق   یتهای فعالبه   یو دسترس  آنهاتخصص  
  ی جا  به  یانواع لنگرها، مؤسسات آموزش   ریخلاف سا  بر  است.  سودمندنوآورانه    یهاطی مح

نوآور با  فعالانه  نوآوران،  آموزش  ب،ی ترت   نیا  به  .شوندیم  ری درگ  یجذب  و    ی مؤسسات 
  ت یحما آنهاو هم از رشد  کندیمنوآور کمک  ی شرکتها  گیریشکلهم به   ،آنهاامکانات 

 .کندیم
به    لی تشک طر  ؛افتدیماتفاق    یمختلف  یروشهالنگرها  از  مؤسسات   قیخواه  حضور 

بزرگ    کی  ییجابجا  ایشرکت نوپا،    کی  ت ی موفق  قیاز طر  ای،  یآموزش مرکز    ایشرکت 
  ت یهو  کی  نیااز امکانات است.    یامجموعه  ایساختمان    کیفراتر از    یزی لنگر چ   .یقات ی تحق
  شرکتها باعث جذب   شتری و ب   دهدیمفرهنگ را پرورش    کی،  کندیممکان فراهم    کی  یبرا

مرتبط   کارگران  اشودیمو  برا  ییمبنا  تیهو  نی.  تجار  یمحکم  نام  فراهم    یرشد  مکان 
 ( 133- 135:  2019)بلکلی و هو،  .کندیم

ارزش    کی  یدارا  یآن است. نام تجار  تیهو  ی یک مکان،تجار  نام  3: نام تجاری. 3
جز و  ا  کی  یریپذرقابت  از  یمهمء  است  است.  و    هاشرکت،  گذارانهیسرمابه    نیمکان 

  مورد دارد که ممکن است  ییزهای و چه چ ستی چبارۀ  که مکان در دهدیماستعدادها اطلاع 
  ؛ دن کنیعمل م  گذارانهیسرما  ی برا  هی جذب اول به عنوانی تجاری نامها.  ردی ا قرار گهآن   توجه

بازار  ینوآور  یهایو خروج  ج یرا ترو  ی ن یو کارآفر  یفرهنگ نوآور   نام   .کنندیم  یابیرا 
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کار  شرکتها،  گذارانهیسرماجذب    ۀنحو  خصوصدر    یتجار دک و    جاد یا  ی برا  انشنان 
آن در   اندازچشمدر   دیمکان با کی ینام تجار  است. یجامعه محل کیدر  ینوآور  تی ظرف

  ی زیربرنامهدر حال    یمناطق نوآور  ای  شرفتهی پ  یبا فنّاور  دیجد  یپارکهاکه    یهمان ابتدا، زمان
تع دست  نیی است،  فر  دیبا  اندازچشمبه    یابی شود.  ارتقا  جادیا  ندایشامل  تجار  یو    ی نام 

 ( 135-137)همان:  باشد.
؛  باشد  یفقط رشد اقتصاد  دیاهداف مکانهای نوآورانه نبا  1:یاجتماع )منفعت( ریخ. 4
متعهد شوند.  نیز  یاجتماع ریخود به خ  ی،نوآور یهاوهی ش و  هایفنّاوربا استفاده از  دیبا بلکه
مصرف    ء و سو  یخانمانیبمانند    یدر جوامع محل  یبه رفع مشکلات اجتماع  توانندیمآنها  

  ی تلاش امدادرساناز بلایا و  ی ری شگی کاهش فقر و پ  ی امواد مخدر و الکل کمک کنند و بر
ا از  استفاده  که  هاوهی شو    هایفنّاور  نیکنند. در  تنها رشد ابدییمآنها گسترش    منافعست   .

موفق   ستی ن  یاقتصاد تع  نمکا  کی  تی که  اجتماع  ؛کندیم  نیی را    ی مهم   اری مع  زی ن  یرفاه 
نوآور،    یهاستمی س و    هافنّاوریبا استفاده از    دیبا  نوآور  یمکانها  است.   ۀ این فرایندجی درنت 

  ی فقط به مشکلات اجتماع  یاجتماع  خیرباشند.    یبه مشکلات اجتماع  یدگی در رس   شگامی پ
  ی نوآور  لاتی تسه  ای  تی از ظرف   ی ناشیهر نوع منافع عموم  تواندیم  بلکه  ؛شودینممربوط  

 ( 137-138)همان:  .باشد
مهم    اری بس  ،موفق  ۀ مکان نوآوران  ک ی  جادیدر ا  یدولت  تیریمقررات و مد  2: کمرانیح.  5

»دولت«  حال  نیا  بااست.   نقش  براستی ن  یکاف  ییتنها  به،    ۀ و توسع  یزیربرنامه  قیتشو  ی. 
امر مستلزم مشارکت با   نیاست. ا  افتهی  ریی تغ «  مرانیاز »دولت« به »حک  این مفهوم  ،یمشارکت 

تجار مشارکت  یبخش  ا  اجتماعی،  حکمران   مرانیحک  تی ظرف  جادیو    ، هوشمند  یاست. 
  ۀ منطق   کی  .کندیماب عمل  و جذّ  یرقابت  یو شهرها  مکانها  جادیا  یاست که برا  یقدرت نرم

زیاد و   یاجتماع -یاقتصاد راتی . آنها تأث ستی اما منافع آن محدود ن  ؛ محدود است ی، نوآور
  ۀ استفاد توانندیممشترک،  تیریو مد یمقررات دولت  قیاز طر یدارند. مناطق نوآور وقفهیب

زماکار از  باز  ساختمانهاو    نی مد  شامل  اغلب  که  کنند  فراهم  از    هاییدارا  نیا  سازیرا 
مکان  تعیین  قیرا از طر شرکتها  ی،محل ی دولتهااز  یو متفاوت است. برخ ی قبلی هایکاربر

  . کنندیمجذب    ازکارافتادهفرسوده و    یساختمانهاو    رساختهایز  از   توافقی مجدد    ۀو استفاد
محل دولت  ا  یرگذاری تأث   یبرا  یقدرت  کنترل  کنترل    ،راتیی تغ  نیو   ریپذانعطافدر 
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هدف   و  به هدف است  دنی رس   یبرا  یالهی وس  ،مقررات  آن نهفته است.  ینظارت  یچارچوبها
تقو  ،ستی آن محدود کردن ن نوآور  اجتماعی  حوزۀ  تیبلکه  - 140)همان:  است.  یدر مناطق 

138 ) 
. شوندیمگرایانۀ توسعۀ شهری، اقتصادی و اجتماعی را شامل نواحی نوآوری، تلفیق کل

عمومی شفاف در   از رهبری  نوآوری،  نواحی  و مدیریت  موارد، حکمرانی  از  بسیاری  در 
)نیکینا و همکاران،  .کندیم مراحل آغازین پروژه به رهبری خصوصی در مراحل بلوغ تکامل پیدا  

1398  :230 ) 
 1اکوسیستم نواحی نوآوری شش( 

  ی مشترک نواحی نوآوری هایژگ یوبخش که در  ینوآور  نواحی اتی و خصوص کردهایرو
که   ی ستمی اکوس جادیا یو برا کنندیم  تی . آنها فعالکنندینمجداگانه کار   ،داده شد  حی توض 

تقو  ینوآور تعامل  کندیم  تیرا    صورت   به  هایژگیو  ای  کردهایاز رو  کیچی ه.  کنندیم، 
  . دشونینممنجر    نوآورانه  ی اهی ناحبه    نیز  هم   باآنها    ۀ هم  یکیمکان  ب ی ترک  نی و همچن  مجزا

به اشتراک    ترآسانو دانش را    ها یفنّاور،  کنندیمبا سرعت بیشتری نوآوری    هاخوشهافراد در  
مفهوم اکوسیستم نوآوری بیانگر    2. نیاز دارند  فشردهبه یک اکوسیستم    هاده یاو    گذارندیم

که   افتدیمی تعاملی در سطوح مختلف اتفاق هاشبکهاین مطلب است که نوآوری از طریق  
نفعان را در هر دو بخش دولتی و خصوصی  ی از ذیادهی چ ی پدر این شبکه، طیف گسترده و 

 ( 1399،  خان احمدلو و همکاراننقل از    ؛2012،  )فوکودا.ردی گ یم  بردر 

  یی افزاهمتقویت    ،نوآوری  ۀمحوریت مفهوم اکوسیستم نوآوری، تمرکز اصلی منطق با  
که بر اساس اصول   ییهاهی ناح. و فیزیکی در جامعه است یاشبکهاقتصادی،  یهاییدارابین 

 از، فضاهایی فشرده  اندشده  ساخته  یریپذدسترستراکم، مجاورت و    نظر  ازطراحی شهری  
موفق   یهاستمی اکوس. (2020  3)ماروویک، و فنّاوری مجهزند ونقلحمل نظر ازند که افیزیکی نظر

ه  یارزش  دهندیبه شرکتها اجازه م را    توانستینم  ییتنها  به  یشرکت   چ ی خلق کنند که  آن 
 دهد یم وندیرا به هم پ همۀ این موارداست که  ستمی اکوس نیا. (2017و همکاران،    4)ژوکند جادیا

را    ینوآور  یو خروج  ی، توسعه و ورودرشدکند و    جادیرا ا  ارگانیک  یتموجود  کیتا  
  ک یتکامل و عملکرد    یدرک چگونگ  دی ، کلستمی بر س  یتفکر مبتن  نی. اسازد  ریپذامکان
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و با   دهندیمداریم که این اجزای سیستم را به هم پیوند    دندهچرخسه    .ستا  نوآورانهمکان  
 ( 140:  2019)بلکلی و هو،  .کنند یاتی را عمل  نوآورانهمکان   کیتعامل دارند تا عملکرد  گریکدی

  و سودمند، متقابل    طور   به است که    ییشرکتهااز افراد و    ی ستمی ، س یهمکار  1:همکاری.  1
خدمات نوآورانه   ای، محصول تولید فنّاوری ای توافق بهبود   ایبه دست آوردن برای تحقیق و 

همکار  .کنندیمکار   به  کن   طور  به  یاگر  فکر  نوآورانه  مکانهای  به  اشاره  با    به ،  می خاص 
  ی . همکاریعمود یو همکار یافق  ی: همکارشودیم نوآورانه  ۀویشامل دو نوع ش  یطورکل

در    ییهامجموعهشامل    یافق  که  کار    کیاست  مناطق    ییهامجموعه  ای  کنندیممنطقه  از 
  یی هامجموعهشامل  نیز    یعمود  یهمکار  .کنندیم هدف مشترک کار    کی  که بامختلف  

:  2019)بلکلی و هو، .کنندیمخدمات نوآورانه کار    ایارزش محصول    ۀری زنج   کیاست که در  

142 -140 ) 
  ی دهشتاباست.    یمکان نوآور  ستمی اکوس  ۀدندچرخ  نی دوم  دهیشتاب  2:یدهشتاب.  2

برا  ی بانی پشت  یتهای فعالشامل اجتماع خدمات و   است و اغلب    ییبهبود کارا  ینرم و سخت 
ها،  کارشناسمانند وکلا،    ی بانی نرم به خدمات پشت یبانیپشت  .شودیم می تنظ  ای  ارائه   دولتهاتوسط  

.  کنندیمکمک    وکارکسب  ۀو توسع  یمرتبط اشاره دارد که در طراح   گرانیحسابداران و باز
برنامه  ، و نوآورانه  دیبه اشکال جد  تواندیم  نی نرم همچن   ی بانی پشت    ی برا  ی،اانهیرا  یهامانند 

بوروکرات   ینظارت  ندایفر  یسازساده پشت ی و  شود.  ارائه  شامل    یبانیک    ی رساختهایزسخت 
  یۀ . در مراحل اولشوندیمارائه  گانیرا ای انددر دسترس یراحت  بهاست که  یو مجاز یکیزی ف

توسعه  یتجار  یپارکها س  تیحما  افته،یتازه  شامل  است  ممکن    ی ات ی مال  یاستهای سخت 
  با محصولات    یبرا  یدولت   یهاارانهیو    گانیرا  نی زم   ی حت   ای  ن ی زم  ۀن یمطلوب، کاهش هز

  پشتیبانی ، کندیمرشد   ان ی بن دانشکه اقتصاد   طورهمان محور باشد.صادرات ۀ شرفت ی پ  یفنّاور
در    پشتیبانیبر    یاندهیفزا  طور  بهنرم   خواهد    کی  دهیشتابسخت  غالب  نوآور  مکان 
 ( 142-144)همان:  شد.

  آنها   ییدارا  بی ترک  طاست، فق   توجه  قابل  ینوآور  ینواح  بارۀآنچه در  3: یشهرساز. 3
  . (1400)عبادی و همکاران،  است تی اهم   یدارا  یز ن آنهاملکرد  ع  ع و نو  ی شهر تی بلکه موقع  ؛ستی ن

نوآور  یبرا  تنها  نهمردم   مناطق  به  به زندگ  ،شوندینمجذب    ی کار  به    یو دسترس  ی بلکه 
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است.    یشهرساز  یی،نها  ۀدندچرخ.  (2021و همکاران،  1)وبستر کنندیمتوجه    زی ن  یامکانات رفاه
لازم  ی شهرساز یعنی است  شرط  آن    ؛  شهرساز  زی چ   چ ی ه بدون  ندارد.    ط ی مح   ی، وجود 

 یکیزی ، ابعاد فنیا بنابر شود؛یم ینوآور ق یاست که باعث جذب و تشو روشیو  شدهساخته
پا  تی ، جذابیریپذستیارتباط، ز دسترس   یهمگ  ی،داریو  ،  یده شتابو    یبه همکار  یبر 

  ، خودی  خود  به  ی. شهرسازدنگذاریم تأثیر    ینوآور  طی مح   جادیو ا  یدانش  نانجذب کارک
مهاجرت    که  است  یسی مغناط  رساختیز  کی حرکت،  تراکم،  و  مکان  شبکه،    و شامل 

نوآورانه کمک    ی مکان  جادیو به ا  شوندیم  بی ترک  هم  باآنها    ۀکه هم  پذیری استزیست
 ( 145-147:  2019)بلکلی و هو،  .کنندیم

 
 ( 141  :2019و همکاران،    یکل)بل ینوآوراکوسیستم نواحی   طرز کار: 1شکل 

 . پیشینۀ پژوهش 2
شد،    گونههمان اشاره  فارسی  ن یدرزمکه  زبان  به  اندکی  پژوهشهای  نوآوری،  نواحی  ۀ 

 شود. اشاره می آنها بهکه در ادامه  منتشرشده

 
1. Webster 
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توسعۀ    هدف  بادر پژوهشی به بررسی استقرار ناحیۀ نوآوری    ( 1399)ری و همکارانگعس
که برای    دارندیم ی در رهیافت لنگرگاهی دانشگاه نسل چهارم پرداختند. آنان بیان  امنطقه

امر این  هال  .1  :شودیم مختلف متصور    ۀلایپنج  ،  تحقق  نسل چهارمی    ۀنهادی:  لنگرگاهی 
  . 3 ؛باز یهادادهمبتنی بر فرهنگ، نوآوری و  ۀجامع :اجتماعی .2 ؛و تسهیلگری( هیدشتاب)
شهری  یرساختیز نوآوری  .4  ؛و  ناحیۀ  نسل   سسهؤم  .5  ؛جغرافیایی  لنگرگاهی)دانشگاه 

مدل.  چهارمی( این  در  وظیف   ،دانشگاه  وظیف   ۀسه  نخستین  دارد:  نقش  هاساسی  پذیرش   ،
ناحیۀ نوآوری است که توسط تمامی    یهابرنامهو مشارکت مستقیم در تحقق    ی زیربرنامه

و   صورت    نفعانی ذاعضا  وظیفهردی گ یمآن  دومین  بین    ،.  ارتباطی  و  واسط  نقش  ایجاد 
(  ی مرزیهلاجغرافیایی) سازگانبومهسته)اولین لایه( تا  ۀاز لای ،شدهفی توصمختلف  یهاهیلا

( آن است. سومین وظیفه یا به تعبیری نقش دانشگاه، ایجاد  یلاتورورگ ری) گو نقش تنظیم
در این  بیرونی آن است.  یهاسازگانبومدرون ناحیه با  یهابرنامهتونل ارتباطی بین محتوا و 

، ولی  شودیمآن تحدید    یمرزهیلاکه هرچند ناحیۀ نوآوری توسط    است  شده  اشارهمقاله  
.  کندیمایجاد   یاهیناحدرون و برون  یهاسازگانبومروابط تنگاتنگ و بسیار بالایی با خرده 

توسط دانشگاه   عمدتاً ،این تبادلات در سطوح اقتصادی، فیزیکی، اجتماعی سیاسی و دانشی
لنگر  ردی گ یمتوسط دانشگاه صورت    قاًیدق  ی،المللنی ب   ۀو در حوز این مدل، دانشگاه  در   .

 . ردی گ یمقرار  یامنطقه ۀقلاب )پیشران( توسع
و همکاران عوامل    (1399)جعفر  به  پژوهش دیگری  ی  ها خوشه  گیری شکلبر    مؤثردر 

ی  هاافتهدقیق بررسی کردند. بر اساس ی  صورت  بهو ناحیۀ نوآوری شریف را    پرداخته  ی نوآور
عوامل سخت و نرم تقسیم    دسته  دونوآوری به    ۀبه یک خوش  دهندهشکلعوامل    این پژوهش،

بوده و نتایج آنها    یبندطبقهقابل  یانهیزمو    یامداخله: عواملی که در شرایط علیّ،  شوندیم
مختلف    ی هایفنّاورکه در    شود یمپویا از بازیگرانی متنوع   یسازگانبوم  گیری شکلمنجر به  

یکدیگر   مجاورت  و    نیترمهمو    اندافتهیتمرکزدر  ارتباطات  نیز  آنها  بین  راهبردی  عامل 
است  یمشارکتها پژوهش    یهاافتهیاز دیگر  .  نوآورانه  تسهیلگر    توان یماین  نهاد  نقش  به 

نوآورانه    سازگانبومراهبری    ۀنوآوری اشاره کرد که وظیف   یهاخوشه  ۀو توسع  گیریشکل
 . موجود در خوشه را بر عهده دارد

و همکاران نوآوری دانشگاه تهران  امقالهدر    (1399)زارعی  ناحیۀ  »الگوی  عنوان  با    به ی 
ناحیۀ نوآوری برای دانشگاه تهران را  استهای س تحقق    منظور  ی دانشگاه کارآفرین«، الگوی 
ناحیۀ  یاستگذاری س،  از: حاکمیتی   عبارتندکه    دانندیمعنصر    10شامل   ، مدیریتی و نظارتی 
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  ۀ و توسع  یاندازراهناحیۀ نوآوری، موانع    یهایژگیونوآوری، کارکردهای ناحیۀ نوآوری،  
ناحیۀ نوآوری، بازیگران ناحیۀ نوآوری، ارتباطات ناحیۀ نوآوری،    یهاخوشهناحیۀ نوآوری، 

 . و تمایزهای ناحیۀ نوآوری دانشگاه تهران هادهیا یسازیتجار  ،مالی ناحیۀ نوآوری نی تأم
ی  نیآفرنقشجهت    دانشگاههای  توانمندسازدر »طراحی مسیر    (1400)جلیلیان و همکاران

عوامل   نوآوری«،  اکوسیستم  سرمایۀ  اگانهدوازدهدر  قانونی،  و  سیاسی  عوامل  شامل  را  ی 
انسانی، سبک رهبری و مدیریت دانشگاه، منابع مالی موجود، عوامل فرهنگی و اجتماعی،  
فنّاوری، مدیریت بازار، مدیریت ارتباطات، توانایی در توسعۀ عوامل فردی، نظام آموزشی و  

اطلاعاتی،  سیستم  و  راهبردی  مدیریت  دانشگاه،  در  حاکم  عنوان  پژوهشی  عوامل    به 
 . اندبرشمردهی در اکوسیستم نوآوری ن ی آفرنقشدانشگاه برای  توانمندساز

ۀ ابتدایی پژوهش حاضر اشاره  مسئلتوان به همان بیان  ، میشدهانجامبا مرور پژوهشهای  
پرداخت به ناحیۀ نوآوری در یک سطح و تمرکز آن بر رویکرد علوم انسانی،    خلأکرد که  

می احساس  و همچنان  الزامات  که  است  بوده  این  بر  مقاله  این  پژوهشگران  تلاش  و  شود 
چنین امری مستلزم    نکهیاای را استخراج و تبیین کنند. با توجه به های ایجاد چنین ناحیهزمینه

نوعی تلاش اکتشافی است؛ پس از مرور ادبیات و پیشینۀ بحث و مطالعات تطبیقی تجارب  
ادامه با  بخشهاو ملی که در    المللنی ب ی پیشین پژوهش صورت گرفت و گزارش شد. در 

  دست  بهبا روش تحلیل مضمون نتایج تکمیلی  آنهای کدگذاری اکتشافی و هامصاحبهانجام 
ی آتی پژوهش به  بخشهاکه هم از حیث روش مقاله و هم از حیث گزارش مسیر، در    آمده

 اقدام شده است.  آنها ۀارائ
 

 روش پژوهش ب(  

 گردآوری داده  ۀشیو. 1
و    حاضرمقالۀ   کاربردی  هدف،  حیث  طیف  شناسروش  نظر  ازاز  کیفی  پژوهشهای، در  ی 

نبود سابقۀ   به  با توجه  مطالعۀ گستردۀ    توجه  قابلاست.  این زمینه،  منابع  اکتابخانهدر  ی در 
و داخلی   ابعاد مسئله،   منظور  بهخارجی  به تمام  نسبت  و  انجام شد  پژوهش  ادبیات  تکمیل 

با افرادی که با  هامصاحبهشناخت خوبی حاصل شد. در ادامه با اخذ     گیری شکلی عمیق 
شد.   تکمیل  حاصل  محتوای  داشتند،  کافی  آشنایی  انسانی  علوم  و  نوآوری  نواحی 

که    شوندگانمصاحبه بودند  این موضوع    صورت  بهافرادی  با  و در    سروکاراجرایی  داشته 
 نواحی نوآوری فعال ایران فعالیت دارند. 
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. گفتنی است  ستذکر شده ا  3در جدول    شوندگان مصاحبهشناختی  اطلاعات جمعیت
ی پایانی حاوی نکتۀ  هامصاحبهپس از اشباع نظری صورت گرفت و   هامصاحبهنقطۀ توقف 

مطالعۀ تطبیقی تجارت   و  ادبیات موضوع  بر  پژوهشگران  تسلط  اینکه  نبود. ضمن  جدیدی 
و   سرعتر بی و اسنادی صورت گرفت،  اکتابخانهی که از طریق مطالعات المللنی بداخلی و  

 افزود.  هامصاحبهدقت 
 شوندگان مصاحبه شناختی اطلاعات جمعیت : 3  جدول

 سن ردیف 
میزان 
 سابقه 

 ملاحظات میزان تحصیلات

 رئیس مرکز نوآوری  دکتری مدیریت  10 40 1
 مرکز نوآوری  رهیمد ئتیهعضو  دکتری مدیریت  8 45 2

3 36 6 
کارشناسی ارشد مدیریت  

 بازرگانی 
مسئول امور اجرایی مرکز نوآوری و  

 ی نوآوری ها دوره مربی 

 کارشناسی ارشد کارآفرینی  8 32 4
مدیر توسعۀ نوآوری پارک علم و  

 فنّاوری شریف 
 مرکز نوآوری  ۀریمد ئتیهعضو  دکتری مدیریت  10 42 5

 دکتری 10 38 6
پارک علم و فنّاوری   ۀمدیر طرح و برنام

 تربیت مدرس 
 نوآوری   ۀفعال حوز دکتری مدیریت  15 50 7

 داده   ل یوتحلهیتجز ۀشیو.  2
  ها مصاحبهی حاصل از  هاداده  ل ی وتحلهیتجز  منظور  به ،  هامصاحبهدر این پژوهش پس از انجام  

. روش تحلیل مضمون، روشی برای شناخت، تحلیل و  شد  استفادهاز روش تحلیل مضمون  
ی  هادادهی کیفی است. این روش، فرایندی برای تحلیل هادادهگزارش الگوهای موجود در 

عابدی  ).کندیمیی غنی و تفصیلی تبدیل  هادادهی پراکنده و متنوع را به  هادادهمتنی است و  
 ( 1390جعفری و همکاران،  

ی  ل ی تحلروش   تحق   کمضمون،  مف  ریپذانعطاف  ی قاتیابزار  فراهم    دی و  که    کندیمرا 
و   ارائه دهد هادادهاز  دهی چ ی پ ،حال  نی ع درل و  و مفصّ یغن  ی گزارش ،بالقوه  طور به تواندیم

، اگر  حال  نیا  با .  کندیم  ف ی و توص  یسازمانده  ، (ی)غن اتی یرا با جز  هاداده  ۀ مجموع  ،حداقل
 ( 2006  1)برائون و کلارک، .کندیم  ری را تفس  قی مختلف موضوع تحق  یهاجنبه ،باشد نیفراتر از ا

 
1. Braun & Clarke 
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بلوکات و )رجبذیل است  شرح  بهی  امرحلهشش    یدر فرایند  هاداده  لی وتحلهیتجزمراحل  

 : (1399همکاران،  
مراجعه    آنهامکرر به   طور  به،  هادادهمحقق پس از گردآوری  ؛هادادهآشنایی با    :1مرحلۀ  

بتدایی  ا یهاانگاره و کرده دای پتا نسبت به آنها تسلط کافی  کندیمرا مطالعه  هادادهکرده و 
، متن  هامصاحبهدر پژوهش حاضر نیز در مرحلۀ اول، پس از گرفتن    .کندخود را یادداشت  

بارها   و  پیاده  پژوهش  تیم  توسط  از    مطالعهمصاحبه  و  ابتدایی  هاانگاره  هامصاحبهشد  ی 
 ی شد.بردارادداشتی

را خوانده   هادادهکه محقق    شود یم: ایجاد کدهای اولیه؛ مرحلۀ دوم زمانی شروع  2مرحلۀ  
بوده است.    هادادهشامل ایجاد کدهای اولیه از    مرحله است. این    داکردهی پ آشنایی    آنهاو با  

ی جالب و پیش برنده است. در  انکتهکه حاوی  کنندیمرا بیان  هادادهکدها یک ویژگی از 
 کد اولیه به دست آمد.  178، هادادهو  هامصاحبهاین پژوهش، پس از مطالعۀ متن 

، در مضامین  آمده  دست   به : جستجوی مضامین؛ در این مرحله، کدهای اولیۀ  3مرحلۀ  
دستۀ مفهومی و    25شوند. در این پژوهش، کدهای اولیه در قالب  یمی  آورجمعی  ابالقوه

 ی شدند.آورجمعمضامین بالقوه  به عنوانهفت محور، 
مضامین  :4مرحلۀ   با    مضامین  ایآ  نکه یا  یبررس   ؛بازبینی  رابطه  خلاصۀدر  کد   موارد 

از   یموضوع ۀنقش  کی و ری خ ای کنندیم عمل( 2 مرحلۀداده)  ۀ( و کل مجموع1 مرحلۀشده)
  178در این مرحله، در پژوهش حاضر پس از بازبینی مجدد از مجموع  .کندیم جادیا لی تحل

مضمون فرعی و هفت مضمون اصلی شناسایی و اصلاحات مرحلۀ قبل انجام    25کد اولیه،  
 شد.

مداوم برای    لی وتحل هیتجزی مضامین؛ در این مرحله، همچنان  نامگذار: تعریف و  5مرحلۀ  
در مرحلۀ قبل،    شدهییشناسا، مضامین  تینها  در و    شودیمی مضمون انجام هایژگیواصلاح  
ی  هایژگیوشوند. در این گام با توجه به مبانی نظری پژوهش و برخی  یمی  گذاربرچسب

 ی مضامین انجام شد. گذارنامهر مضمون 
  صورت   بهکه مضامین نهایی    شودیم : تهیۀ گزارش؛ این مرحله زمانی شروع  6مرحلۀ  

قطعی   و  مجدد    شدهمشخص واضح  ارتباط  از  پس  و    سؤالاتبا    لی وتحلهیتجزو  پژوهش 
. با توجه به انجام  دشو یم  آمده  دست  به  لی وتحلهیتجزادبیات، اقدام به تهیۀ گزارش علمی  

  مؤثر هفت مضمون اصلی از عوامل    تینها در،  آمده  دست  بهو مضامین فرعی   شدهانی بفرایند  
شامل    گیریشکلبر   انسانی،  علوم  نوآوری  فرهنگیرساختهایزناحیۀ  قوانین    -،  اجتماعی، 
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و   سرمایۀ  استهای سبالادستی  انسانی،  سرمایۀ  کلان،  و انسان  ری غی  همگرایی  و  ارتباطات  ی، 
 تجمیع به دست آمد.

یی و موضوعات گوپراکنده، از هامصاحبهدر پژوهش حاضر، سعی شد تا در مرحلۀ اخذ 
نحوۀ استخراج در جدول   نمونه از متن مصاحبه و    قابل   4غیر مرتبط جلوگیری شود. یک 

 است.  مشاهده
 ی از استخراج کدها از متن مصاحبه انمونه : 4  جدول

کد 
 مصاحبه 

 کدهای اولیه  متن مصاحبه 

 1 م

  ،باشدی بیشتری داشته نوآور ی شاخصها هرجا که  الزاماًیعنی 
  .است مساعدترکه برای ناحیۀ نوآوری هم  شودی نمدلیل 

ی  شاخصها  جز به داردی مختلفی شاخصها ناحیۀ نوآوری 
ی دارند.  وزن کهم برای خودشان ی آنها ی که نوآورخاص 

  مثلاًیی که ها ی دسترسمراکز آموزش عالی، مراکز پژوهشی، 
، قیمت زمین، جمعیت فعال در منطقه، اینکه جمعیت  دارد

ما الآن در ناحیۀ نوآوری مدرس جمعیتش در   مثلاًخود منطقه 
ولی   هزارنفره 100شب، جمعیت ساکنش بخواهم مثال بزنم 

که  اندییشاخصها  نها یا . هزارنفره 300جمعیت فعال روزش 
 باید به آن دقت کرد.

وضعیت مراکز   -
آموزشی و پژوهشی  

 موجود در ناحیه 
ی ها یدسترسوجود  -

 از یموردن
 قیمت زمین  -

میزان جمعیت فعال  -
 ناحیه

 2 م

ی  پارکها ی علم فنّاوری و ... منزوی نیستند. پارکها  برخلاف
  آنها  دیتأکی صنعتی دیوار دارند و ها ه یناحعلم و فنّاوری و 

 آنجا و استعدادها در  ها ن ی کارآفرست و ابیشتر روی فنّاوری 
تفاوت   چند  ،در ناحیۀ نوآوری که یحال درفعالیت دارند. 

فاقد هرگونه   ۀکلیدی وجود دارد. ناحیۀ نوآوری یک ناحی
ر است برای زیست مناسب شهروندان،  ا دیوار و حص

  که، مدیران و استعدادها و ... گذاران ه یسرما ، نانیکارآفر
و در   آوردی م را فراهم  ها ی نوآوربه  ها ده یاامکان تبدیل 

که اعضای آن اکوسیستم  کندی ماکوسیستمی را فراهم  ،اصل
،  گذارانهیسرما ، کارآفرینان، ها دهیااستعدادها،  دنتوانی م

و نهادهایی باشد که خدمات مختلفی   مؤسساترگولاتورها،  
را  ها ن ی ا، شهروندان و ... باشند و همه دهندی مرا دارند ارائه 

و خلاقانه بتوانند   نوآورانهی ها دهیاتا  آوردی مگرد هم 
 تجاری بشوند و تبدیل به نوآوری بشوند 

منزوی نبودن نواحی   -
  برخلافنوآوری 

 ی علم و فنّاوری ها پارک
ناحیه برای زیست   -

 مناسب شهروندان 
فاقد هرگونه دیوار و   -

 حصار
به  ها ده یاامکان تبدیل -

 نوآوری 
گرد هم آوردن همه   -

اعضای یک اکوسیستم  
 نوآوری 

ی ها ده یای سازی تجار -
 خلاقانه و نوآورانه 
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نتایج نهایی  5، در جدول 4جدول   ۀحال پس از استخراج تمامی کدهای اولیه مانند نمون
 است.  شدهدادهپژوهش نشان 

 مضامین اصلی و مضامین فرعی : 5  جدول
 کدهای اولیه  مضامین فرعی  اصلی مضمون 

 رساختها یز

 ی فیزیکی رساختها یز

ی  مکانها . دارا بودن 2ی اطراف ناحیه؛ نها یزم. قیمت 1
و   دادن  3ی لازم؛  ساختمانها فیزیکی  قرار  اختیار  در   .

. ظرفیت  4؛  آنها ها برای جذب  فضا و مکان به استارتاپ
ساختمان؛   مثل  فیزیکی  و  5ساختار  زمین  قیمت   .

استقرار  6ساختمان؛   برای  فضا  وجود  . 7؛  شرکتها . 
از   بازیگران ها یی دارااستفاده  ساختمان  و  فیزیکی  ی 

. وجود  8مختلف ناحیه، مثل دانشگاه و شهرداری و ...؛  
برای  خوابگاهها  ارزان   ترراحت   وآمدرفت ی 
 استعدادها. 

 محیط مناسب

وجود  1 مناسب  رساختها یز.    . 2؛  ونقلحمل ی 
. دارا بودن 3ناحیه در داخل بافت شهری؛  گیریشکل

. وضعیت  4ناحیه از خدمات مناسب در حوزۀ سلامت؛ 
. مدیریت شهری مناسب؛  5مناسب؛  طور به ونقلحمل 

شهروندان،  اه یناح.  6 مناسب  زیست  برای  ی 
...؛  گذارانهیسرما کارآفرینان،   و  استعدادها  فاقد  7،   .

طبیعی   صورت  به. زندگی  8دیوار و حصار؛    هرگونه
.  10؛  ونقل حمل یی مثل  رساختها یز .  9در جریان است؛  
بودن   مثل    ونقلحمل ی  ها ستم یسفراهم  جدید 

ی پست و ارسال مرسولات کالا و  نواح .  11دوچرخه؛ 
. وجود اماکن تفریحی و استراحت  12... فراهم است؛ 

تعامل    هم  با و کافه و تئاتر و... که افراد راحت بنشینند و  
کنند؛   صحبت  طراحی  13و  طوری  که   شوندی م. 

و  سبز)فضاهای   دارند؛  پارکها درختان  اهمیت   )14  .
دسترسی به انواع خدمات از خدمات مالی، بانکی چه  

باشد؛    صورت  به فراهم  فیزیکی  غیر  و  .  15فیزیکی 
. 16خدمات حوزۀ سلامت در آن وجود داشته باشد؛  

اطلاعات؛   فنّاوری  کردن 17زیرساخت  فراهم   .
 . ها ی شهردار ی شهری توسط رساختها یز
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-فرهنگی
 اجتماعی 

 ی سازماندرون 

. کسب آگاهی و معرفت لازم نسبت به ناحیۀ نوآوری  1
.  3. اعتماد دانشجو به سیستم دانشگاه؛  2در مجموعه؛  

. وجود تجربه و تفکر از 4فرهنگ حاکم بر دانشگاه؛  
به  5لازم؛    قدر  بهموضوع   رفتن  ضرورت  احساس   .

.  6سمت نوآوری در مسئولان و دانشجویان دانشگاه؛  
نگاه خوب حاکمیت دانشگاه به کارآفرینی و نوآوری؛  

کارآفرینی؛  7 از  اساتید  حمایت  کردن  8.  منتقل   .
یک ارزش به دانشجویان؛    به عنوانی  نیکارآفرفرهنگ  

. حاکم  10. حاکم بودن روح کارآفرینی بر دانشگاه؛  9
بر   مسئله  حل  و  اجتماع  در  علم  روح کاربست  شدن 

. جدیّ گرفتن  11دانشگاه در کنار آموزش و پژوهش؛ 
نو علوم  12آوری؛  بحث  در  نوآوری  به  داشتن  باور   .

 انسانی. 

 جامعه( )  یعموم

برای  1 ذهنی  آمادگی  .  2؛  بلندمدتی  گذارهیسرما . 
نوآوری؛   بودن فرهنگ  . موقعیت فرهنگی و 3حاکم 

ناحیه؛   مفهوم  4اجتماعی  به  نسبت  از  باید  مردم   .
نوآوری آگاه بشوند و در همین مردم مسئولان هستند؛  

.  7. وجود فرهنگ نوآوری؛  6ویژگی بافت ناحیه؛  .  5
 حمایت از فرهنگ نوآورانه در ناحیه اهمیت دارد. 

 دولتمردان/حکومت 

نام   ها ی شهردار و درک    اتیی آشنا .  1 به  مفهومی  از 
نوآوری؛   نگاه و تفکر صحیح مدیران  2ناحیۀ  . وجود 

نوآوری؛   مسئله  به  و  3دولتی  حمایت  نیازمند   .
. نوآوری را جدای از حاکمیت و  4ی دولت؛  ز یربرنامه 
 تصور کرد. توانی نممردم 

ی  سازی تجاررویکرد 
 سازی( )کاربردی 

ی علم( در ارتباط دانشگاه با سازی علم)تجار . تولید  1
ی و  سازی تجار . جنس ناحیۀ نوآوری بحث  2صنعت؛  

کارآفرینی است و ربطی به رشتۀ فنی و مهندسی ندارد؛  
از قالب دانشگاهی و نظری به   پژوهشها . بیرون آمدن 3

برای اجرا در سطح جامعه؛   .  4سمت کاربردی کردن 
انسانی؛  سازیتجار علوم  و  5ی  کارآفرینی  بحث   .

نوآوری؛   نواحی  در  علوم  کردن  .  6کاربردی 
 توانندی می علوم انسانی هم قبول بکنند که  دانشگاهها 

کسب   و  بکنند  تبدیل  محصول  یک  به  را  کارشان 



   83...   یعلوم انسان کردیبا رو ینوآور یۀناح یریگشکل 

را   ها ینوآوربه    ها دهیا. امکان تبدیل  7درآمد کنند؛  
 ی داشته باشند.ر یپذر. خط8؛ آوردی مفراهم 

ی مشترک  ارزشها وجود 
 ناحیهدر اجزای  

بازیگران با یک هدف مشترک،  1 جمع    دورهم. این 
 شوند. 

 ی اجتماعیتها یمسئول

ی تها یفعال. اهمیت دادن به مسائل اجتماعی جامعه در 1
به  2ناحیه؛   پرداختن  اجتماعی؛  تها یمسئول.  بیشتر 3ی   .

و  نقشها  کارآفرینی  و  نوآوری  مثل  ی تها یمسئولیی 
عهدۀ   بر  را  ناحیۀ 4؛  اندگذاشته  دانشگاهها اجتماعی   .

خود   محلی  جامعۀ  نیازهای  به  باید  ابتدا  نوآوری 
. به توسعۀ جامعۀ محلی خودش دقت کند؛ 5بپردازد؛  

 ی صوتی. ها ی آلودگ. توجه به آلودگی هوا و 6

قوانین  
بالادستی و  

 ی کلاناستهایس

 همسویی قوانین 

قانونی در  1 تا وزارت    ها ی شهردار . عدم وجود موانع 
ی مناسب و  گذارقانون . 2علوم و ... برای ایجاد ناحیه؛ 

. تنظیم گری  4ی؛  رگلاتور. مسائل حقوقی و 3همسو؛ 
بگیرد؛  استگذاریسو   صورت  مناسب  قواعد  5ی   .

 همکاری مشخص است. 

 ی لازمقها مشوّوجود 
دانشگاه در اختیار دانشجویان و  . قرار دادن امکانات  1

 . حمایت از دانشجویان و اساتید کارآفرین. 2اساتید؛ 

ی حمایتی استها یس
 ممکن 

  شرکتها  کردنجمع یی برای کمک به  استها یس. داشتن  1
شود تا   گرفتهش یپ. سیاستی در  2در اطراف دانشگاه؛  

ی از کارآفرینان و نوآوران برتر این حوزه  اجتماعیک 
بگیرد؛   برای 3صورت  استاد  و  دانشجو  از  حمایت   .

و   سهیرئئت یهی و فنّاوری در مصوبات  نوآورورود به 
. حقوق مالکیت 4ی دانشگاه؛  ها نامهنظامو    ها نامه نییآ

 معنوی. 

 سرمایۀ انسانی 
وجود نیروی انسانی  

 دیتأکبا توانمند )نخبه و 
 بر علوم انسانی( 

داشتن  1 فرصت  و  اساتید  همکاری  تغذیۀ  2؛  آنها .   .
دانشگاه؛   از  دانشجو  انسانی  3علمی  نیروی    به . وجود 

و  ها یی توانا از  شرکتها . استفادۀ 3؛ تیفیباکو    دردبخور
دانشگاه؛  استعدادها  دانشجویان  و  4ی  دانشجو  تعداد   .

تعداد  5استاد؛   ی ها نامهان یپا و    لانیالتحصفارغ . 
 . تعداد اساتید 6دانشگاه؛ 
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وجود نیروی انسانی  
نخبه و توانمند فنی و  

ی تها یظرفبا )پزشکی 
 فهم علوم انسانی( 

صد    صفرتا   تواندی نم. یک نفر علوم انسانی خوانده، 1
یی انجام دهد و نیاز به نیروی انسانی  تنها  بهیک کار را  

 تخصصی دارد.فنی و 

  به آمادهجمعیت فعال و 
 ناحیه کار

 . مسئلۀ زیست شبانه. 2. میزان جمعیت فعال در ناحیه؛ 1

وجود تسهیلگران علمی  
 و فنی )مشاوران و ...( 

 .وکارها کسب . وجود مجموعه مشاوران برای 1

  ریغسرمایۀ 
 ی انسان

مالی  نیتأمظرفیت 
 مناسب

مالی توسط    نیتأم. ابتدا  2مالی فراوان؛    نیتأم. نیازمند  1
بازیگران   ادامه،  در  گیرد، ولی  دانشگاه صورت  خود 

 دیگر باید کمک کنند.

 ساختار

. لزوم حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم و چهارم؛  1
. داشتن ساختار  3. اتفاق افتادن تغییر نسل در دانشگاه؛  2

دانشگاه؛   در  داشتن  4چابک  برای  طراحی  ساختار  . 
 متناسب.

 ارتباطات

وجود ظرفیت جذب  
 نیروی انسانی 

و   وکارکسب. پذیرش دانشجویان و اساتید صاحب  1
. امکان مهاجرت استعدادها به ناحیه 2؛  پارکها ایده در  

در جذب استعدادها و   دانشگاهها .  3وجود داشته باشد؛  
 پرورش استعدادها مسئولیت دارند. 

ظرفیت ارتباطی دانشگاه 
 و صنعت 

ناحیه؛  1 در  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  وجود  2.   .
و  ها رابط  صنعت  یا  دانشگاه  و  صنعت  بین  یی 

. درگیر کردن یک مجموعه صنعتی  3؛  وکارها کسب
ناحیه؛   با  4در فضای  ی موجود وکارها کسب. ارتباط 

ناحیه؛   اساتید 5در  و  دانشجویان  بین  ارتباط  ایجاد   .
.  6ی خارج از دانشگاه در ناحیه؛ ها مجموعهدانشگاه با 

 بررسی نیازهای صنعت و جامعه. 

ظرفیت ارتباطی اجزای  
 ناحیه با حاکمیت

ی حاکمیتی مثل مجلس و ... برای  ارگانها . ارتباط با  1
مسائل   وجود  2؛  آنها شناخت  اتصال رابطها .  برای  یی 

 . ارتباط با نهادهای حاکمیتی.3به حاکمیت؛  شرکتها 

 یسازشبکه

زنجیره؛  1 تمام  گرفتن  قرار  هم  زمینۀ 2. کنار  ایجاد   .
بین   استارتاپ  شرکتها ارتباط  متمرکز  3؛  هم  با ها  و   .

.  4جغرافیایی؛   لحاظ  از بودن بازیگران عرصۀ نوآوری  
ناحیۀ  فضای  در  خصوصی  بخش  دادن  مشارکت 
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ارتباط  5نوآوری؛   بر    هدفدارو    مندنظام.  مبتنی 
.  6ی بین نهادهای مختلف موجود در ناحیه؛  سازشبکه

متقابل در  7همراهی بخش خصوصی؛   . ارائۀ خدمات 
دانشگاه؛   و 8اطراف  محصول  تا  ایده  چرخۀ   .

بکند؛  سازیتجار باید کامل  را  ناحیۀ انداز راه .  9ی  ی 
باشد.    حتماً نوآوری   و دولت  دانشگاه  حمایت  با  باید 

هم  10 گرد  را  اکوسیستم  اعضای  همۀ  تا   آوردی م. 
و  ها ده یا شوند  تجاری  بتوانند  خلاقانه  و  نوآورانه  ی 

بشوند؛   نوآوری  به  شدن  11تبدیل  جمع  هم  گرد   .
صنعتگران،  استعدادها،  کارآفرینان،  شهروندان، 

...؛  و  دانشگاهیان  بتوانند  12  مدیران،  مختلف  افراد   .
 ی ارائه بدهند. راحت بهی خود را ها ده ی انظرات و 

محیط( )  یها رساختیز
 نرم

و  1 تعامل  قدرت  با    وبرگشت رفت .  دانشگاه 
ی  سازوکارها . وجود  2ی بیرونی و محیط؛  ها مجموعه 

یا کارآفرینانه(؛  لازم)محتوایی   یا محتوایی  عوامل نرم 
کشیدن  3 توان  دانشگاه  را   شرکتها .  خود  اطراف  به 

 داشته باشد.

و   همگرایی
 تجمیع

 ( مؤثرتنوع مراکز )جرِم 

انواع  1 ورود  استارتاپ  شرکتها .  در و  ناحیه  به  ها 
مختلف در  شرکتها  گیریشکل . 2ی مختلف؛ ها حوزه 

ی دیگر به ناحیه؛  شرکتها . آمدن  3مراکز رشد دانشگاه؛  
پشتیبانی  4 و  حضور  و  شرکتها .  فنی  مختلف  ی 

ی علوم انسانی در اطراف  شرکتها . وجود 5ی؛ افزارنرم
ی همسو برای حضور در  شرکتها . دعوت از  6دانشگاه؛  

قدر    شرکتها .  7ناحیه؛   اجتماع    توانندی مچه  اینجا 
باشند؛   نوآوری برخلاف  8خودجوشی داشته  . نواحی 

 وکارها کسب .  9ی علم و فنّاوری منزوی نیستند؛  پارکها 
باشند؛    آنجا ی  المللن یبی  شرکتها و   داشته  .  10وجود 

پیشرفتۀ  وجود   و  المللن یبمدارس  ی دانشگاهها ی 
 ی در ناحیه.المللن یب

 مدیریت کلان یکپارچه 
مدیریتی  1 دخالت  عدم  ی ها مجموعه   رمعمولیغ. 

ناحیه؛  ذی در  تیم  2نفع  در  واحد  نگاه  یک  وجود   .
. دارای  4. یک ناحیه منسجمی هست؛  3مدیریتی ناحیه؛  
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مدیریت   یک  توسط  ولی  چندبخشی  مالکیت  یک 
 .شودی مواحد تنظیم 

 وجود مراکز حمایتی 

و ساختارهای خاص حمایتی مثل    ها مجموعه . ایجاد  1
و   رشد  ...؛    ها دهندهشتابو    پارکها مراکز  . 2و 

. حمایت  3ی مختلف برای حمایت کردن؛  ها ی نهادساز
 .آنها ی سازی تجار  تیدرنها و  ها ده یااز 

 

 بحث و بررسی ج(  
گیری ناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم  با توجه به هدف این پژوهش که شناسایی الزامات شکل

  ل ی وتحل هیتجزیی که با روش تحلیل مضمون  هامصاحبهانسانی را در دستور کار قرار داده بود؛  
ی شد. ضمن اینکه ملاحظات  بندصورتشده بود، در قالب هفت مضمون نهایی به گونۀ ذیل  

  ارائه از مضامین    کدام  هرمربوط به علوم انسانی و رویکرد حاکم بر آن در توضیحات ذیل  
 است. شده

به  )رساختهایز.  1 توجه  با  مکان(:  مستلزم    نکهیاکیفیت  نوآوری،  ناحیۀ  یک  ایجاد 
شبکۀ  شکل و  کلیدی  زیرساختهای  اصلی،  عناصر  حاوی  که  است  اکوسیستم  یک  گیری 

گیری ناحیۀ نوآوری  توان رکن پایه در شکل؛ لذا این زیرساختها را میآنهاستروابط بین  
اساس  کی  طراحی مکان،  نکهیادانست. ضمن   با توسع  یمفهوم    ی نوآور  ینواح   ۀدر رابطه 

مد است که مناطق را به  ا جذاب و کار  ی کیزی ف  ی طراح  کیبه    ی ابی است که هدف آن دست 
 ( 2021)هانساسوکسین و تونتوسیرین،  .کند لیو کار تبد یزندگ یبرا ریدلپذ یمکانها
اجتماعی: منظور از این الزام، وجود جوّ حاکم و ذهنیت نسبت به موضوع    -یفرهنگ.  2

ی  بحثها  توانیماین مسئله را    افزارنرمی،  نوع  بهکه    ستاکوسیستم ادر همۀ ابعاد و اجزای  
از: فرهنگ   عبارتندفرهنگی و اجتماعی دانست. این الزام شامل شش دستۀ مفهومی است که 

ی،  سازیتجار، فرهنگ حکومت، رویکرد )جامعه(یعمومدانشگاه(، فرهنگ  ) یسازماندرون
و   ناحیه  اجزای  ارزش مشترک در  نتایج  تهای مسئول وجود  به  با توجه  اجتماعی.    دست   بهی 

بیشتری    دی تأکی، از  سازیتجاردانشگاه( و رویکرد  ) یسازماندرونفرهنگ    دسته  دو،  آمده
 برخوردارند. هادستهنسبت به بقیه 

هر موجودیتی مستلزم وجود یک دسته    گیری شکلی کلان:  استهای س . قوانین بالادستی و  3
آن باشد و بقای آن را    گیریشکل  بخشسرعتیی است که  تهایحما  و  استهای س از قوانین،  

ی  زیربرنامهتضمین کند و نواحی نوآوری نیز از این قاعده مستثنا نیستند. ضمن اینکه در حوزۀ  
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چنین    ری تأث ی حاکمیتی، با توجه به اینکه زندگی مردم آن ناحیه نیز تحت  استهای سشهری و  
های  ی که یافتهاگونه بهشود،  گیرد، بیش از بیش بر اهمیت این مقوله افزوده میامری قرار می

می نشان  اگر  پژوهش  لازم  هایهمراهدهد،  طرف    صورت  بهی  از  حمایتی  و  تقنینی 
مثل  هامجموعه مختلف  حکومت،  هایشهرداری  که    دانشگاهها،   ... نیز    نفعانیذو  ناحیه 

ت اساسی  مشکلاو  هاگرهناحیه را نیز با  گیری شکل، وجود نداشته باشد، شوندیممحسوب 
 رو خواهد کرد. روبه

انسانی:  4 سرمایۀ  را    نیترمهم.  علمی  ناحیۀ  یک  برای  و    توان یممقوله  انسانی  منابع 
به ناحیه،    هامجموعهو    شرکتهااستعدادهای آن ناحیه برشمرد که دلیل اصلی جذب بسیاری از  

  ی انسان ی روی وجود نی هادسته. این مقوله شامل ستهمین وجود نیروهای انسانی متخصص ا
)با  ی و پزشک  ینخبه و توانمند فن  یانسان  یروی ن  وجود،  (یبر علوم انسان  دی )با تأک  توانمندنخبه و  

و   یگران علملی تسه  وجودو  هی کار ناح  به فعال و آماده تی جمع،  (یفهم علوم انسان یتهایظرف
. وجود نیروهای متخصص برای یک ناحیه، مزیت اصلی ناحیه به  ستا  )مشاوران و ...(یفن 

 . رودیمشمار 
سرمایۀ  5 ملزومات  انسان  ری غ.  از  دیگری  دستۀ  برای  اهیسرمای:  نواحی    گیریشکلی 

  ن ی تأم   تی ظرف ی  هادستهی تعبیر کرد که شامل  انسان  ری غتوان با عنوان سرمایۀ  نوآوری را می
، بیمارستانها، مراکز  دانشگاههامجموعه لنگر است که در عموم موارد  ساختارو  مناسب یمال

المللی نیز  . مطالعۀ تجارب بینکنندیم لنگر عمل  به عنوان، دست نیا از آموزشی و مواردی 
و پارک    کونی لی ، دره سمثالرای  ب)اندگرفته  شکل  یخصوص  ۀبا بودج   که  چند مورد  جز  به

توسط    ینوآور  نواحیاکثر    ،(جیکمبر  یعلم و   شده  تیحما  دولتهاموجود 
 ( 2020)ایگیتکانلر و همکاران،  .اندگرفتهشکل
در   جادشدهیا یوندهای و پ  یرسم  ری و غ یرسم یاجتماع یهاشبکهاز تعداد . ارتباطات: 6

  . شودیم یناش  آنهاجوامع    یزندگ تی فی و ک  مهارتها شیافزا ی برا هاشناسهو در سراسر   انی م
به این نکته   توانیمبا رویکرد علوم انسانی،   مؤثردر امر ارتباطی و توسعۀ ارتباطات هدفمند و  

ی فنّاورانه و نوآورانه است  هاواسطهتوجه داشت که ناحیۀ نوآوری نیازمند بستر ارتباطی و  
می بیشتری  اهمیت  ضریب  انسانی،  علوم  رویکردهای  در  اصل  این  برخی  که  یابد. 

همکاران،   و  می202پژوهشها)ایگیتکانلر  بیان  که  (  و    ی سازشبکه  ی،طی مح  نی چندارند 
م   یهمکار دانش  انی را  موفق  ،رو  نیا  ازو    کندیم  قیتشو  یکارکنان  نوآور  تی به    ی مناطق 

  ت یظرفی،  انسان ی روی جذب ن  تیوجود ظرفی ذیل این مقوله، شامل هادسته. کندیکمک م
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صنعت  یارتباط و  حاکم  هی ناح   یاجزا  یارتباط  تی ظرف ،  دانشگاه  و  سازشبکهیت،  با  ی 
نرمطی )مح هایرساختیز نقش    توانیم.  ستا  (  ارتباطات،  که  نیروی    کنندهوصلگفت  بین 

  گیری شکلو حاکمیت و صنعت و جامعه را دارد و سبب    وکارهاکسبانسانی متخصص و  
 . شودیمناحیه و زنده ماندن آن  ترراحت
ی و بین ارشتهیی که امکان همکاری چند  هایفنّاورفرایندها و    1:عی و تجم   ییهمگرا.  7

فراهم  ن ی زم   دربخشی را   از آن  فراتر  و  شناسایی  تسریع    دنآور یمۀ  را  نوآوری  .  ندن کیمو 
  مؤثر برای ترجمۀ    هایفنّاورهمچنین این مقوله شامل تراکم فعالان اقتصادی، استعدادها و  

ا  بازار  خدمات  و  فرایندها  محصولات،  به  جغراف  نی همچنو    ستتحقیقات    یی ای تمرکز 
زم  وسته ی پ همبه  یشرکتها مجموعه  یانهیدر  صنا  یاکه  نهادها  عیاز  و  برا  یمرتبط    ی مهم 
)ایگیتکانلر و همکاران،  ردی گ یم  بررا در    یتخصص  یهایورود  کنندگاننی تأم  جمله  ازرقابت،  

تجمیع    . (2020 و  همگرایی  ایجاد  اگونه  بهاین  باعث  انباشت  که  آست  ی  اافزوده  ارزشی 
و باعث حفظ    کندیممداوم خودش را تقویت    صورت  به،  افزاهمکه در فرایندی    شودیم

ناحیه   تقویت  و  زیر شودیمانسجام  شامل  هادسته.  مقوله،  این  مؤثر(ی  مراکز)جرِم  ،  تنوع 
 ی است. ت یمراکز حما وجودو  کپارچهیکلان  تیریمد

های پژوهش  گیری ناحیۀ نوآوری اشاره شد؛ ولی یافتهدر بخشهای پیشین به الزامات شکل
ی یک ناحیه به علوم انسانی، حاوی نکات دیگری است که در ادامه به  سازیاختصاصدر امر  

خواهد شد.    آنها برای شکلواقع  دراشاره  انسانی،  ؛  علوم  رویکرد  با  نوآوری  ناحیۀ  گیری 
های مختلف علمی و از عرصه  مؤثربایست مراکز حمایتی تخصصی که شناخت کافی و  می

ای به شناسایی، بازسازی و پاسخگویی به  کمربند واسطه  به عنوانی بازار دارند،  هایازمندی ن
علمی در   جریان  اصلی مداخلۀ  اگر سطوح  بپردازند.  انسانی  علوم  با رویکرد  مسائل جامعه 

 7ی، سازمدل  6ی)اثر(، ن یبشی پ  5تبیین،   4مقایسه،  3توصیف،   2سطوح فهم، عبارت از اکتشاف،
ی آن دانسته شود، جایگاه علوم انسانی روشن  امسئلهنظام حل    9یک مسئله و کنترل  8طراحی، 
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انسانی،   علوم  از  نوآوری  ناحیۀ  در  انتظار  مورد  کارکردهای  عمدۀ  ولی  ی  هاجنبهاست؛ 
انسانی است که در اغلب موارد با    -سازی مفاهیم نظریانسانی و کاربردی  -ابزارسازی فنی

با توجه   توان ینم. لذا ونددیپیممشارکت ابعاد و گسترۀ دانش فنی، نظری و محض به وقوع 
از آن    مدتکوتاهاجتماعی، انتظار خروجی    -به جریان ذهنی و ناملموس بودن علوم انسانی

پس   محصولهاجنبه  ستیبایمداشت.  و  بازاریابانه  انسانیی  علوم  اجتماعی را در    -محور 
 ی دانشی دانست.هاحوزهتلاقی با سایر 

اجتماعی این است که رنگ و بوی یک ناحیۀ    -نکتۀ اساسی دیگر در جریان علوم انسانی
است. به همین سبب    ر یی تغ   قابلنوآوری بر اساس تنوع، گستره و حجم جنبۀ دانشی خاص،  

  مؤثر از یک ناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم انسانی سخن گفت که جرم  توان یمدر صورتی 
و تجمیع شده باشد و   فیتعرو حتی نهادهای علوم انسانی در آن،   سازمانها، هارشتهاز افراد،  

ی محض تا  هارشتهاجتماعی از    -جایگاه طیف گستردۀ علوم انسانی  توانیمدر این تجمیع  
 آن را بازتعریف کرد. تر یکاربرد

ناحیۀ    دهندهشکلیکی از نقاط اهرمی و کاتالیزورهای    دهدیمی پژوهش نشان  هاافتهی
وجود تقاضاهای حاکمیتی در سطوح رگولاتوری    توانیمنوآوری با رویکرد علوم انسانی را  

و طراحی  گذارنقانوتا   چه  هامنظای  دانست.  از    اساساً  ه کن یای اصلاحی  و    هادهیابسیاری 
ی از جمعیت بالقوه  اگسترهکه در  ابندییماجتماعی زمانی مفهوم  -رویکردهای علوم انسانی

شوند. البته این بازار و این حجم از تقاضا، محدود به حاکمیت نیست و در سطح    فیبازتعر
دار است. ولی حل مسئله برای حاکمیت با توجه به  معنا همافراد  تکتکبخش خصوصی و 

 سرعت بخش مناسبی در این راستا باشد. تواندیمآن،   توجه قابلصرفه به مقیاس 
سازی ناحیۀ نوآوری به رویکرد علوم انسانی،  و اختصاصی  تهای ظرف در بحثی دیگر پیرامون  

اینکه در ناحیۀ نوآوری با   ازجملهبه برخی ملاحظات اساسی در این زمینه پرداخت؛  توانیم
اجتماعی که بر امر گفتگو،    -ی علوم انسانیاهیپای  اههن یزم  ستیبایمرویکرد علوم انسانی  

می بنا  علمی  مشارکت  و  با  مباحثه  و  باشد  فراهم  توسعۀ  هایری گ ارتباطشود  و  گسترده  ی 
مهندسی، اکوسیستم    -ی علوم شناختی، محض و همچنین فنیهاهیلاهدفمند ارتباطات در  

 ابدییماجتماعی زمانی در ناحیۀ نوآوری مفهوم و معنا    -نوآوری را تکمیل کند. دانش انسانی
یک   به  معناداازاهمابکه  واقعی  ی  و  عینی  امر  در  به    شدهلیتبدر    قابل ی  هاافزودهارزشو 

در غیر این صورت، همچنان غلبۀ رویکرد علوم انسانی در نواحی    رابدل شود؛ زی  محاسبه 
در   اساسی  مقدمات  اساس،  این  بر  بود.  خواهد  تردید  محل  ناحیۀ    گیریشکلنوآوری، 



90    26در دانشگاه اسلامی، شماره  مدیریتفصلنامه علمی 

عینیت دانست که بر بسترهای ارتباطی   -از جنس ذهنیت توانیمنوآوری در علوم انسانی را 
روح   آنهاو به   شوندیمی بالاتر، بر مفاهیم فنی سوار  هاهیلاو در  گرفته شکلو دانش نظری  

اجتماعی خواسته و ناخواسته به    - ی علوم انسانیهاشاخهبرخی از    هرچند.  بخشندیمو معنا  
ی  مؤثرناحیۀ نوآوری با این رویکرد، مستلزم جرم    گیریشکل، ولی  شوندیمنتایج عینی منجر  

و دقت    دی تأکدر این پژوهش نیز بر آنها    شدهییشناسااز معنا و ارتباط است که در مضامین  
 شده است.

ناحیۀ   گیریشکلی مختلف هاه یلامدل مفهومی برآمده از  به عنوانمدل ذیل را  توانیم
 تر توضیحاتی در خصوص آن بیان شد.نوآوری علوم انسانی دانست که پیش

 
 ناحیۀ نوآوری علوم انسانی  گیریشکل : مدل مفهومی الزامات 2شکل 

  تراز همآن را  توان ینمی است که  اونهگ  به؛ جنس موارد مربوط به علوم انسانی واقع در
گفت    توانیم،  آمدهدست  بهدر این پژوهش   آنچهبا الزامات دیگر تعریف کرد؛ لذا بر اساس  

اثر آن، یک اثر ضمنی است که در قلب ناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم انسانی قرار دارد و  
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. الزامات احصا شده در این مقاله، دهدیممسائل جدیدی را برای حل در ناحیه، هدف قرار  
قرار   مفهوم  این  بعدی  لایۀ  نیز    عموماًکه    دنریگیم در  نوآوری  نواحی  دیگر    د ن توانیمبا 

مرز مشخصی برای جدا کردن این الزامات با یکدیگر و با علوم   نی همچن اشتراک داشته باشد.  
در دیگری اثر و نفوذ دارند. در لایۀ بعدی مدل نیز   کدام  هر؛  واقع  درانسانی وجود ندارد و  

که اشاره شد، وجود علوم انسانی صرف برای    طور همان.  ردی گیمگسترۀ علوم دیگر قرار  
 . ست، نیازمند دیگر علوم ا گیریشکلایجاد یک ناحیۀ نوآوری کافی نیست و برای  

 

 ی ر یگجهینتی و  بندجمعد(  
  د ی تأکبر این نکته   توانیمامر نوآوری رکن اصلی پیشرفت دانسته شود یا خیر،  نکهیاسوای 

همواره توسعۀ نوآوری و رشد متناسب آن، یکی از ارکان توسعه و پیشرفت در هر    کرد که
.  شودی می محسوب المللنی بواحد تحلیلی، اعم از کارگاه تا سطح یک کشور و حتی فضای 

جدّی  هادههطی   بحث  محل  نوآوری،  توسعۀ  الزامات  و  ابزارها  بسترها،  گذشته،  ی 
مجریان،    استگذارانی س و    ژهیو  بهو  ملی  سطح  توسعۀ  المللنی بدر  به  حتی  و  است  بوده  ی 

ی انجامیده است. در واقع؛  المللنی بی متعدد ملی و  هاینهادسازی مختلف دانشگاهی و  هارشته
شوند  دانشگاهها و مراکز آموزشی از مراکز اصلی آموزش و تولید دانش در دنیا محسوب می

سازی علوم، همواره از  ی و کاربردیو تبدیل دانش تولید شده در آنها به فنّاوری و نوآور
 های سیاستگذاران بوده است. دغدغه

یا   گیریشکلدر    توانیمیکی از بسترها، ابزارها و رویکردها نسبت به امر نوآوری را  
و رویکردهای متعددی    نگاههاکه اشاره شد،    گونه همانی به نواحی نوآوری دانست.  دهشکل

  مند نظامی  دهشکلنسبت به امر ناحیۀ نوآوری وجود دارد؛ ولی همچنان ادبیات این حوزه و 
و اصلاح قوانین در سطوح    هایگذارهیسرما، مطالعات و حتی  تلاشهاآن در کشور، نیازمند  

که ناحیۀ نوآوری با رویکردهایی خاص    ابدییمجدّی است و این امر زمانی اهمیت مضاعف  
 اجتماعی مدّ نظر قرار گیرد.  -مثل علوم انسانی

پژوهش حاضر در این صدد بود که ضمن واکاوی و بررسی دقیق ادبیات ناحیۀ نوآوری  
ی و داخلی، به استخراج الزامات آن پرداخته و از سوی دیگر،  المللنی بی  پژوهشهابا استفاده از  

ناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم انسانی داشت،    گیریشکلی که بر الزامات  دی تأکبا توجه به  
اخذ   امر  هامصاحبهبا  افراد مجرّب در  و  نوآوری  عرصۀ  فعالان  و  اندیشمندان  از  متعدد  ی 

این  دهشکل استخراج  به  نوآوری،  نواحی  به  اخذ    هامؤلفهی  از  منظور، پس  بدین  بپردازد. 
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به اشباع مفهومی در    هامصاحبه با    آنها  لی وتحل هیتجز، به کدگذاری و  هامصاحبهو رسیدن 
 استفاده از روش تحلیل مضمون پرداخته شد. 

مییافته نشان  پژوهش  شکلهای  الزامات  میدهد  را  ناحیه  یک  هفت  گیری  در  توان 
»فرهنگی  »زیرساختها)کیفیت مکان(«،  سیاستهای    -مضمون  و  بالادستی  »قوانین  اجتماعی«، 

بندی  کلان«، »سرمایۀ انسانی«، »سرمایۀ غیر انسانی«، »ارتباطات« و »همگرایی و تجمیع« طبقه
کرد. ولی آنچه متمایزکنندۀ ناحیۀ نوآوری با رویکرد علوم انسانی است، بیش از آنکه از  

نظیر جرِم   مواردی  با  که  است  ناحیه  بر  نوع روح حاکم  از  باشد،  اجرایی  الزام    مؤثر جنس 
شود و بنا  اجتماعی معنادار می -ها، اعضا و سازمانهای با محوریت علوم انسانیبنگاهها، رشته

رود، جایگاه و نقش علوم انسانی در آن  از ناحیه انتظار می به شئون و نقشهای گوناگونی که
بیشتری می اساس، توصیهنمود  این  بر  نواحی  یابد.  برای توسعۀ  راهبردی  پیشنهادهای  و  ها 

های  نوآوری با رویکرد علوم انسانی در این پژوهش در چند محورِ شناسایی الزامات و ارائه
 پیشنهادهایی برای تخصیص ناحیه به علوم انسانی ارائه شد.
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