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 چکیده 

ی مهم در امسئله هدف پژوهش حاضر تبیین دیدگاه اسلام دربارۀ خویشاوندگماری بودکه امروزه به    هدف:
با و  ی از روش استنادی  ریگبهره با    روش:سیستم اداری کشور و نظام سیاسی اسلامی تبدیل شده است.  

ص( و امام علی)ع( که )امبریپحکومتی دو پیشوای معصوم؛ حضرت  ۀرویکرد استنتاجی، وقایع مرتبط با سیر
ی بها یآسمعصوم بر    انیشوادستاوردها نشان داد که پی  :هاافته ی.  و بررسی شدمطالعه    ،فرصت حکمرانی داشتند

اسلامی تصریح کرده و پیوسته از نصب خویشاوندان    حکومتمتعدد و پیامدهای منفی خویشاوندگماری برای  
و خویشاوندان شایسته خود را تنها در امور معنوی همانند جهاد  کردندی م اجتنابدر مناصب مادی و سیاسی 

به اقتضای مصالح    ی:ریگجهینتگرفتند.  به کار می   ند،ای مادی و سیاسی برداربهره  ۀشائب  بدونو تبلیغ که  
فقط برای  ، بلکه  د نشویمحسوب نم  ازیامت  یحکومت  یمنصبها   یاسلام   ۀشیدر اند  نکهیبه ا  هبا توج  عمومی و

حضورشان تنها در مناصب  ،مد باشندا هم توانمند و کار  اندازه  هرخویشاوندان حاکمان    ؛نداعمل به تکلیف
 و موجب تقویت نظام اسلامی است.  مقبول ،ی و جهادمعنومرتبط با امور 
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 مسئلهمقدمه و بیان الف(   
شایستگی   رعایت  و  دارد  ارتباط  ملت  یک  سرنوشت  با  آن،  فساد  یا  اداری  در  سلامت 

  هایی که گاهیکی از لغزشمسائل مدیریت جامعه است. اما    نیترمهماز    تهایمسئولواگذاری  
کند، حاکمان و مدیران سطوح مختلف را به چالش کشیده و سلامت سازمانی را تهدید می

و   شده ، گرفتار روابط شخصیرمجموعهیدر انتخاب همکاران و مدیران ز ن است که آنهاای
ع فساد  از مصادیق شاییا فامیل پروری کنند که    2خویشاوندگماری  1گماری، شایسته  یجا  به

ا  محسوب  .  ستاداری  اجتماعی  مهم  واقعیتهای  از  یکی  خویشاوندگماری  اساس،  این  بر 
و  می شود  ارزیابی  متفاوت آن  ابعاد  بایستی  که  قرار  شود  پژوهشگران  بررسی جدّی  مورد 

 گیرد. 
پژوهش حاضر با در نظر گرفتن اهمیت سلامت اداری و توجه به ضرورت به کارگیری  

ی که ممکن است از ناحیه انتصابهای  ب یآسمعیارهای اسلامی در نهادهای جمهوری اسلامی و  
  است که اندیشۀ دینی و حکمرانی اسلامی   سؤالفامیلی بر آن وارد شود، در صدد پاسخ بدین  

دربارۀ خویشاوندگماری چه رویکردی دارد. به خصوص در صورتی که حاکمان و مدیران  
،  نناآ بالادستی دارای خویشاوندانی شایسته و توانمند برای ادارۀ امور باشند و کنار گذاشتن 

تلقی شود؛  سالارستهیشانقطۀ مقابل   خویشاوندگماری ی و نفی  سالارستهیشا  چگونه بین ی 
 شود؟جمع می

از   یکی  تحلیل  صدد  در  اینکه  به  توجه  با  پژوهش  این  در  ی  تها ی واقعپژوهشگران 
تفسیری در اسناد تاریخ اسلام دارد، از روش اسنادی   -اند که نیاز به بررسی توصیفیاجتماعی

ی تاریخی مبتنی بر  هادادهو با تحلیل    (727:  2، ج  1383ساروخانی،  )با رویکرد استنتاجی بهره گرفته
رسول امام  )سیرۀ حضرت  و  برخوردار  ) یعلص(  برای حکمرانی  کافی  فرصت  از  که  ع( 

اند، معیار اسلامی تعامل حاکمان و مدیران با خویشاوندان خود را تبیین و این فرضیه را  بوده
اسلام، خویشاوندگماری در منصبهایی که قابلیت    دن کنیمتقویت   ی  برداربهرهکه از منظر 

از   سوءاستفاده؛ ولی خویشاوندگماری در اموری که زمینۀ  شودیممادی دارند، ناپسند تلقی 
 مقام وجود ندارد، منعی ندارد و شیوۀ پیشوایان معصوم نیز همین بوده است. 
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 نظری   ۀپیشین.  1
که   گرددیبازمدر ایتالیا   دیمیلا 17قرن  نخستین یسالهابه  پیدایش بحث خویشاوندگماری

پاپ  و    دی رسیها ماو به برادرها و برادرزاده  یپاپ، آخرین نسبتهانکردن  ازدواج  ه خاطر  ب
  . گذاشتیم  یجا  به  نای آنارمنابعی را ب  ،موقعیت سیاسی و اجتماعی بستگان خود  ظبرای حف 

به پاپ   شدیدیوفاداری و  شدندیپسران او م زینجایگ ،نزدیکان پاپ ۀن در حلقابرادرزادگ
. بر همین اساس، این  بود  احتمالی  یهایریضمانتی علیه فتنه و درگهم  پیوند خونی    .داشتند

برادرزادو  کلیسایی    گبرگرفته از فرهن عبارت    1هکتور، ).استگان  به معنای انجام کار برای 
2012  :11 ) 

توجه و از آن    مثبت   در ایجاد پیامدهایخویشاوندگماری  به ظرفیت   برخی از اندیشمندان
ی  تهایقابلی نسبی و تعمیم  هایژگیواز برتری متکی بر    2اند. هربرت اسپنسر طرفداری کرده
تکامل   گونهشناخت ستیزی  هاگونهنظریۀ  بر  و  ی  برده  بهره  اجتماعی  ،  تینها  در های 

معتقد است   3وینتون  .(1۵0:  1908اسپنسر،  )استخویشاوندگماری را موجب بقای اصلح پنداشته 
وکار  کسبو صاحبان    سازمانهابه خاطر محدودیت نیروی کار در جوامع کوچک، مدیران  

ی  شرکتها. همچنین برای  (297:  1998وینتون،  )ندباشمجبور به استخدام بستگان و آشنایان خود می
شود؛ بدین دلیل که  یم پیشنهاد  و دارای محدودیت مالی، استخدام خویشاوندان س ی تأستازه
و   (1۵:  2011  و همکاران،  4کلیس)کنندیممالی برای موفقیت سازمان تلاش  چشمداشتبدون  آنها

و برای دستیابی به اهداف جمعی،   برخوردارندبه سبب رابطۀ خونی یا سببی، از تعهد بالایی 
 ( ۵۵7:  1998عبدالله و همکاران،  ).کنندیمبیشتر تلاش 

منابع اسلامی رویکرد متفاوتی دارند. در متون دینی به صراحت از خویشاوندگماری اما  
ولی   است؛  نشده  که    نیترکینزدبحث  است  با آن، »عصبیت«  مرتبط  »عُصبهَ«  اصطلاح  از 

پدرو  مشتق شده   از جانب  و خویشان آدمى  نزدیکان  معناى  به    به  لغت  است. عصبیت در 
ظالم  ، چه کندیرا به حمایت از خویشان خود وادار م  وی که  شودیم از فرد اطلاق  خصلتی

:  1 ، ج1414ابن منظور، )و مراد از آن، دفاع از حریم قبیله و دولت خویش است  باشند یا مظلوم 

. این عبارت به قدری مذموم شمرده شده که حضرت علی)ع(، شیطان  ( 30:  2  ، ج1421؛ ازهری،  606
»عصبیت    مؤسسرا   المتعصبینو  کرده  «امام  اما  (192  خطبه  ،البلاغه)نهجندامعرفی  منظر  .  از 

 
1i Hoctor 

2. Spencer 

3. Vinton 

4. Keles 



36    26در دانشگاه اسلامی، شماره  مدیریتفصلنامه علمی 

احادیث، دوست داشتن قوم و قبیله، عصبیت نیست؛ بلکه عصبیت و گناه، آن است که کسی  
  ، ی)مجلس.خود را در ستمگری یاری دهد  ۀقبیل  و  بداند  اناشرار قومش را بهتر از نیکان دیگر

 ( 288:  73، ج  1404
 دهد یم منابع مرتبط نشان کمبودمورد ابتلای جامعه است، اما  اگرچهخویشاوندگماری 

چندانی  نویسندگان نداشته نوشتن  به   تمایل  آن  موجود،  دربارۀ  مطالعات  اغلب  اند. 
از  شاوندگماریخو یکی  عنوان  به  متغیّری    رهایّمتغ ی را  با  را  و همبستگی آن  نظر گرفته  در 

بررسی   جملۀ  اندکردهدیگر  از  مقالۀ  آنها؛  کارکنان  رابطه  ر ی »تأث،  رفتار  و  نگرش  بر  بازی 
سازمان« است که به شیوۀ میدانی انجام شده و از آثار مخرّب آن بر سازمان و منابع انسانی  

»تبیین نقش بدبینی سازمانی    ۀمقالهم در    ( 1397)یمصباح.  (1391احمدی و همکاران،  )استخبر داده  
ی شاوندگماریخو«، با رویکرد میدانی،  کاری کارکنان بر انزوای خودخواسته  یرگذار ی در تأث

مقالۀ   را یکی از عوامل بدبینی در سازمان و موجب نارضایتی و انزوای کارکنان دانسته است.
زارع )«، عوامل مؤثر و پیشامدهایپردازری سازمانی در نهادهای دولتی؛ مفهومخویشاوندسالا»

ی دانسته  بازیپارتمفهوم فرهنگی مقارن با و  یاجتماع ب ی آس  ک هم آن را ی (1397و همکاران،  
ی که امطالعهبا این وجود،    بنیاد به تحلیل ابعاد آن پرداخته است.و در چارچوب نظریۀ داده

در صدد بیان دیدگاه اسلام دربارۀ بنیادی در حوزۀ اندیشۀ دینی انجام گرفته باشد و  به طور  
لذا   ندارد؛  وجود  باشد،  سعی  خویشاوندگماری  حاضر  سیرۀ    کندیمپژوهش  در  را  آن 

 ع( بررسی کرده و دیدگاه اسلام را تبیین کند. ) یعلص( و امام )امبر ی پ حکومتی 

 ی شاوندگماریخوشناسی  مفهوم.  2
ی ضابطه دلالت  جا  به است که بر تبعیض و جایگزینی رابطه  اداری    مفهومی  خویشاوندگماری

و عبارت است از اینکه مدیر یا مالک یک    یی و ارتباط خونی استگرافهیطامبنای آن  ؛  دارد
کاری،   دلیل    هایستگیشازمینۀ  به  و  بگیرد  نادیده  را  افراد  توانمندی  فامیلی،  مناسبتهاو  ی 

واگذار   خود  خانوادۀ  اعضای  به  را  زارع و همکاران،  2003  1بلو،)کندمناصب  از:  نقل  .  (3۵:  1397؛ 
و    شغلهارا حمایت و طرفداری از خویشاوندان و بستگان در اعطای    آن  2ۀ لانگمن نامواژه
به  تهای موقع و  آنای شغلی خوب  بالا  جایگاه  که در  توسط کسی  قرار  امرتبهن  قدرت  از  ی 

که   دانندیم آن را نوعی حمایت  (12:  1994)3وانگ و کلمر. (2003لانگمن،  )داندگرفته است می
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نظر گرفته شدنن   بدون در  فرد دارای جایگاه،  بستگان  به سادگی  تهایصلاحبه سبب آن،   ،
پیشرفت   و   نفعانیذ که است آن  یشاوندگماریخو شکل نیترجیرا.  کنندیماستخدام 

اشخاص مورد   از سازمان پذیرش  برای  قدرت خود  و  و در    شانعلاقهنفوذ  کنند  استفاده 
زارع و )دهندکه دارای رابطۀ خاص با کارفرما را در اولویت قرار  را  شرایط یکسان، افرادی  

و بر   شود یمنیز خوانده  1«ریخویشاوندسالا»  ،تیتعریف سنّ . این پدیده در (32:  1397همکاران،  
، دلالت  گیردصورت مینظر از شایستگی  صرفو به دلیل هرگونه رابطه  ی کهاعطای حمایت 

سالاری  مقابل شایستهنیز آن را در نقطۀ    (197:  2000)2الملل نی بسازمان شفافیت  .  (13همان: )دارد
خود، برای کسب منفعت    شخصی از قدرت عمومی  که  کندیمداده و چنین تعریف  قرار  

خانواد اعضای  از  م  ۀیکی  استفاده  اعمال  و    کندیخود  یا  تصمیم  اتخاذ  منافع  ادر  راده، 
 .دهدمیخانوادگی خود را دخالت 

 در اسلام   خویشاوندی   ۀ حدود و جایگاه رابط.  3
دا بسیاری  اهتمام  فامیلی  و  به موضوع خویشاوندی  نسبت  قررداسلام  از  آ .  بسیاری  کریم  ن 

؛ عبارتهای  داده استمورد توجه قرار   عناوین خویشاوندی را نام برده و رعایت حقوق آنها را
در قرآن تکرار شده و خداوند مرتبه    20  ،قربین« که دال بر خویشاوندی استالأ»و    «ربی»القُ

  بر دیگران   خویشاوندانداده    جمله احسان، انفاق، وصیت و ... دستور  متعددی از  رددر موا 
معصیت    ۀزمین   روابط خویشاوندیکه  مشروط به این است    ،این تکالیفمقدمّ داشته شوند؛ اما  

فراوان بر اطاعت والدین، هرگاه پدر کسی در    دی تأک  با وجود را فراهم نکند. از همین رو  
باطل فرزندش  نه  باشد،  جانب  نیست  تنها  باطلمجاز  موضع  را در  بلکه    پدرش  کند،  یارى 

از  مکلّ او را  امکان  و در حد  بایستد  برابرش  است در  و رفتار  ف  بعقیده  رگرداند.  باطلش 
اند، نکوهش  آمیز با خویشاوندانی را که از راه ایمان منحرف شدهخداوند حتی رابطۀ محبت

اگر پدر یا برادر کسی مرتکب  . بنابر این،  (23)توبه: کرده و آن را عملی ظالمانه دانسته است
حتی اگر پدر یا برادرش   ،، حمایت از مظلوم و مقابله با ظالم استاسلامی  ۀ وظیف   ، ظلمی شود

 ( 24:  4، ج  1424)مغنیه،  .تر از خویشاوندی و رفاقت استمهم ،حق زیرا ؛باشد
)ص( نیز همین بوده که به وظایف مکتبی  امبری حضرت پ   ۀپیشوایان اسلام و صحاب  ۀسیر

مجاهدان اسلام با خویشاوندان خود در لشکر دشمن مواجه  خود ملتزم بودند و زمانی که  
اینکهشدندیم بدون  و    ،  امر جهاد  نشان    تکالیفدر  با  الهی سستی  ،  فرزندان  ،پدراندهند، 
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خود  برادران   عموهاى  ایمامیو  بر  پیوسته  تقابل،  این  و  اراده،تسلیم  ،نجنگیدند  و    ،  صبر 
جایگاه والای  ،. بر این اساس(۵۶البلاغه، خطبه )نهج دافزو مىجدّیتشان برای حرکت در راه خدا 

و تکالیف دینی و اجتماعی تبعیت  ی اعتقادی  چارچوبها  و  خویشاوندی در اسلام از معیارها
 و حرمت خویشاوندی تا جایی است که با معیارهای متعالی در تناقض نباشد. کندیم

 اسلامی  ۀحدود و جایگاه خویشاوندان برای حکمران جامع. 4
ی استوار بوده است. امروزه  شاوندیبر خو غالباًاساس و بنیان روابط اجتماعی در جوامع سنّتی 

نیز با وجود توسعۀ ارتباطات انسانی و واگذاری بسیاری از کارکردهای خویشاوندی به نهادها  
ی اجتماعی، هنوز ساختارهای اجتماعی متکی بر خویشاوندی از اهمیت بالایی هاسسهؤمو  

. اندیشۀ اسلامی نیز شبکه خویشاوندی و نقش آن در جامعۀ  (83: 1397پور، )شعبانبرخوردارند
. امام  داندیمانسانی را نادیده نگرفته، خویشاوندان را بخشی از هویت و موجب تقویت افراد 

به  ع(  )یعل وصیت  به  در  نسبت  خویشاوندیفرزندش  پیوند  ساختن  فرمودند:    استوار 
توانَد که   ۀو آنان ریش  یکن یا پرواز مهآنکه با  توانَد    یبالهان  آنا،  گرامی بدار»خویشانت را  

بر این   .(31البلاغه، نامه  )نهجی«بریا به دشمن یورش مهو دستان توانَد که با آن  یگردیبه آن بازم
از لحاظ اجتماعی و اسلامی   تنهانهاساس، نادیده گرفتن خویشاوندان توسط حاکم اسلامی، 

در کنار    توانندیماند و  دارای نقش و جایگاه در حکمرانی آنهای نیست، بلکه  اده یپسندرفتار  
 رهبر جامعه باشند و حتی در برخی امور، مقدمّ بر دیگران نیز باشند.

ی محک وی توسط مردم  ارهای مععلاوه بر این، نحوۀ تعامل حاکم با خویشاوندانش، از  
وَ أَنْذرِْ عَشِیرتََکَ  دستور »که خداوند در آغاز دعوت پیامبر، با    گونههمان؛  شودیمشمرده  
دعوت خویشاوندان آن حضرت را در اولویت قرار داد. برخی از مفسرّان   (214  :)شعرا«الْأَقرْبَِینَ

  آنها ؛  استکه قابل تعمیم برای همۀ مدیران و حاکمان    اندکردهی ذکر  لیدلابرای این اولویت  
ۀ خویشاوندی مانع انذار نشود و دیگران  مسئلمعتقدند ذکر خویشاوندان بدین خاطر است که  

طمع  دین  در  سازش  دربارۀ  ببینند،  را  خویشاوندانش  با  پیامبر  سازش  عدم  وقتی  نیز 
إنذار    (322:  7، ج  1372طبرسی،  )کنندنمی إنذار خویشاوندانش، دیگران را  از  قبل  پیامبر  اگر  و 

و این اتهام، به دعوت   کندیمکه در امر دین با نزدیکانش تساهل    شدیممتهم    بساچه،  کردیم
. برخی نیز معتقدند تقدیم خویشاوندان موجب  ( 299:  2، ج  1382آل غازی،  )زدیمپیامبر آسیب  

پیامبر    شدیم و سخن  شود  بسته  فخر رازی، )شودواقع    مؤثرترو    ترنافعزبان سرزنش دیگران 

ی را از بزرگان خاندان  پرست بت  با  مبارزه  زی ن  . بر همین اساس، حضرت ابراهیم (۵36:  24، ج  1420
، لغو مطالبات ربوی  الوداعحجهو حضرت پیامبر در خطبه    (70؛ شعرا: 74انعام: )کردخود آغاز  

با ابطال طلبهای ربوی عمویش عباس و   ی  هایخونخواهکردن    اعتباریبدوران جاهلیت را 
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خونخواهی   لغو  با  را  جاهلیت  فرزند    شیپسرعمودوران  که  کرد  آغاز  حارث  بن  ربیعه 
قبیلۀ هذیل کشته شده   .  (239:  2  ، ج1382ابن بابویه،  )بودشیرخوارش در دوران جاهلیت توسط 

در   کهچنانآنبدین ترتیب، جایگاه خویشاوندی در اندیشۀ دینی نادیده گرفته نشده است و 
با سایر مردم یکسان نیستند، بلکه    تنها  نه، خویشاوندان حاکم اسلامی رسدیمبدو امر به نظر 

، لازم  جه ی نت  درن در برخی امور تأکید هم شده است. آنان با عموم مردم و تقدمّ آنابر تفاوت 
با خویشاوندانش متفاوت باشد، معیارهای این تفاوت در ادامه    است برخورد حاکم اسلامی

 بحث خواهد شد.

 و تهدیدهای حضور خویشاوندان در مدیریت فرصتهاب(  
ۀ اسلامی است. به همین دلیل، مردم به  جامعانتصاب افراد فاقد صلاحیت، خطر بزرگی برای 

؛ چرا که اگر حساسیت مردم به چگونگی  اندشدهۀ کارگزاران توجه داده  مسئلطور مرتب به 
زمامداری قرار گرفته و جامعه را به تباهی  رفتار کارگزاران از بین برود، افراد نالایق در مراتب  

و   هایستگیشاتأکید بر . همین امر موجب شده است ضمن (176:  69، ج  1404مجلسی،  )کشانندمی
ۀ خویشاوندان حاکمان نیز به طور  مسئل،  تهایریمدو واگذاری    انتصابهامعیارهای متعالی در  

ن  آنایی که از ناحیۀ  فرصتهاو    بهایآسمورد توجه منابع دینی قرار گیرد و   می مستق ری غمستقیم و  
 متوجه حکومت اسلامی است، بیان شود. 

 ی اسلامی برای حکومت شاوندگماریخوی بهایآس. 1
  ندها یفرامدیریت و رهبری، محصول فرایند ارتباطی بین رهبر و پیرو است و تسلط داشتن بر 

روی   تمرکز  از  آنهاو  اوست،  توفیق  شرط  و  رهبری  در (100:  139۵،  و قلیزاده  )خورشیدلوازم   .
صورتی که این رابطه مختل شود و اشخاص جایگزین فرایندها شوند، مدیریت دچار ضعف  

می چالش  به  را  مجموعه  همۀ  شده،  انحراف  مصادیق  و  از  یکی  خویشاوندگماری  کشد. 
ی فراوانی بر آن مترتّب است و به همین دلیلۀ در اندیشۀ بهایآستمرکز بر اشخاص است و  

منفی حضور   تبعات  است.  اجتناب شده  از آن  مناصب حکومتی در    شاوندانیخودینی  در 
 .شوندیمادامه بررسی  

 ایجاد بدبینی عمومی و تضعیف حکومت اسلامی یک( 
رفتار   به  نسبت  از مردم  منافع    اقداماتی  خصوص  به،  مسئولانبخش زیادی  و  با روابط  که 

. نمونۀ بارز  دهندیمبیشتری از خود نشان    تی حساس  شخصی یا خویشاوندی آنان مرتبط باشد،
ص( در جنگ خندق است؛ در این  )امبری پ ای از مجاهدان اسلام نسبت به  عده  سوءظنآن،  

جنگ، زمانی که خبر شهادت مجذر انصاری به دست عکرمه بن ابی جهل را به پیامبر دادند،  
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شدند که چون عکرمه از    سوءتفاهمدچار    لبخند تلخی بر لبان پیامبر نشست. برخی از انصار
قبیله پیامبر است، آن حضرت از این واقعه خوشحال شده است! سپس با توضیح پیامبر، این  

:  41، ج  141۵ابن عساکر،  ).شد برطرفبدبینی که ممکن بود آسیب جدّی به سپاه اسلام وارد کند،  
60 ) 

ی حساس است که ممکن است موجب بدبینی و  تهایموقععزل و نصب مدیران یکی از  
؛ زیرا همواره افراد متعددی خود را شایسته و در معرض انتصاب برای  شودتضعیف حکمرانی  

، موجب دلسردی  شودیمکنند. زمانی که به طور طبیعی یک نفر منصوب تلقی می تهای مسئول
اگر فرد منصوب، خویشاوند مدیر بالادستی باشد،   خصوص  به؛  شودیم و نارضایتی دیگران 

کرد پیشوایان اسلام در عزل و  همین امر اقتضا می  است.  ترفراهمزمینه برای افزایش بدبینی  
ص( در بیعت عقبۀ  )با احتیاط داشته باشند؛ حضرت محمد  توأمنصبها، رفتاری هوشمندانه و  

ی امور قوم خود انتخاب کرد، به منظور رفع  دارعهده نقیب را برای    12دوم، پس از اینکه  
دیگری انتخاب    نکه یامبادا یکی از شما از  » و جلوگیری از تعارضات احتمالی فرمود:  سوءظن

،  1417)بلاذری،  انتخاب جبرئیل بوده است«  واقع  درشد نگران و ناراحت باش؛ چون این انتخاب  

که در زمان ورود به   کرد یم. پیامبر به قدری حساسیتهای افکار عمومی را مراعات (2۵4:  1ج  
  بزرگان نسبت به انتخاب محل اسکان خودش نظر نداد و در حالی که تمام قبایل و  هممدینه 

ن شود، آن  آناکردند و انتظار داشتند پیامبر مهمان  را پیشکش می  شانیزندگ  ویثرب، خانه  
است الهی  مأمور  آن  بگذارید،  باز  را  شتر  راه  فرمودند  آن .  (۵08:  2  ، ج140۵)بیهقی،  حضرت 

  شأن همند، منصب  داد یم منصبی را به مهاجران    هرگاهحضرت پس از استقرار در مدینه نیز  
 ( 116:  1388حسینیان مقدم،  )هد.دادیمآن را به انصار 

پیوسته نسبت به خطر نزدیکان    ع( نیز علاوه بر رفتار محتاطانه در این زمینه،)یعلحضرت  
  پیشین  یخلفای فامیلی برخی انتصابهااجتماعی ی سیاسی و خسارتهاه و از دادحاکم هشدار 

گفت. آن حضرت دربارۀ نقش خویشاوندان خلیفۀ سوم در ایجاد انقلاب علیه وی  سخن می
آن»فرمودند:   رسیدتا  خلافت  به  سومى  او  و    ...که  همراه  و  عموزادگانش  خاستند  پا  به 

باد دادند  المالتی ب بر  و  شتر گرسنه  ؛را خوردند  بیفتد  یاچون  بهارى  به جان گیاه  او که   .  
  ی بارگ اش باز شد و اعمال او مردم را برانگیخت و شکمآنقدر اسراف کرد که ریسمان بافته

 (3، خطبه  البلاغهنهج).«او نابودش ساخت
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 به چالش   آنهاهای عاطفی حاکمیت و تبدیل  تضییع سرمایهدو( 
ن را  آناایی و توانمندی  کارایجاد روابط و پیوندهای عاطفی میان افراد جامعه، زمینۀ افزایش 

اهداف سازمان  . اگر افراد با سازمان خود پیوند عاطفی صحیحی برقرار کنند،  کندیمفراهم  
شوند که باید سازمان را در راه رسیدن به اهدافش  را اهداف خودشان دانسته و متقاعد می

پیامدهای ارزشمند توجه به عواطف مجموعه و مدیریت آن بر کسی پوشیده نیست و  .  کنندیاری  
را در سازمان افزایش داده،   ها یدوستپیوندهای عاطفی و  مدیران کارامد این توانایی را دارند که

میل   و  ایجاد کنند  افراد  در  سازمان  به  بیشتری  دهند.    نناآوابستگی  افزایش  فعالیت  و  تلاش  به  را 
و  تهایقابلاز    نیهمچن اثربخش  رابطۀ  گرفته،  بهره  عاطفی خود  برقرار  اسازندهی  پیرامون خود  با  ی 
 ( 123:  1392)زارع شحنه،  کنند.

انتخاب   افزایش تعهد عاطفی کارکنان،  فرصتهای  از  افراد محبوب آنان    مسئولانیکی  از میان 
است. زیرا افراد تحت امر مدیر مورد علاقۀ خود، تمایل بیشتری برای تلاش در سازمان و همکاری  

ی عاطفی را از دست ندهند. رسول  هاهیسرمادهند و پیشوایان دینی مراقب بودند تا این با آن نشان می
با همین شیوه برخی   باذان بن  تعصبهاخدا  ی پیش روی گسترش اسلام را برداشتند. آن حضرت، 

در یمن بود، پس از مسلمان شدنش، در حکومت یمن ابقا کرد و با    زیخسروپروساسان را که والی  
ابقا  ی مردم یمن را به اسلام متمایل کرد. همچنین منذر بن ساوی را در بحرین  دلهاهمین انتصاب،  
باعث   که  اسلام دعوت  نیبخوشکرد  به  را  مردم  بحرین،  در  نیز  او خودش  و  بحرین شد  مردم  ی 

و در دیدار با نمایندگان قبیلۀ سعد هذیم، انتخاب نماینده را به عهدۀ    (202: 1ج ،  1418ابن سعد، )کرد
خود گروه گذاشت و فرمود پس از بازگشت، یک نفر از قبیلۀ خودتان را به امارت خویش بگمارید.  
حاصل این تدبیر، مسلمان شدن همۀ اهل قبیله پس از بازگشت نمایندگان و اطلاع مردم از برخورد  

 ( 249:  1  ، ج)همانن بود.آناپیامبر با 
ی عاطفی را از بین  ها هیسرمای مدیریت عواطف و  اهفرصت  نکهیااما خویشاوندگماری علاوه بر  

؛ زیرا مدیر  کند یم ، حاکمان و مدیران بالادستی را هم در چرخۀ معیوب تنش عاطفی گرفتار برد یم
و وابستگی عاطفی بیشتری   تعلق خاطر نسبت به خویشاوندانشطور طبیعی خویشاوندگمار، به 
موجب محور قرار    مسئله شود. همین  ان ناتوان میآن  بارۀاز دیدن واقعیات دردارد و در نتیجه،  

بروز فساد سازمان    هایکی از زمینهکه ی  شودر مدیریت میشخصی د  عاطفی  وابطگرفتن ر
 .است

انجام وظایف سازمانی و تکالیف   از روابط عاطفی شخصی به صورت سستی در  فساد حاصل 
گردانى از فرمان خدا  هاى روىزمینه در نگرش قرآنی یکی از  و بدین دلیل که  کنددینی بروز می

»بگو   از آن نهی کرده و در مذمت آن فرموده است: بوده است، خداوند  و رسول و ترك جهاد
اید و تجارتى که  اگر پدران و پسران و برادران و زنان و خاندان شما و اموالى که گرد آورده
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دارید، نزد شما از خدا و پیامبرش و جهاد در  از کسادش بیمناکید و سراهایى را که خوش مى
 .(24  )توبه: «است، پس منتظر باشید تا خدا فرمانش را به اجرا درآورد تر یداشتن راه وى دوست

یا منافع شخصی خودش در تکالیف   شاوندانیخوکه اگر کسی به خاطر  کندیمآیه تصریح 
 دینی کوتاهی کند، خداوند را دشمن خود قرار داده است. 

 ی نارضایتی و نافرمانی عمومی از حاکمیت هانهیزمافزایش سه( 
؛ ضعف  شودیمخویشاوندگماری که از یک منظر، نادیده گرفتن غیر خویشاوندان محسوب 

ی درونی عموم مردم را از بین  هازهی انگ ،  جهی نت   درکند و  می  القااعتماد سازمانی یا سیاسی را  
احساسات ناخوشایند در سازمان، اغلب در قالب رفتارهای منفی، مانند تمرّد    گونه نیا. بردیم

ی و اظهار نظرهای تند و  توزنهی ک از امکانات سازمان، خشونت،    ستفادها   سوء از دستورات،  
می بروز  ترك    70  انددادهنشان    پژوهشهاکند.  زننده  و  هاییجاهجاب،  خدمتهادرصد  نقل   ،

به خاطر آشفتگی در روابط مدیران با کارکنان بوده است و    سازمانهاانتقالات کارکنان در  
شغل خود را رها کنند، در صورتی    توانندینم امروزه که به خاطر شرایط اقتصادی کارکنان 

خورشید و ).کنندیمدیر ناراضی باشند، از کمک به پیشرفت و اصلاح سازمان امتناع  که از م
 ( 84:  139۵،  قلیزاده

یجُحِْفُ برِضِىَ الخَْاصَّۀِ، وَإنَِّ »این تضاد با عبارت    ع( از)یعلحضرت   الْعَامَّۀِ  فَإنَِّ سُخْطَ 
.  (۵3، نامه البلاغه)نهجندایاد کرده، نسبت بدان هشدار داده  «سخُْطَ الخَْاصَّۀِ یُغْتَفرَُ مَعَ رِضىَ الْعَامَّۀِ

علی)ع(،   امام  بیان  گروهد جامعه  افرا مطابق  که تلاش  انددو  توانگر  اقلیت    د ن کن یم؛ گروه 
،  گریدکنند و گروه   نی تأمرا   منافع خویش  ، قبا چاپلوسى و تملّ  بگیرند واطراف زمامداران را  

و به کشور    دهندیمرا حرکت   زندگى اجتماعى  یچرخهابا تلاش و زحمت، ه  عموم مردم ک
و باور دارند. حاکم در صورتی که برای کسب رضایت اقلیت، حمایت   علاقه تشانی حاکمو 

از دست   عموم مردم را  یدهدو رضایت  از  این    شودیمن مواجه  آنابا خشم    سوک،  و در 
ای در مقابل نارضایتی عمومی نخواهد داشت.  صورت، رضایت اطرافیان و خواص، هیچ ثمره

را  و نزدیکان حاکم، مردم را دفع کنند و اطراف او   شاوندانیخواز سوی دیگر، پس از اینکه 
سبب به  دارند،    بگیرند،  بالاتر  مقام  به  انتساب  خاطر  به  که  ناشایستی    تنها نهروحیات 

کنند. حضرت  خود را نیز بر او تحمیل می  نامشروعی هاخواسته، بلکه  کنندینمی  فرمانبردار
توصیف   در  پیامد  هایژگیوعلی)ع(  تبیین  در  و  حاکمان  نزدیکان  اخلاقی  و  روحی  ی 

به   فرمودهآناوابستگی  »ن  تحمیل  اند:  حکومت  بر  را  سنگینى  بار  همواره  جامعه،  خواص 
سختى  ؛کنندیم روزگار  عدالت  ؛کمتر  شانیاری  ،در  اجراى  ناراض  ،در  همه  در    ؛تریاز 
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بخششها  ؛پافشارتر  ،شانیهاخواسته و  عطا  خواسته  ؛ترسپاسکم  ،در  منع  هنگام  دیر    ،هابه 
 (۵3، نامه  البلاغهنهج)«.ندتراستقامتکم ،عذرپذیرتر و در برابر مشکلات

ن،  آناکه حاکم به خاطر  اند  نزدیکان حاکم، اقلیت پرتوقعی  دهندیماین عبارات نشان  
. ولی  سازدیمو خود را با خشم عمومی مواجه    دهدیمشان را از دست  ت یو رضاعموم مردم  

ناسپاسی،  شوندینمحاکم    همراهحامی    تنها  نه   آنها غرور،  خاطر  به  بلکه  ی،  انصافیب ، 
. نهایت اینکه،  دهندیمخودبرتربینی و انتظارات نابجا، پیوسته حاکم را تحت فشار بیشتر قرار 

ی نامشروع نزدیکان پرتوقع، اعتبار  هاخواستهۀ فشار حلق حکومت در فقدان عموم مردم و در 
برابر   بر ضعف داخلی، در  و علاوه  دست داده  از  را  دشمنانو مشروعیت خود  نیز    هجوم 

دفاعى،    ۀ»ستونهاى استوار دین و اجتماعات پرشور مسلمین و نیروهاى ذخیر  :شودیم  دفاعیب
. بر همین اساس، اقبال به نزدیکان، از سوی حضرت  (۵3، نامه البلاغهنهج)«باشندیعموم مردم م

فراوان شده است. در    دی تأکی حاکم به مردم  پشتگرمعلی، نهی شده و در مقابل، نسبت به  
را که  زبیر بن عوام ع(،  ) یعلآسیبها بود که حضرت راستای همین معیار و پرهیز از این قبیل  

ۀ آن حضرت بود و با وجود سوابق ممتازش در اسلام، در اواخر به دنیا گراییده و عم  فرزند
رفتار زبیر    کرد.محروم  ی پیشین را از دست داده بود، از مدیریت در حکومت خویش  ارزشها

ی و فشار آوردن بر حاکم توسط  طلب یبرتری جنگ جمل، نمونۀ بارزی از روحیۀ  اندازراهدر 
 نزدیکان است. 

 خویشاوندی های  ی مجموعه ریپذشکست ضعف و چهار(  
یابد  ، با پیامبر )ص( ادامه میشودیمشروع  خداونداختیار در نگرش اسلامی از   مراتبسلسله

از کارگزاران به طور نسبی   کدام  هربنابر این، جایگاه ؛  رسدیم کارگزارانالامر و و به اولی
از آنان، اطاعت پیامبر و خدا و تخلّف از آنان،    کدام  هربه خداوند منتهی شده و اطاعت از  

انسجام اجتماعی مدّ نظر . (214:  1393و همکاران،    پورکی)نشودیمتخلّف از خدا و پیامبر محسوب 
به   فقدان شخص    متأثری  ااندازه دین  که  است  فردمحوری  از  و دوری  متعالی  معیارهای  از 

محور  ؛ بر این اساس، (8:  138۵)قرائتی،  کندآسیب وارد  جامعۀ اسلامىپیامبر نیز نباید به انسجام 
« تعبیر کرده و همگان را به  الله»حبلانسجام جامعه، باورهای دینی است که خداوند از آن به  

نیز عمل به کتاب و سنّت پیامبر است که  اللهحبلفراخوانده است. مصداق »تمسکّ بدان    »
 ( 369:  3، ج  1390)طباطبایی،  .شودیمتمسکّ به آن موجب انسجام و مانع زوال و فروپاشی جامعه 

یَّهَ»إذِْ جَعَلَ الَّذِینَ کَفَرُوا فِی قُلوُبهِمُِ الحَْمِیَّ یۀآیی همچنین ذیل طباطباعلامه    هِ  الجَْاهِلِیّ هَ حَمِ
التَّقْوَى نِینَ وأََلزْمَهَمُْ کَلِمۀََ  الْمؤُمِْ ینَتهَُ عَلىَ رسَُولهِِ وَعَلىَ  ، نقطه مقابل  (26)فتح:  ...«فَأنَزَْلَ اللَّهُ سکَِ
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الهی باشد،  »حمیه »کلمه التقوی« قرار داده و تصریح کرده است هر جا تقوای  الجاهلیه« را 
تعصب و حمیت جاهلیت نیست و هر جا تعصب و حمیت جاهلیت باشد، ایمان و تقوا وجود  

و   اندنهاده. پیامبران الهی جامعۀ توحیدی را بر همین اساس بنا (431:  18همان، ج  )داشتنخواهد 
و پیوسته نسبت به تغییر نکتۀ   دانستندینمی فامیلی را قابل اعتنا هایبانی پشتو  تهایحمامعیارها، 

کردند  ، آن را نشانۀ ضعف معرفی میدادهاتکای جامعه از خداوند به هر فرد یا گروهی هشدار  
است.   به مردم گمراه  اعتراض حضرت شعیب  نمونۀ آن،  به    آنهاکه  به زعم خویش  وقتی 

.  میکردیم نبود، تو را سنگسار    اتلهی قب، به او گفتند اگر حرمت قوم و  کردندشعیب لطف  
نادیده    برآشفتهوی   را  خدا  چرا  که  داد  پاسخ  عشیرۀ    گرفتهو  از  منو  عزیزتر  خدا    را 

نشان    .(91-92هود:  )پندارید؟می عبارت  که  ااندازه  به  پرستانبت  دهدیمظاهر  بودند  قوی  ی 
داشتند. ولی شعیب ضمن بیان  ترسی از قدرت قوم شعیب نداشتند، بلکه فقط حرمت نگه می

به   و  دانسته  ناچیز  والای خداوند، حرمت خویشاوندی را  معرفی جایگاه  و  الهی  معیارهای 
،  1420فخر رازی،  )نیز پرداخت. آنهاپشتوانۀ الهی و با اطمینان کامل و بدون اضطراب، به تهدید 

 ( 37۵:  10، ج  1390؛ طباطبایی،  392:  18ج  
برخی از مورخّان هم به طور غیر مستقیم، ضعف پیوند خویشاوندی در برابر پیوند مکتبی  

نفر   30در نقل سریۀ حمزه بن عبدالمطلب، زمانی که رویارویی    واقدى.  اندکردهرا برجسته  
با فرماندهی حمزه  به  نقل    300  از مسلمانان  ابوجهل را  فرماندهی  به  قریش  از  ،  کندیمنفر 

ی جنگ بسته شد، مجدی بن عمرو جهمی از قریش که با هر  صفها: »پس از اینکه سدینویم
ابوجهل و قومش از جنگ منصرف شدند و   نکهیابود، وساطت کرد تا    مانی پهمدو طرف  

«. اولین نکتۀ قابل توجه در  برگشتمنطقه را ترك کردند سپس حمزه نیز با یارانش به مدینه 
این نقل، گزارشی است که حمزه به پیامبر)ص( داده و از انصاف مجدی و تحمیل شروط  

تعداد یاران حمزه، یک دهم قریش بود. نکتۀ    کهی  حال درمسلمانان بر دشمن خبر داده است؛ 
کند؛ وی از قریش به ابوجهل  دوم، تفاوت تعبیر واقدی است که به رمز این پیروزی اشاره می

ی است؛ ولی از مسلمانان  نژادو هم  یخونهمی،  که به معناى خویشاوند  کندیمو قومش تعبیر  
 که  کندیمو به طور ضمنی اشاره    (9:  1، ج  2004واقدی،  )کندی مبا عنوان حمزه و اصحابش یاد  

پیروزى از آنِ   دیتردیقرار گیرد، ب ی در برابر همدلى و همفکر ی خونو هم ینژادهرگاه هم
  ند، محکوم اآمدههم  گرد    ییگراقوم  ۀخواهد بود و گروهى که بر پای  دهی عق همو    گروه همدل

 . اندیبه شکست و نابود
ی خویشاوندی بر معیارهای الهی و توحیدی را عامل  ارهای معع( نیز تقدمّ  )یعلحضرت  

ند:  فرمودیمدانستند و خطاب به مسلمانان  یم  خودزوال هویت اجتماعی و ذلت مردم عصر  
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پ » و  م  یمانهای قوانین  شکسته  نمو شما    شودیالهى  پیمان    !دیری گ یخشم  اگر  که  حالى  در 
ن پس  آناکه   دهدیم. این بیان نشان (106، خ  البلاغهنهج)«دیشویناراحت م  ،دو پدرانتان نقض ش

ذلت و پستی جاهلیت نجات    ی وروزرهی تاز مسلمان شدن و تمسکّ به ریسمان الهی، از فقر و 
دند؛ اما به محض  درآورن مسلط بودند، زیر سلطۀ خود  آنایافتند و ستمگرانی را که روزی بر  

اینکه از معیارهای الهی به معیارهای پدران خود برگشتند، دچار سیر قهقرایی شده و دوباره  
 ( 274:  18تا، ج  جعفری، بی).شدندبه ذلت و زبونی مبتلا  

 ی طلبعدالت از آرمان  فاصله گرفتنپنج( 
اصلی تفکر مدیریتی    یهااز مؤلفهو    گراتب اخلاقامک  مۀشعارهای ه  نیتریعدالت از محور

است عدالت در سازمان  .اسلام  و  حس    ،احساس  و مدیریت  نی ب   همکاریتلاش  را   اعضا 
و افزایش  بقای سازمان    آن در حفظ سلامت و  ری تأث متعددی نیز بر    یپژوهشها.  دهدیم  شیافزا

امام علی)ع( به فرماندار  .  (16۵:  1392زاده،  قشقایی )دن کنیمتأکید    فراد به سازمان اعتماد و وفاداری ا
د؛ زیرا  تساوی رفتار کن نیز با نگاه و خیره شدن به مردم نیم، گاهخود دستور داد که حتی در ن

البلاغه، )نهجشودی دیگر  اعده ی و ناامیدی  اعدهنگاه نامساوی حاکم، ممکن است موجب طمع  

محسوب نشود،  ی  عدالت یب. نگاه نامساوی و برخی رفتارهای خارج از اراده ممکن است  (27  امهن
از آن اشاره    اما حضرت علی)ع(  تبعات ناشی  که همان احساس    کندیمدر این دستور، به 

 گیرد.   عدالت یا غیر آن در افراد جامعه است و باید مورد توجه مدیران قرار
کارکنان و زیردستان را نسبت به عدالت در ساختار اداری    سوکخویشاوندگماری از ی

شود  می  موجب  و  دهدیم ی را در جامعه و سازمان افزایش  عدالت یب ، احساس  کندیمبدبین  
دنبال سهم خود  به اعتقاد به توزیع عادلانۀ امکانات، ثروت و رفاه از میان برود و افراد جامعه 

  تنها  نهکه  کندیماز سوی دیگر، زمینه را برای انتصاب افرادی فراهم از منابع عمومی باشند؛ 
، بلکه با مقولۀ عدل و انصاف بیگانه بوده و به خاطر نسبتی که با  کنندینمبرای عدالت تلاش 

دانند  خود را دارای حقوق سیاسی و اقتصادی ویژه در حکومت میمدیران بالادستی دارند،  
توقعات  و دا و  انتظارات  به  ی میمنطق   ری غرای  علی)ع(  دلیل،    نی هم باشند.    تنها نهحضرت 

انتظارات    کردیم، بلکه فرمانداران و منصوبان خود را مکلّف  دادینمرا    آنهااجازۀ انتصاب  
و ظلم به دیگران را    هایعدالت یبخویشاوندان خود را مدیریت کرده و با مهار آنان جلوی  

ی  خویشاوندان و نزدیکان  ،والی اند: »هماناالبلاغه فرمودهنهج ۵3بگیرند. آن حضرت در نامه 
،  کنندمی با مردم رعایت انصاف نتعامل و در دارند  گردنکشی یی وجویخوی برتردارد که 

مبادا به سبب نزدیکی به    .از اطرافیان و خویشاوندانت زمینی را به اقطاع مده  کیچی به ه...  
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مجاورشان را در سهمی که از آب دارند یا کاری که   ینهای تو، پیمانی بندند که صاحبان زم
برسانند و بخواهند بار زحمت خود بر دوش آنان نهند...    انیباید به اشتراك انجام دهند، ز

دربار را  کار  ۀاجرای حق  این  در  و  بدار  بیگانه، لازم  و چه  باشد، چه خویشاوند  که    ، هر 
شکیبایی به خرج ده که خداوند پاداش شکیبایی تو را خواهد داد. هرچند، در اجرای عدالت، 

به عاقبت دار، هرچند، تحمل آن بر تو    کانت یخویشاوندان و نزد را زیان رسد. پس چشم 
 «.نیک و پسندیده است یسنگین آید که عاقبت 

پیشوایان دینی به سبب فراوانی پیامدهای ناگوار خویشاوندگماری، پیوسته از آن اجتناب 
ارتباطات قبیلگی و خویشاوندی نقش محوری در  صدر اسلام،  در  ی که  حال؛ در  کردندیم

ایفا می و حکومتی  وروابط تشکیلاتی  و  ی  وضعیت   چنین  کرد  متعارف  پذیرش  مکاملاً  ورد 
پیشوای همچنین  بود.  اسلام،  جامعه  بسیار  ) یعلامام    ویژه  بهان  خویشاوندان  و  فرزندان  ع(، 

خالی  از نیروهای قابل اعتماد و توانمند  هم  آن حضرت  داشتند و دست    یو توانمنده  شایست 
رساند. چنین  ی بعدی برخی از والیان نیز همین امر را به اثبات میانتهای خ بود که انحرافات و 

میشرایطی   بآن  کرد  اقتضا  که  خویشاوندانی  سایر  و  فرزندان  از  و  حضرت  وفاداری  ه 
ی ناشی از  بهای آس ؛ ولی به دلیل  دنبهره گیر  در کار حکومت  ند،اطمینان داشتشان  امنتداری

هیچ معصوم  پیشوایان  اسلامی،  حکومت  برای  در    نزدیکانشانگاه  خویشاوندگماری  را 
  ، داشتوجود    امتیازات  وز قدرت  ا  ییجوبهرهزمینۀ تهمت  مسئولیتهای اجرایی و کارهایی که  

  در   توانستهرچند این کار میکردند؛  ردم منصوب نه ولایت و امارت مو آنان را بشتند  نگما
به خاطر قرار دادن حکومت اسلامی در  اما  سلامی را تقویت کند.  های حکومت ا ظاهر پایه

پیشوایان معصوم، آثار سوء آن بسیار بیشتر از  ر ولایت معنوی  معرض اتهام و ایجاد تردید د
بود   میمنافعش  آیندهو  در  ت  ،توانست  سازد  هموار  را  راه  و  شود  بعدی  حاکمان  ا  الگوی 
بد  خوخویشاوندان   اسلام  را  امت  ساحاکر  زمینهم  حکومتهای  خته،  پیوستۀ  تضعیف  های 

 اسلامی را فراهم کنند.

 ی مقبول خویشاوندگماری در حکومت اسلامی فرصتهاو  هانه یزم. 2
  بسا چه؛  رسدی نمی به نظر  ادهیپسندنادیده گرفتن مطلق خویشاوندان در امور حکومتی هم امر  

موجب    تهایریمدو    تهایمسئولن افراد کارامدی باشند که حضورشان در  آناممکن است در میان  
  دهد ی محاکمان معصوم نشان تقویت حکومت و در راستای منافع جامعۀ اسلامی باشد. سیرۀ 

برای   بهره  تهای مسئولایشان  توانمند  خویشاوندان  از  منفی،  تبعات  فاقد  و  اتهام  بدون  ی 
خویشاوندی  گرفتندیم انتصاب  اولین  سرپرستی  )امبری پ؛  بنص(،  برای    طالبیاب  جعفر 
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سخنان جعفر در حضور نجاشی و متقاعد و  مهاجران بود که در سال پنجم هجری اتفاق افتاد
نشان   اوج شایستگی جعفر را  از مسلمانان،  به حمایت  :  1، ج  1417)بلاذری،  دهدیمکردن وی 

امتیاز مادی برخوردار   چی ه ؛ اما این انتصاب که قبل از دوران حکمرانی پیامبر نیز بود، از (22۵
نبود. پس از تشکیل حکومت نیز رویۀّ پیامبر)ص(، مقدمّ داشتن خویشاوندانی همچون حمزه  

، عبیده بن حارث و ... بر دیگران در  طالبیاب بن عبدالمطلب، علی بن ابیطالب، جعفر بن  
و   سخت  است.هاعرصهشرایط  بوده  جنگ  سیره    ی  این  توصیف  در  علی)ع(  حضرت 

در برابر   آوردند، رسول خدات و دشمنان یورش مىگرفدرگیرى اوج مى  اند: »هرگاهفرموده
بیده فرزند حارث در  عکرد.  ها، خاندان خویش را سپر بلاى یاران مىسوزش شمشیرها و نیزه

نامش را    روز بدر، حمزه در روز احد و جعفر در جنگ موته کشته شدند و کسى هم که
اما اجل آن دیگران زودتر رسید   ،آهنگ شهادت داشت (است )منظور خود حضرت برمینم

 (9البلاغه، نامه  نهج)اد«.و اجل او به تأخیر افت 
اقتضای همین سیره،   میدان  به  به  پا  قریش  بزرگان  از  نفر  بدر، سه  که در جنگ  زمانی 

حارث که از انصار بودند به استقبال آنان رفتند،  گذاشتند و مبارز طلبیدند و سه نفر از قبیله بنی
اولین جنگ با مشرکان باشند، شرم داشتند و مایل بودند   دارعهدهانصار  نکهیاپیامبر)ص( از 

این تکلیف بر عهدۀ خویشاوندان و پسرعموهایش باشد که در نهایت علی بن ابیطالب، حمزه  
 ( ۵1:  1، ج  2004واقدی،  ).رفتندبه میدان  عبدالمطلبو عبیده بن حارث بن  عبدالمطلببن 

شیوۀ حضرت علی)ع( نیز این بوده است که نزدیکان و فرزندانش را از منصبهای سیاسی  
مادی دور می ولی در  و  بودند. آن حضرت در    جنگهاکردند،  خلافتن سه    دورانپیشگام 

حضور   سه جنگ  هر  در  فرزندانش  که  گذاشت  سر  پشت  را  داشتند.    اری بسجنگ  فعالی 
موفقیت امام حسن)ع( در کشتن شتر عایشه، پس از ناکامی محمد حنفیه، حکایت از حضور  

دارد نقطۀ جنگ  پرخطرترین  در  امام  فرزند  دو    ساطت و  .(21:  4، ج  1379)ابن شهرآشوب،  این 
دلیل  ،  (72، خطبه البلاغهنهج)بن حکم که اسیر شده بود  مروان  بخشش  برای   ین)ع( نزد امامحسن 

جنگ    ( درع)یعلامام    دیگری است بر اینکه امام حسین)ع( نیز در جنگ جمل حاضر بود.
مراقب باشند حسنین در جنگ کشته نشوند و همین بر    دادیمصفین به یارانش هشدار   که 

امام در وسط معرکه دلالت دارد. آن حضرت   فرزند  این دو  به رزمندگان حضور    خطاب 
چراکه   ؛شما این جوان را دریابید تا با شهادت خود مرا در هم نشکند  ،به جاى من» ند:فرمود 

نسل رسول    نآناشهادت    با  ادارم، که مبادمن این دو)حسن و حسین( را از مرگ دریغ مى
مهر فرزندى را  شدن از   متأثر. امام برای اینکه شائبۀ  (207، خطبه  البلاغهنهج)«منقطع شود   ص(خدا)
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بر زنده ماندن حسنین را بقای نسل   ص( و  پیامبر)برطرف کند، در این بیان، دلیل تأکیدش 
ع(  )یعلروایتی نیز که امام حسین)ع( دربارۀ اجتناب حضرت    اند.سلسلۀ امامت عنوان کرده

اند، بر حضور ایشان در جنگ نهروان دلالت  نقل کرده «براثا» ۀمنطق در  عصراز خواندن نماز 
 ( 7تا:  ، بی)ابن عبدالوهاب.دارد

نشان   تاریخی  اسلامی،    دهدیمبررسی  پیشوایان  اغلب  توانایی ر ی گبهرهسیرۀ  از  ی 
ی در مناصبی  شاوندگماریخوخویشاوندان در امور سخت و بدون اتهام بوده است و ایشان از  

نادر هم که خویشاوندان   موارددر برخی    .کردندیمممکن بوده امتیاز تلقی شوند، اجتناب    که
مادی   و  مناصب سیاسی  به  اتفاق  اندگماشتهخود را  اجبار  از روی  و  ، تحت شرایط خاص 

از جنگ جمل    افتاده فرمانداری بصره پس  به  عباس  ابن  عبدالله  انتصاب  مثال،  برای  است. 
بکره بود؛  بصره، ابی  ع( برای ولایت)یعلاست که به گواهی تاریخ، انتخاب اول حضرت  

  شنهاد ی پحتی امام به منزل او رفته و در بستر بیماری عیادتش کرده و حکومت بصره را به وی 
با اما او  تحلیلی که از شرایط خاص بصره ارائه داد، اصرار کرد حاکم بصره از    داده بود، 

نهایت  دارعهدهخویشاوندان علی)ع( باشد و او معاونتش را   امام با فرمانداری    شود که در 
 ( 463:  3  ، ج1422ابن اثیر،  )عبدالله ابن عباس در بصره موافقت کرد.

 ی ریگجهینتبحث و  ج(  
مثبت    یامدهای پ دارای    ،مستعدان شایسته و  شاوندیخوهای پژوهش نشان داد به کارگیری  یافته

منف  مقتضیات،  و  گرفتن  نظر  در  با  علی)ع(  امام  و  پیامبر)ص(  دلیل،  همین  به  است؛  ی 
در   را  خود  شایستۀ  مقدمّ  هاعرصهخویشاوندان  جهاد،  همانند  اتهام،  بدون  و  سخت  ی 

گیری  گماشتند تا از پیامدهای منفی بهرهن را در مناصب دارای امتیاز نمیآنا؛ اما  داشتندیم
 از خویشاوندان خود در جامعۀ اسلامی جلوگیری کنند.

به مقام نبوت  این سیره با شیوۀ حضرت موسی)ع( در قرآن هم تأیید می شود که وقتی 
از خداوند خواست برادرش را نیز به مقام نبوت    ،شدبه مقابله با طغیان فرعون  مأمورمبعوث و  

یاری    ل ی اسرائیبن رسانده و وزیر و پشتیبان او قرار دهد تا او را در مقابله با فرعون و نجات  
را با    آنهاکند. خداوند نیز خواستۀ او را پذیرفت و هارون را به نبوت رساند و برای بار دوم  

؛  1۵:  7، ج  1372طبرسی،  ).فرستاد  تیمأموربه همان    (43و    24)طه:  «اذهَْبَا إِلىَ فِرْعوَنَْ إنَِّهُ طَغَىخطاب »
 ( 147:  14ج    ،1390  طباطبایی،
ی، اولاً از ایمان و اعتماد  ماد  ری غی  هاعرصهم بودن خویشاوندان در امور معنوی و  مقدّ

و علاوه بر   کندیمشان حکایت  متعالی  یآرمانهاحاکم و اطرافیانش به مدعاهای معنوی و  
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را    آنهاگذاشته،    ری تأثنیز    بی رق ، در جوامع  شودیمموجب اعتماد افراد جامعۀ اسلامی    نکهیا
طور که حضور خویشاوندان پیامبر  ؛ همانداردیم  واو شرایط مسلمین    هاخواستهبه پذیرش  

در مباهله موجب شد مسحیان بدین باور برسند که اگر پیامبر در ادعای خود صادق نبود،  
:  2، ج 1372طبرسی، )دادینمافراد خانوادۀ خود را در معرض نفرین و ملاعنه قرار    نیترکینزد

در آن با دیگر حکومتها حکایت    تی مسئولاز تفاوت اساسی حکومت اسلامی و    اًی ثان.  (764
 کند تا تصور سختگیری بر اطرافیان حاکمان هم پیش نیاید.می

برای رسیدن به اهداف   است  یالهی وس حکومت در اندیشۀ اسلامی، حق کسی نیست؛ بلکه  
خداوند از    حضور و حمایت مردم نبود واگر  »که امام علی)ع( فرمودند:    گونههمانمتعالی؛  

شتر خلافت   ، افسارمظلوم راضى نشوند گیبر سیرى ظالم و گرسن تا    بود   گرفتهالمان پیمان نع
بر   مپشت را  از حکومتی  و    (3، خطبه  البلاغهنهج)«انداختمیش  بالاتر  را  خود  پارۀ  کفش  ارزش 

یابرپا ساند که نتواند حقی را  دانستیم براندازد  خته  . پیرو همین  (33، خطبه  البلاغهنهج)باطلى را 
دانستند و  می  ای سنگینتفکر، امام خمینی نیز ادارۀ کشور و اجرای قوانین اسلام را وظیفه

تصوری که خیلی از افراد از حکومت دارند، ولایت مدّ    خلاف  برتصریح کرده بودند که  
 ( ۵۵  :1380امام خمینی،  ).استخطیر   ۀف ی وظ نظر ما امتیاز نیست، بلکه یک 

از   سطحی  هیچ  دینی،  اندیشۀ  در  اینکه  به  توجه  با  و  تی مسئول حال  نیست  امتیاز   ،
خویشاوندگماری به سبب تهمتها و چالشهایی که برای حکومت اسلامی ایجاد و آن را در  

به   ی بیشتری در این راستا  پژوهشهاکند، لازم است  متعالی دچار سستی می  اهدافرسیدن 
انجام شود تا به تدریج، موانع علمی، فکری، عاطفی، خانوادگی و اجتماعی برای اجتناب از  

در   میشودبرطرف    تهایریمدخویشاوندگماری  پیشنهاد  راستا  این  در  پیامدهای  .  شود 
خویشاوندگماری و نقش آن در تضعیف برخی حکومتها و خلافتهای صدر اسلام و قرون  

 بعد از آن مورد توجه قرار گیرد. 
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