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Abstract 

This study endeavors to formulate a structural model for the individual development 

trajectory of commissioned officers. Employing a descriptive-survey and cross-sectional 

methodology, the research draws upon a population of 65 military personnel eligible for 

transitioning from the "Officer B" to "Officer A" category. This cohort comprises 21 

individuals from the AJA headquarters and 44 from various units of the NEZAJA. A 

comprehensive sampling approach was adopted. Data collection employed a researcher-

designed questionnaire, whose validity was determined through expert assessments, while 

reliability was established via Cronbach's alpha coefficient. Of the distributed questionnaires, 

52 were completed. Model fitting utilized LISREL, and data analysis employed SPSS. 

Employing Friedman's test, the ranking of three dimensions, 30 factors, and 66 evaluation 

indices was accomplished. The findings highlight the "specialized empowerment programs 

for personal development of employees" dimension (mean: 3.89) as holding a "desirable" 

status and achieving the highest rank. Similarly, the "developing the ability of tactical 

marching of employees" measure garnered an average of 4.43, indicating a "favorable" status 

and securing the highest rank. 
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ارائه مدل ساختاری ارائه مدل ساختاری توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش 

 های توانمندسازی دوره پرورش افسری( ج.ا.ایران)مورد مطالعه: برنامه

 4س یس ی ریخ مانیپ، 3*، محمد عباسیان2، مهدی احمدی 1نیکو رضا جلیلی

 چکیده 

 هدف: ارائه مدل ساختاری توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران. 

ی پژوهش، تعداد  پیمایشی و مقطعی انجام گردید. جامعه - روش: این پژوهشِ کاربردی، به روش توصیفی 

به رده   "افسر ب "و  "داری درجه "های از کارکنان نظامی متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده  65

ست. جامعه نمونه بصورت  های مختلف نزاجا( ا نفر از یگان   44نفر از ستاد آجا و    21)مشتمل بر    "افسر الف "

ای است که روایی آن با استفاده  ساخته ی محقق ها، پرسشنامه شمار درنظر گرفته شد. ابزار گردآوری داده تمام 

پرسشنامه    52از نظر خبرگان و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، مطلوب ارزشیابی شد. تعداد  

  SPSSها از  وتحلیل داده و برای تجزیه   LISRELپیشنهادی از  تکمیل گردید. برای برازش مدل ساختاری  

رتبه  شد.  سه استفاده  ابعاد  عوامل  بندی  و سنجه   30گانه،  ارزشیابی  گانه  ساختاری    66های  مدل  گانه 

 پیشنهادی بر اساس آزمون فریدمن انجام شد. 

وانمندسازی تخصصی توسعه  های ت یافته: اجرای مدل ساختاری پیشنهادی، نشان داد مطلوبیت بُعد »برنامه 

 ( در وضعیت »مطلوب« و دارای بالاترین رتبه است. 3.89فردی کارکنان« )با میانگین حسابی  

  4.43گیری: همچنین مطلوبیت سنجه »توسعه توانمندی راهپیمایی تاکتیکی کارکنان« با میانگین  نتیجه 

 نیز در وضعیت »مطلوب« و دارای بالاترین رتبه است. 

برنامه:  واژگان کلیدی فردی؛  توسعه  و  مدل ساختاری  الف، ب،  افسران  توانمندسازی؛  های 

 داری؛ تغییر وضعیت.درجه 

(. ارائه مدل  1403) مانیپ ،س یس یری خ؛ نیکو، رضا؛ احمدی، مهدی؛ عباسیان، محمدجلیلی  :استناد

های توانمندسازی  ساختاری توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران )مورد مطالعه: برنامه 

 .33-65(.9)3های راهبردی ارتش  فصلنامه پژوهش دوره پرورش افسری(.  
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 مقدمه 

آفرینی منابع انسانی کیفی آن است. ارزش و عملکرد مؤثر نیروهای مسلح متأثر از نقش

شوند که با مدیریت و توسعه آنان  ها محسوب میسازمانمنابع انسانی، ارزشمندترین دارایی  

می سازمان  اجزای  دیگر  کنار  دارای در  منابع  این  بخشید.  تحقق  را  سازمانی  اهداف  توان 

ها و مراکز آموزش نظامی، توسعه پیدا کرده و از  ای هستند که در دانشگاههای بالقوهتوانایی

فعلیت درمی به  بالقوه  اهداف توسعه مدیریت منابع    منظورآیند. بهحالت  از حصول  اطمینان 

های توانمندسازی این قبیل مراکز آموزش نظامی بایستی ارزشیابی شوند.  انسانی نظامی، برنامه

های توانمندسازی[ باید  ها ]و برنامهفرمایند: »آموزشمی  العالی(مدظلهفرماندهی معظم کل قوا )

انی باشد ... در پایان هر دوره ]و برنامه توانمندسازی[ منطبق بر تهدیدات و اقتضائات هر دوره زم

ها و همین رفتارها که در دوره بوده برای دوره بعدی  یک ارزشیابی کنید، ببینید همین درس

( )عباسیان و 28/06/1383  -العالی(مدظلههم کارآمدی دارد یا خیر؟« )فرماندهی معظم کل قوا )

 (. 2: 1402همکاران، 

رشد   و  برنامهارزشیابی  مراکز  کیفی  در  نظامی  کارکنان  فردی  توسعه  راهبردی  های 

های  آموزش نظامی نیروهای مسلح از جمله موضوعاتی بوده که توجه محققین زیادی را در سال

اخیر به خود جلب نموده است. ولیکن با توجه به اینکه نظام آموزش و توانمندسازی کارکنان 

شود؛ توسعه پایدار این نظام  های جدیدی مواجه مید با چالشعنوان یک نظام پویا و هدفمنبه

مستلزم رشد موزون و متعادل ابعاد مختلف آن به موازات یکدیگر است. یکی از این ابعاد مهم  

های توانمندسازی  ها و برنامهراهبردی توسعه فردی کارکنان در مراکز آموزش نظامی، در دوره

 :Touš, 2021،  52:  1399، علاماتی و همکاران،  Steele; 2019: 4دهد )عرضی کارکنان روی می

سزایی در فرآیند تربیت ههای توانمندسازی عرضی کارکنان نظامی نقش بها و برنامه(. دوره 545

های  کنند. این دورهو آموزش آنها و توسعه مدیریت این منابع انسانی نظامی ارزشمند ایفا می

ها و  مهارتی را دارند. دوره-های آموزشیه و نقش دورههای بدوخدمت بودعرضی، مکمل دوره

های نظامی به  عنوان خمیرمایه آموزش بهتوان  های توانمندسازی عرضی کارکنان را میبرنامه

ای که در پایان هر رده خدمتی در بُعد نظامی  حساب آورد؛ به عبارتی دیگر ماحصل و نتیجه 

آید. ارزشیابی  های توانمندسازی عرضی به دست میرنامهها و بیک نظامی باید بگیرد، در دوره

دوره برنامهمستمر  و  به  ها  مداوم  بازخورد  ارائه  نیز  و  کارکنان  عرضی  توانمندسازی  های 

تواند موجب توسعه پرورش  های توانمندسازی میها و برنامههای مجری این قبیل دورهسیستم 
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های مختلف مراکز آموزشی مجری ا در حوزه نظامی کارکنان شده و همچنین ارتقاء کیفیت ر

های توانمندسازی عرضی را به ارمغان آورد. این در حالی است که  ها و برنامهاین قبیل دوره

منظور به حداکثر  ها و دانش بهتوسعه فردی فرآیند مستمر پرورش، شکل دادن و بهبود مهارت 

قابلیت و  اثربخشی  )میلانیرساندن  است  فرد  وهای  راستا 1402رستمی؛    نژاد  همین  در   .)

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری پژوهش حاضر به ارزشیابی مطلوبیت برنامه

  1401زاد که در سال  در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت )موسوم به دوره شهید نصرت 

اینبرنامه موفقیت  با  که  کارکنانی  منظر  از  و  درآمد(  اجرا  مرحله  به  و  برنامه    ریزی  و  دوره 

ای اند؛ پرداخته است. این امر با استفاده از پرسشنامهتوانمندسازی عرضی را به اتمام رسانده

هایی برگرفته از اسناد بالادستی و نظر خبرگان موضوع انجام گردید  ساخته حاوی سنجهمحقق 

ن تغییر وضعیت،  های توانمندسازی دوره پرورش افسری کارکناو بلافاصله بعد از اتمام برنامه

در میان کارکنان متقاضی تغییر وضعیتی توزیع و تکمیل گردید. این اقدام پژوهشی پس از  

تجزیهجمع  و  دادهآوری  در  وتحلیل  بهبود  نقاط  شناسایی  درخصوص  مهمی  بسیار  نتایج  ها، 

ش های راهبردی توانمندسازی توسعه فردی کارکنان را برای مرکز آموزهای مختلف برنامهحوزه 

نظامی موردمطالعه دربر داشت. از جمله موارد مهمی که اجرای این پژوهش، را بیش از پیش  

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:کند میپراهمیت می

های راهبردی توانمندسازی دوره دست آوردن اطلاعات اساسی در مورد وضعیت برنامهبه ▪

افسر  "و    "داریدرجه "های  ز ردهپرورش افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت )ا

 (، "افسر الف"به رده  "ب

تربیتی ▪ نظام  قوت  و  ضعف  نقاط  معایب،  نظامی -شناسایی  آموزش  مرکز  آموزشی 

 موردمطالعه در طی دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت،

ورش افسری در  های راهبردی توانمندسازی دوره پرهای برنامهتهیه برنامه بهبود در حوزه ▪

 توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت،

افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت در   ▪ پرورش  ارتباط دوره  ارتقاء کیفیت 

داری های درجهتوسعه پرورش نظامی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

 و افسری ب به رده افسری الف.

بایست حاضر،  پژوهش  ضرورت  بیان  آنجاییدر  از  که  کرد  عنوان  فردی،  ی  توسعه  که 

عهده شخص و مبتنی بر  شود که مسئولیت آن بهفرآیندی حمایتی و ساختاریافته محسوب می

ای، آموزشی و کارراهه شغلی  یادگیری، عملکرد و موفقیت فردی بوده و در راستای توسعه حرفه 
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هایی علاوه  م انجام چنین پژوهش(؛ لذا در صورت عد1402گیرد )احمدی و همکاران؛  انجام می

های عرضی )همچون دوره  سازی دورهگرفته در تعریف و پیادههای انجامبر هدررفت سرمایه

 "داریدرجه"های  توانمندسازی پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت از رده

شی و کارراهه شغلی  ای، آموز(، اهداف ناشی از توسعه حرفه "افسر الف"به رده    "افسر ب"و  

اینکه نتایج پژوهش های  کارکنان موصوف نیز محقق نخواهد شد. از طرفی دیگر با توجه به 

اخیر نیز حاکی از آن است که بین تعلق خاطر کاری با کامیابی با نقش میانجی توسعه فردی  

(؛ در 1402در بین کارکنان ادارات، ارتباط معنادار مستقیم وجود دارد )جوادی و همکاران؛  

شده از طریق اجرای های شناساییها و رفع آسیبصورت نیز عدم توجه به چنین پژوهشاین

های  آنها، سبب قطع ارتباط خاطر کاری با کامیابی شغلی کارکنان متقاضی تغییر وضعیت از رده

 در ارتش ج.ا.ایران خواهد شد.  "افسر الف"به رده    "افسر ب"و  "داریدرجه "

 طور خلاصه اهداف پژوهش عبارتند از:شده بهگفتهرد پیشبا عنایت به موا

 إحصاء مدل توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران، ▪

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه إحصاء میزان مطلوبیت برنامه  ▪

 فردی کارکنان متقاضی تغییر وضعیت اخیر، 

)تفاوت(   ▪ تقدم  فردی برنامهإحصاء  توسعه  در  افسری  پرورش  دوره  توانمندسازی  های 

 کارکنان تغییر وضعیت اخیر.

 بر همین اساس، سؤالات اصلی پژوهش حاضر عبارتند از: 

 . مدل توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران به چه صورتی است؟ 1

برنامه2 پرور. میزان مطلوبیت  توانمندسازی دوره  راهبردی  فردی  های  افسری در توسعه  ش 

 کارکنان متقاضی تغییر وضعیت در چه سطحی است؟ 

های توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر  . تقدم )تفاوت( برنامه3

 باشد؟ وضعیت چگونه می

 مبانی نظری 

های آموزش و پرورش برای تقویت خلاقیت و پیشرفت فراگیران، یکی اهداف مهم نظام

های فردی فراگیران به  باشد. توسعه مهارتهای فردی در راستای رشد آنها میتوسعه مهارت 

ارزش اهداف و  ارزیابی  آنها میمعنای  به های مهم زندگی  باشد که سبب دستیابی فراگیران 

تواند  های فردی در فراگیران میتماعی نیز خواهد شد؛ زیرا توسعه مهارتهای فردی و اجمهارت

ای کمک کرده و توانایی ارتباط برقرار کردن و تعامل اجتماعی  به آنها در زندگی شخصی و حرفه
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عنوان به(. لازم به ذکر است که خانواده  1402را نیز به فراگیران خواهد داد )اخلاقی و همکاران؛  

های فردی و اجتماعی  یه و اصلی تربیتی فرد، نقش بسیار حیاتی در توسعه مهارتمحیط اول

می ارائه ایفا  با  خانه،  محیط  در  موجود  افراد  سایر  و  والدین  جمله  از  خانواده،  اعضای  کند. 

فرصتمدل کردن  فراهم  و  یادگیری،  به  تشویق  رفتاری،  کمک های  فرد  به  یادگیری،  های 

های ارتباطی، حل مسائل، و همکاری  اسی مانند تفکر انتقادی، مهارتهای اسکنند تا مهارتمی

ها، نه فقط در دوران کودکی و نوجوانی را تقویت کند. این فرآیند یادگیری و توسعه مهارت 

ای، تقویت  تواند به بهبود روابط اجتماعی و حرفهبلکه در طول عمر افراد، اثرگذاری دارد و می

ای کمک کند. از این رو، نقش خانواده  ی به موفقیت شخصی و حرفهاعتماد به نفس، و دستیاب

افراد بسیار ارزشمند است و به پایه اساسی در تربیت و توسعه فردی و اجتماعی  عنوان یک 

افراد، غیرقابل عنوان یک محیط اجتماعی  بهانکار است.  اهمیت آن در تأثیرگذاری بر زندگی 

کند تا ارتباطات مؤثر و سالم را تجربه کند، بلکه از طریق فرد کمک می  اولیه، خانواده نه تنها به

های  پذیری و تعهد به ارزش های مشترک، او را برای مسؤلیت ها، باورها، و مسؤلیتایجاد ارزش 

های مدیریت  سازد. این محیط آموزشی در خانواده، افراد را به توسعه مهارت اجتماعی آماده می

ها برای موفقیت  کند که این مهارتگیری به طور مؤثر تشویق میتصمیم  زمان، حل مسائل، و

 (.  1402اجاق و همکاران؛ ای و اجتماعی بسیار حیاتی هستند )موسویدر زندگی حرفه

از این حوزه افراد و تأثیر فراوان آن در کسب مهارتیکی دیگر  های  ها هوش هیجانی 

ش و بهبود تنظیم شناختی هیجان و شایستگی  فردی است. هوش هیجانی نقش مؤثری بر افزای

تر  هیجانی افراد دارد. افراد با هوش هیجانی بالا معمولاً در محیط کاری خود راضی -اجتماعی

دارند. هوش   بهترین شکل  به  را در محیط کاری  احساسات خود  مدیریت  توانایی  و  هستند 

افراد کمک می به  خود را برای رسیدن به این کند تا اهداف خود را تعیین کرده و  هیجانی 

کنند تا تغییرات مثبت در زندگی شخصی  ها به افراد کمک میاهداف آماده کنند. این توانایی

و شغلی خود ایجاد کنند و به بهبود شرایط اطرافیان خود کمک کنند. افراد با هوش هیجانی  

های کاری کمک  ها و محیطهای مثبت در سازمانبالا ممکن است به تشکیل و ترسیم فرهنگ

عنوان یک عامل کلیدی در توسعه فردی افراد دارای اهمیت  بهرو هوش هیجانی  کنند. از این

تواند به بهبود کیفیت زندگی و موفقیت در مسائل مختلف بسیاری است و توسعه این توانایی می

 (.1402کمک کند )قلیزاده و همکاران؛ 
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از عوامل مؤثر در موفقیت و بقای هر سازمان    از سویی دیگر توجه به کیفیت خدمات یکی

عالی   آموزش  نظام  است.  عالی  آموزش  نظام  جمله  با  بهاز  هدفمند  و  پویا  نظام  یک  عنوان 

رو است. توسعه پایدار این نظام مستلزم رشد موزون و متعادل ابعاد  های جدیدی روبهچالش

(. مسئله تحقیق از اینجا 114:  1395،  کمیّ و کیفی به موازات یکدیگر است )خیرگو و همکاران

ارتقای کیفیت برنامه های توانمندسازی توسعه فردی عرضی کارکنان نظیر:  شکل گرفت که 

، همواره "افسر الف"به رده   "افسر ب"و    "داریدرجه"های دوره تغییر وضعیت کارکنان از رده

آموزشی نظامی مجری مطرح بوده  های مهم سامانه فرماندهی و مراکز  عنوان یکی از دغدغهبه

از کلیدیبهو نیز   های  ترین مباحث در نظام راهبردی توسعه فردی کارکنان ردهعنوان یکی 

تاب  "ب  افسر"و    "داریدرجه " ارتقای  سبب  اعتمادببه  مسؤلیتهآوری،  پذیری،  نفس، 

های  مهارتی یگان-شیگویی سریع به نیازهای آموزازخودگذشتگی و غیره آنها و نیز قابلیت پاسخ

 صورت زیر است:عملیاتی است. تعاریف عملیاتی متغیرها در تحقیق حاضر به

 مطلوبیت: عبارت است از نسبت وضعیت موجود هر سنجه به میزان استاندارد آن. ▪

ترین رده نظامی کارکنان  داری: در ساختار نیروهای مسلح ج.ا.ایران، به پایینرده درجه ▪

شود. این رده،  دار اطلاق میت گروهبانی یا استواری باشند؛ درجهکادر، که دارای درجا

 تر از رده افسر است.بالاتر از رده سرباز و پایین

رده افسر ب: در ساختار نیروهای مسلح ج.ا.ایران، به کارکنان کادری که دارای درجات  ▪

نظامی تحصیلات  فاقد  و  بوده  سرگردی  تا  دانشگاهستوانسومی  در  نظام گری  ی  های 

 شود.)دانشکده یا دانشگاه افسری( باشند؛ افسر ب اطلاق می

رده افسر الف: در ساختار نیروهای مسلح ج.ا.ایران، به کارکنان کادری که دارای درجات  ▪

نظامی تحصیلات  دارای  و  بوده  سرهنگی  تا  دانشگاهستوانسومی  در  نظامی  گری  های 

اطلا الف  افسر  باشند؛  افسری(  دانشگاه  یا  می)دانشکده  رده  ق  از  بالاتر  رده،  این  شود. 

 تر از رده امیری است.داری و پاییندرجه 

رده   ▪ کارکنان  از  دسته  آن  وضعیتی:  تغییر  ب"و    "داریدرجه"کارکنان  ارتش    "افسر 

ج.ا.ایران هستند که بر اساس کارراهه شغلی خود، متقاضی و حائزشرایط تبدیل وضعیت  

 باشند. می "افسر الف"به رده 

برای کسب  توانمند ▪ افراد  نیروی درونی  آزاد کردن  نگاه معنایی،  از  توانمندسازی  سازی: 

 (. 103: 1393انگیز است )رضایی و همکاران، دستاوردهای شگفت

های تخصصی که در راستای اجرای  های توانمندسازی تخصصی: آن دسته از برنامهبرنامه ▪

 گیرد.های تخصصی توسعه فردی صورت میبرنامه
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برنامه  هایبرنامه ▪ از  آن دسته  نظامی:  تربیتِ  تربیتیتوانمندسازی  پرورشی که در  -های 

 گیرد.های توسعه فردی صورت میراستای اجرای برنامه

عنوان متغیر مکنون(: عبارت از برنامه توانمندسازی است بهبرنامه توانمندسازی اثربخش ) ▪

منابع خود و بدون فرسوده    که یک سازمان با استفاده از منابع خاص و بدون هدر دادن

کردن غیرضروری اعضاء و جامعه خود، اهدافش را در حوزه توسعه فردی کارکنان برآورده  

 کند. می

 پیشینه

 ( آورده شده است: 1صورت خلاصه در قالب جدول )پیشینه تحقیق حاضر به 
 بندی منابع پیشینه تحقیقجمع  -1جدول 

 ردیف
پژوهشگر 

 )سال( 
 نکات افتراق نکات اشتراک آورد اهم دست  • عنوان 

۱ 
بازرگان  

(1380 ) 
 ارزشیابی آموزشی 

تربیتی • نظام  از:  - کیفیت  است  عبارت  آموزشی 

میزان تطابق وضعیت موجود با )الف( استانداردها  

)معیارهای از پیش تعیین شده( و )ب( رسالت،  

 اهداف و انتظارات. 

کیفیت   • ارزشیابی 

- تربیتینظام  

 آموزشی 

مدل   • ارائه 

 ساختاری.

 مورد مطالعه.  •

۲ 

و   رضایی 

همکاران؛ 

(1393 ) 

الگوی   طراحی 

توانمندسازی 

در  سرمایه  انسانی  های 

نظامی   نیروهای 

 ج.ا.ایران 

سازمانی،   • تعهد  متغیرهای  مستقیم  تأثیر 

متغیر   بر  امور  در  مشارکت  و  سازگاری شخصی 

 توانمندسازی، 

تباطات اجتماعی،  تأثیر غیرمستقیم متغیرهای ار •

آموزش و یادگیری، حقوق و دستمزد و شرایط  

 کارکنان بر متغیر توانمندسازی. 

الگوی   • ارائه 

 توانمندسازی، 

 توسعه فردی،  •

در   • مطالعه  مورد 

 نیروهای نظامی. 

مدل   • ارائه 

ساختاری 

 توسعه فردی. 

۳ 

و   ابراهیمیان 

همکاران  

(1394 ) 

راهکارهای   بررسی 

تهدیدهای   با  مقابله 

ج.ا.ایران   علیه  سایبری 

نقش   بر  تأکید  با 

 فناوری و منابع انسانی 

و   • توانمندسازی  شناسایی،  برای  الگویی  ارائه 

فضای شبکه  عرصه  فعالان  و  کارکنان  سازی 

 سایبری. 

فردی   • توسعه 

 های انسانی. سرمایه 

مدل   • ارائه 

 ساختاری، 

 مورد مطالعه.  •

۴ 

عقدا  خطیبی 

همکاران   و 

(1397 ) 

و   ارزشیابی  طراحی 

آزمون عملکرد مطلوب 

دانشجویان   در  نظامی 

آموزشی   مرکز  یک 

 سپاه 

بهبود   • از:  است  عبارت  تحقیق  این  از  هدف 

آزمون  و  ورزشی  تمرینات  نظامی  کیفیت  های 

 برای ارتقاء سطح آمادگی جسمانی نظامیان. 

الگوی   • ارائه 

 ارزشیابی، 

 ارزشیابی کارکنان،  •

 مورد مطالعه.  •

مدل   • ارائه 

ساختاری 

 ه فردی. توسع

۵ 
اِستیلی  

(2019 ) 

بین  رابطه  بررسی 

و   فرماندهی  آموزش 

های  ارزشیابی 

بین   در  فرماندهی 

در   افسری  دانشجویان 

آموزش   اردوی 

 تابستانی 

بین تمرینات آمادگی جسمانی گروهی، آموزش   •

ارزشیابی   و  مقدماتی  تیراندازی  شبانه،  ناوبری 

 رهبری دانشجویان همبستگی وجود دارد. 

نظر   • جسمانی  از  آمادگی  آزمون  بین  آماری 

تمرین   و  زمینی  ناوبری  کتبی  آزمون  نظامی، 

 12عملی، تیراندازی مقدماتی، راهپیمایی اداری 

ارتباط   دانشجویان،  رهبری  ارزشیابی  و  مایلی 

 معناداری وجود دارد. 

وتحلیل  تجزیه  •

 آماری، 

ارزشیابی  •

 های انسانی، سرمایه 

در   • مطالعه  مورد 

 نیروهای نظامی. 

مدل  ارائ • ه 

ساختاری 

 توسعه فردی. 
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 ردیف
پژوهشگر 

 )سال( 
 نکات افتراق نکات اشتراک آورد اهم دست  • عنوان 

۶ 

و   علاماتی 

همکاران  

(1399 ) 

ها بررسی تأثیر تاکتیک 

و تجهیزات در برگزاری  

رزمی   اردوی  مناسب 

نبرد   شرایط  در  کویر 

 ناهمگون 

میانگین   • با  و  4.69تجهیزات  اول  اولویت  در   ،

، در اولویت بعدی  4.64حوزه تاکتیک با میانگین  

 قرار گرفت.

کوله  • از  مناسب،    پشتیاستفاده  پوتین  مناسب، 

با   همراه  محیط  با  متناسب  و  باکیفیت  سلاح 

مناسب،   لباس  وجود  استاندارد،  مهمات 

اجتماعی  کیسه  و  انفرادی  چادر  مناسب،  خواب 

های مناسب و نیز تجهیزات پزشکی جزء اولویت 

اصلی در بهبود حوزه تجهیزات است که توجه به  

اولویت  برنامه این  بهبود  و  رشد  بر   هایها 

 توانمندسازی دوره تأثیرگذار است. 

و   • استفاده  تاکتیک  زمین،  از  صحیح  استفاده 

اردو،  به در  انفرادی  تجهیزات  صحیح  کارگیری 

اجرای مناسب راهپیمایی تاکتیکی، تاکتیک رزم 

شبانه، اجرای مناسب ناوبری، تاکتیک حرکات در  

پیشروی  و  نیز  رزم  و  کمین،  اجرای  کیفیت  ها، 

گشتی   مناسب  جزء  اجرای  بلند  بُرد  رزمی 

های اصلی در بهبود حوزه تاکتیک است  اولویت 

اولویت این  به  توجه  در  که  دوم،  گام  در  نیز  ها 

برنامه  تأثیرگذار  بهبود  دوره  توانمندسازی  های 

 است.

 ارزشیابی دوره،  •

در   • مطالعه  مورد 

نظامی   نیروهای 

 ج.ا.ایران. 

مدل   • ارائه 

ساختاری 

 توسعه فردی. 

۷ 

و   عباسیان 

همکاران  

(1402 ) 

بررسی   و  شناسایی 

ارتقای   بر  مؤثر  عوامل 

- مطلوبیت دوره تربیتی

آموزشی رنجر با نگرش 

میانجی   نقش  بر 

تربیت  فعالیت  های 

 نظامی 

آموزش  • اجرای  »کیفیت  اینکه  بر  های علاوه 

طور مستقیم، مثبت و معناداری بر  تخصصی« به 

آموزشی رنجر«  -»ارتقای مطلوبیت دوره تربیتی

م فعالیتی تأثیر  »کیفیت  تربیت گذارد؛  های 

نقش   نیز  دوره«،  در  حاضر  دانشجویان  نظامی 

میانجیگری کامل در رابطه بین »کیفیت اجرای  

های تخصصی« با »ارتقای مطلوبیت دوره  آموزش 

 کند. آموزشی رنجر« را ایفا می - تربیتی

استفاده از رویکردی   •

معادلات  مدل  سازی 

 ساختاری، 

 ارزشیابی دوره،  •

م • در  مورد  طالعه 

نظامی   نیروهای 

 ج.ا.ایران. 

مدل   • ارائه 

ساختاری 

 توسعه فردی. 

۸ 

و   امیرپور 

همکاران  

(1402 ) 

گرایش  به بررسی  ها 

رفتار اجتماعی مطلوب 

فردی   توسعه  بستر  در 

دانش  عضو در  آموزان 

 احمر و غیرعضو هلال

مطلوب  • اجتماعی  رفتار  به  گرایش  نمرات 

داری بالاتر از  معنی طور  آموزان داوطلب به دانش 

جمعیت   غیرداوطلب  افراد  نمرات  کل  میانگین 

 احمر است.هلال

هلال  • مانند  به نهادهایی  به  احمر  نیل  منظور 

اهداف بشردوستانه خود، نه تنها لازم است افراد  

واجد گرایش به رفتار اجتماعی مطلوب در رفتار  

سازی رسانی را جذب نمایند، بلکه با فراهم یاری

توسعه انسانی در نگهداشت آنان تلاش  بسترهای  

 کنند. 

مورد   • یک  مطالعه 

 مطالعاتی واقعی، 

از  • استفاده 

آماری  روش 

واریانس 

 چندمتغیره. 

۹ 

و   افشاری 

همکاران  

(1402 ) 

برنامه   الگوی  ارائه 

مدیران   فردی  توسعه 

 سازمانی 

و   • منسجم  ابزاری  فردی،  توسعه  برنامه  الگوی 

و   انسانی  منابع  توسعه  جهت  در  در  مؤثری 

شایستگی  توسعه  با  و  همسویی  فردی  های 

برنامه   • الگوی  ارائه 

 وسعه فردی. ت

مطالعه   • مورد 

بانکی  نظام  در 
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 ردیف
پژوهشگر 

 )سال( 
 نکات افتراق نکات اشتراک آورد اهم دست  • عنوان 

توسعه   تحقق  برای  کارکنان  موردنیاز  سازمانی 

 نماید. ای آنان نقش شایانی را ایفا می حرفه 

می • فردی  توسعه  برنامه  اجرای  تواند  گسترش 

شاخص  از  به یکی  کیفی  توسعه  های  منظور 

 ها محسوب شود. ای کارکنان در سازمان حرفه 

)بانک  کشور 

 ملی(، 

عدم استفاده از  •

رویکردی  

سازی مدل 

معادلات 

 ساختاری.

۱۰ 
علمدار 

(1402 ) 

بین  ارتباط  بررسی 

با   عفاف  و  حجاب 

و   فردی  توسعه 

 اجتماعی 

های مهم توسعه فردی و اجتماعی،  یکی از جنبه  •

نهادهای   و  دیگران  خصوصیات  به  احترام 

 اجتماعی است. 

کمک   • افراد  به  تنها  نه  عفاف،  و  حجاب  ترویج 

کند تا هویتّ و شخصیت خود را تقویت کنند،  می 

می  قادر  را  آنها  در  بلکه  مهمی  نفش  تا  سازد 

 ارتقای روابط انسانی و اجتماعی خود ایفا کنند. 

برنامه   • مطالعه 

 توسعه فردی. 

ارائه   • عدم 

برنامه  الگوی 

 توسعه فردی. 

ز عدم استفاده ا •

رویکردهای 

نوین 

سازی مدل 

 توسعه فردی. 

۱۱ 

و  زارع صفت 

پور حقیقی 

(1403 ) 

رهیافتی نو به یادگیری  

توسعه   در  تجربی 

ای فردی دانشجو  حرفه 

رویکرد   با  معلمان 

 پژوهیروایت 

فعالیت  • نتایج  ارزیابی  و  پایانی  مرحله  های در 

حرفه  بیان  توسعه  و  نظرسنجی  طریق  از  ای 

مجموع  ذیهای  دیدگاه  از  نظر،    282نفعان، 

مهارت در تدریس مناسب و اخلاق خوب معلمی  

 معلم شناسایی شد. - پرتکرارترین مهارت دانشجو

درس،   • کلاس  مدیریت  مهارت  بخش  در 

 ها ارائه شد. پیشنهادهایی جهت ارتقاء مهارت 

چگونگی   • بررسی 

به  دست یابی 

توسعه  برنامه  های 

با حرفه  فردی  ای 

یادگیری   بر  تمرکز 

 تجربی، 

ارائه   • عدم 

برنامه  الگوی 

 توسعه فردی. 

 (1403فلاح ) ۱۲

بر   معلم  نگرش  تأثیر 

مادام  العمر:  یادگیری 

توسعه   برای  راهبردی 

 فردی و اجتماعی 

یادگیری   • معلم درخصوص  نگرش  تأثیر  و  نقش 

می مادام  گوناگون  ابعاد  در  اثرگذار  العمر  تواند 

دانش  تحریک  و  تشویق  جمله  از  آموزان،  باشد. 

محیط فر آوردن  تأثیر اهم  مؤثر،  یادگیری  های 

روش مدل  بر  تأثیر  مثبت،  یادگیری  های های 

فرصت  ارائه  و  آموزشی،  تجربی  یادگیری  های 

 ارتقای روحیه و اعتماد. 

به  • مثبت  راهکارهایی  نگرش  ارتقای  منظور 

 معلمان نسبت به یادگیری مداوم ارائه شد. 

برنامه   • مطالعه 

 توسعه فردی. 

ارائه   • عدم 

برنامه  الگوی 

 توسعه فردی. 

 شناسی روش
 روش و نوع پژوهش 

ها،  مقطعی، و از حیث ماهیت داده-توصیفی-ها، پیمایشی تحقیق حاضر از حیث گردآوری داده

 باشد. همچنین به دلیل کاربرد نتایج آن، از نظر هدف کاربردی است.کمیّ می
 فرضیات پژوهش

 های اصلی پژوهش حاضر عبارتند از:فرضیه 
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صورت   .1 علمی  مدل  یک  اساس  بر  ج.ا.ایران  ارتش  وضعیت  تغییر  کارکنان  فردی  توسعه 

 گیرد. می

برنامه2 اخیر .  کارکنان  فردی  توسعه  در  افسری  پرورش  دوره  توانمندسازی  راهبردی  های 

 شود. متقاضی تغییر وضعیت در سطح مطلوبی برآورد می

برنامه3 مطلوبیت  افسر.  پرورش  دوره  توانمندسازی  تغییر های  کارکنان  فردی  توسعه  در  ی 

 باشد. وضعیت، دارای تقدم )تفاوت( می
 جامعه آماری و حجم نمونه 

دار متقاضی و حائزشرایط اعزامی به دوره پرورش افسری کارکنان  کلیه کارکنان درجه 

های مختلف  نفر از یگان 44نفر از ستاد آجا و  21نفر )مشتمل بر  65تغییر وضعیت، به تعداد 

 شمار انتخاب گردید. صورت تمامی نمونه بهنزاجا( جامعه آماری پژوهش حاضر است. جامعه

 گیری ابزار اندازه

ساخته. ابعاد، عوامل  گیری در پژوهش حاضر عبارت است از: پرسشنامه محققابزار اندازه 

 باشد: ( می2های پرسشنامه یادشده به صورت جدول )و سنجه 
 های توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی ابعاد و عوامل ارزشیابی مطلوبیت برنامه  -2جدول 

 کد  عامل بُعد توسعه فردی 
تعداد  

 سنجه

توانمندسازی  برنامه های 

 تخصصی

ب 
ه  

ی  
ظام

 ن
ش

وز
آم

ز 
رک

 م
ل

مح
در 

ی 
ظر

 ن
ت

ور
ص

عه 
طال

دم
ور

م
 

 F6 1 آداب معاشرت نظامی 

 F7 2 مشق صف جمع 

 F8 2 افزارشناسی سلاح سبک انفرادی جنگ

 F9 2 ها و تمرین مقابله با بلیات باشآماده

 F10 2 مشق شمشیر 

 F11 1 تسلط بر آیین نگارشات نظامی 

 F12 1 های کوچک فرماندهی بر یگان

 F13 3 های پادگانی و رزمی نامهآیین

 F14 3 توجیهات امور نظامی 

 F15 4 افزایی رزمی مهارت

هب 
ی 

دان
می

ت 
ور

ص
 

 F16 2 عملیات ویژه 

 F17 3 جنگ شهری 

 F18 2 افزایی در راهپیمایی تاکتیکیاستقامت

 F19 4 تیراندازی تاکتیکی

 F20 2 استتار و اختفاء رزمی 

 F21 2 نوردی رزمی کوه
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 کد  عامل بُعد توسعه فردی 
تعداد  

 سنجه

 F22 3 گشتی رزمی 

 F23 2 مشق عملیات سریع 

 F24 2 شبانه رزم  

 F25 2 بهداشت و امداد در رزم )خودامدادی و دگرامدادی( 

 F26 2 رزم تن به تن 

مشترک 

و   تئوری 

 میدانی 

 F27 2 نت رزمی 

 F28 6 ( GPSخوانی و مهارت کار با نقشه )نقشه

تربیتِ  برنامه توانمندسازی  های 

 نظامی 

 F29 1 پرورشی -های فرهنگیبرنامه

 F30 5 تربیتی رفتار استادان و فرماندهان نقش 

 های توانمندسازی پیامدهای برنامه

آوری )صبر، تحمّل و  ی تابپرورش و ارتقای روحیه

 ها( پذیری و استقامت در برابر سختیقدرت انعطاف
F34 1 

 F35 1 ی خودباوری پرورش و ارتقای اعتمادبنفس و روحیه

روحیه ارتقای  و  انجام  ریسکی  پرورش  و  پذیری 

 های خطرناک ی مأموریتداوطلبانه
F36 1 

روحیه ارتقای  و  مسؤلیتپرورش  انجام  ی  و  پذیری 

 ی امور داوطلبانه
F37 1 

روحیه ارتقای  و  از  پرورش  و  فداکاری  ایثار،  ی 

 خودگذشتگی 
F38 1 

 66 30 5 مجموع 

 های آماریروش

محاسبه پایایی ابزار از آلفای کرونباخ بهره برده شد همچنین برای در تحقیق حاضر برای  

-و شاپیرو  1اسمیرونوف-استفاده از آمار پارامتریک یا ناپارامتریک نخست از آزمون کلموگروف

ها استفاده شد. البته بایستی این نکته را  مشخص ساختن نرمال بودن داده  منظور، به2ویلک

که   شد  است  یادآور  کلموگروف درست  آزمون  نتایج  اساس  بر  آزمون -که  نیز  و  اسمیرونوف 

گانه( دارای ویلک، جامعه آماری پژوهش از حیث برخی از متغیرهای پژوهش )ابعاد پنج-شاپیرو

گیری در پژوهش حاضر کاملاً تصادفی بوده  توزیع نرمال نیست؛ ولیکن با توجه به اینکه نمونه 

nست ) ی آن نیز بسیار بزرگ او حجم نمونه ≫ ی حد مرکزی و  (؛ از اینرو با توجه به قضیه 30

آزمون  اینکه  به  عنایت  آزمون با  به  نسبت  بیشتری  دقت  از  پارامتریک  ناپارامتریک  های  های 
 

1 Kolmogorov-Smirnov (K-S) 
2 Shapiro-Wilk (S-W) 
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ادامه در  پارامتریک  برخوردارند؛  آماری  آزمون  از  اول،  فرض  آزمون  منظور  به  اول،  گام    tی 

بررسی  نمونه یک )برای  نتایج  ای  تعمیم  جامعهامکان  از  جامعهحاصل  به  نمونه  آماری ی  ی 

منظور آزمون فرض دوم، از آزمون ناپارامتری فریدمن استفاده شد. در  بهاستفاده شد. همچنین  

 سازی معادلات ساختاری استفاده شد. منظور برازش مدل إحصاءشده از مدلادامه نیز به

 روایی و پایایی ابزار 

روایی روش  اساس  بر  پرسشنامه،  تأیید شد.    روایی  نظرات خبرگان  اساس  بر  و  محتوا 

 ها است. همچنین نتایج پایایی در جدول زیر ارائه شده که حاکی از پایایی بالای سنجه 

 های توانمندسازی های برنامههای مطلوبیت فعالیتهای ویژگیپایایی و تعداد سنجه -3جدول 

 شده( ها )متغیرهای مشاهدهمؤلفه متغیر مکنون )پنهان( 
تعداد  

 عامل

تعداد  

 سنجه
 مقدار پایایی 

برنامه توانمندسازی مطلوبیت   های 

تغییر   کارکنان  افسری  پرورش  دوره 

 وضعیت 

 %93.4 55 23 های توانمندسازی تخصصی برنامه

 %79.9 6 2 های توانمندسازی تربیت نظامی برنامه 81.0%

 %93.5 5 5 های توانمندسازی برنامهپیامدهای  

 ---  -- 66 30 3 مجموع 

 فرآیند اجرای پژوهش

( فراگیران، کارکنان، اساتید و جامعه )کارفرمایان( مشتریان عمده  2004به باور سیروانچی )

نفعان  ترین ذیعنوان یکی از کلیدیبهمراکز آموزش هستند که در این میان نظرهای فراگیران  

می)برنامه فردی(  توسعه  در  توانمندسازی  ارائه های  خدمات  کیفیت  بهبود  در  در  تواند  شده 

(.  116: 1395سزایی داشته باشد )به نقل از: خیرگو و همکاران، به  راستای توانمندسازی نقش

ی توانمندسازی دوره پرورش افسری هامنظور ارزشیابی مطلوبیت برنامهدر پژوهش حاضر به

کارکنان در توسعه فردی کارکنان متقاضی حائزشرایط تغییر وضعیت از نظرات کارکنان حاضر  

در این دوره )فراگیران(، بهره گرفته شد. برای همین منظور پرسشنامه پژوهش، بعد از اتمام  

کارکنان یادشده قرار    دوره پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت، بصورت مستقیم در اختیار

 عدد تکمیل و دریافت گردید.   52ها به تعداد گرفته شد. در نهایت پرسشنامه
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 ارائه مدل ساختاری پیشنهادی 

 ( آورده شده است: 1مدل ساختاری پیشنهادی در شکل )

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 ها وتحلیل دادهتجزیه

ویلک، برای تعیین نرمال بودن  -اسمیرونوف و شاپیرو-کلموگروفدر این بخش نخست از آزمون  

 ها استفاده شد: داده
 نتایج آزمون نرمال بودن برای متغیرهای پژوهش -4جدول 

 هاسنجه 

 متغیر

S
k

ew
n

es
s

 

K
u

rt
o

si
s

 

K-S S-W 
ی  نتیجه

 Sig سنجه Sig سنجه آزمون 

 نرمال  0.726 0.984 0.200 0.072 -0.578 -0.105 توانمندسازی تخصصی های برنامه

 غیرنرمال  0.021 0.945 0.200 0.100 0.747 -0.692 های توانمندسازی تربیتِ نظامی برنامه

 غیرنرمال  0.019 0.944 0.077 0.119 0.359 -0.692 های توانمندسازی پیامدهای برنامه

 نرمال  0.223 0.970 0.200 0.089 -0.977 0.116 وضعیت کل دوره توسعه فردی 

باشد از اینرو در پژوهش حاضر  نفر می  30بیش از    (n)که تعداد جامعه نمونه    ییاز آنجا

 با دو نمونه )گروه( مستقل و آزمون فریدمن استفاده شد.  tاز آزمون پارامتریک آزمون 

 توانمندسازی تخصصی دوره پرورش افسری های نتایج ارزشیابی بُعد و عوامل برنامه

های توانمندسازی تخصصی دوره پرورش نتایج کلی ارزشیابی کارکنان در بُعد و عوامل »برنامه

 ( است: 5افسری در توسعه فردی کارکنان«، به شرح جدول )

 

توانمندسازی های برنامه

 تربیتِ نظامی

 توانمندسازی هایبرنامه

 تخصصی

های پیامدهای برنامه

 توانمندسازی

 های توانمندسازی اثربخشبرنامه

 تغییر وضعیت متقاضی کارکنان )توسعه فردی

 الف( افسری رده به ب افسری و داریدرجه هایرده از
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 پرورش افسری در توسعه فردی کارکنانهای توانمندسازی تخصصی دوره نتایج ارزشیابی برنامه -5جدول 

 کد 

 عامل
 عامل

کم   خیلی 

(1) 
 ( 2کم )

حدودی   تا 

(3 ) 
 ( 4زیاد )

زیاد   خیلی 

ن (5)
گی

یان
م

 

ت 
وبی

طل
ن م

زا
می

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

 

F6 
معاشرت   آداب 

 نظامی 
5 9.6 2 3.8 17 32.7 20 38.5 7 13.5 3.43 

نسبتاً  

 مطلوب 

F7  مطلوب  3.82 23.1 12 51.9 27 19.2 10 3.8 2 0 0 مشق صف جمع 

F8 

افزارشناسی  جنگ

سبک   سلاح 

 انفرادی

3 5.8 2 3.8 12 23.1 24 46.2 11 21.2 3.59 
نسبتاً  

 مطلوب 

F9 

و  باشآماده ها 

با   مقابله  تمرین 

 بلیات 

2 3.8 5 9.6 16 30.8 15 28.8 11 21.2 3.47 
نسبتاً  

 مطلوب 

F10  مطلوب  3.90 32.7 17 34.6 18 23.1 12 3.8 2 0 0 مشق شمشیر 

F11 
آیین   بر  تسلط 

 نگارشات نظامی 
4 7.7 3 5.8 19 36.5 17 32.7 6 11.5 3.37 

نسبتاً  

 مطلوب 

F12 
بر   فرماندهی 

 های کوچک یگان
3 5.8 3 5.8 18 34.6 20 38.5 5 9.6 3.43 

نسبتاً  

 مطلوب 

F13 
های  نامهآیین

 پادگانی و رزمی 
1 1.9 3 5.8 23 44.2 16 30.8 5 9.6 3.44 

نسبتاً  

 مطلوب 

F14 
امور   توجیهات 

 نظامی 
2 3.8 4 7.7 15 28.8 19 36.5 9 17.3 3.61 

نسبتاً  

 مطلوب 

F15 3.48 23.1 12 23.1 12 34.6 18 11.5 6 1.9 1 افزایی رزمی مهارت 
نسبتاً  

 مطلوب 

F16  مطلوب  4.41 63.5 33 17.3 9 13.5 7 0 0 0 0 عملیات ویژه 

F17  مطلوب  4.18 40.4 21 32.7 17 17.3 9 0 0 1.9 1 جنگ شهری 

F18 

در  استقامت افزایی 

راهپیمایی  

 تاکتیکی 

 مطلوب  4.43 59.6 31 25 13 9.6 5 0 0 0 0

F19 مطلوب  4.39 53.8 28 28.8 15 9.6 5 1.9 1 0 0 تیراندازی تاکتیکی 

F20 
اختفاء   و  استتار 

 رزمی 
 مطلوب  4.07 44.2 23 26.9 14 13.5 7 3.8 2 3.8 2
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 کد 

 عامل
 عامل

کم   خیلی 

(1) 
 ( 2کم )

حدودی   تا 

(3 ) 
 ( 4زیاد )

زیاد   خیلی 

ن (5)
گی

یان
م

 

ت 
وبی

طل
ن م

زا
می

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

ی  
وان

را
ف

 

صد 
در

 
F21 مطلوب  4.21 48.1 25 32.7 17 11.5 6 3.8 2 0 0 نوردی رزمی کوه 

F22  مطلوب  4.33 53.8 28 23.1 12 19.2 10 0 0 0 0 گشتی رزمی 

F23 
عملیات   مشق 

 سریع 
 مطلوب  4.31 55.8 29 25 13 13.5 7 1.9 1 0 0

F24  مطلوب  4.29 46.2 24 34.6 18 13.5 7 0 0 0 0 رزم شبانه 

F25 

بهداشت و امداد در  

رزم )خودامدادی و  

 دگرامدادی( 

 مطلوب  4.18 40.4 21 42.3 22 11.5 6 1.9 1 0 0

F26  مطلوب  4.05 46.2 24 28.8 15 17.3 9 1.9 1 1.9 1 رزم تن به تن 

F27  3.60 23.1 12 36.5 19 56.9 14 5.8 3 3.8 2 نت رزمی 
نسبتاً  

 مطلوب 

F28  مطلوب  3.80 23.1 12 44.2 23 23.1 12 5.8 3 0 0 مهارت کار با نقشه 

 مطلوب  3.89 33.96 406 33.02 395 23.37 264 3.83 46 2.25 27 بُعد توسعه فردی 

 مطلوب  3.89 33.96 406 33.02 395 23.37 264 3.83 46 2.25 27 بُعد توسعه فردی 

های راهبردی توانمندسازی تخصصی  توجه به نتایج جدول فوق، مطلوبیت بُعد »برنامهبا  

های  دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

طور میانگین در وضعیت »مطلوب« ارزشیابی «، به "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه "

های عوامل  ترتیب مربوط به سنجه بیشترین و کمترین میانگین حسابی بهشد. در این میان  

  4.43افزایی در راهپیمایی تاکتیکی« و »تسلط بر آیین نگارشات نظامی« با مقادیر  »استقامت 

 حاصل شد.  3.37و 

 افسری های راهبردی توانمندسازی تربیتِ نظامی دوره پرورش نتایج ارزشیابی بُعد و عوامل برنامه

بُعد و عوامل »برنامه های توانمندسازی تربیت نظامی  نتایج کلی ارزشیابی کارکنان در 

 ( است:6دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان«، به شرح جدول )
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 فردی کارکنان های توانمندسازی تربیتِ نظامی دوره افسری در توسعه نتایج ارزشیابی برنامه  -6جدول 

 کد 

 عامل
 عامل

کم   خیلی 

(1 ) 
 (2کم )

حدودی   تا 

(3) 
 ( 4زیاد )

زیاد  خیلی 

 میانگین (5)
میزان 

 مطلوبیت 
 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی 

F29 

های  برنامه

-فرهنگی

 پرورشی 

 مطلوب  3.78 26.9 14 30.8 16 28.8 15 3.8 2 3.8 2

F30 

نقش  

تربیتی 

رفتار  

و   استادان 

 فرماندهان 

2 3.8 3 5.8 12 23.1 25 48.1 8 15.4 3.61 
نسبتاً  

 مطلوب 

 مطلوب  3.68 21.15 22 39.45 41 25.95 27 4.80 5 3.80 4 بُعد توسعه فردی 

های توانمندسازی تربیت نظامی دوره  با توجه به نتایج جدول فوق، مطلوبیت بُعد »برنامه

ردهپرورش   از  وضعیت  تغییر  حائزشرایط  و  متقاضی  کارکنان  فردی  توسعه  در  های  افسری 

طور میانگین در وضعیت »مطلوب« ارزشیابی «، به "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه "

های عوامل  ترتیب مربوط به سنجهگردید. در این میان بیشترین و کمترین میانگین حسابی به

و   3.78پرورشی« و »نقش تربیتی رفتار استادان و فرماندهان« با مقادیر -های فرهنگی »برنامه

 حاصل شد.  3.61

 های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری نتایج ارزشیابی بُعد و عوامل پیامدهای برنامه 

های توانمندسازی دوره پرورش  نتایج کلی ارزشیابی کارکنان در بُعد و عوامل »پیامدهای برنامه

)افسر جدول  شرح  به  کارکنان«،  فردی  توسعه  در  است7ی  جدول  .  (  نتایج  به  توجه  ،  7با 

برنامه »پیامدهای  بُعد  توسعه  مطلوبیت  افسری در  پرورش  توانمندسازی دوره  راهبردی  های 

به    "افسر ب"و    "داریدرجه "های  فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

میانگین در وضعیت »نسبتاً مطلوب« ارزشیابی گردید. در این میان    طور«، به"افسر الف"رده  

های عوامل »پرورش و ارتقای  ترتیب مربوط به سنجهبیشترین و کمترین میانگین حسابی به

پذیری و انجام  ی ریسک ی ایثار، فداکاری و از خودگذشتگی« و »پرورش و ارتقای روحیه روحیه 

 حاصل شد.  3.50و  3.75با مقادیر  های خطرناک«ی مأموریتداوطلبانه
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 های توانمندسازی دوره پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت نتایج ارزشیابی پیامدهای برنامه  -7جدول 

 کد 

 عامل
 عامل

کم   خیلی 

(1) 
 ( 2کم )

حدودی   تا 

(3 ) 
 ( 4زیاد )

زیاد   خیلی 

ن (5)
گی

یان
م

 

 
ت 

وبی
طل

ن م
زا

می
 

ی 
وان

فرا
 

صد 
در

ی  
وان

فرا
 

صد 
در

ی  
وان

فرا
 

صد 
در

ی  
وان

فرا
 

صد 
در

ی  
وان

فر
 

صد 
در

 

F34 

ارتقای  پرورش   و 

تابروحیه آوری  ی 

و   تحمّل  )صبر، 

قدرت  

و  انعطاف پذیری 

برابر   در  استقامت 

 ها( سختی

2 3.8 4 7.7 16 30.8 16 30.8 12 23.1 3.64 
نسبتاً  

 مطلوب 

F35 

ارتقای   و  پرورش 

و   اعتمادبنفس 

ی  روحیه

 خودباوری 

5 9.6 2 3.8 12 23.1 19 36.5 13 25 3.65 
نسبتاً  

 مطلوب 

F36 

ارتقای   و  پرورش 

ی  روحیه

و  ریسک پذیری 

داوطلبانه ی  انجام 

های  مأموریت

 خطرناک 

2 3.8 6 11.5 18 34.6 16 30.8 10 19.2 3.50 
نسبتاً  

 مطلوب 

F37 

ارتقای   و  پرورش 

ی  روحیه

و  مسؤلیت پذیری 

داوطلبانه ی  انجام 

 امور 

1 1.9 5 9.6 18 34.6 17 32.7 10 19.2 3.59 
نسبتاً  

 مطلوب 

F38 

ارتقای   و  پرورش 

ایثار،  روحیه ی 

از   و  فداکاری 

 خودگذشتگی 

 مطلوب  3.75 23.1 12 40.4 21 25 13 5.8 3 3.8 2

 3.61 21.92 57 34.24 89 29.62 77 7.68 20 4.58 12 بُعد توسعه فردی 
نسبتاً 

 مطلوب 

 3.61 21.92 57 34.24 89 29.62 77 7.68 20 4.58 12 بُعد توسعه فردی 
نسبتاً 

 مطلوب 
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 های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان نتایج ارزشیابی برنامه 

های توانمندسازی دوره پرورش افسری گانه »برنامهنتایج کلی ارزشیابی کارکنان در ابعاد سه

 در توسعه فردی کارکنان«، به شرح جدول ذیل است:
 های توانمندسازی دوره پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت نتایج ارزشیابی برنامه  -8جدول 

 بُعد 
 ( 5خیلی زیاد ) ( 4زیاد ) ( 3تا حدودی ) ( 2کم ) ( 1خیلی کم )

 میانگین 
میزان  

 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  درصد  فراوانی  مطلوبیت 

های  برنامه

توانمندسازی  

 تخصصی

 مطلوب  3.89 33.96 406 33.02 395 23.37 264 3.83 46 2.25 27

های  برنامه

توانمندسازی  

 تربیتِ نظامی 

 مطلوب  3.68 21.15 22 39.45 41 25.95 27 4.80 5 3.80 4

پیامدهای  

های  برنامه

 توانمندسازی 

12 4.58 20 7.68 77 29.62 89 34.24 57 21.92 3.61 
نسبتاً  

 مطلوب 

کل   وضعیت 

توسعه   دوره 

 فردی 

 مطلوب 3.83 32.51 485 35.19 525 24.66 368 4.76 71 2.88 43

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در  بر اساس نتایج، برآیند مطلوبیت »برنامه

افسر "و    "داریدرجه "های  توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده 

رده    "ب الف"به  با  "افسر  برابر  موردمطالعه  نظامی  آموزش  مرکز  در  وضعیت    3.83«،  در  و 

ترتیب مربوط »مطلوب« ارزشیابی گردید. در این میان بیشترین و کمترین میانگین حسابی به

با مقادیر    های توانمندسازی«های توانمندسازی تخصصی« و »پیامدهای برنامهبه ابعاد »برنامه

 حاصل شد.  3.61و  3.89
 های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری بندی کل عوامل ارزشیابی مطلوبیت برنامه رتبه

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش بندی کل عوامل ارزشیابی مطلوبیت »برنامهنتایج رتبه

 "داریدرجه"های  تغییر وضعیت از ردهافسری در توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط  

«، بر اساس میانگین رتبه )نتایج آزمون فریدمن( مطابق جدول  "افسر الف"به رده    "افسر ب"و  

 زیر است: 
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 ها بر اساس میانگین رتبه )آزمون فریدمن( بندی کل عوامل ارزشیابی مطلوبیت برنامهرتبه  -9جدول 

 رتبه
 میانگین  ارزشیابیعامل 

 عنوان کد  رتبه

1 F18 20.80 افزایی در راهپیمایی تاکتیکیاستقامت 

2 F19 20.48 تیراندازی تاکتیکی 

3 F22  19.74 گشتی رزمی 

4 F16  19.66 عملیات ویژه 

5 F23  19.37 مشق عملیات سریع 

6 F24  18.82 رزم شبانه 

7 F21 18.40 نوردی رزمی کوه 

8 F17  17.72 شهری جنگ 

9 F20  17.66 استتار و اختفاء رزمی 

10 F26  17.60 رزم تن به تن 

11 F25 
بهداشت و امداد در رزم )خودامدادی و  

 دگرامدادی( 
17.26 

12 F7  17.10 مشق صف جمع 

13 F10  16.09 مشق شمشیر 

14 F38 
ی ایثار، فداکاری  پرورش و ارتقای روحیه

 و از خودگذشتگی 
15.40 

15 F28 نقشه( خوانی و  مهارت کار با نقشهGPS ) 15.15 

16 F35 
ی  پرورش و ارتقای اعتمادبنفس و روحیه

 خودباوری 
14.96 

17 F8 14.79 افزارشناسی سلاح سبک انفرادی جنگ 

18 F34 

روحیه ارتقای  و  تابپرورش  آوری  ی 

انعطاف قدرت  و  تحمّل  و  )صبر،  پذیری 

 ها( سختیاستقامت در برابر 

14.50 

19 F29 14.10 پرورشی -های فرهنگیبرنامه 

20 F14  14.07 توجیهات امور نظامی 

21 F37 
روحیه ارتقای  و  ی  پرورش 

 ی امور پذیری و انجام داوطلبانهمسؤلیت
13.38 

22 F27  12.91 نت رزمی 

23 F36 

پذیری  ی ریسکپرورش و ارتقای روحیه

داوطلبانه انجام  های  مأموریتی  و 

 خطرناک 

12.79 

24 F30  12.71 نقش تربیتی رفتار استادان و فرماندهان 
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 رتبه
 میانگین  ارزشیابیعامل 

 عنوان کد  رتبه

25 F9 12.37 ها و تمرین مقابله با بلیات باشآماده 

26 F6  11.98 آداب معاشرت نظامی 

27 F15 11.62 افزایی رزمی مهارت 

28 F12 11.56 های کوچک فرماندهی بر یگان 

29 F11   11.02 نگارشات نظامی تسلط بر آیین 

30 F13 11.00 های پادگانی و رزمی نامهآیین 

رتبه  درخصوص  فریدمن  آزمون  نتایج  زیر  مطلوبیت جدول  ارزشیابی  عوامل  کل  بندی 

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان متقاضی و  »برنامه

«، بر اساس "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه "های  حائزشرایط تغییر وضعیت از رده 

 دهد: میانگین رتبه )نتایج آزمون فریدمن( را نشان می
 بندی عوامل ارزشیابی مطلوبیت نتایج آزمون فریدمن درخصوص رتبه  -10جدول 

 مقدار  سنجه

 41 تعداد

 Chi-Square 189.440سنجه  

 29 ( dfدرجه آزادی )

 0.000 .(Asymp. Sigداری )مقدار معنی

ترین جدول آزمون فریدمن است که قبل از تفسیر جداول دیگر نخست باید  مهم  جدول فوق 

دار بودن آزمون فریدمن، به تفسیر نتایج  نتایج این جدول را ارزشیابی کرد و در صورت معنی

دهد. مقدار داری آماری را نشان میجداول توصیفی و میانگین رتبه پرداخت. این جدول معنی

درصد قرار    0.05است که در سطح خطای کمتر از    189.44ه برابر با مجذور کای به دست آمد 

بندی کل عوامل ارزشیابی دار بودن آزمون فریدمن بدین معناست که رتبه(. معنیP<0.05دارد )

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان  مطلوبیت »برنامه

«، "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه"های  ز ردهمتقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت ا

بندی  بر اساس میانگین رتبه )نتایج آزمون فریدمن( از نظر کارکنان بامعناست و کارکنان رتبه 

 های مطلوبیت دوره دارند. متفاوتی از سنجه
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 وتحلیل استنباطیتجزیه
 ها آزمون فرض

این بخش، در گام نخست به به منظور  در  از نمونه  نتایج حاصل  امکان تعمیم  بررسی 

گانه و نیز مطلوبیت دوره پرورش افسری ی آماریِ پژوهش درخصوص هر یک از ابعاد سهجامعه

 کارکنان تغییر وضعیت، آزمون فرض اول بصورت زیر تعریف شده است:

{
H0: μ = 3.66
H1: μ ≠ 3.66

 

-ج آزمون کلموگروفتر نیز عنوان شد درست است که بر اساس نتایهمانطورکه پیش

شاپیرو آزمون  نیز  و  متغیرهای -اسمیرونوف  از  برخی  حیث  از  پژوهش  آماری  جامعه  ویلک، 

سه )ابعاد  نمونه پژوهش  اینکه  به  توجه  با  ولیکن  نیست؛  نرمال  توزیع  دارای  در  گانه(  گیری 

nی آن نیز بسیار بزرگ است )پژوهش حاضر کاملاً تصادفی بوده و حجم نمونه ≫ نرو (؛ از ای30

به قضیه آزمون با توجه  اینکه  به  با عنایت  از دقت بیشتری ی حد مرکزی و  پارامتریک  های 

آزمون  به  ناپارامتریک برخوردارند؛ مینسبت  ادامههای  آزمون توان در  به منظور  اول،  ی گام 

ای )برای بررسی امکان تعمیم نتایج حاصل از  نمونه یک  tفرض اول، از آزمون آماری پارامتریک  

ها در جداول آتی  ی این دسته آزمون ی آماری استفاده کرد. نتیجه ی نمونه به جامعه جامعه

 آورده شده است. 

های  داری اختلاف میانگینمنظور بررسی میزان معنی در ادامه این بخش، در گام دوم به

 ها در میان کارکنان تغییر وضعیت آزمون فرض دوم بصورت زیر تعریف شده است: سنجه 

{
𝐻0: بین  میانگین  نظرات  کارکنان  تفاوت  معناداری  وجود ندارد

𝐻1: بین  میانگین  نظرات  کارکنان  تفاوت  معناداری  وجود دارد
 

 در اینجا نیز به منظور آزمون فرض دوم، از آزمون ناپارامتری فریدمن استفاده شده است. 
 های توانمندسازی دوره پرورش افسری گانه و مطلوبیت برنامهابعاد سه

آزمون  نتا سهنمونه یک  tیج  ابعاد  درخصوص  سهای  ابعاد  مطلوبیت  و  مطلوبیت  گانه  و  گانه 

افسری در توسعه فردی کارکنان متقاضی و  برنامه پرورش  توانمندسازی دوره  راهبردی  های 

«، به شرح  "افسر الف"به رده   "افسر ب"و  "داریدرجه "های حائزشرایط تغییر وضعیت از رده 

 ( است: 11جدول )
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 ( 3.66ای )معیار مقایسه=نمونهیک tنتایج آزمون   -11جدول 

 هاسنجه

 بعُد 

 میانگین

 نمونه 

 انحراف

 استاندارد 
 tمقدار 

ی  درجه

 آزادی 

Sig 
)سطح  

 داری( معنی

 تفاوت 

 هامیانگین

اطمینان   فاصله 

 اختلاف  95%

 حد بالا حد پایین

های  برنامه

توانمندسازی  

 تخصصی

3.89 0.58 2.838 51 0.006 0.229 0.067+ 0.392+ 

های  برنامه

تربیتِ   توانمندسازی 

 نظامی 

3.68 0.88 0.178 49 0.860 0.022 0.229- 0.273+ 

برنامه های  پیامدهای 

 توانمندسازی 
3.61 0.96 0.352- 51 0.726 0.047- 0.314- 0.220+ 

دوره  کل  وضعیت 

 توسعه فردی
3.83 0.60 2.040 51 0.047 0.169 0.003 + 0.336+ 

 توان چنین استنباط نمود که:بر اساس نتایج جدول فوق، می

معنی سطح  مقدار  )چون  »برنامهSigداری  بُعد  نیز (  و  تخصصی«  توانمندسازی  های 

=∝»وضعیت کل دوره توسعه فردی« کمتر از سطح خطا )  ( حاصل شده است بنابراین 0.05

گیری خاصی نمود و لاجرم بایستی به سراغ مقایسه حد پایین ها نتیجهتوان درخصوص آن نمی

علامت  که مقادیر حد پایین و حد بالا برای آنها، دو مقدار همو حد بالا رفت. حال از آنجایی

بیشتر از معیار   %95مثبت هستند لذا میانگین جامعه )میانگین استنباطی( با اطمینان بالای  

توان نتیجه حاصل برای میانگین نمونه این بُعد  ( است. بنابراین می3.66یسه )یعنی عدد  مقا

با وضعیت    3.83با وضعیت مطلوب( و نیز وضعیت کل دوره توسعه فردی )مقدار  3.89)مقدار 

 عنوان میانگین جامعه این بُعد نیز درنظر گرفت. بهمطلوب( را 

معنی سطح  مقدار  ) چون  ابعSigداری  »برنامه(  و  اد  نظامی«  تربیتِ  توانمندسازی  های 

برنامه )»پیامدهای  خطا  سطح  از  بیشتر  توانمندسازی«  =∝های  است؛  0.05 شده  حاصل   )

گیری کرد که میانگین جامعه )میانگین استنباطی( با اطمینان توان چنین نتیجه بنابراین می

 ( است.3.66برابر با معیار مقایسه )یعنی عدد  %95بالای 

ی کارکنان متقاضی و حائزشرایط توان گفت که از نظر کلیهطور خلاصه میابراین بهبن

، وضعیت  1401« سال  "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه"های  تغییر وضعیت از رده

های توانمندسازی تربیتِ نظامی« در  های تخصصی توانمندسازی« و »برنامههای »برنامهسنجه 
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برنامهوضعیت سنجه »وضعیت مطلوب« و   های توانمندسازی« در »وضعیت  های »پیامدهای 

طور کلی وضعیت »کل دوره توسعه فردی تغییر وضعیت سال  نسبتاً مطلوب« قرار دارد و به

 « در »وضعیت مطلوب« قرار دارد.1401

 های توانمندسازی دوره پرورش افسری بندی ابعاد مطلوبیت برنامهرتبه

های توانمندسازی دوره پرورش  های ابعاد برنامهفتن تفاوت بین میانگینمنظور یادر اینجا به

بندی عوامل  بندی آنها مشابه رتبهافسری کارکنان تغییر وضعیت و به عبارت دیگر برای رتبه 

ناپارامتریک  آمار  از  بایستی  آن گزارش شد(  نتایج  پیشتر  )همانطور که  ابعاد  این  از  هر یک 

های راهبردی توانمندسازی بندی ابعاد مطلوبیت برنامهادامه نتایج رتبه فریدمن استفاده کرد. در  

دوره پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت بر اساس میانگین رتبه )آزمون 

 فریدمن( آورده شده است.
 تغییر وضعیت بندی ابعاد مطلوبیت دوره پرورش افسری کارکنان رتبه  -12جدول 

 میانگین حسابی میانگین رتبه بعُد  رتبه

 3.89 2.28 های توانمندسازی تخصصی برنامه  اول

 3.68 1.89 های توانمندسازی تربیتِ نظامی برنامه دوم

 3.61 1.83 های توانمندسازی پیامدهای برنامه سوم 

 
 بندی ابعاد درخصوص رتبهنتایج آزمون فریدمن   -13جدول 

 مقدار  سنجه

 50 تعداد

 Chi-Square 6.670سنجه  

 2 ( dfدرجه آزادی )

 0.036 .(Asymp. Sigداری )مقدار معنی

  0.05است که در سطح خطای کمتر از    6.67مقدار مجذور کای به دست آمده برابر با  

بندی اینجا بدین معناست که رتبهدار بودن آزمون فریدمن در  (. معنیP<0.05درصد قرار دارد )

برنامه مطلوبیت  ابعاد  کارکنان کل  فردی  توسعه  در  افسری  پرورش  دوره  توانمندسازی  های 

«  "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه"های  متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

رتبه  کارکنان  و  بامعناست  کارکنان  نظر  از  رتبه(  میانگین  اساس  ابعاد  )بر  از  متفاوتی  بندی 

 ارزشیابی مطلوبیت این دوره توسعه فردی را دارند.
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 های تحقیقیافته

 بخش اول: ارائه نتایج کمّی تحلیل عاملی تأییدی مدل ساختاری پیشنهادی

سازی معادلات ساختاری و استفاده از تحلیل عاملی  گیری از روش مدلدر این بخش با بهره

تواند سازه  های طراحی شده در هر سازه واقعاً میشود آیا عاملمشخص میتأییدی مرحله اول،  

 موردنظر را بسنجد یا نه. 

 
 متغیرها  t-Valueمدل در حالت اعداد معناداری  -2شکل 

 
 مدل در حالت بارهای عاملی استاندارد شده متغیرها  -3شکل 
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سنجه عددی  معنینتایج  اعداد  حالت  در  مدل  برازش  عاملی  t-valueداری  های  بارهای  و   ،

که بر اساس نتایج  ، ارائه شده است. از آنجایی3و    2های  استانداردشده برای متغیرها در شکل

معناداری  2شکل   اعداد  حالت  در   ،t-value  عدد قدرمطلق  از  بزرگتر  عاملی  بارهای   ،1.96  

، در حالت بارهای عاملی استاندارد شده، ضرایب همگی  3باشند. و نیز بر اساس نتایج شکل  می

هستند از اینرو مقادیر تمامی عوامل از برازش قابل قبولی برخوردار است.   0.5یا    0.4بالاتر از  

به عبارتی دیگر با توجه به اینکه در مدل تحلیل عاملی مرتبه اول پژوهش، تمام روابط بین  

شود ( هستند بنابراین نتیجه می1.96ای )پذیر بزرگتر از حد آستانه متغیرهای مکنون و مشاهده

 کنند. های پنهانی مرتبط را تبیین و سنجش میها بخوبی عاملسنجه 
 های برازش مدل پژوهش سنجه  -14جدول 

 شاخص برازندگی 
قابل  دامنه ی 

 پذیرش
 نتیجه مقدار حاصل 

 بسیار مناسب  2.90 3کمتر از  ی آزادی( دو به درجهدو بهنجار )نسبت خی-خی

 مناسب  0.1 1/0برابر یا کمتر از  (RMSEAجذر میانگین مجذورات خطای تقریب ) 

 مناسب  0.05 05/0کمتر از  (SRMRی میانگین مجذور باقیمانده ) ریشه

 بسیار مناسب  0.92 1نزدیک به  ( NFIبرازش هنجار شده )

 بسیار مناسب  0.96 1نزدیک به  ( CFIای )برازش مقایسه

 بسیار مناسب  0.96 1نزدیک به  ( IFIبرازندگی فزاینده ) 

 بسیار مناسب  0.89 1نزدیک به  ( RFIبرازندگی تطبیقی )

های برازش مدل پژوهش، مناسب  گردد، سنجههمانگونه که در جدول فوق نیز مشاهده می

 مدل، برازش خوبی را نشان داده و مورد تأیید است. هستند پس 
 بخش دوم: ارائه نتایج کیفی مدل 

شناختی منظور بررسی تأثیر توانمندسازی روان ( در تحقیق خود به 1402احمدی و همکاران )

روش مدل از  یادگیری،  چابکی  میانجیگری  نقش  با  معلمان  فردی  توسعه  معادلات  بر  سازی 

گیری از روش (. در این پژوهش نیز با بهره1402بردند )احمدی و همکاران؛  ساختاری بهره  

اول، مشخص شد مدل مرحله  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  استفاده  و  ساختاری  معادلات  سازی 

تواند سازه موردنظر را بسنجد. از نتایج کیفی این  شده در هر سازه واقعاً میهای طراحیاملع 

 به موارد زیر اشاره نمود:طور خلاصه توان بهبخش می

)توسعه    های توانمندسازی اثربخشبرنامههای توانمندسازی تخصصی« بر »متغیر »برنامه •

داری و افسری ب به رده افسری های درجهاز رده  فردی کارکنان متقاضی تغییر وضعیت

 گذارد. طور مستقیم و معناداری اثر میالف(« به 
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نظامی« بر »های توانمندسازی ترمتغیر »برنامه • اثربخش« برنامهبیتِ  های توانمندسازی 

 گذارد. طور مستقیم و معناداری اثر میبه

طور  های توانمندسازی اثربخش« بهبرنامههای توانمندسازی« بر »متغیر »پیامدهای برنامه •

 گذارد. مستقیم و معناداری اثر می

طور مندسازی اثربخش« بههای توانبرنامههای توانمندسازی تخصصی« بر »متغیر »برنامه •

اثر های توانمندسازی«  »پیامدهای برنامهغیرمستقیم و معناداری از طریق متغیر میانجی  

 گذارد. می

نظامی« بر »متغیر »برنامه • اثربخش« برنامههای توانمندسازی تربیتِ  های توانمندسازی 

میانجی  به متغیر  طریق  از  معناداری  و  غیرمستقیم  برنامطور  های  ه»پیامدهای 

 گذارد.اثر میتوانمندسازی« 

 نتایج و پیشنهادها 

های توسعه فردی کارکنان، اطمینان از بهبود کارایی و  هدف نهایی از ارزشیابی برنامه

های راهبردی توانمندسازی  اثربخشی آنها است، بنابراین بررسی و آگاهی از نتایج و بازده برنامه

فردی   توسعه  فرآیند  فردی کارکنان، لازمه  توسعه  فرآیند  است که حلقه  کار  این  با  و  است 

ای فراهم  های توسعه فردی از یک سو، آیینهشود. در حقیقت ارزیابی مطلوبیت برنامهتکمیل می

های توانمندسازی مراکز آموزشی نظامی  اندرکاران برنامهآورد تا سامانه فرماندهی و دستمی

های توانمندسازی به دست آورند و از سوی  نامهتری از وضعیت کمیّ و کیفی برتصویر روشن 

برنامه را مجهز میدیگر،  این مراکز  تا نسبت به جنبه ریزان و کادر  های مثبت و منفی  سازد 

های توسعه فردی  ها و فعالیتها آگاهی پیدا کنند و از این راه به اثربخش کردن برنامهبرنامه

پس از ارائه مدل ساختاری توسعه فردی کارکنان  نیروی انسانی یاری برسانند. در مقاله حاضر 

تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران )در قالب پاسخ به سؤال اول تحقیق(، تلاش شد تا به ارزشیابی  

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت دوره مطلوبیت برنامه

و سوم  شهید نصرت به سؤالات دوم  پاسخ  قالب  )در  این  زاد  پرداخته شود. در طی  تحقیق( 

حدود   کل    80پژوهش  از  رده  65درصد  از  وضعیت  تغییر  شرایط  حائز  و  متقاضی  های  نفر 

نفر از   44نفر از ستاد آجا و    21)مشتمل بر    "افسر الف"به رده    "افسر ب"و    "داریدرجه "

دادهیگان گرفت.  قرار  مطالعه  مورد  نزاجا(  مختلف  استفادههای  با  حاصل  آماره  های  های  از 

وتحلیل و مورد بحث قرار گرفتند. نتایج زیر حاصل استنباط منطقی  توصیفی و استنباطی تجزیه 

 باشد: های حاصل از اجرای پژوهش در پاسخ به سؤالات تحقیق میوتحلیل آماری دادهاز تجزیه 
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ان به مدل توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایر)  1پاسخ به سؤال اصلی شماره  

اول تحقیق می اصلی  پاسخ به سؤال  بیان کرد که: مدل  چه صورتی است؟(. در  توان چنین 

ساختاری پیشنهادی توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت ارتش ج.ا.ایران، شامل سه بُعد )ابعاد  

برنامهبرنامه تخصصی،  توانمندسازی  پیامدهای  های  نیز  و  نظامی  تربیت  توانمندسازی  های 

مقاله    2سنجه عملکردی )نشانگر( مطابق جدول    66عامل و نیز   30ی توانمندسازی(،  هابرنامه

  2حاضر است. همچنین نتایج تحلیل عاملی تأییدی مدل ساختاری پیشنهادی در قالب اشکال  

 ، مؤید برازش مطلوب مدل پیشنهادی مذکور است.14و نیز جدول  3و 

اصلی شماره   به سؤال  بر  2پاسخ  مطلوبیت  دوره  نامه)میزان  توانمندسازی  راهبردی  های 

پرورش افسری در توسعه فردی کارکنان متقاضی تغییر وضعیت در چه سطحی است؟( در  

 توان چنین بیان کرد که:پاسخ به سؤال اصلی دوم تحقیق می

های راهبردی توانمندسازی دوره پرورش افسری در توسعه فردی برآیند مطلوبیت »برنامه ▪

به   "افسر ب"و    "داریدرجه"های  متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده کارکنان  

الف"رده   با  "افسر  برابر  موردمطالعه  نظامی  آموزش  مرکز  در  وضعیت    3.83«،  در  و 

ترتیب »مطلوب« ارزشیابی گردید. در این میان بیشترین و کمترین میانگین حسابی به

»برنامه ابعاد  به  توانمندسازی  مربوط  برنامههای  »پیامدهای  و  های  تخصصی« 

 حاصل شد.  3.61و  3.89توانمندسازی« با مقادیر 

های راهبردی توانمندسازی تخصصی دوره پرورش افسری در توسعه  مطلوبیت بُعد »برنامه ▪

از رده افسر  "و    "داریدرجه "های  فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت 

میانگین در وضعیت »مطلوب« ارزشیابی گردید. در این  طور «، به"افسر الف"به رده  "ب

به حسابی  میانگین  کمترین  و  بیشترین  سنجه میان  به  مربوط  عوامل ترتیب  های 

افزایی در راهپیمایی تاکتیکی« و »تسلط بر آیین نگارشات نظامی« با مقادیر  »استقامت 

 حاصل شد.  3.37و  4.43

دسازی تربیت نظامی دوره پرورش افسری در  های راهبردی توانمنمطلوبیت بُعد »برنامه ▪

و    "داریدرجه"های  توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

طور میانگین در وضعیت »مطلوب« ارزشیابی گردید.  «، به"افسر الف"به رده    "افسر ب"

های عوامل  ترتیب مربوط به سنجه در این میان بیشترین و کمترین میانگین حسابی به

مقادیر  - های فرهنگی»برنامه با  استادان و فرماندهان«  رفتار  تربیتی  پرورشی« و »نقش 

 حاصل شد.  3.61و  3.78
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برنامه ▪ »پیامدهای  بُعد  در  مطلوبیت  افسری  پرورش  دوره  توانمندسازی  راهبردی  های 

و    "داریدرجه"های  توسعه فردی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از رده

طور میانگین در وضعیت »نسبتاً مطلوب« ارزشیابی  «، به"افسر الف"به رده    "افسر ب"

های  ترتیب مربوط به سنجه گردید. در این میان بیشترین و کمترین میانگین حسابی به

ی ایثار، فداکاری و از خودگذشتگی« و »پرورش و ارتقای  عوامل »پرورش و ارتقای روحیه

ریسک روحیه  و  ی  داوطلبانهپذیری  مأموریتانجام  مقادیر  ی  با  و    3.75های خطرناک« 

 حاصل شد.  3.50

های توانمندسازی دوره پرورش افسری )تقدم )تفاوت( برنامه  3پاسخ به سؤال اصلی شماره  

باشد؟( در پاسخ به سؤال اصلی سوم تحقیق در توسعه فردی کارکنان تغییر وضعیت چگونه می

 توان چنین بیان کرد که: می

های راهبردی توانمندسازی تخصصی دوره پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت  برنامه ▪

های اخیر وزارت ، دارای اولین رتبه برتر هستند. بر اساس پژوهش3.89با میانگین حسابی  

(، به این نکته تأکید شده است که: آموزش نظامی معاصر باید تغییر  DODدفاع آمریکا )

واره هم در درک چگونگی تکامل جنگ و هم در تطبیق آموزش کند. این برنامه باید هم

(.  Greer, 2018: 1-12نگر، مبتکر و تهاجمی باشد )ها، آیندهبرای مقابله با این چالش

های توانمندسازی تخصصی دوره پرورش افسری کارکنان  های برنامهبا عنایت به سرفصل

بُرن، تخریب، جنگ شهری  هلی  تغییر وضعیت )نظیر عواملی مانند: مشق عملیات سریع،

و مواردی از این دست(، دارا بودن وضعیت مطلوب این بُعد بیانگر نقاط قوت کارکنان در  

 کسب آمادگی رزمی در رزم زمینی با طی این دوره عرضی توسعه فردی است.

آوری، ظرفیتی برای مقاومت در برابر استرس و فاجعه است. تأثیر استرس بر کارکنان تاب ▪

تواند مشکلات زیادی را برای آنها بوجود آورد. کارکنان در این  های نظامی میحیطدر م

کارگیری هیجانات  توانند با افزایش مهارت و شایستگی در کنترل و بهواحدهای نظامی می

حرفه سازگاری  تابو  همکاران؛  ای،  و  )موسوی  دهند  افزایش  را  نتایج  1400آوری   .)

و   پرورش  بیانگر  حاضر  روحیه پژوهش  تابارتقای  قدرت ی  و  تحمّل  )صبر،  آوری 

(،  3.64±1.06ها( )با میانگین و انحراف معیار:  پذیری و استقامت در برابر سختیانعطاف

 آمیز دوره توسعه فردی پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت است.با طی موفقیت

روحیه خودباوری در های اخیر در حوزه نظامی نشانگر پایین بودن  نتایج برخی از پژوهش ▪

(. این در حالی است 103-77: 1399امر است )سنجری و همکاران، میان کارکنان تحت

روحیه و  اعتمادبنفس  ارتقای  و  پرورش  معیار:  که  انحراف  و  میانگین  )با  خودباوری  ی 
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دست1.20±3.65 جمله  از  افسری  (،  پرورش  فردی  توسعه  دوره  طی  مهم  آوردهای 

 ست.کارکنان تغییر وضعیت ا

ی ایثار، فداکاری و از خودگذشتگی )با میانگین و انحراف معیار:  پرورش و ارتقای روحیه  ▪

 ( بر اساس جدول استاندارد مطلوبی دارای وضعیت »مطلوبی« هستند. 1.02±3.75

ی امور )با میانگین و انحراف  پذیری و انجام داوطلبانهی مسؤلیتپرورش و ارتقای روحیه ▪

میان سنجه (، ک3.59±0.98معیار:   برتر در  رتبه  دارای چهارمین  پیامدهای  ه  بُعد  های 

های توانمندسازی پرورش افسری کارکنان تغییر وضعیت است نیز از جمله نقاط برنامه

هایی جدید  شود. کسب و ارتقای این سنجه نیز از جمله ویژگیقوت این دوره محسوب می

( است  خود  نیروهای  به  آمریکا  ارتش   ,Headquarters Department of the Armyابلاغی 

2020: 26 .) 

های خطرناک )با  ی مأموریتپذیری و انجام داوطلبانهی ریسکپرورش و ارتقای روحیه  ▪

های  (، که دارای پنجمین رتبه برتر در میان سنجه 3.50±1.06میانگین و انحراف معیار:  

برنامه پیامدهای  تغبُعد  افسری کارکنان  پرورش  توانمندسازی  از های  ییر وضعیت است 

شود. کسب و ارتقای این سنجه امروزه به قدری جمله نقاط قوت این دوره محسوب می

ویژگی جمله  از  که  است  در  مهم  خود  نیروهای  به  آمریکا  ارتش  ابلاغی  جدید  هایی 

 Headquartersپذیری است )های بالا در زمینه ریسکریزی عملیاتی، کسب مهارتطرح 

Department of the Army, 2020: 26.) 

های توانمندسازی تخصصی« و نیز  ( بُعد »برنامهSigداری )که مقدار سطح معنیازآنجایی ▪

 ( خطا  سطح  از  کمتر  فردی«  توسعه  دوره  کل  است  0.05=∝»وضعیت  شده  حاصل   )

نمی آنبنابراین  نتیجه توان درخصوص  به سراغ ها  بایستی  و لاجرم  نمود  گیری خاصی 

که مقادیر حد پایین و حد بالا برای آنها،  د بالا رفت. حال از آنجاییمقایسه حد پایین و ح

علامت مثبت هستند لذا میانگین جامعه )میانگین استنباطی( با اطمینان دو مقدار هم

توان نتیجه حاصل ( است. بنابراین می3.66بیشتر از معیار مقایسه )یعنی عدد    %95بالای  

بُعد )مقد این  با وضعیت مطلوب( و نیز وضعیت کل دوره    3.89ار  برای میانگین نمونه 

بُعد نیز  بهبا وضعیت مطلوب( را    3.83توسعه فردی )مقدار   این  عنوان میانگین جامعه 

 درنظر گرفت.

های توانمندسازی تربیتِ نظامی«  ( ابعاد »برنامهSigداری )که مقدار سطح معنیازآنجایی ▪

( حاصل شده است؛  0.05=∝بیشتر از سطح خطا )های توانمندسازی«  و »پیامدهای برنامه

می نتیجه بنابراین  چنین  با  توان  استنباطی(  )میانگین  جامعه  میانگین  که  کرد  گیری 

 ( است. 3.66برابر با معیار مقایسه )یعنی عدد  %95اطمینان بالای 
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و   "داریدرجه"های  ی کارکنان متقاضی و حائزشرایط تغییر وضعیت از ردهاز نظر کلیه  ▪

های تخصصی  های »برنامه، وضعیت سنجه1401« سال  "افسر الف"به رده    "افسر ب"

»برنامه  و  و  توانمندسازی«  مطلوب«  »وضعیت  در  نظامی«  تربیتِ  توانمندسازی  های 

برنامهوضعیت سنجه  »پیامدهای  مطلوب« های  نسبتاً  توانمندسازی« در »وضعیت  های 

« در  1401سعه فردی تغییر وضعیت سال  طور کلی وضعیت »کل دوره توقرار دارد. و به

 »وضعیت مطلوب« قرار دارد. 

( از مطلوبیت بالای برخوردار نبوده GPSخوانی و  با عنایت به اینکه مهارت کار با نقشه )نقشه 

خوانی از جمله گردد: با وجود اینکه نقشه عنوان نمونه پیشنهاد میبهلذا در ادامه این بخش  

محسوب مهارت وضعیت  تغییر  کارکنان  افسری  پرورش  فردی  توسعه  دوره  در  اصلی  های 

ای بودند  ای عملکرد برجسته شود؛ و بر اساس نتایج پژوهش اساتید مربوطه در این زمینه دارمی

ولیکن کارکنان تغییر وضعیت درخصوص توانمندی خود برای یافتن محل توقفگاه )استقرار( 

، رضایت  GPSیگان تحت امر و هدایت آن به سمت هدف تعیین شده با استفاده از دستگاه  

و    3.54با میانگین حسابی    28از عامل شماره    74و    73های شماره  مطلوبی نداشتند )سنجه

منظور تقویت بنیه علمی کارکنان تغییر وضعیت در  رو بهو وضعیت نسبتاً مطلوب(. از این  3.55

 این زمینه، مرکز آموزش نظامی یادشده اقدامات لازم را معمول نماید. 

 

 فهرست منابع: 
-  ( ابراهیم.  پورهادی،  علی؛  توشه،  بهمن؛  علیه  1394ابراهیمیان،  سایبری  تهدیدهای  با  مقابله  راهکارهای   .)

 . 115- 87(،  2) 13،  راهبرد دفاعی جمهوری اسلامی ایران با تأکید بر نقش فناوری و منابع انسانی.  

-  ( بخیت، معصومه.  نظری، شهرام؛  توانمندسازی روان 1402احمدی، مریم؛  تأثیر  بر توسعه فردی  ش (.  ناختی 

 . 64- 49،  154،  تعلیم و تربیت معلمان تربیت بدنی شهر تهران با نقش میانجیگری چابکی یادگیری.  

های فردی  (. توسعه مهارت 1402زهی، داوود، و پیام، سعیده. ) زهی، ابوذر، ترکمان اخلاقی، مصطفی، ترکمان  -

های کاربردی در علوم تربیتی، روانشناسی  ی ایده سومین همایش مل آموزان در جهت رشد و پیشرفت آنها.  دانش 
 ، بوشهر. و مطالعات فرهنگی 

(. ارائه الگوی برنامه توسعه فردی مدیران سازمانی.  1402زاده، حمید. ) افشاری، مهدی، سلیمانی، نادر، و شفیع  -

 . 193- 164(،  2) 17،  فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی 

ها به رفتار اجتماعی مطلوب در  (. بررسی گرایش 1402فردوس. ) امیرپور، برزو؛ درخشان، نوشین؛ محمدی،   -

(،  1) 1،  اقتصادی - . مطالعات توسعه اجتماعی آموزان عضو هلال احمر و غیرعضو بستر توسعه فردی در دانش 

177-199 . 

 ؛ تهران، سمت. (؛ ارزشیابی آموزشی 1380بازرگان، عباس. )  -
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صابر، محمدعلی؛ حسینی، سیدمرتضی؛  احسان؛ عشقی زاده،  عقدا، عمیدالدین؛ سبحانی، وحید؛ عرب خطیبی  -

(. ارزیابی آزمون عملکرد مطلوب نظامی در دانشجویان نظامی،  1397دیواندری، حسن؛ سالاری، محمدمهدی. ) 

 (. 2) 20،  طب نظامی 

-  ( عبدالرضا.  ایمان؛ محمدی،  نوربخش،  ارزیابی و اولویت 1395خیرگو، منصور؛  ابعاد کیفیت خدمات  (.  بندی 

بهره آموزشی   با  سروکوآل  الگوی  بر  ترکیبی  مبتنی  رویکرد  از  نظامی ،  AHP-VIKORگیری  ،  مدیریت 

16 (61  ،)113-134 . 

بینی مدل تعلق خاطر کاری و کامیابی  (. پیش 1402سادات؛ چنگیزیان، نرجس؛ عربی، مهدی. ) جوادی، سمیه  -

هشتمین کنفرانس  راسان جنوبی.  با نقش میانجی توسعه فردی در بین کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان خ 
 . 6- 1، محمودآباد، ایران،  ملّی رویکردهای نوین در آموزش و پژوهش 

های انسانی در  (. طراحی الگوی توانمندسازی سرمایه 1393پور، مجید. ) رضایی، بهرام؛ نریمانی، علیرضا؛ رجب  -

 . 117- 95(،  4) 12،  راهبرد دفاعی نیروهای نظامی ج.ا.ایران.  

به یادگیری تجربی در توسعه حرفه 1403پور، پروین. ) ، و حقیقی صفت، صادق زارع  - نو  ای فردی  (. رهیافتی 

 ، بندرعباس. سومین همایش ملی پژوهشمند پژوهی،  معلمان با رویکرد روایت - دانشجو 

عباس  - احمدرضا؛  ) سنجری،  بهنام.  گلشاهی،  ناصر؛  بین  1399زاده،  در  خودباوری  ارتقای  راهبردهای  ارائه   .)

 . 103- 77(،  4)   18،  فصلنامه علمی راهبرد دفاعی های نظامی.  پایور یکی از سازمان کارکنان  

(. شناسایی و بررسی عوامل مؤثر بر ارتقای  1402عباسیان، محمد؛ امعانی، شهاب؛ میرطبایی، سیدمصطفی. )  -

دیریت  فصلنامه م های تربیت نظامی.  آموزشی تکاور با نگرش بر نقش میانجی فعالیت - مطلوبیت دوره تربیتی 
 . 35- 1(،  91) 23،  نظامی 

بلخی، محمد؛ امینی، مصطفی؛ محمدی، علی. )  - ها و تجهیزات در  (. تأثیر تاکتیک 1399علاماتی، غلامرضا؛ 

 . 72- 51(،  1) 1،  های علوم نظامی پژوهش برگزاری مناسب اردوی رزمی کویر در شرایط نبرد ناهمگون.  

پانزدهمین کنفرانس  ف با توسعه فردی و اجتماعی.  (. بررسی ارتباط بین حجاب و عفا 1402علمدار، علی. )  -
 . 4520- 4511، تهران، ایران،  های مدیریت و علوم انسانی در ایران المللی پژوهش بین 

اولین  العمر: راهبردی برای توسعه فردی و اجتماعی.  (. تأثیر نگرش معلم بر یادگیری مادام 1403فلاح، کاظم. )  -
 . المللی روانشناسی، علوم تربیتی و علوم اجتماعی در علوم انسانی کنفرانس بین 

(. نقش هوش  1402حناز. ) جعفرآباد، پریناز، و یاهک، فر قلیزاده، هلیا، نوراللهی، سمیه، نوراللهی، مریم، بابائی  -

های  دهمین همایش ملی تازه آموزان برای زندگی آینده.  های فردی و اجتماعی دانش هیجانی در توسعه مهارت 
 ، بندرعباس. روانشناسی مثبت 

(. شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه فردی دانشجویان )مورد مطالعه:  1402نژاد، حمیدرضا؛ رستمی، فاطمه. ) میلانی  -

المللی  هفتمین کنفرانس بین ارشناسی ارشد مدیریت کسب وکار دانشگاه صنعتی مالک اشتر(.  دانشجویان ک 
 . 591- 578، تهران، ایران،  ای در مدیریت و مهندسی رشته مطالعات بین 

های  های مهارت (. توسعه 1402اصل، غلامرضا، حاتمی، مینا، و نظری، سامان. ) اجاق، زینب، مطهری موسوی  -

،  المللی معلمان برتر و مدارس پیشرو در هزاره سوم اولین همایش بین آموزش و پرورش. فردی و اجتماعی در  

 بوشهر. 

(. تعیین رابطه بین سازگاری هیجانی و  1400پناه، میترا. ) الدین؛ قاسمی موسوی، سیدعلیرضا؛ الوانی، جمال  -

 . 45- 39(،  1)   3.  مجله طب دریا آوری در پرستاران نظامی.  تنظیم شناختی هیجان با تاب 
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به هوای قرارگاه پدافند هوایی  (. ارتقاء توان رزمی گردان 1398نصیرپور، غلامرضا؛ شاملو، رضا. )  - های زمین 

 . 106- 87(،  50)   15،  علوم و فنون نظامی الانبیاء )ص( آجا.  خاتم 

با  1395نژاد، فرهاد؛ احمدی، محمد؛ قاسمی، مهدی. ) هادی  - (. طراحی الگوی ارزشیابی عملکرد دانشجویان 

 . 3،  مدیریت نظامی ،  درجه   360رویکرد بازخورد  
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