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Background & Purpose: Human capital is the main pillar of the organization; then, every 

organization is trying to attract and hire the best people. Considering the significant impact that 

the recruitment and selection system has on the organization's management, organizations should 

consider criteria that are effective on their successful performance in the recruitment and 

selection of human resources. This research seeks to identify the criteria for attracting and 

selecting human capital with a Quranic approach. 

Methodology: The upcoming research is applied research in terms of its purpose, and is 

exploratory in terms of its nature. In this research, data collection has been done in the form of 

documents. To achieve the mentioned goal, the Holy Quran was examined as the main source of 

the research. Thus, topic research method in the Holy Quran was used to collect data from verses 

of Quran. In addition, the thematic analysis method was used to codify and analyze the verses. 

Findings: By searching for concepts and phrases related to the topic, 916 final verses were 

obtained and coded, from which 359 basic themes, 74 organized themes, and finally nine 

overarching themes were extracted. The overarching themes obtained in this research were found 

to be: spiritual potential (religion), physical potential, spiritual potential, mental potential, 

management skills, interactive skills, personality traits, backgrounded characteristics, and 

professional ethics. 

Conclusion: The results of the research showed that in addition to general and specialized 

characteristics, other aspects should also be considered in the recruitment and selection of people 

in a way that implies the simultaneous assessment of commitment and expertise based on the 

noble verses of the Holy Quran. 

Keywords: Recruitment, Selection, Topic research method in the Holy Quran, Thematic 

analysis, Theme network. 
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  قرآني يها در آموزه يمنابع انسان نشيجذب و گز يارهايمع يواكاو
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 اسـتخدام  و جـذب  براي تلاش در سازماني هر رو اين از است؛ سازمان اساسي و اصلي ركن انساني سرماية :زمينه و هدف
 و جـذب  در هـا  سـازمان  دارد، سـازمان  اداره رونـد  بـر  گـزينش  و جذب نظام كه چشمگيري تأثير به نظر. است افراد بهترين
 پـي  در پژوهش اين. باشد مؤثر افراد موفق عملكرد بر كه دهند قرار توجه كانون در را معيارهايي بايد انساني، نيروي گزينش
  .است قرآني رويكرد با انساني سرماية گزينش و جذب معيارهاي شناسايي
پـژوهش،   ني ـدر ا. اسـت  ياكتشـاف  ت،ي ـماه ثي ـو از ح يكـاربرد  قـات يلحاظ هدف از نوع تحق رو به شيپ پژوهش :روش
عنـوان   بـه  كـريم  قـرآن  في، كتاب شرپژوهشبه هدف  يابيدست يبرا. صورت گرفته است يشكل اسناد ها به داده يگردآور

استفاده شد و واژگـان   قرآندر  يموضوع پژوهشاز روش  ،ها داده يآور جمع يبرا شد؛ از اين رو يبررس ،پژوهش يمنبع اصل
از روش تحليل مضمون براي كدگـذاري كـردن و    ،همچنين .شدند وجو جستانتخاب و  كريم قرآن اتيمرتبط در آ ميو مفاه

  .تحليل آيات بهره برده شد

 كـه  شد كدگذاري و آمد دست به نهايي آيه 916 ،كريم قرآن در موضوع با مرتبط عبارات و مفاهيم وجوي جست با :ها يافته
 معنوي قواي: از اند عبارت كه شد استخراج فراگير مضمون 9 نهايت در و دهنده سازمان مضمون 74 پايه، مضمون 359 تعداد

 شخصـيتي،  هـاي  ويژگـي  تعـاملي،  هـاي  مهارت مديريتي، هاي مهارت ذهني، قواي روحي، قواي جسماني، قواي ،)داري دين(
  .اي حرفه اخلاق و اي زمينه هاي ويژگي

 در نيـز  ديگـري  هـاي  جنبـه  و ابعاد بايد تخصصي، و عمومي هاي ويژگي بر علاوه كه داد نشان پژوهش نتايج :گيري نتيجه
 قـرآن  شريف آيات بر مبتني تخصص و تعهد زمان هم سنجش متضمن كه نحوي به گيرد؛ قرار مدنظر افراد گزينش و جذب
  .باشد كريم

  ، تحليل مضمون، شبكه مضامينكريم قرآنموضوعي در  پژوهشجذب، گزينش، روش  :ها كليدواژه

04/01/1403  
18/02/1403  
05/03/1403  
10/04/1403  

  :افتيدر
  : بازنگري
  : پذيرش
   :انتشار

  
  
  
  

ــابع انســان نشيجــذب و گــز يارهــايمع يواكــاو). 1403( تــوكلي، مجيــدمحمــدي، مهــدي و  :اســتناد ــابع انســاني،  .قرآنــي يهــا در آمــوزه يمن   ،)2(14مطالعــات من
141-137.   0293610.22034/JHRS.2024.2DOI: https://doi.org/
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  مقدمه
تا به عملكرد مطلوب  شوددقت بيشتري  ،هاست و بايد براي انتخاب هرچه بهتر آن ترين سرمايه سازمان انساني اصلي ةسرماي

 هـاي  با هزينه و ندارند را لازم هاي كه تواناييشود  منجر ميبه استخدام كاركناني  ،اشتباه انتخاب و گزينش. بينجامدسازمان 
گذارنـد   مـي  نـامطلوب  تـأثير  سـازماني  عملكـرد  كاري، بر خدمات و كم و توليدات كيفيت سطح بودن ضعيف آموزش، سنگين

 و متخصص گزينش و استخدام كاركنان انساني، منابع مديران اساسي هاي دغدغه از يكي از اين رو). 1397اردلان و الواني، (
هـاي مـدنظر سـازمان     اين گزينش، در اختيار داشتن معيارها و مؤلفـه  ةلازم). 1399، نوروزيان، رنگريز و ربيعي( است متعهد
 رسـالت،  ماهيـت،  يمبنـا  بركه  كند مي تلاش سازماني هر امروزه). 77: 1397، آبادي تيموري، رنگريز، عبدالهي و زين(است 
  ). 2: 1399، اميني، باقري و پناهي( تعريف كند انساني نيروي جذب براي را معيارهايي ،سازماني هاي مأموريت و وظايف

 زيـرا  اسـت؛  انساني علوم در غربي هاي هنظري كارگيري صرف به ،اسلامي كشورهاي اساسي مشكلات از يكي متأسفانه
 و اومانيسـم  مبـاني  بر ،غربي رايج انساني علوم .نيست اسلامي ةجامع نيازهاي يگو پاسخ ،غربي هاي هنظري از محض پيروي

كه  دارد نياز اي انساني علوم به و امت اسلامي جامعه از اين رو،. پذيرفتني نيست آن نتايج و آثار كهمبتني است  سكولاريسم
توليد علوم ). 159: 1392كاظمي،  و باقري( ضمانت كند را رشد و تعالي و سعادت انسان  و سعادت باشدمبتني  متقن منابع بر

ايشـان  . نيز بوده اسـت  )العالي مدظله(هاي وحياني يكي از مطالب اصلي مقام معظم رهبري  مبتني بر انديشه ،انساني اسلامي
 ايجـاد  متس ـ به حركت ضرورت فراروي جمهوري اسلامي و انقلاب اسلامي، هاي فرصت ها و چالش ها، توانمندي همواره به

تفكـر،   بـه  علمـي  جامعه دعوت الهي، هاي آرمان و دروني قدرت عدالت، معنويت، دانايي، علم، مبتني بر اسلامي نوين تمدن
 ةحوز در هااند كه اين تأكيد هتوجه كرداسلام ناب  ةانديش مباني تعميق و كاربردي علمي هاي مدل طراحي و آموختن، نوآوري

   ).85: 1394گودرزي، (تر است  حساسعلوم انساني اسلامي بيشتر و 
هـاي   آمـوزه  اسـتخراج  درصدد اسلامي، مباني بر اساس محققان كه معناست بدان اسلامي، از علوم انساني سخن گفتن

 ،قـرآن  اسـلامي، يعنـي   اصـيل  منـابع  از برداري بهرهبه  اسلامي، تعاليم از علوم انساني استنباط. هستند علوم انساني اسلامي
  ).104: 1400منطقي، (است نيازمند  عقل و سنت

بشـر در هـر    آنچـه  هـر  و است مسير كمال پيمودن ، برايكتاب و راهنماي انسان ترين جامع و ترين كامل ،كريم قرآن
و هدايت بر يافتن راه صـحيح   كتاب هدايت انسان است قرآن .است نهفته آن دارد، در لازم و مكاني براي سعادت خود  زمان

 قرآنـي  هاي پژوهش به انجام رساندن ،از سوي ديگر). 1400 زاده،نيحس ي ومقدم شاد، پورعزت، مهرگان، افضل( دلالت دارد
خاصـه، صـادقي،   ( مضـاعفي دارد  اهميت ،و تبليغ دين مبين اسلام قرآن هاي مبتني بر ايدئولوژي و ها با هدف معرفي انديشه

 ).48: 1395عزتي و غفاري، 

افرادي كه اين مناصـب  . از اهميت بسزايي برخوردار است ،انتخاب و انتصاب مديران دولتي ةوظيفدر نظام اداري ايران 
هـا را   اجـراي سياسـت   و گيـري مـديريت عمـومي    دادن و تأثيرگذاري بر جهت قدرت شكل ،شود سپرده مي ها آنمحوري به 
وجـود   هاي مثبتي را در سيستم اداري بـه  دگرگونيتواند تحول و  مي ،يك تيم منتخب از مديران توانا و شايسته. برعهده دارند

  ).1403، كوشكيو  واعظي ،مظفري(د بياورد و حكمراني كارآمد را تقويت كن
  



  
  

   1403 تابستان ،2، شماره 14مطالعات منابع انساني، دوره  117 

 
 

و اهميـت   قرآنـي ، نقد علوم انساني غربي، اهميت تحقيقات سرماية انسانياهميت گزينش (بعد از ذكر اين چهار مقدمه 
معيـار و   ،كـريم  قـرآن  آيـات  دقيـق  بررسـي  بـا  دنبال اين اسـت كـه   اضر به، پژوهش ح)انتخاب و انتصاب مديران در كشور

نهادهـا و   حاصـل شـود كـه    گـزينش  و جـذب  بـومي  تـا الگـوي   كند  استخراج را سرماية انسانيگزينش  و جذب هاي مؤلفه
  . كنند استفاده آن از سرماية انساني گزينش و جذب براي بتوانند ايراني و اسلامي هاي سازمان

  ي پژوهشنظر نهيشيپ
  نشيو گز جذب

 اني ـهـا و دانـش كاركنـان در م    كـه مهـارت   يدر عصر هستند و يخود متك يبه منابع انسان شياز پ شيها ب امروزه سازمان
طباطبـايي، سـيد   ( رنـد يجذب افراد را ناديـده بگ  تياهم تواننديها نم هستند، سازمان يمزيت رقابت يتوانمندسازها ترين مهم

 شـود  يكه شامل شناسـايي و گـزينش كاركنـان م ـ   گويند  جذب ميكارمنديابي  فرايندمجموع به ). 1399اردوبادي و قمري، 
هاي منـابع محسـوب   فراينـد نسبت بـه ديگـر    ،زيربناي مديريت منابع انساني و )12: 1396، انييرضا ي ودرود ،زاده اسداالله(

و  تـرين  اساسي ي ومنابع انسان تيريمد ياز اركان اصل سرماية انسانيجذب . )1399: پور يفروغ ي وصابونچ ،يباقر( شود مي
شامل  كه) 2018، كاستراتي جرادات و كچلي، زعيم،( استاهداف سازمان  پيشرفت در راستاي استراتژيكمنابع  ترين كليدي

كـار گرفتـه شـوند     بـه  ي، در مشـاغل سـازمان  گـزينش از مراحل  وركه با عب است كاركناني نيو تأم نييتع ،يزير برنامه يندافر
   ).17: 1395، و سلطاني بوداقي ،زاده رستم(

آن بـر   ادي ـز اريبس ـ رگـذاري يتأث دليل بهكه  دشو يم ادي يمنابع انسان تيريمد ربناييعنوان ز كارگماري، به به جذب واز 
 صيتشخ ةمرحل). 1401نوري، معمارزاده و البرزي، ( هاستفراينداز آن  اريبس رييرپذيتأث زيو ن يمنابع انسان هايفرايند گريد

 نشيگـز  را افراد متقاضي نياز ب بهترين گزينهانتخاب  براي ،احراز مشاغل طيبا شرا داوطلبان هاي توانمندي ةسيو مقا يينها
 سـازمان  يخـال  يهـا  پست اصلح براي قرار گرفتن در دافراكه به تعيين  نشيگز فرايندو گام نهايي  )1395نژاد، دريح( گويند
 قرار استاست كه  متقاضياني بارةدر يريگ ميانتخاب تصمبا اين تعريف،  ).1395 ن،يدجواديس( نام داردانتخاب  شود، ميمنتج 

از اهميـت   ،چگونگي انتخاب نيروهاي انساني در سـازمان  ).2014، 1آرمسترانگ(منصوب شوند  در نظر گرفته شده، ستپدر 
يكـي   ،كه بتواند عملكرد مناسبي در جهت اهداف سازمان داشته باشد توانمندو گزينش نيروي انساني  است اي برخوردار ويژه

  ).1403، كماليانو  يعقوبي، پورشهابيسراياني، ( رود شمار مي بهمديران  بسيار مهم از وظايف
لوكـووا،  ( كنند نيجذب و تأموكار  و حفظ كسب جاديا براي را سرماية انساني نيبهترعلاقه دارند كه  و مديرانرهبران 

  :)2007، 2كولينگلاندي و ( مطرح است  در سازمان روين نيچهار الگوي جذب و تأم .)2017
  ؛به آن و وفادار فرهنگ سازمان رب انتخاب افراد منطبق :نيالگوي سنتي تأم .الف
  ؛فرد خاص و منحصربه يها مهارت با يانتخاب افراد :نيالگوي تخصصي تأم .ب
  ؛اندكبا دستمزد اي  كليشه و مشاغل ساده برايموقت  يريكارگ به :نيالگوي جنبي تأم .ج
   .پرداز ايدهخلاق و  انتخاب كاركنان :نيالگوي تعاملي تأم .د

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Armstrong 
2. Landy & Cowling 



  
  

  118  محمدي و توكلي/يقرآنيهادر آموزهيمنابع انساننشيجذب و گز يارهايمعيواكاو

  
 

شـود؛ از   مـي  داده افراد به  شايستگي و صلاحيت مبناي بر ها مسئوليت است و همواره ضروري نظام اسلامي در گزينش
 طوري كه در به ؛بود خواهد بيشتر هاي مورد نياز آن ها و قابليت باشد، ويژگي تر خطير و كليدي مسئوليت هر چقدر اين طرفي

 تعـالي  باري ذات گزينشگر باشد، بلكه گزينشگر تواند نمي انسان نبوت است، مسئوليت كه امامت و و منصب بالاترينانتخاب 
خداوند،  يقيناً. )33عمران،  آل( انَّ االلهَ اصطفَى آدم و نوحاً و آل ابراهيم و آل عمران على العالمين: ديفرما يم كريم قرآن. است

نيـز در بـاب اهميـت انتخـاب     ) ع( نيرالمـؤمن يام. داده اسـت  يو عمران را بر مردم جهـان برتـر   ميآدم و نوح و خاندان ابراه
ها به سبب به  اَلسفَّلِ؛ نابودى دولت ناَعِزوالُ الَدولِ بِاصط: نديفرما يمراد نالايق كارگماري اف شايستگان و پرهيز از انتخاب و به

  ).392، 1غررالحكم، ج (كار گرفتن سفلگان است 

  پژوهش تجربي ةپيشين
  .است شدهبا موضوع تحقيق بررسي  هاي مرتبط در جدول زير، پژوهش

 پژوهش ةنيشيپ .1جدول 

  ها روش و يافته عنوان اثر  محقق رديف
ســيدجعفري، صــفايي و    1

  )1401(حبيبي 
 انسـاني  نيروي استخدام الگوي تدوين

  اسلامي مديريت چارچوب در
 نظــام از )ع( اميرالمــومنين كــه داد نشــان بررســي ايــن

ــه شــش ــاده اي مرحل ــازي، آم ــف س ــتگي تعري ــا، شايس  ه
 و ارزيـابي  گمـاري  شايسته پروري، شايسته شناسي، شايسته
  .است هكرداستفاده 

ــاخص   )1399(اسماعيلي   2 ــاي ش ــاب ه ــان انتخ  در كاركن
  )ع( علي امام منظر از ها سازمان

 نيــرو در ســيره انتخــاب هــاي شــاخص پــژوهشدر ايــن 
 فـردي  و گروهي سازماني، ةشاخسه  در) ع(اميرالمؤمنين 

  .ه استدشبندي  طبقه
ــي،   3 ــاقرامين ــاهي و ب ي پن

)1399(  
 نيـروي  جـذب  و گـزينش  الگـوي  ارائه

اســاس  بــر بســيج ســازمان در انســاني
  اسلامي انقلاب رهبران رهنمودهاي

 بـر  كارآمـد  انسـاني  نيروي تأمين در اين پژوهش، راهبرد
 لـزوم  منطقـه،  و كشـور  امنيتي سياسي و تحولات مبناي
 در متخصـص  نيروهـاي  جـذب  اقشار، تمام از نيرو جذب

  .بسيج تعريف شده است علمي در هاي تمام حوزه
 از مـديران  گـزينش  معيارهـاي  بررسي  )1395(معارف  و كمالي  4

  السلام عليه علي امام ديدگاه
 عـدالت،  تقوا، ايمان، مديران، انتخاب ترين معيارهاي مهم
 و نظـم  سوءپيشـينه،  نداشتن اصالت، صداقت، داري، امانت

  .پذيري برشمرده شده است اطاعت و تجربه انضباط،
 گـزينش  و شناسايي نظام تأثير بررسي  )1393( وزيري عسگري  5

 بـر  اسـلامي  رويكـرد  با انساني نيروي
  اداري سلامت ارتقاي

 آن واجد بايد داوطلب افراد كه در اين پژوهش معيارهايي
 در ،گيرند قرار شغلي پيشرفت و انتصاب مسير در تا باشند
  .شود مي تبيين تخصصي و ارزشي اعتقادي، عدب سه

 فراينـد  حقـوقي  و فقهـي  مباني بررسي  )1393(خو  خوش  6
  اجرايي هاي دستگاه در گزينش

 مربوط شرعي و فقهي ضوابط اي كتابخانه پژوهش اين در
 احاديـث  و كـريم  قـرآن  آيات به استناد با گزينش امور به

   .است دهش استخراج عقل و) ع( معصومين ائمه منور
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هاي انجام شده در اين موضوع، غالباً مبتني بر بررسي موردي و گزينشي چند  پژوهش دهد كه نشان مي  بررسي پيشينه
همچـون مقـام معظـم     ،و همچنين انديشه بزرگان 7خصوص سيره اميرالمومنين به7نا، سيره معصومكريم قرآنآيه از 
اي و تحليل كيفـي   ابخانهاز سنخ مطالعات كت ،هاي ذكر شده از سوي ديگر روش تحقيق پژوهش. است) دامت بركاته(رهبري

 كمالي(، فاقد روش مدون و مرسوم )1399ي، پناهي و باقراميني، (، تحليل محتوا )1401سيدجعفري، صفايي و حبيبي، (متن 
كـه در موضـوع جـذب و     پژوهشـي تـاكنون   از ايـن رو، . است) 1393، خو خوشو  1393وزيري،  عسگري ؛1395معارف،  و

  .نشده است  باشد، انجامكرده و روش تحليل مضمون، بررسي  كريم قرآنيق موضوعي را با رويكرد تحق قرآنگزينش، آيات 

  شناسي پژوهش روش
 را خود پژوهشي هاي داده پژوهشگر ،روش در اين. است انجام گرفته اسنادي پژوهش به شكل و كيفي پژوهش، اين رويكرد

بـراي دسـتيابي بـه هـدف      .)120: 1399، آبـادي  ابراهيم و زيـن  آراسته، نوهمقدسي، (كند  مي آوري جمع اسناد منابع و بين از
 كريم قرآنموضوعي در  پژوهشو از روش  گرفتر مدنظر قرا پژوهشعنوان منبع اصلي  به ،كريم قرآنمذكور، كتاب شريف 

 كه است تدبرمحور پژوهش روش نوعي ،كريم قرآن در موضوعي تحقيق روش. بهره برده شدو يافتن آيات  وجو جستبراي 
توجـه   بعـد  و قبـل  آيـات  مجموعه به محقق آيه، هر تحليل بر علاوه ،روش اين در. برد مي بهره محور سياق راهبرد تدبري از

  ). 10: 1395پهلوان شريف، سيدجوادين، پورعزت و لساني فشاركي، (كند  مي
 انتخـاب  قبيل از هايي فعاليت مقدماتي، ةمرحل در. است اصلي مرحلة چند شامل كريم قرآنموضوعي در  پژوهشروش 

 و اصلي آيات فهرست تدارك موضوعي، تحقيق اوليه اوراق سازي آماده آن، به مربوط هاي و كليدواژه موضوعي تحقيق عنوان
 پـژوهش انجـام   سـؤال  و موضـوع  كردن لحاظ در آيات با تدبر يابي، مفهوم ةمرحل در. شود مي ها انجام سياق فهرست تدارك

 مفـاهيم  بررسي آيه و مكرر تلاوت آيه، نشاني ذكر و رديف ةشمار اصلي با ةآي كامل متن نگارش نظير هايي فعاليت شود؛ مي
 و گـذاري مفـاهيم   شناسه نظير هايي فعاليت. شد خواهد انجام مفاهيم پالايش و ساختاربندي نيز تأليف و تدوين ةمرحل در. آن

  ). 229: 1401فشاركي،  و لساني اسمعيلينوراللهي، پورعزت، (نهايي  نگارش
 و اسـت  متنـي  هـاي  داده تحليـل  فراينـد  روش، ايـن . شـد   استفاده ها داده وتحليل تجزيه براي مضمون تحليل روش از

 مضمون تحليل از. )136: 2006 ،1كلارك و براون(كند  مي تبديل تفصيلي و غني هايي داده به گوناگون را و پراكنده هاي داده
 صـورت  بـه  را هـا  مضـمون  از فهرسـتي  مضـامين،  قالب. كرد استفاده كيفي هاي داده الگوهاي شناخت براي خوبي به توان مي

 مضـمون،  ايـن روش، شـناخت   در). 156: 1390 زاده، تسليمي، فقيهـي و شـيخ   جعفري، عابدي(دهد  مي نشان مراتبي سلسله
 شـناخت  در ،پژوهشگر ةتجرب و پژوهش هاي سؤال و ها گيري جهت محقق، هاي متعارف، ارزش شعور. است آن قلب عنوان به

 الگوسـازي  و دهـي  سـازمان  بنـدي،  مقولـه  يـابي،  مفهـوم  از نـاگريز  هـا،  داده تحليل هاي رويه زيرا ؛دارد بسزايي تأثير مضامين
  .)125: 1402طرف، حميدي، ايزدي و اميني،  بي( كنند مي استفاده موضوعي

كلمـات   ةريش ـ ،در گام بعـد . ندو با تأييد خبرگان، عبارات نهايي شد شدنخست واژگان مرتبط انتخاب  ،پژوهشدر اين 
هـا،   مكرر آيات و ترجمـه و تفسـير آن   ةبا مطالع. سپس حذف برخي واژگان و مشتقات و آيات صورت پذيرفت ؛شداستخراج 

  .آمد دست بهمضامين فراگير  ،نهايتدر و  دهنده سازمانمكرر كدها، مضامين  ةمطالعدر ادامه با . ندمضامين پايه استخراج شد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Braun & Clarke 
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 و تردگي

  

گست علت به. شد
  .ود

تهيه ش آيات در 
شو  آن اشاره مي

  ي و توكلي

  قيتحق

موجود كدهايز
هاي مستخرج از

 واژگان

 از طريق 

مي واژگان  

واژگان

شتقات

آيات

و ترجمه و 
ت

 استخراج  

كدهاي اوليه

 استخراج 
ده

ن فراگير

  
  

محمدي/يقرآني

مراحل انجام ت .

 فهرست اوليه از
آيات و كدها از ه

بررسي و انتخاب

هايي سازي واژگان
خبرگان

ستخراج ريشه تمام
منتخب

حذف برخي و: هارم

حذف برخي مش: جم

حذف برخي آ: ششم

مطالعه مكرر آيات و
فاسير و سياق آيات

كدگذاري اوليه و:
مضامين پايه

لعه و مرور مجدد ك

كدگذاري ثانويه و
ضامين سازمان دهند

استخراج مضامين: م

يهادر آموزهيسان

.1شكل 

تبط با موضوع،
نمونهبه چند  2

:گام اول

نه: گام دوم

اس: گام سوم

گام چها

گام پنج

گام ش

م: گام هفتم
تف

:گام هشتم

مطال: گام نهم

ك: گام دهم
مض

گام يازدهم

منابع انسنشيگز

مرت كريم قرآن 
در جدول ،كريم

جذب و گ يارهاي

  ي پژوهش
آياتطالعه اوليه 

ك قرآن آيات دن

يمعيواكاو
  
 

هاي يافته
پس از مط

بود حجيم
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 اتيآ ينمونه كدگذار .2 جدول

  نمونه كدگذاري  ترجمه آيه رديف
 خيَـرَ  َّ إنِ ُ استَأجْرِْه ِ أبَت يا إحِداهما ْ قاَلتَ  1

: قصـص ( ُ الـْأمَين  ُّ القْـَوِي  َ استَأجْرْت ِ من
26(  

 اسـتخدام  را او! پـدرم «: گفت) دختر( دو آن از يكي
 اسـتخدام  تـواني  مـي  كـه  را كسي بهترين زيرا كن،
 او و( باشـد  امـين  و قـوي  كـه  اسـت  كسي آن كني

  )26(» )!است مرد همين

 ،درستكار بـودن ، قدرت جسمي
  داري امانت

ي  ِ الـْأرَض  ِ خـَزاَئن   علـَي   اجعلنْي َ قاَل  2   إنِِّـ
  )55: يوسف( ٌ عليم ٌ حفيظ

 ســرزمين خـزائن  سرپرسـت  مــرا«: گفـت ) يوسـف (
  )55(» !آگاهم و نگهدارنده كه ده، قرار) مصر(

، مداري تكليف، يريپذ تيمسئول
علـــم و آگـــاهي  ،داري امانـــت
  داشتن

ث  ربناَ  3 يهِم  ْ وابعـ ولاً  ْ فـ نهْم  رسـ  يتلْـُو  ْ مـ
ـك ْ علـَـيهِم ـم و َ آياتـ  َ الْكتـَـاب ُ يعلِّمهـ
ك  ْ يزَكيهِم و َ والْحكمة  العْزِيـزُ  َ أنَـْت  َ إنَِّـ
  )129: بقره( ُ الْحكيم

ــارا ــان در! پروردگ ــا آن مي ــامبري ه ــان از پي  خودش
 را كتاب ها آن و بخواند آنان بر را تو آيات تا برانگيز

 و توانــا تــو زيــرا كنــد پــاكيزه و بيــاموزد حكمــت و
  )!قادري كار، اين بر و( حكيمي

 ةروحي ـ،بودن عالم ،گزيني بومي
  مربيگري ةروحي، معلمي

4  لنْاَ لقََدسَلنَاَ أرسيناَت رْباِلب ِ م  أنَزْلَنْاَ و  ُ معهـ
 و ِ باِلقْسط ُ النَّاس َ ليقوُم َ والمْيزاَن َ الْكتاَب
 ُ منـَافع  و شـَديد  ٌ بأسْ ِ فيه الْحديد أنَزْلَنْاَ
رُه   منْ ُ االله َ ليعلَم و ِ للنَّاس لَه  و ُ ينصْـ  ُ رسـ
  )25: حديد( عزِيزٌ ٌّ قَوِي َ االله َّ إنِ ِ باِلغْيَب

 بـا  و فرسـتاديم،  روشن دلايل با را خود رسولان ما
 از حـقّ  شناسـايى ( ميـزان  و) آسـمانى ( كتاب ها آن

 به قيام مردم تا كرديم نازل) عادلانه قوانين و باطل
 نيـروى  آن در كه كرديم نازل را آهن و كنند عدالت
 چه بداند خداوند تا است، مردم براى منافعى و شديد
 را او آنكـه  بـى  كند مى يارى را رسولانش و او كسى
  )25! (است ناپذير شكست و قوى خداوند ببينند

 ،تـوان اسـتدلال   ،پـذيري  فرمان
عدالت  ،مداري قانون ،عالم بودن
ــوانين   ،محـــوري ــتن قـ داشـ
ــباطي ــداد    ،انض ــه ام ــاد ب اعتق

  خداوند

5  م َ قاَل وَم ْ لهاالله َّ إنِ ْ نبَيِه َ ث  قَد  ْ لَكـم  َ بعـ
 ُ المْلـْك  ُ لَه ُ يكون  أنََّي قاَلوُا ملكاً َ طاَلُوت
 ْ لـَم  و ُ منـْه  ِ باِلمْلـْك  ُّ أحَق ُ نَحن و عليَناَ
ــؤْت ــعة َ ي ــن ً س ــال َ م ْــال ِ الم  َ االله َّ إنِ َ قَ
 ِ العْلـْم   في ً بسطَة ُ زاده و ْ عليَكم ُ اصطفَاَه
 ُ واالله يشاَء  منْ ُ ملْكه  يؤْتي ُ واالله ِ والْجِسم
  )247: بقره( ٌ عليم ٌ واسع

 را) طـالوت ( خداونـد «: گفـت  هـا  آن به پيامبرشان و
 كــرده) انتخــاب و( مبعــوث شــما دارى زمــام بــراى
 بـا  كنـد،  حكومـت  مـا  بر او چگونه«: گفتند» .است

 زيــادى ثــروت او و تــريم، شايســته او از مــا اينكــه
 را او و برگزيـده،  شـما  بر را او خدا«: گفت» !ندارد؟

. اسـت  بخشـيده  وسـعت  جسـم، ) قـدرت ( و علم در
 و بخشـد  مى بخواهد، كس هر به را ملكش خداوند،
 بـراى  افـراد  لياقت از( و است وسيع خداوند، احسان
  )247(» .است آگاه) ها منصب

 و مـال  نداشـتن صـرف   اهميت
 تـوان  ،)تخصص( دانش ،ثروت

  )فيزيكي( جسمي

ا  ْ منْكم ُ ففَرَرَت  6 ب  ْ خفـْتُكم  لمَـ ي  َ فَوهـ   لـ
ــاً  ربــي كمح ــي وَلنعــن  جين َ مــل ْرسْالم َ 

  )21: شعراء(

 و كــردم فــرار ترسـيدم  شــما از كـه  هنگــامى پـس 
 از مـرا  و بخشـيد،  دانش و حكمت من به پروردگارم
  )21! (داد قرار پيامبران

ــودن ــالم ب ــدن ، ع ــده ش برگزي
  توسط ديگران

  

سپس تمام آيـات   ؛شدآيه استخراج  2375واژگان مرتبط، تعداد  يوجو جست، با مطالعه و كريم قرآنبراي بررسي آيات 
بـا  . آمد دست بهآيه نهايي مرتبط  916نهايت در تا  آيات غيرمرتبط كنار گذاشته شد ،و در هر مرحله در چندين مرحله مطالعه

فهرست كامـل  . آمد دست بهفراگير  مونمض 9و  دهنده سازمانمضمون  74مضمون پايه،  359مطالعه و كدگذاري اين آيات، 
 .است 3سه مرحله كدگذاري به شرح جدول 
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 نيمضام فهرست .3 جدول

  دهنده سازمان مضامين پايه  منبع

گير
را 
ف

  

  دهنده سازمان  پايهمضامين   منبع

گير
را 
ف

  

مؤمن بودن  5:تحريم

  ايمان

ي 
عنو

ي م
قوا

)
 دين

ري
دا

(  

 يمعلم ةيروح 2:جمعه

  ديگران سرپرستي

رت
مها

 
يتي

دير
ي م

ها
  

 يگريمرب ةيروح 164:عمرانآلداشتن يقلب نانياطم  41: عمرانآل
 يگرنييتب 183:عمرانآلنداشتن فيضع مانيا  154: عمرانآل

يكنندگ اقناع توان 203:اعرافكردن نيد اقامه  13:شوري
  منابع بسيج منابع جيبس 36:شعراءكامل داشتن اعتقاد  91:انعام
با بحران مواجهه 13:ابراهيممسلمان بودن  35:احزاب  بحران مديريتحل تعارض توان 213:بقرهبيبه غ مانيا  94:مائده
يده سازمان توان 95:كهفبودن دار نيد  62:بقره  سازماندهيكردن تيريمد عالمانه 25:حديدداشتن مانيا  162:نساء
به معاد اعتقاد  62:بقره

  يمعاد باور

 گذاري هدف)هدف(رسالت  داشتن 144:اعراف
 نقشه راه داشتن 21:يونسآخرت اهل  29:احزاب  ريزي وبرنامه

  گرايي عمل عمل اهل 97:نحلبه آخرت اعتقاد  88:قصص
از اتلاف وقت زيپره 92:نحليباور معاد  19:توبه  زمان مديريتهودهياز كار ب زيپره 91:انعاميخواه آخرت  152: عمرانآل

به خدا مانيا  33:محمد

  توحيد محوري

  تيمي كار كار كردن يميت 14:يس
بودن قيتشو اهل 213:بقرهبه خداوند تمسك  146:نساء

اهل بشارت 
  )تشويق(

 بشارت اهل 7:مريمنبودن مشرك  90:انعام
 رحمت اهل 48:فرقانييخداجو  29:احزاب
 يدهندگ بشارت 28:سبأديبه توح اعتقاد  45:نمل
 ريتبش اهل 87:يونسدنيرا از خدا د زيچ همه  17:انفال

جانب خدا دانستن از  10 :اعراف
 ممقا

 بودن يخاط هيتنب اهل  213: بقره

  )تنبيه( انذار اهل

 يدهندگ انذار 45:انبياءبودن عبد  13:حج
 هشداردهنده 51:ذارياتاتينكردن آ استهزا  26:احقاف

از شيحجت پ اتمام  22: غافر خدا نبودن اتيآ منكر  26: احقاف
 هيتنب

را از خدا ها تيموفق  40: نمل
 دنيد

 نيقوان داشتن  25: حديد
 يانضباط

مقابله با افراد  توان  32: ذاريات يخداپرست  19: حديد
 يخاط

 در كار دقت 61:انعامنبودن كافر  7:فاطر
 نظر دقت 20:مزمليزيست كفر  55:نور  گرايي كيفيت

بودن خداترس  94:مائده

  خداترسي

 بودن گر محاسبه 56:نحل
مراتب از سلسله اطاعت 58:نساء خدارياز غ دنينهراس  39:احزاب

 مراتبي سلسلهنگاه 
  داشتن

 يريپذ فرمان 47:طهداشتن ياله تيخش  18:فاطر

اختلاف  رشيپذ  48: مائده گر نبودنانيطغ  6: انعام
 ات افراددرج

)قرآن(به كتاب تمسك  23: عمرانآل
  بودن قرآني

مراتب به سلسله بنديپا 10:فتح

نگاه  داشتن  100 :نساء بودن قرآن اهل  91: انعام
 يمراتب سلسله
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  دهنده سازمان مضامين پايه  منبع

گير
را 
ف

  

  دهنده سازمان  پايهمضامين   منبع
گير

را 
ف

  

بودن ريپذ موعظه 25:فاطرقرآنتلاوت  اهل  20:مزمل
  مؤثر شنود

رت
مها

 
ملي

 تعا
هاي

  

نماز اقامه  54:توبه

  مناسك اهل

شنوا داشتن گوش 2:انسان
 بودن شنونده 20:غافرروزه بودن اهل  35:احزاب
گرانيد يرخواهيخ 23:شوريخمس دادن اهل  41:انفال

  ورزي محبت

يسوز و دل يمهربان 29:فتحمعروف امربه  71:توبه
اءاالله يبه اول احترام 3:حجراتاز منكر ينه  71:توبه
 شفقت 59:اعرافيو تبر يتول  4:حشر
 نهيك نداشتن 10:حشردادن زكات  162:نساء

ذكر بودن اهل  35:احزاب

  گرايي  معنويت

 امبريدار پ دوست 29:احزاب

 يمغفرت برا طلب  10: حشر خدا بودن اديبه  وستهيپ  41: عمران آل
 گرانيد

يخصومت شخص اهل  15: شوري يو حمد اله حيتسب اهل  41: عمران آل
 نبودن

 داشتن محبت 7:ممتحنهبودناتيمعنو اهل  29:فتح
بودن با عموم مهربان 107:انبياءدعا اهل  39:ابراهيم

 نياصلاح ب اهل  114: نساء مناجات اهل  38: عمران آل
 گرانيد

  اصلاحگري

ياصلاحگر هيروح 40:شوريشعائر ميتعظ اهل  274:بقره
 حتينص 79:اعرافتهجد اهل  79:اسراء

 يگر يانجيم نقش  64: نساء يدار زنده شب  79: اسراء
 داشتن

خالص تين  114:نساء

  اخلاص

 يطلب اصلاح 35:نساء
 ييجو صلح 90:نساءداشتن اخلاص  51:مريم
 يگر واسطه 128:بقرهخدايرضا يبراكار   38:روم

 تيدنبال رضا به صرفاً  48: مائده
 افراد و اشخاص نبودن

كردن تيهدا اهل 33:توبه

  هدايتگري

 ياز گمراه زيپره  5: ممتحنه
 گرانيد

بودن افتهي تيهدا 21:يسخدا بودن يرضا مورد  6:مريم
 نييتب اهل 62:اعرافيالهتيجلب رضا دنبال  20:مزمل

خدايخشنود دنبال  29: فتح
 بودن

 بودن رسان ياري  31 :فصلت

 نبودن گمراه 56:انعامكار در راه خدا انجام  262:بقره
 نبودن منحرف 67:حجبودن مخلص  21:يوسف
بودن صالح  بودنصالح

  بودن صالح

 بخش يروشن 46:احزاب
داشتن حيفص انيب 34:قصصبودن كار درست  26:قصص

  ارتباطي مهارت

 نينش دل انيب 33:فصلتصالح عمل  9:اسراء

راه راست قدم در  108: بقره
 برداشتن

 كلام صراحت  59: اعراف

اجتناب از طاغوت هيروح  36:نحل

  پذيري  ولايت

جامعه بودن انيم در 20:فرقان

يرا خال يول پشت  63: نور
 نكردن

 بودن گرا جمع  87: يونس

 راسخ كلام 48:مائدهشدنياوامر اله ميتسل  128:بقره
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  دهنده سازمان مضامين پايه  منبع

گير
را 
ف

  

  دهنده سازمان  پايهمضامين   منبع
گير

را 
ف

  

 خلق حسن 33:فصلتنكردن از باطل يرويپ  87:بقره
 يزن چانه توان 195:اعرافبودن ريپذ تيولا  56:مائده

 نبودن دزد  70 :يوسف
طهارت
 يبحث منطق اهل  125: نحل  اقتصادي

طانياز وسوسه ش زيپره  120:طه

  اخلاقي طهارت

يسينو گزارش توان 80:زخرف
 يتعامل ةيروح 147:صافاتهوسو از هوا پرهيز  48:مائده
بحث و مذاكره توان 9:فصلتنبودن فاسق  163:اعراف
 انيب فن 48:شورينكردن فساد  33:مائده

از شرح  شيعمل ب  27: قصص لهو و لعب نبودن اهل  36 :محمد
 ف يوظا

  بودن جهادي

گي
ويژ

 
يتي

خص
ي ش

ها
  

 با مال جهاد  95: نساء هيتزك  18: فاطر

 بودن زكاريپره  57: يوسف

  نفساني طهارت

 باجان جهاد  22 :توبه

 يكار جهاد ةيروح  27: قصص يدامن پاك  35: احزاب

  يجهاد ةيروح  74 :نساء بودن پاك  64: غافر
 در راه خدا جهاد  86: توبه بودن مطهر  55: عمران آل

 يقلب آرامش  40: توبه تقوا  12: ملك

 داشتن توكل  35: احزاب  خودكنترلي

  داشتن توكل

 خفتن خشم فرو  10: انعام

 داشتن آرامش 120:هودكردن هيخدا تك بر  91:نحل
 صدر سعه 10:انعاميبه نصرت اله اعتقاد  249:بقره

نبودن به اعتماد يب  154: عمران آل  صدر سعه و صبر
 خداوند

 يزدگ از شتاب زيپره  35: احقاف

 بودن صبور 10:زمريبيبه امداد غ اعتقاد  52:حج
 دادن مهلت 11:مرسلاتاز خداوند استمداد  20:جن
نداشتن يمال تين 29:هوداز خدا ياري طلب  80:اسراء

كار بدون توقع انجام 104:يوسفبه امداد خداوند اعتقاد  25:حديد  طبع مناعت
بودن محسن  91:توبه

  بودن نيكوكار

گرانياز د يازين يب 29:فتح
 منت يكار ب اهل 77:كهفبودن كوكارين  9:مجادله
نداشتن نيسنگ مطالبه 46:قلمراتيسبقت در خ اهل  48:مائده

  قناعت

 نبود خواه ادهيز 40:طوركوين عمل :هود

طلب و جاه طلب قدرت  124: انعام داشتن كوين سابقه  48 :ص
 نبودن

نكردن يخواه سهم 124:انعامنبودن بدكردار  112:نحل
بودن شكرگزار  30:فاطر

  و شكرگزار
  قدردان

بودن در رزق قانع 114:مائده

نگذاشتن بر كار منت  262 :بقره و قدردان بودن شاكر  74: زمر
 ر يخ

  تواضع
ساختن  انيرا نما نعمت  82 :قصص

 و به آن اقرار كردن
 بودن متواضع 35:احزاب

 بودن خاشع 199:عمرانآل
 نداشتن تكبر 173:نساءنعمت نكردن كفران  40:نمل

 از عجب زيپره 38:محمدبودن قدرشناس  82:قصص
 نشدن مغرور 95:اعرافيالهنعمت قدر دانستن  6:انعام
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  دهنده سازمان مضامين پايه  منبع

گير
را 
ف

  

  دهنده سازمان  پايهمضامين   منبع
گير

را 
ف

  

و  حلال رعايتيخور حلال  51:مؤمنون
  حرام

 بودن خاضع 12:ملك

 يچيسرپ نيقوان از  16 :فتح خور نبودن ربا  13: عمران آل
  مداري قانون نكردن

رفه
ق ح

خلا
ا

  اي 

  به پايبنديامدنيها كوتاه ن ارزش از  199 :عمرانآل
  ها ارزش

 يمند ضابطه 25:حديد
عمل نكردن سرخود 59:يونسهابند بودن به سنتيپا  77:اسراء

  پذيري تبعيت
يجسم قدرت  26:قصص

  جسماني سلامت

مي
جس

ي 
قوا

  

 نبودن ياغي 38:محمد
 نكردن يچيسرپ 94:مائدهيكيزيف توان  247:بقره
احترام مافوق حفظ 3:حجراتبودن رومندين  5:اسراء
بودن شجاع  62:بقره

  و شجاعت
  شهامت

 يريپذ اطاعت 58:نساء
 يشهروند رفتار 25:قصصنبودن ترسو  112:بقره

 نبودن لجوج 91:انعام)دنينهراس( دنينترس  277:بقره  اي حرفه رفتار
 نزدن مكر 50:يوسفييجنگجو هيروح  5:اسراء
شيخو يخطا رشيپذ 146:نساءتحت تأثير قرار نگرفتن  95:كهف

  و پذيري  مسئوليت
  ييگو پاسخ

در صورت يعذرخواه  128: بقره نتيجهواهمه از  نداشتن  80: نساء
 اشتباه

 يخدمتگزار 87:يونسخوف نبودن اهل  55:نور

 يداريو پا استقامت  172: عمران آل

  و استقامت
  پايداري

نكردن در  يكوتاه  61: انعام
 انجام كار

 فعل نداشتنترك  66:يوسفيريناپذ ميتسل  35:محمد
يآور تاب  249:بقره يريپذ تيمسئول  61: انعاممقاومت  186: عمرانآل
را مكلف دانستن خود 28:سبأنشدن سست  152: عمرانآل

  ييگو پاسخ 6:اعرافيستادگيا  13:ابراهيم

دانستن  امتحان  20: فرقان و استوار بودن محكم  144: اعراف
 تيمسئول

تيقاطع  46:زخرف
  و قاطعيت
  جسارت

 يمدار فيتكل 55:يوسف
وعده نكردن خلف 10:فتحجسارت  47:طه

  وفاداري و تعهد

 ضمانت اهل 31:فصلتگرانيبا د حجت اتمام  203:اعراف
 يريپذ عتيب 16:فتح  اقتدار و قدرتبودن مقتدر  4:محمد
  بودن نيام 68:اعرافبودن يقو  120:هود
اموال نبودن بسته دل  28:انفال

  و دنيا دلبسته
  نبودن ماديات

حي
ي رو

قوا
  

 بودن وفادار 91:نحل
 يدار امانت 80:وسفبه تعلقات نبودن وابسته  15:تغابن
 نبودن كار انتيخ 71:انفالنبودن اطلبيدن  36:محمد

به عهد و  يبنديپا  194: عمران آل نداشتن ثروت تياهم  28: كهف
 مانيپ

 بودن متعهد 56:كهفاموال گذشتن از  186: عمرانآل
 بودن اعتماد قابل 54:يوسفنبودنيپرست شكم اهل  155:بقره
 بودن گو راست 35:احزاباتيبه مادنبستن  دل  74:نساء

 و صداقت
  يكپارچگي

 بودن صادق 80:اسراءنشدن ايدن فتهيفر  7:كهف
 نداشتن نفاق 97:توبه  عزت نفسذلت رفتنينپذ  35:محمد
 افترا نبودن اهل 56:نحلداشتن نفس عزت  32:فاطر



  
  

  126  محمدي و توكلي/يقرآنيهادر آموزهيمنابع انساننشيجذب و گز يارهايمعيواكاو

  
 

  دهنده سازمان مضامين پايه  منبع

گير
را 
ف

  

  دهنده سازمان  پايهمضامين   منبع
گير

را 
ف

  

به خداوند داشتن ديام  41:انبياء

  اميدواري

 نزدن تهمت 112:انعام
 نبودن اير اهل 55:اعرافنشدن ديناام  9:ابراهيم

 نبودن گو دروغ 38:يونسداشتن ديام  52:حج
 يسخت اهل 78:حجنشدن سرخورده  6:تغابن

  كوشي سخت
 دنيكش يسخت 186:عمرانآلخداوند ياريبه  ديام  103:يونس
بر عمل اراده  46:توبه

  اراده و عزم
هجرت در راه خدا اهل 41:نحل

  رفتن تيمأمور 22:توبهخواستن  189:اعراف
 يريناپذ يخستگ 14:عنكبوتيقو اراده  120:هود
نبودن نياندوهگ  277:بقره

  انگيزه

  حامي گرانيبه د امداد 31:فصلت

نيبه خانواده ح توجه  38 :رعد  نگران نبودن  112: بقره
 كار

 توجه به فرزندان 38:عمرانآلنبودن محزون  7:قصص  وزندگي كار تعادل

روزمره يزندگ داشتن  20: فرقان مضطرب نبودن  119: بقره
 يعاد

  سابقه خوشو عقبه نهيشيبه پ توجه 9:احقافنشدن سرد دل  48:شوري

گي
ويژ

 
مينه

ي ز
ها

  اي 

يجانباز  172: عمرانآل

  ينثار جان و ايثار

 داشتن تياهل 29:طهيگذشتگ ازجان  155:بقره  بودن بومي ينيگز يبوم 4:ابراهيم

حق شهادت به اهل  84: نحل ننبود دوست جان  154: عمران آل
  دادن

  گرايي حق

 از كذب زيپره 82:واقعهيطلب شهادت  4:محمد
 بودن ريپذ حق 27:حديديفشان جان هيروح  174:نساء
بودن عالم  162:نساء

  بودن متخصص

هني
ي ذ

قوا
  

 ييگو حق 48:مائده
 حق به دعوت 87:قصص)تخصص( دانش  247:بقره

حق و مافوق  اوري  34 :قصص نبودن جاهل  72: احزاب
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ابعـاد اصـلي    عنـوان  به ،مضمون فراگير 9نخست،  ةشود، در لاي گونه كه در نمودار چندسطحي فوق ملاحظه مي همان
 ،يروح يقوا ،يجسمان ي، قوا)يدار نيد( يمعنو يقوا«: ند ازا آمده است كه عبارت دست به قرآنيجذب و گزينش با رويكرد 

در . »يا و اخـلاق حرفـه   يا نهيزم يها يژگيو ،يتيشخص يها يژگيو ،يتعامل يها مهارت ،يتيريمد يها مهارت ،يذهن يقوا
در ادامه . ه استشداستخراج  قرآنيهاي جذب و گزينش با رويكرد  مؤلفه عنوان به ،دهنده سازمانمضمون  74دوم، تعداد  ةلاي

  .شود توضيح مبسوط مضامين فراگير ارائه مي
ها، هنجارها  ارزشافراد، ميزان برخورداري او از  كارگيري يكي از عوامل تأثيرگذار بر انتخاب و به): داري دين( قواي معنوي

نظام ارزشي و نگاه ايدئولوژيك او  ةپايچراكه رفتار و عملكرد افراد بر  ؛ه استشدي است كه در آن جامعه نهادينه هايو اعتقاد
بيـان  و تعهد را نيـز شـرط پـذيرش مسـئوليت      داند ميننظام اسلامي صرف تخصص افراد را كافي  از اين رو،. ه استشدبنا 
هايي همچون ايمان، توحيـد   مؤلفه ،عد قواي معنويدر اين پژوهش در ب). 216: 1394، ابوالحسني و رابسهشريعتي، ( كند مي

داشتن  پذيري و توكل گرايي، اخلاص، صالح بودن، ولايت بودن، اهل مناسك، معنويت قرآنيمحوري، معاد باوري، خداترسي، 
زيرا فردي كه پايبنـد   ؛استمعيارهاي بسيار مهمي در جذب كاركنان در نظام اسلامي  ،ابعاد قواي معنوي. آمده است  دست به

هـاي   گرفتن سازمان از ارزش هاي غيرديني را در ساختار سازمان نهادينه خواهد كرد و باعث فاصله به اين ابعاد نباشد، ارزش
  .شود خود مي

ها  شود، سازمان ناشي مي... ز ماهيت كار، شرايط محيطي واقتضائات موجود در مشاغل مختلف كه ا دليل به :قواي جسماني
سـيگاليت،  (دهنـد   كارگيري افراد مدنظر قـرار مـي   مشاغل را براي انتخاب و به صهاي فيزيكي و جسمي مخت ويژگي اًعموم

دار، اقت ـ و جسـماني، قـدرت   هـايي همچـون سـلامت    مؤلفـه  ،عد قواي جسمانيدر اين پژوهش در ب). 2017، 1سيلوا و مايكل
قواي جسماني براي جـذب فـرد در سـازمان    . آمده است  دست و جسارت به و پايداري، قاطعيت و شهامت، استقامت شجاعت

؛ اضـافي مواجـه خواهـد كـرد     ةزيرا نداشتن توانايي جسمي كامل در فرد سازمان را با هزين ـ ؛هاي كليدي است يكي از مؤلفه
نظر براي جذب داست كه شخص مبسيار ضروري ي هايكي از معيار ،جسمي عد قوايبراي جذب نيروي مسلح ب طور مثال، به

  .از آن برخوردار باشدبايد 
؛ اما شود ميمنجر  ها آنعدي است از وجود تمام موجودات زنده كه به بروز آثار حيات و رشد و پويايي در روح ب :قواي روحي

عد از وجود، پس از طي مراتـب  دن به كمال و تعالي، اين بانسان با توجه به پيچيدگي و ظرفيت بالاي او در رسي خصوصدر 
پـس  . سطح از ظرفيت خـود خواهـد رسـيد    ترين عاليخود و خداوند و ايمان به او، به  ازخاص و رسيدن به آگاهي و شناخت 

س خود تسـلط  بر نف تواند ميكه  كند ميپيدا  از كمال دست اي مرتبهبا قرار گرفتن در مراتب رشد شخصيت روحي، به انسان 
نبودن،  ماديات و دنيا ةبست هايي همچون دل مؤلفه ،عد قواي روحيدر اين پژوهش در ب). 10: 1401مشايخي و شعباني، (يابد 
  .قواي روحي در درون هر فرد نهفته است. آمده است  دست اراده به و نثاري، اميدواري، انگيزه، عزم جان و نفس، ايثار عزت

خاص و دوري از باور كاذب در آن زمينه اسـت   ةتوانايي يا قابليت براي رسيدن به حقايق در زمين ،اي ذهنيقو :قواي ذهني
دست پيدا كند و در مواردي كه امكان  تدقاتا به ص كند ميقواي ذهني به فرد كمك . كه براي رسيدن به حقيقت سودمندند

و انـواع   اعتمـاد  قابـل  ةل اموري از قبيل، ادراك، حافظ ـفضايل فكري شام. كند مي، از بروز آن جلوگيري وجود داردبروز خطا 
 بودن، اهل هايي همچون متخصص مؤلفه ،عد قواي ذهنيدر اين پژوهش در ب). 42: 1399ميراحمدي، ( ل خوب استلااستد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Sigalit, Sivia & Michal 
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 ؛اي اسـت  كننـده  قواي ذهني ملاك تعيين. آمده است  دست سنجيده به يادگيري، بصيرت و تدبير حكمت، كنجكاوي، و بينش
  .دهند تر را در اولويت جذب قرار مي هاي امروزي نيروهايي داراي قواي ذهني و خلاق زيرا سازمان

 ني ـو ا اسـت  ازي ـمرتبط با همـان حـوزه و تخصـص ن    يها به مهارت ،يا نهيدر هر زم تيموفق يبرا :هاي مديريتي مهارت
حساس و مهم هـر سـازمان اسـت و     يها تياز موقع يكي تيريمد. است يهيبد كاملاً يشغل يها گاهيتمام جا يبرا ،موضوع

 يتيريمـد  يهـا  مهارت. خواهد داشت يميمستق طهمان مجموعه، ارتبا ريمهارت مد زانيها، با م و شكست مجموعه تيموفق
 باشـد،  بيشـتر  كاركنـان  مـديريتي  هـاي  هرچقـدر مهـارت  . دنكن يم تيرا تقو ميت كي يرهبر ييهستند كه توانا ييها مهارت
عـد مهـارت   در ايـن پـژوهش در ب  ). 73: 1402پـاپري،  (شـود   مـي  بيشتر نيز آنان سازماني چابكي و وري بهره شغلي، رضايت
گرايـي،   گذاري، عمـل  دهي، هدف سازمان بحران، توان منابع، مديريت ديگران، بسيج هايي همچون سرپرستي مؤلفه ،مديريتي
  .آمده است  دست تيمي به كار زمان و روحيه مديريت
ي شخص ـ يزنـدگ  ي وكـار  يزنـدگ  تيفيبه بهبود ك ،ها جنبه يدر تمام يقو تعاملي يها داشتن مهارت :هاي تعاملي مهارت

. ي از فرد نداشته باشـند درك درست گرانيدكه  شود يباعث م يارتباط فيضع يها مهارت از سوي ديگر، .كند ميكمك  افراد
در اين پژوهش در  ؛شود يها استفاده م انواع اطلاعات از آن افتيسال و درهستند كه در هنگام ار يتيقابل يارتباط يها  مهارت

آمده است  دست ارتباطي و هدايتگري به ورزي، اصلاحگري، مهارت مؤثر، محبت هايي همچون شنود مؤلفه ،عد ابزار مهارتيب .
هـاي   ها مهارت دهد، فردي كه براي جذب در سازمان وجه تمايز كاركنان را نشان مي ،هاي امروزي مهارت تعاملي در سازمان
  .ها نهادهاي اجتماعي هستند زيرا سازمان ؛قطعاً در محيط كاري به مشكل بر خواهد خورد ،ارتباطي را نداشته باشد

دارد كـه بـر نحـوه    ريشـه  او  هاي شخصيتي پايه و اساس الگوي رفتاري و زندگي افراد، در ويژگي :هاي شخصيتي ويژگي
شخصـيتي بـا    هـاي  ويژگـي نظران معتقدند كه سازگاري بين  صاحب. درك و تبيين فرد از محيط اطراف خود تأثيرگذار است

در ايـن  ). 29: 1396، و جـراره  يدري ـحنصـري،  ( شود ميمنجر شرايط شغلي افراد، به بهينه شدن عملكرد فردي و سازماني 
طبـع، قناعـت و    صدر، مناعـت  سعه و بودن، خودكنترلي، صبر هايي همچون جهادي مؤلفه ،يتيعد ويژگي شخصپژوهش در ب

در خصـوص   بـه  ؛ويژگي شخصيتي در جذب افراد در سازمان بسيار مهم و تأثيرگـذار خواهـد بـود   . آمده است  دست تواضع به
در سازمان به ديگران با ديـد   ،اصلاً تواضع ندارد كه فردي طور مثال به؛ كند نميتغيير  شخصيت افراد  كههاي ارزشي  سازمان

  .زيردست نگاه خواهد كرد
اي  هـاي زمينـه   هاي مهم براي جذب و گزينش نيروي انساني در هر سازمان، ويژگـي  يكي از ويژگي :اي هاي زمينه ويژگي
 سالاري، مختار بودن، شايسته يبودن، بوم سابقه هايي همچون خوش مؤلفه ،اي هاي زمينه عد ويژگيدر اين پژوهش در ب. است

عدي باشد كه افراد را در معيارهاي كلي براي جذب ترين ب تواند متمايزكننده اي مي هاي زمينه ويژگي. آمده است  دست بودن به
سـابقه   كه شايسـته و خـوش  را جذب سازمان خود كند  فرديدهد  زيرا هر سازماني ترجيح مي ؛به يكديگر ارجحيت قرار دهد

  .است
نحـوي كـه    بـه  دارد؛در مـديريت   ينقش راهبـرد و  ضروري استهر سازمان  براياي  امروزه اخلاق حرفه :اي خلاق حرفها

در  فعاليـت  نيـز كاركنـان   ،از سـوي ديگـر   .اند برشمردهمديريت خوب   شرط پيشرا  آنمديريت، نظران  انديشمندان و صاحب
كاهش  سبب زيرا اين موضوع ؛دناي باش خصوص اخلاق حرفه به ،قيلامحيط اخدهند كه سرشار از  هايي را ترجيح مي سازمان
در اين پژوهش در ). 32: 1398ي، و هرات يپوراحمدطاهري، (شود  ميو افزايش رضايت شغلي  تيمي در كار نامطلوبعوامل 
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و يي، تعهـد گـو  اسـخ پ پـذيري،  پـذيري، مسـئوليت   مندي، تبعيت ضابطه مداري، هايي همچون قانون مؤلفه ،اي عد اخلاق حرفهب 

  . آمده است  دست پايداري به و كوشي، استقامت يكپارچگي، سخت و وفاداري، صداقت

  گيري بحث و نتيجه
 هايپيشنهادهمراه با  پژوهش،و نتايج  شود ميها بررسي  اشتراك و تمايز پژوهش حاضر با ساير پژوهشوجوه در اين بخش 

  .خواهد شدها ذكر  محدوديت همچنينكاربردي و نظري و 
جـذب   يارهايمع«ال اصلي كه ؤو در پاسخ به اين س نشيجذب و گز قرآنيهاي  اين پژوهش با هدف استخراج شاخص

در بـين مضـامين فراگيـر    . آمـد  دسـت  بـه عد ب 9نهايت در و  انجام شد» چيست؟ قرآني يها در آموزه يمنابع انسان نشيو گز
زيرشاخه  18اهميت بيشتري دارد؛  ن ديگر براي جذب و گزينش اسلاميمضمون قواي معنوي نسبت به مضامي ،آمده دست به

  .داده است اختصاصدهنده را به خود  گرفته و بيشترين مضمون سازمان در اين مضمون قرار
 ياله ـ رانيهمواره مدنظر مـد  ،ستهياز كاركنان شا يبرخوردار. است لئقا قيلا يروهاين يبرا يينقش بسزا كريم قرآن
 ريد تا برادرش هارون را وزكراز خداوند درخواست  ،شدمبعوث  يامبريبه پ يكه حضرت موس ينمونه، هنگام رايب. بوده است

و  لي ـدلا ةبه ارائ ازيكه ن تيمورأم نيبرخوردار است و در ا يتريشب انيكه او از فصاحت و قدرت بدليل  نيبه ا. 1او قرار دهد
 فرسـتادگان انتخاب  در خصوص يگريد نمونهدر  نيهمچن .2است يستگيملاك شا ،است، برخوردار بودن از فصاحت قيحقا
اعتراض كردند  انتخاب نيبه ا لياسرائ يد، بنكرمطرح  شيخو ةديبرگز عنوان بهخداوند طالوت را  يوقت ،)جامعه رانيمد( ياله

 ل،ياسـرائ  يدر واقـع، از نظـر بن ـ  . »ندارد يادياو ثروت ز ،ميتر ستهيكه ما از او شانيچگونه او بر ما حكومت كند، با ا«: و گفتند
و حـال آنكـه خداونـد مـلاك      دنـد يد يرو، خود را برتر از طالوت م ـ نيبود و از ا اريداشتن مال و ثروت بس ،يستگيملاك شا

خداونـد  . اسـت  دهيفراوان بخش يو او را علم و قدرت جسمان دهيخدا او را بر شما برگز :شمرد يبرم نيچن نيرا ا يو يستگيشا
اسـتفاده از   .3آگاه است) ها منصب يتصد يافراد برا اقتياز ل(و  عيبخشد و احسان خداوند وس يملكش را به هر كه بخواهد م

ها و مديران اين اطمينان  جذب و گزينش، به سازمان ةزمينهاي موجود در  ضمن تكميل ابعاد و مؤلفه ،هاي اين پژوهش يافته
عـد تعهـد و   زمـان هـر دو ب   انـد؛ چـرا كـه هـم     گزيني و جذب نيروهاي برتر گام برداشته دهد كه در مسير شايسته خاطر را مي

  . دهد متخصص را پوشش مي
 ي بـا پـژوهش  ن ـيبـه مسـائل د   يبنـد يو پا يريپـذ  تيعدالت، صداقت، مسئول يها مؤلفهاز نظر پژوهش هاي اين  يافته

هاشـمي   با پـژوهش  كين ةسابقي، ريحق پذي، بر و بردبارصي، بنديپاي، ديتوح نشيبهاي  ، مؤلفه)1399(و نامور  يآباد  تاج
هـاي   ، مؤلفـه )1395(ي بـا پـژوهش حيـدرنژاد    دار امانـت يي و بايشـك  صـبر و ي، تواضع و فروتنت، ريبصهاي  ، مؤلفه)1397(

، قـرآن انس دائم بـا  ، صداقتهاي  ، مؤلفه)1395(پذيري با پژوهش كمالي و معارف  داري، نداشتن سوءپيشينه و اطاعت امانت
هاي ايمـان بـه خداونـد، اطاعـت از ولـي امـر        ، مؤلفه)1395(پورفر و موسوي  نقي با پژوهش و استقامت صبر ،عهد به يوفا

هـاي تقـوا، شـجاعت و     و مؤلفـه ) 1393(و انجام كار با كيفيت با پژوهش پورسعيد و عاشـوري   ن، خوش نامي خانوادهامسلم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 34-29طه  .1

  34قصص  2.
  247بقره  .3
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تطابق و اشـتراك دارد؛ بـا ايـن    ) 1388(ز رهبري و امام جامعه با پژوهش ثواقب ن و اطاعت اكردتوانايي، بر معيار حق عمل 
و نـامور   يآباد  تاج با پژوهش جاهل نبودني و زن توان چانه، نيياهل تبي، طلب اصلاحي، معلم ةيروحهايي نظير  حال در ويژگي

، )1397(هاشـمي   ي با پـژوهش رفتار شهروندي و جهاد ةيروح، نيياهل تبيي، جو حصلي، ميكار ت، گر بودن محاسبه، )1399(
، دهيسـنج  يريپـذ سـك يرسـتيزي،   ، دشـمن )1395(ي با پـژوهش حيـدرنژاد   جانبازو  كردن انتخاب يبا آگاه، دنيشياهل اند

، دقـت نظـر  ي، ريپـذ  فرمـان ، بودن ريپذ موعظه، )1395(با پژوهش كمالي و معارف  بودن يحامو  عالم بودن، ستمكار نبودن
ي، فـرد  ةرشـد و توسـع  ي، دهنـدگ  بشـارت ، )1395(پـورفر و موسـوي    نقـي  بـا پـژوهش   از اتلاف وقت زيپرهو  يانذاردهندگ
و  يپرسشـگر ، داشـتن  تي ـاحسـاس امن و ) 1393(بـا پـژوهش پورسـعيد و عاشـوري      نفـس داشـتن   عـزت ي و طلب شهادت
غيرمشترك و داراي افتراق است كه به يك معنا، وجـه  ) 1388(ي با پژوهش ثواقب مدار فيتكلو  داشتن تياهلي، گر مطالبه

  .نام برده استهاي  با ساير پژوهش پژوهشتمايز اين 

  هاي پژوهش محدوديت
ها  زمان از ساير روش هم ةتوان به استفاده از يك روش تحقيق و عدم امكان استفاد مي ،هاي اين پژوهش از جمله محدوديت

  .شمار آيد به پژوهشتواند محدوديت ديگر اين  مندي از ساير منابع ديني، مي عدم بهره همچنين .اشاره كرد

  پژوهش هايپيشنهاد
  .شود مي ارائه زير كاربردي و هاي پژوهشي گيري جهت و پيشنهادها حاضر، هاي محدوديت و ها يافته نظري، گسترة به توجه با

  )نظري(پژوهشي  هايپيشنهاد
را  پـژوهش بر روش، ايـن   علاوه. شودديگري همچون روش اجتهادي انجام   هاي كه پژوهش حاضر با روش شود پيشنهاد مي

از سـوي  . دادنيـز انجـام   ) كـريم  قرآنمبتني بر قصص (با رويكردهاي ديگري همچون رويكرد تفسيري يا داستاني توان  مي
آخـرين   عنوان به. احاديث نيز قابل بررسي خواهد بود البلاغه و موسوعه همچون نهج ،اين موضوع در ديگر منابع ديني ،ديگر

  .كردرا واكاوي  پژوهشآمده در اين  دست بههاي  سنجي ميداني و عملياتي بودن ابعاد و مؤلفه توان صحت ، ميپيشنهاد

  )عملياتي(كاربردي  هايپيشنهاد
انساني، كليات مباني ديني داوطلبان را بررسي كنند تـا   يها در جذب و گزينش نيرو ، سازمان)داري دين(عد قواي معنوي در ب
 ؛ زيـرا طلبـد  كه اين موضوع دقت و ظرافت بسـياري مـي   شودالبته بايد توجه . ندكني اعتقادي افراد اطمينان حاصل ربنايزاز 

شود منجر گيري و نمايش رفتارهاي رياكارانه عد، ممكن است به شكلتأكيد افراطي و غيراصولي در اين ب.  
يـا  ...) قـد و وزن و  (از طريق بررسي تناسب جسـمي   ،هاي فيزيولوژيكي و ارگونومي لازم عد قواي جسمي، شاخصدر ب

  .ورزشي و سلامت جسم در جذب و گزينش مدنظر قرار گيرد ةروحي
ظرفيـت  ساير ابزارهاي سنجش هوش در جذب و گزينش استفاده شود تا از  ياعد قواي ذهني، از چند مرحله آزمون در ب

  .آيد دست بهبراي حل مسئله در سازمان با روش خلاقانه اطمينان  كافيذهني 
تا قبل از جذب افـراد، در   شودهاي مديريتي طراحي  سازها و بازي هاي مديريتي، بسترهايي همچون شبيه عد مهارتدر ب

  .هندعملي آزمايش مديريتي قرار گيرند و بتوانند توانايي مديريتي خود را نشان د ةبوت
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هاي  همچنين جايگاه. شخصيتي در جذب و گزينش استفاده كنند يها ها از آزمون هاي شخصيتي، سازمان عد ويژگيدر ب
  .شغلي متناسب با ويژگي شخصيتي در طراحي مشاغل مدنظر قرار گيرد

جـذب و گـزينش، بسـيار    شناسـي در   روان ةمشاورشناسي يا  ، استفاده از روانآن ةعد قواي روحي و رواني و در ادامدر ب
 .گشا خواهد بود راه

منـدي   شناختي ذكر شده در دو مورد قبل، بهره شناسي و روان بر شخصيت علاوه ،هاي تعاملي هاي مهارت عد ويژگيدر ب
كه متناسب با مشاغل باشـد،  ... زني، مهارت نوشتاري و همچون فن بيان، توان بحث و چانه ،هاي ارتباطي از ابزارها و تكنيك

  .رسد روري به نظر ميض
مـداري و   پذيري، يكپارچگي، قانون اي، فاكتورهاي اخلاق فردي و سازماني همچون تعهد، مسئوليت عد اخلاق حرفهدر ب

  .دشوتعادل كار و زندگي ارزيابي 
محـوري و نيكـويي سـوابق در    سالاري، عـدالت  گزيني، شايسته هاي همچون بومي اي، شاخصه هاي زمينه عد ويژگيدر ب 

  .كنار وضعيت فعلي افراد مدنظر قرار گيرد

  منابع
 .كريم قرآن

 .الاسلامي الاعلام مكتب: قم درايتي، مصطفي: ترجمه ،دررالكلم و غررالحكم تصنيف ،)1366(محمد  عبدالواحد بن آمدي،

 در سرماية انسانيگزينش  و جذب هاي نظام در سالاري شايسته مناسب الگوي تبيين و طراحي). 1397(اردلان، اميد؛ الواني، سيدمهدي 
  .35-1 ،)62( 16، يدفاع راهبرد. ارتش افسري هاي دانشگاه

، ياسـلام  كـرد يرو بـا  يانسان منابع جذب در يعيتوز عدالت هاي مؤلفه نييتب). 1396(مجتبي؛ رضاييان، علي  درودي، حامد؛ زاده، اسداالله
 .22-5، )2( 6 ،مديريتي هاي پژوهش و اسلام نشريه

 آمـوزش  نامه ارشد، شهر قم، مجتمـع  ، پايان)ع(علي امام منظر از ها سازمان در كاركنان انتخاب هاي شاخص). 1399(اسماعيلي، حسين 
  .انساني، دانشكده علوم انساني علوم عالي

اسـاس   بر جيبس سازمان در يانسان يروين جذب و نشيگز يالگو ارائه). 1399(اميني قشلاق، داوود؛ باقري، محمدحسن؛ پناهي، حميد 
  .30-1 ،)3( 10، اسلامي انقلاب پژوهشنامه نشريه، ياسلام انقلاب رهبران يرهنمودها

، )ع(موسـي   حضرت دست به اسرائيل بني قوم رهبري تبيين الگوي). 1392(آبادي، محمدرضا  نجف كاظمي الهدي؛ مصباح باقري كني،
  .188-157 ،)14( 7، راهبردي مديريت انديشه مجله

آن بـر   ريو تـأث  يجـذب و آمـوزش منـابع انسـان     يسپار راهبرد برون ليتحل). 1399( ديحم ،پور يفروغ ؛رضا ي،صابونچ ؛عباس ي،باقر
  .132 -105، )3( 10 ي،مطالعات منابع انسان.. ا.ا.كاركنان در وزارت ورزش و جوانان ج يتوانمندساز

 معظـم  انديشه مقام در كنترل و يارزياب نظارت، الگوي تبيين). 1402(سيدجواد طرف، احمد؛ حميدي، علي؛ ايزدي، مصطفي؛ اميني،  بي
  .138-117 ،)51( 11، راهبردي دانش اي رشته بين مطالعات فصلنامه، )العالي مدظله(رهبري 

 رويكـرد  فصـلنامه  .كاركنـان  وري بهـره  و شغلي رضايت در مديريتي هاي مهارت جايگاه و نقش بررسي). 1402(پاپري زارعي، محسن 
 .72-48، )3(2، ها سازمان و مدارس در فلسفه
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 در صـالح  مربي هاي ويژگي ).1395( اصغر و لساني فشاركي، محمدعلي سيدرضا؛ پورعزت، علي سيدجوادين، محمدامين؛ شريف، پهلوان
 .30-5، )72( 19 ،بسيج راهبردي مطالعات ،)قرآني پژوهشي(مديريت استعدادها  و پرورش

-27، )2( 11، اخلاقي هاي پژوهشانساني،  منابع استخدام و جذب اسلامي اخلاقي هاي شاخص). 1399(آبادي، حسين؛ نامور، كاوه  تاج
48.  

نيروي انسـاني و ارائـه    برجذبعوامل مؤثر  بندي اولويت). 1397( حسن رضاآبادي،  ؛ زينبيژن، عبدالهي؛ رنگريز، حسن؛ تيموري، نازنين
 .100-75، )1( 10 ،انساني منابع مديريت هاي پژوهش مهفصلنا، نظام شايستگي بر مبتنيالگوي مناسب 

  .23-10، )68( 12، نشريه مسجد، )ع( علي امام ديدگاه از گزينش و انتخاب معيارهاي). 1388(ثواقب، جهانبخش 

ارشـد،   كارشناسـي  نامه پايان ،ايران اسلامي جمهوري قضايي نظام در قضات گزينش و جذب مطلوب الگوي). 1395( االله ولي حيدرنژاد،
  .حقوق و اسلامي معارف دانشكده). ع( صادق امام دانشگاه :شهر تهران

در توليد علم جهاني با اسـتفاده از   قرآنيبررسي جايگاه مطالعات ). 1395(اكبر؛ صادقي، سعيد؛ عزتي، ابراهيم؛ غفاري، سعيد  خاصه، علي
 .69-47، )28( 7، قرآنيفصلنامه علوم سنجي،  فنون علم

 اسلامي آزاد ، پايان نامه ارشد، دانشگاهاجرايي هاي دستگاه در گزينش فرايند حقوقي و فقهي مباني بررسي). 1393(خو، غلامرضا  خوش
  .انساني علوم و ادبيات دانشكده مركزي، تهران واحد

 و نگهداشت برجذب، انساني استراتژيك منابع مديريت تأثير بررسي. )1395( زينب سلطاني، حسين؛ نوبر، خواجه بوداقي رضا؛ زاده، رستم
 .31-13 ،)2( 27، مديريت پژوهشي آينده ،)شهر اروميه كشاورزي بانك: موردي مطالعه( انساني نيروي توانمندسازي

 يبخش دولت ـ يانساننش منابع يارائه مدل جذب و گز). 1403( ن رضايام، انيمالك؛ نورمحمد، يعقوبي ؛ديوح، يپورشهاب؛ هيعطسراياني، 
  . 188-159، )1(6، ت و چشم انداز آموزشيريفصلنامه مد، نيارآفركرد دولت يكبا رو

 اسـلامي  مـديريت  چـارچوب  در انسـاني  نيروي استخدام الگوي تدوين). 1401( حسين تبار، حبيبي سميرا؛ صفائي، گلاره؛ سيدجعفري،
  .49-43، )1( 7 ،توسعه و مديريت علوم در كاربردي مطالعات نشريه، )البلاغه نهج هاي آموزه بر كيدأت(

 .دانش نگاه: تهران ،كاركنان و امور انساني منابع مديريت ).1395(سيدرضا  سيدجوادين،

 فصلنامه). السلام عليه( علي امام ديدگاه از گزيني شايسته نظام ).1394(شيرازي، حبيب اله  ابوالحسن محمد؛ سهرابي، مسعود؛ شريعتي،
 .218-191، )2( 10، انتظامي مديريت مطالعات

 بـا  سـازماني  و اعتمـاد  شـغلي  عملكـرد  بـر  اي حرفـه  اخلاق اثر تحليل). 1398(طاهري عطار، غزاله؛ پوراحمدي، معين؛ هراتي، مسعود 
 .56-28، )21( 11 ،تحول مديريتاخلاقي،  جو ميانجيگري

ارائه راهكارهاي جذب استعدادهاي منـابع انسـاني   ). 1399( آزاده، قمري؛ سيد عليرضا، سيد اردوبادي؛ سيد محسني، مزدآباد ييطباطبا
 .36-25، )4(12، جله مطالعات توسعه اجتماعي ايرانم، در شهرداري تهران

 روشـي  :مضـامين  شـبكه  و ، تحليل مضـمون )1390( محمد زاده، شيخ ابوالحسن؛ فقيهي، محمدحسن؛ تسليمي، حسن؛ جعفري، عابدي
  .198-151 ،)2( 5 ،راهبردي مديريت انديشه كيفي، هاي داده در موجود الگوهاي تبيين براي كارآمد و ساده

اداري،  سـلامت  ارتقـاي  بـر  اسـلامي  رويكـرد  بـا  انسـاني  نيروي گزينش و شناسايي نظام تأثير بررسي). 1393(عسگري وزيري، علي 
  .138-105، )27( 8 ،بازرسي و نظارت فصلنامه
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البلاغـه،   هـاي نهـج   فصلنامه پژوهش ،)ع( علي امام ديدگاه از مديران گزينش معيارهاي بررسي). 1395(كمالي، عليرضا؛ معارف، مجيد 
15)50( ،73-89.  

 فصـلنامه ايرانـي،   و اسـلامي  راهبردي بر مديريت مبتني انساني علوم تحول مديريت الزامات بندي اولويت). 1394(گودرزي، غلامرضا 
  .114-83 ،)1( 1، انساني علوم بنيادين تتحقيقا

دينـي، شـهر    هاي آموزه منظر از روحي قواي تقويت با زبان و چشم كنترل ارتباط ، بررسي)1401(مهسا  شعباني، زهرا؛ فيروز، مشايخي
  .شناسي روان و تربيتي علوم حقوق، اسلامي، و ديني هاي پژوهش المللي بين كنفرانس هشتمين: تهران

هاي انتخاب و انتصاب مديران در نظـام اداري ايـران    شناسايي چالش). 1403(عليرضا  ،كوشكي جهرمي، رضا ،واعظي ؛نيلوفر ،مظفري
 .84 -64، )1( 14، مطالعات منابع انساني ).استخدامي كشورـ  سازمان اداري: موردپژوهي(

 هـا،  زمينـه : فرهنگيـان  دانشـگاه  در تعـاملات ). 1399(رضا  سنح آبادي، زين عبدالرحيم؛ ابراهيم، نوه حميدرضا؛ آراسته، زهره؛ مقدسي،
 .133-113، )2( 3 ،معلم تربيت در پژوهشها،  رهنمون و راهبردها

 يكارهـا  موانـع و راه  يواكـاو ). 1400(مهنـاز   ،زادهنيحس ؛رضايعل ي،افضل ؛محمدرضا ،مهرگان ؛اصغر يعل ،پورعزت ؛فاطمه ،شاد مقدم
 .49 -25، )4( 11 ي،مطالعات منابع انسان. قرآني يدر پرتو رهنمودها حيصح يريگ ميتصم

 علـوم  بنيـادين  تحقيقـات  فصـلنامه مـديريت،   دانش بر تأكيد اسلامي با مطالعات در اعتمادسازي و اعتباريابي). 1400(منطقي، محسن 
 .122-101). 3( 7، انساني

 و هنر در پژوهش تخصصي علمي دوماهنامهفضيلت،  شناسي معرفت در فكري فضايل و ذهني قواي رابطه). 1399(ميراحمدي، صادق 
 .46-39، )5( 5، تخصصي علوم

 ارتبـاطي  هـاي  مهـارت  و غيرمنطقـي  يباورهـا  شخصـيتي،  هـاي  ويژگي). 1396(نصري، صادق؛ حيدري بافقي، راضيه؛ جراره، جمشيد 
 .46-27، )1(7، يكاربرد مشاوره دوفصلنامهمدرسه،  مشاوران شغلي عملكرد هاي بين پيش عنوان به

الهـي،   عقلانيـت  مؤلفـه  به رويكرد با اسلام منظر از كاركنان و مديران گزينش). 1395(محمد  مقدم، سيد االله؛ موسوي پورفر، ولي نقي
 .226-203، )1( 14، سازماني فرهنگ نشريه مديريت

 منظـر  از اخلاقـي  حكمرانـي  هـاي  لفهؤم). 1401(محمدعلي اصغر؛ اسمعيلي، محمدرضا؛ لساني فشاركي،  نوراللهي، مريم؛ پورعزت، علي
  .249-219، )4( 30، اسلامي مديريت نشريه، قرآن

 منـابع  جـذب  و گـزينش  نظـام  سـازي  بهينـه  و ارتقا مدل طراحي). 1399(نوروزيان، مهدي؛ رنگريز، مهدي؛ ربيعي مندجين، محمدرضا 
 .54-45 ،)3( 11، مديريت بهداشت و سلامتفصلنامه دولتي،  محور سلامت هاي در سازمان انساني

منظـور   بـه ي اثرگذار بر جـذب منـابع انسـان    يها شاخص نييتع). 1401(نوري نائيني، رها؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛ البرزي، محمود 
 . 214 -181 ،)3( 18 ،فصلنامه راهبرد توسعهي، دولت يها در سازمان يور  بهره شيافزا
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