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Abstract 
Background and purpose: One of the main concerns in the police command is the selection and 
appointment of competent people as future commanders in the police. Based on this, the main goal 
of the current research is to design a model of competencies of police commanders with a future 
research approach. 
Method: The present research is mixed in terms of the nature of the data and applied in terms of 
purpose, which was conducted in two qualitative and quantitative sections. In the qualitative 
section, there were 16 participants, including expert professors in the field of commanders, 
inspection managers, and university faculty members with The snowball sampling method was 
chosen and for the validity of this part, content validity and reliability were used by Rao and Perry 
method. After analyzing the content of the data using Max Kyuda 20 software, a researcher-made 
questionnaire was designed and used in the quantitative part. The statistical population in this 
department includes 220 commanders and managers of Faraja who have the position of brigadier 
and above, and the sample number was calculated using Cochran's formula to be 140. 
Sampling in this section was carried out by simple random sampling and data analysis using SPSS 
22 software and multiple linear regression tests and redundancy criterion index. Questionnaire 
validity using construct validity and Cronbach's alpha reliability coefficient 76. Calculated. 
Findings: By analyzing the content of the interviews, finally, 63 indicators, 14 components and 5 
dimensions were obtained. According to the value of the standardized beta coefficient and the 
significance level of the variables, it was determined that all the variables are effective in the 
competence of police commanders, then the competence of intelligence with a coefficient of 429/. 
In the first place, knowledge competence with a coefficient of 409/. In the second place and 
environmental competence with a factor of 329/. It was ranked third. Also, personality and 
behavioral competence with a coefficient of 296/. In the fourth place, and finally, security-
administrative competence with a coefficient of 0.263 was ranked fifth. 
Results: In order to select and appoint commanders and managers and to identify and choose the 
most qualified people, criteria and criteria are needed so that qualified and worthy people can 
assume organizational positions. Security can have a significant effect on the appointment of 
qualified managers and commanders. 
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو سیفرماندهان پل يها یستگیشا يالگو یطراح

 
  4اشرفی ، علی مهدیزاده3آبادي حبیب ، محمدعلی عامري2، مجید جهانگیرفرد1پویا جعفر ملکی

 دهیچک
در سمت فرماندهان  ستهیشا ی، انتخاب و انتصاب افرادانتظامهاي اصلی در فرماندهی  یکی از دغدغه :وهدف نهیزم
با  سیپل فرماندهاني ها یستگیشاحاضر، طراحی الگوي  پژوهشی اصلهدف  اساس  نیادر پلیس است. بر  ندهیآ

  ی است.پژوه ندهیکردآیرو
هدف، کاربردي است که در دو بخش  ها آمیخته و از حیث  داده حاضر از نظر ماهیت  پژوهش :یشناس روش

، فرماندهان، خبره دیاساتکنندگان شامل  نفراز مشارکت 16ی انجام شده است. در بخش کیفی تعداد وکم یفیک
بخش از  برفی، انتخاب و براي روایی این گلوله  گیري دانشگاه با روش نمونه  علمی  هیئت  مدیران بازرسی و اعضاي

افزار  ها با استفاده از نرم داده  مضمون ز تحلیل پس ا پایایی از روش رائو و پري استفاده شد. محتوا، و سنجش  روایی
ساخته طراحی و در بخش کمی مورد استفاده قرار گرفت. جامعه آماري در  گر نامه پژوهش ، پرسش20 ودایک مکس

نفر هستند که تعداد نمونه با  275به تعداد  فراجا داراي جایگاه سرتیپی و بالاتر  این بخش فرماندهان و مدیران
  لیوتحل هیتجزساده و  صورت تصادفی  بخش به گیري در این  نمونه شد. محاسبه نفر 160کوکران   ه از فرمولاستفاد

ی افزونگ اریمعچندگانه و شاخص  خطی  هاي رگرسیون  و آزمون 22اس  اس پی افزار اس با استفاده از نرم ها داده
  محاسبه شد.76/0کرونباخ  پایایی آلفاي یبسازه و ضر نامه با استفاده از روایی صورت گرفت، روایی پرسش

 نییبه تب گران پژوهش ،يکدگذار اتیکنندگان، در عمل شده با مشارکت انجام يها مصاحبه يساز ادهیبا پ: ها یافته
  .دست آمد بهعد ب 5مؤلفه و  14شاخص،  63 ت،یها در نها مصاحبه يمحتوا لیعدها پرداختند. با تحلو ب میها، مفاه شاخص
 سیپل  فرماندهان یستگیدر شا رهایمتغ هیکلي، معنادار  و سطح استانداردشده يبتا  بیضر مقدار  توجه به با نتایج:

استاندارد  يبتا بیبا ضر هوشمندي یستگیشا که يطور هب ،متفاوت بوده کیهر ياثرگذار زانیاما م هستند.اثرگذار 
با  يو رفتار یتیشخص یستگیدر رتبه دوم و شا 735/0 يبتا بیبا ضر یدانش یستگیدر رتبه اول، شا932/0شده 

 681/0 يبتا بیبا ضر انتظامی-امنیتی یستگیدر ادامه شا بیترت و به گرفتقرار ، در رتبه سوم 725/0 يبتا بیضر
  .گرفتندقرار  پنجمتا  چهارم يدر رتبه اثرگذار بیترت به 557/0 يبتا بیبا ضر محیطی یستگیشا تیدر نها و

  .یپژوه ندهیآ س،یفرماندهان پل ،یستگیالگو، شا یطراح :ها دواژهیکل

ی عل ـ ،یاشـرف  زادهیو مهد ،یمحمدعل ،يآباد بیحب يعامر د،یمج رفرد،یجعفر، جهانگ ا،یپو یملک ):APAاستناد (
 ـ . یپژوه ندهیآ کردیبا رو سیفرماندهان پل يها یستگیشا يالگو یطراح). 1403( ی، فصلنامه نظـارت و بازرس

18)69(، 96-65.  
DOI: https://doi.org/10.22034/si.2024.103512 
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  مقدمه
هـاي   هـا، در اختیـار داشـتن منـابع انسـانی شایسـته و داراي مهـارت        از دیدگاه سـازمان 

کننـد کـه بتواننـد     لازم بسیار مهم است، اگر چه منـابع و نیازهـا زمـانی معنـا پیـدا مـی      
صــحرانورد، مجیبــی، جهــانگیرفرد و دهنــد (ذوق فــردي و قابلیــت ســازمانی را توســعه 

گیـري بـا مشـکلاتی نظیـر کمبـود       طـرز چشـم   ههـا ب ـ  سـازمان ). 366: 1401مهـدیزاده،  
ــارت      ــودن مه ــافی ب ــالا، ناک ــدمت ب ــرك خ ــرخ ت ــی، ن ــادر فن ــروي ک ــکاف   نی ــا و ش ه

پـورکریمی، فرزانـه، عزیـزي و    انـد (  خصـوص در سـطوح مـدیریتی مواجـه     به 1شایستگی
ــري،  ــروزه آن ).152: 1395اکبـ ــی دارد،   امـ ــش اساسـ ــه نقـ ــعادت جامعـ ــه در سـ چـ

 ـ بـلاغ،  میرزایـی آغ اسـت ( شایستگی و جامع شـرایط بـودن مـدیران آن جامعـه      ی مردان
ــان،  ــی 306: 1401و احس ــازمانی را نم ــتمر و     ). س ــدي مس ــه رش ــرد ک ــدا ک ــوان پی ت

ان وسـیله مـدیر یـا تیمـی از مـدیر      کـه بـه   موفقیتی پایدار را تجربه کرده باشـد، مگـر آن  
نیرومنــد، بامــداد، جهانیــار، باشــد (و رهبــران شایســته و کارآمــد اداره و هــدایت شــده 

هــاي امــروزي بســیار  قلمــرو فعالیــت ســازمان). در واقــع 148: 1391اعرابــی و امیــري، 
رو بقــا و تعــالی در چنــین شــرایطی، شناســایی و توســعه  پویـا و پیچیــده اســت؛ از ایــن 

ــتگی ــیش  شایس ــدیریتی را ب ــاي م ــی از ه ــرده  پ ــروري ک ــت (ش ض ــی و اس ــی، قاض  آرائ
ــر ).170: 1402شــمامی،  ــد  ه ــدهان و م ــه در انتخــاب فرمان ــ رانیچ ــت ب ــر شیدق  يت
 نی ـو اگـر در ا  افـت یخواهـد   شیافـزا  زی ـن سـتم یس یو اثربخش ـ ییکـارآ  رد،ی ـصورت گ

ــ نــهیزم ــ یب ــار و اهمــال یدقت ــ رد،یــصــورت گ يک ــه ســازمان وارد  یخســارات فراوان ب
تـا   زی ـکشـور ن  يدر نظـام ادار  هـا  یسـتگ یتوجـه بـه شا   تیاهمبختانه  خواهد شد. خوش

کـلان   يهـا  اسـت یاز س یک ـیعنـوان   بـه  یسـتگ یکه بر استقرار نظام شا رفته  شیپ جا نآ
شـده   دی ـسـاله و قـانون برنامـه چهـارم تأک     سـت یانـداز ب  کشور در سند چشم يو راهبرد

  ).118: 1391 ار،یو هوش این می(رح است

هـــا، وظـــایف  فرمانـــدهی انتظـــامی جمهـــوري اســـلامی ایـــران داراي مأموریـــت
ــان     ــرد کارکن ــارایی و عملک ــوده و ک ــاك ب ــین حــال حســاس و خطرن ــاگون و در ع گون

                                                                                                                                               
مـورد نیـاز شـغل نیسـتند،      يهـا  یسـتگ یاند واجد سطح مطلـوبی از شا  این معناست که افرادي که مشاغل را احراز کردهشکاف شایستگی به  -1
  ).152: 1395مورد نیاز شغل فاصله وجود دارد (پورکریمی،  يها یستگیشاغل و شا يها یستگیعبارتی دیگر بین شا به
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ــاب     ــت و انتخـ ــوردار اسـ ــیاري برخـ ــت بسـ ــاع، از اهمیـ ــدهی در اجتمـ ــن فرمانـ ایـ
دار فرمانــدهان و مــدیران نیــز بــر اســاس شایســتگی از اهمیــت بســیار فراوانــی برخــور 

ــت ( ــی،  اس ــایی و رفیع ــاري، رض ــنودي، بختی ــدي  144: 1401رش ــی از ناکارآم ). بخش
ــدا       ــاط پی ــته ارتب ــدیران شایس ــاب م ــاب و انتص ــعف در انتخ ــه ض ــازمانی ب ــر س در ه

ــن قاعــده مســتثنی نیســت و ضــعف در    مــی ــدهی انتظــامی نیــز از ای ــد، کــه فرمان کن
بــدون مــدنظر قــرار  س،یدر انتخــاب و انتصــاب فرمانــدهان پلــ يناکارآمــد انتصــابات و

حاضــر، ضــمن  يدر رونــدها راتییــو تغ نــدهیلازم و توجــه بــه آ يهــا یســتگیدادن شا
و  ینظمــ یباعــث بــروز بــ س،یپلــ یبــه وجهــه عمــوم يجــد يهــا بیآســ کــردنوارد 
  .عموم مردم خواهد شد یتینارضا جادیدر سطح جامعه و ا یناامن

 يهــا شایســتگی يالگــو یطراحــ«در نظــر دارد بــا  گــر پــژوهشمنظــور  نیهمــ بــه
ضـمن مطالعـه و احصـاء وضـعیت آینـده      » پژوهـی  آینـده  کـرد یبـا رو  سیفرماندهان پل ـ

هـاي مـورد نظـر بـراي انتصــاب      روي، بتوانـد متناسـب بـا آن، الگـوي شایسـتگی      پـیشِ  
دنبـال پاسـخ بـه     گـر بـه   بـر ایـن مبنـا پـژوهش     تـرین فرمانـدهان را بیـان کنـذ.     شایسته

ــژوهش اســت   ــن پرســش اصــلی پ ــیس  کــه: الگــوي شایســتگیای ــدهان پل هــاي فرمان
  چگونه باید باشد؟

  پیشینه 
ــا ــاران ( ییرضـ ــژوهش) در 1402و همکـ ــوان پـ ــا عنـ ــود بـ ــا« خـ ــو ییشناسـ  يالگـ

و  يبــا روش پــژوهش کــاربرد »ژهیــو يهــا گــانیفرمانــدهان  یمهــارت يهــا یســتگیشا
 لیــبــا روش تحل یلــتحلی -یفیو از نــوع توص ـ یاکتشــاف تی ـکــه از لحــاظ ماه ختـه یآم

 دادنشـــان  هـــا افتـــهی لیـــحاصـــل از تحل جیاســـناد انجـــام گرفـــت. نتـــا يمحتـــوا
ــدهان  یمهــارت يهــا یســتگیشا مؤلفــه و  16عــد، ب 5فراجــا در  ژهیــو يهــا گــانیفرمان

 هسـتند آمـده عبـارت    دسـت  شـد. ابعـاد بـه    یبود، بررس ـ يبند شاخص قابل دسته 102
ــارت ــا از: مه ــوم يه ــارت ،یعم ــا مه ــ يه ــه یتخصص ــا ،يا و حرف ــا رتمه ــرد يه  ،يف

  .یرتیو بص یدانش ،یعلم يها مهارت ،یتیریمد يها مهارت

 يهـــا یســـتگیشا« خـــود بـــا عنـــوان پـــژوهش) در 1402و همکـــاران ( یخـــان 
 يری ـگ مضـمون و بهـره   لی ـکـه بـا روش تحل   »نیـی فرماندهان جنـگ نـرم در جهـاد تب   
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ــا اســتفاده از خبرگــان انجــام شــده  ودایــک افــزار مکــس از نــرم ــدر نها اســت و ب در  تی
دسـت   يتـار و رف یش ـیگرا ،یشـامل دانش ـ  هـا  یسـتگ یاز شا ری ـقالب سـه مضـمون فراگ  

  .افتی

ــدي  ــاحم ــوان   1402( یارکم ــا عن ــی ب ــیل   «) در پژوهش ــان تحص ــرش کارکن نگ
اي بـودن پلـیس    منظـور سـنجش حرفـه    کـه بـه  » اي شـدن  کرده پلیس به سـوي حرفـه  

پشــتیبانی انجــام شــد و هــاي ســتادي  هــاي مــأموریتی اجرایــی و رده در دو ســطح رده
داري  اي شــدن در دو گــروه تفــاوت معنــی در پایــان بــه ایــن نتیجــه رســید کــه حرفــه

ــه  ــرش حرف ــته و نگ ــه    نداش ــاد ب ــه ابع ــط در هم ــد متوس ــالاتر از ح ــه   اي ب ــب رتب ترتی
دسـت   اي، خـودتنظیمی، حـس تعهـد، اسـتقلال و خـدمت بـه مـردم بـه         سازمان حرفـه 

ــه  ــی مؤلف ــدهاي اجرای ــد. در واح ــاي  آم ــد،   ه ــس تعه ــردم، ح ــه م ــدمت ب ــی خ نگرش
اي و اســتقلال  خــودتنظیمی و در واحــدهاي پشــتیبانی ســتادي وجــود ســازمان حرفــه 

  و ضروري دانستند. اي شدن را مهم در کار براي حرفه

ــدي و  ــاران (احم ــوان  1402همک ــا عن ــی ب ــه «) در پژوهش ــایی و رتب ــدي  شناس بن
مالعـه  ( يادارلـی نظـام   هـاي ک  سیاسـت  4اي مـدیران وفـق بنـد     هـاي حرفـه   شایستگی

پیمایشــی انجــام -کــه بــا روش توصــیفی» مــوردي: ســازمان تــأمین اجتمــاعی تهــران)
هـاي مـورد نیـاز مـدیران سـازمان       هـاي پـژوهش، شایسـتگی    گرفت که بر اسـاس یافتـه  

و دانشــی  اي هــاي مـدیریتی، برنامـه   تـأمین اجتمـاعی تهـران در ســه مؤلفـه شایسـتگی     
ســالاري مبتنــی بــر اخــلاق  در بهبــود شایســته دتوانــ یمــانــد کــه  بنــدي شــده دســته

هـاي کلـی    سیاسـت  4اسلامی در سـازمان تـأمین اجتمـاعی و در راسـتاي اجـراي بنـد       
  نظام اداري مؤثر باشد.

ــنود  ــاران ( يرش ــی) در 1401و همک ــوان  پژوهش ــا عن ــش شا« ب ــتگینق ــا یس  يه
ــد ــدهان و م ــزا رانیفرمان ــارآ شیدر اف ــا ییک ــان فراج ــد »کارکن ــان دادن ــتقرار ، نش اس

 یهــر ســازمان تیــو کم تیــفیک يمباحــث ارتقــا نیتــر از مهــم ینــیگز ســتهینظــام شا
ــت.  ــیاس ــم یک ــر از مه ــأث نیت ــه شا یراتیت ــتهیک ــیگز س ــازمان د  ین ــر س ــود  ارد،ب بهب

اهـداف   بـرد  شیدر پ ـ توانـد  یکارکنـان اسـت کـه م ـ    ییهمـان کـارآ   ای یعملکرد خدمت
وهش نشــان داد کــه انتصــاب پــژ يهــا افتــهیداشــته باشــد.  ییســزا هســازمان نقــش بــ

کارکنـان شـامل    ییکـارآ  شیبـر افـزا   ینش ـیو ب یارزش ـ يهـا  یژگ ـیبر اسـاس و  رانیمد
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مثبــت و  ریتــأث يریپــذ تیو مســئول زهیــســرعت عمــل، دقــت عمــل، صــحت عمــل، انگ
  دارد. يمعنادار

ــه  ــاهی و ن ــروز گلش ــوان   1400( انی ــا عن ــود ب ــژوهش خ ــاختاري  «) در پ ــدل س م
ــتگی ــذار در  شایس ــاي تأثیرگ ــه  ه ــازي حرف ــوري   توانمندس ــش جمه ــدهان ارت اي فرمان

اي  هــاي مــؤثر در توانمندســازي حرفــه بــا هــدف شناســایی شایســتگی» می ایــرانلااســ
ــرانلاارتــش جمهــوري اســ ــر رویکــردي آم پژوهشــی  ،می ای ــهیمبتنــی ب ــی خت  -(کیف

ــ ــا  )یکم ــهب ــژوهش  انجــام داداکتشــافی  -اي توصــیفی مطالع ــایج بخــش کیفــی پ . نت
اي، ارزشــی و شــناختی بــر توانمندســازي     ســه شایســتگی حرفــه  نشــان داد کــه  

ــه ــوده  حرف ــؤثر ب ــان م ــدهان از نظــر خبرگ ــد کــه در اي فرمان ــلّؤم 8 ان ــی و ف  31ه فرع
ــده  ــین ش ــاخص تبی ــم  ش ــد. ه  ــ  ان ــش کم ــایج بخ ــین نت ــزان  چن ــه می ــان داد ک ی نش

هـاي   شایسـتگی  :ترتیـب شـامل   هـا برتوانمندسـازي فرمانـدهان بـه     اثرگذاري شایسـتگی 
 270/0هــاي شــناختی بــا ضــریب تــأثیر  شایســتگی ،459/0اي بــا ضــریب تــأثیر  هحرفــ

 .بوده است 246/0هاي ارزشی با ضریب تأثیر  و شایستگی

ــا عنــوان ) 1399( ياحمــد خــان ــدهان شایســتگی الگــوي«در پژوهشــی ب  در فرمان
ــت تحقــق ــه »پایــدار امنی ــترت ب ــذ اطاعــت بی ، حســن یــۀ جهــادي، روحرازداري، يریپ
عنــوان  را بــهاشــراف اطلاعــاتی   ي،مــدار رتیخطرپــذیري بصـ ـ ،قاطعیــت، تــدبیر

  دست آورد. هاي مدیران به شایستگی

ــادي و  جــلال لطفــی ــا عنــوان 1399همکــاران (آب الگــوي شایســتگی «) پژوهشــی ب
هـاي مـورد نیـاز     هـاي دریـایی آینـده بـا هـدف شناسـایی شایسـتگی        فرماندهان جنـگ 

ــایی آینــده فرمانــدهان جنــگ راي تعیــین راهبردهــاي آموزشــی انجــام و بــ» هــاي دری
ــاربردي   ــدف، ک ــر ه ــژوهش از نظ ــوع پ ــد. ن ــژوهش  دادن ــزء پ ــر روش، ج ــاي  و از نظ ه

بنیـاد انجـام    پژوهـی بـا روش پـایش محیطـی و نظریـه داده      اکتشافی بـا رویکـرد آینـده   
بـا دو مؤلفـه   ( يفـرد هـاي   شـده شـامل: شایسـتگی    هـاي احصـاء   شده اسـت. شایسـتگی  

بــا ( یســازمانانقلابــی و شایســتگی شخصــیتی) و شایســتگی هــاي مکتبــی  شایســتگی
باشـد کـه    هـاي مـدیریتی) مـی    هـاي فنـی تخصصـی و شایسـتگی     هاي شایسـتگی  مؤلفه

بایســتی راهبردهــاي توســعه و آمــوزش نیــروي انســانی بــر مبنــاي شــرایط ســازمانی و 
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بنــدي  محیطــی فــراهم شــود و پیامــدهاي آن بــه دو دســته ســازمانی و فــردي تقســیم 
  .شود می

 يبـــرا تیـ ـمأمور يســاز  مــدل «خــود بــا عنــوان     پــژوهش در  )2023(1متــی  
 يرهـــایاســـتفاده از متغ قیـــاز طر یاتیـــعمل یبهبـــود اثربخشـــ يفرمانـــدهان بـــرا

 تیــمأمور یفرمانــده يبــرا بــه ایــن نتیجــه رســید کــه» يریــگ قابــل انــدازه یپراکســ
بــا درك  و اســت يکاغــذباز ،و انبــوه دهیــچیو پ یدســتورات طــولان ن،یدشــمن؛ دکتــر

خـود   نیاز دکتـر  يروی ـدر پ میتـوان  یم ـ م،یری ـگ یکـه بـه کـار م ـ    یبهتر سبک فرمانده
  .میو مؤثرتر باش تر قیدق

فقــدان صــلاحیت  « عنــوان)، در پژوهشــی بــا  2020( 2اخریمنکــو و همکــاران  
ــدن تیــتربروشــمند افســران آینــده در  ــهب ، نشــان »عنــوان یــک مشــکل آموزشــی  ی ب

 مختلــف يهــا رشــته در کــه دانشــجویانی یبــدن تیــترب در منــد روش دادنــد شایســتگی
 سـنتی  بـدنی  تمـرین  ۀبرنام ـ طبـق  نسـبت بـه دانشـجویانی کـه     بودنـد،  مشغول ورزشی

و  بــدنی  تمرینــات  در روشــی شایســتگی  از بــالاتري  ســطح ،کردنــد  یمـ ـ تمــرین
  .جسمانی داشتند هاي مهارت

ــایردر   ــژوهش س ــا پ ــر ن ه ــب ــتگی ق ــم شایس ــا در ارت ش مه ــه ــازي  ءاق توانمندس
ــه ــد   حرف ــدهان تأکی ــدهاي فرمان ــاران  ش ــانن و همک ــت (لپ ــانتی و 2021، 3اس ؛ نرجای

، 6وللااو گریـــدي و کــ ـ  -؛ پـــورتر 2020، 5؛ پـِــیج و همکـــاران  2021، 4همکـــاران
محـــوري بـــر آن اســـت کـــه وجـــود      شایســـتگی ،اتقــ ـیقدر ایـــن تح). 2020

ــه توانمندســاز   شایســتگی ــان، ب ــدیران و کارکن ــوع در م ــههــاي متن ــان در  ي حرف اي آن
ــین عــده  هــا اجــراي وظــایف و مأموریــت ــر م منــتج شــود. در ایــن ب اي از  عــهجمواي ب

قـی، ارزشـی، شـناختی    لااخ -اديق ـاي، اعت هـاي حرفـه   هـا اعـم از شایسـتگی    شایستگی
انــد (نرجایــانتی و   اي تأکیــد داشــته  هــاي حرفــه  و رفتــاري در توســعه توانمنــدي  

ــورا و 2021همکــاران،  ــاران، ؛ پوتنی ــز شایســتگی ). 2018همک ــردي،  برخــی نی هــاي ف

                                                                                                                                               
1- Matei 
2- Okhrimenko 
3- Leppänen & et al 
4- Nurjayanti & et al 
5- Page & et al 
6- Porter-O’Grady & Clavelle 
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ــین ــردي، ســازمانی و بینشــی را در اجــراي موف  ب ــتقف ــه  ی ــز توانمندســازي حرف اي  آمی
 ).2020؛ پِیج و همکاران، 2021اند (لپانن و همکاران،  مؤثر دانسته

  بندي پیشینه جمع
شـده در راسـتاي    هـاي انجـام   پـژوهش تـر   ها حاکی از این اسـت کـه؛ بـیش    مرور پیشینه

شـــرایط اخلاقــی، علمــی و مـــدیریتی    نیتــر  مهــم بررســی و شناســایی برخـــی از   
ي اکتســابی هــا یژگــیوي مــدیریتی و نیــز برخــی از هــا پســتفرمانــدهان بــراي احــراز 
ــدي  ــا نیازمن ــق ب ــی و      منطب ــدهاي اجرای ــایف در واح ــام وظ ــت انج ــیس جه ــاي پل ه

و رویکردهـاي انتظـاري سـازمان از رفتـار      هـا  یژگ ـیوفرماندهی اسـت کـه بـا توجـه بـه      
ــژوهش    ــب پ ــل غال ــت. در ک ــیس اس ــات پل ــیس از الزام ــرد پل ــه   و عملک ــر ب ــاي اخی ه

تـرین تحقیـق بـه ایـن پـژوهش، پـژوهش        انـد و نزدیـک   موضوع توانمندسـازي پرداختـه  
ــایی و  ــاران (رض ــه بــه  1402همک ــه فرمانــدهی      ) اســت ک ــدود شــدن ب ــل مح دلی

ــانی ــا گ ــن    ه ــدارد. از ای ــامی را ن ــدهی انتظ ــل فرمان ــه ک ــیم ب ــت تعم ــژه قابلی رو  ي وی
ــاتی،       ــوزه مطالع ــن ح ــی ای ــی و پژوهش ــات علم ــعه ادبی ــمن توس ــر ض ــژوهش حاض پ

ي ویـژه فرمانـدهان و مـدیران انتظـامی     هـا  یسـتگ یشانسبت بـه ارائـه الگـوي مخـتص     
ــی  ــدام م ــور اق ــوب     کش ــه محس ــت نوآوران ــن باب ــد و از ای ــکن ــود یم ــه. ش ــا مؤلف و  ه

هـاي تشـخیص    معیارهـا و مـلاك  عنـوان   بـه  توانـد  یم ـشـده،   ي الگوي معرفـی ها شاخص
هــاي نظــامی محســوب  تــرین فرمانــدهان بــراي هــدایت مجموعــه و برگزیــدن شایســته

ــوند ــژوهش     ش ــایر پ ــا س ــژوهش ب ــن پ ــوس ای ــاوت ملم ــز از تف ــورد نی ــن م ــه ای ــا  ک ه
  .باشد یم

  مبانی نظري 
ظــري پــژوهش، بخشــی از مفــاهیم تشــریح  دلیــل اهمیــت تبیــین مبــانی ن در زیــر بــه

  شود: می

  فرماندهان پلیس

 ـ آنـان در   میکـه تصـم   یت ـیو اهم تینـوع شـغل، حساس ـ   لی ـدل بـه  سیفرماندهان پل
ــموفق ــ تی ــا ای ــ يشکســت راهبرده ــرادارد سیپل ــده انتظــام ي، ب ــ ی ج.ا.ا.فرمان  اریبس
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و  یصـورت علم ــ هبــ یدانی ـم هـاي  پــژوهشتـا بتــوان بـا انجـام     باشـد،  یمـورد توجـه م ــ 
کــه  يازیــاحصــاء و بــر اسـاس آن بــا توجــه بـه ن   راان فرمانـده  يهــا شایســتگی یعمل ـ

ــ ــ يهــا در برنامــه سیپل ــهخــود دارد  يرو  شِیپ ــدهان حــاذق  نســبت ب انتصــاب فرمان
ــرا ــکشــور و تکم یاداره امــور انتظــام يب ــدهان و مــد یبانــک اطلاعــات لی  رانیاز فرمان
ریـزي کنـد. در ادامـه بـه      ، برنامـه نـده یدر آ یفرمانـدهان فعل ـ  ینیگزیجـا  يبرا ستهیشا

  تشریح مبانی پژوهش پرداخته شده است:

  مفهوم شایستگی

و  لیاقــت معنــاي داشــتن توانــایی، اختیــار، نهــارت، دانــش، شایســتگی در لغــت بــه
ــلاحیت  ــت (ص ــبور،  اس ــی عبدص ــتگی142: 1389ابطح ــته   ). شایس ــه دو دس ــا را ب ه

هـاي ضـروري را بـراي     ز کـه مهـارت  هـاي مـورد نیـا    شایسـتگی  -1کند:  بندي می طبقه
ــی       ــخص م ــه مش ــک وظیف ــام ی ــا انج ــار و ی ــک ک ــرد در ی ــداقل عملک ــازد.  ح  -2س

ــر کــه براســاس آن شایســتگی ــه هــاي برت ــالاتر از میــانگین و  دســت هــا نتــایج ب آمــده ب
  ).15: 1388دیانتی و عرفانی، است (عملکرد 

شخصــیتی، علایــق، هــاي  هــا، ویژگــی اي از دانــش، مهــارت هــا مجموعــه شایســتگی
شـوند   هـا در یـک شـغل یـا نقـش خـاص هسـتند کـه موجـب مـی           و توانمنـدي  تجارب

فــرد در ســطحی بــالاتر از حــد متوســط در انجــام وظیفــه و ایفــاي مســئولیت خــویش  
  ).13: 1377الوانی، ( ابدبه موفقیت دست ی

ــد و   ــگ، کافل ــان (رینین ــتگی  2019هرم ــه شایس ــد ک ــتمی از   ) معتقدن ــا، سیس ه
سـازد در شـرایط آشـنا و     هاسـت کـه فـرد را قـادر مـی      هـا و قابلیـت   ، مهـارت هـا  توانایی

  یافته و خلاقانه، واکنش نشان دهد. صورت خودسازمان چنین ناشناخته به هم

ــگ وو ــه) 2017(1هوان ــتگی را خوش ــی شایس ــان اي از ویژگ ــاي آس ــامل  ه ــده ش کنن
 ـ      هـا و ویژگـی   ها، توانمندي دانش، مهارت ه سـازمان در  هـاي فـردي تعریـف کـرده کـه ب

کنـد و مـدعی اسـت     آمیـز راهبردهـایش در محـیط رقـابتی کمـک مـی       اجراي موفقیت
  شود؛ هاي مناسب به عملکرد برتر منجر می که شایستگی

                                                                                                                                               
1- Huong vu 
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  1الگوي شایستگی

منظـور انجـام دادن    هـا و رفتارهـاي مـورد نیـاز بـه      گیـري توانـایی   الگوي قابل اندازه
ــه  فعالیــت ــاري ب ــاي ک ــت ه ــز اســت صــورت موفقی ــر  . آمی ــو در ه ــدوین الگ ــدف از ت ه

انســانی اســت.  ســازي، عملکــرد ماهانــه منــابع ســازمان عرضــه الگــویی بــراي یکپارچــه
 :1386اي کــه بــه عملکــرد مــؤثر و موفقیــت ســازمانی منجــر شــود (دهقانــان،  گونــه بــه

118.(  

 2پژوهی آینده

ــر ایــن اســاس  بهــره مــی 3انــداز راهبــردي دانشــمندان از اصــطلاح چشــم گیرنــد. ب
و راهــی اســت بــراي همگــان تــا کنتــرل  آینــده علــت وجــودي حــال و گذشــته اســت

انــداز  عبــارت دیگــر هــدف تفکــر برپایــه چشــم دســت گیرنــد. بــه آینــده خــویش را بــه
ــزینش  ــاختن گ ــن س ــده   روش ــو آین ــته در پرت ــال و گذش ــاي ح ــت.   ه ــن اس ــاي ممک ه

ــی ــه ت   عل ــاچیز در هم ــات ن ــود اختلاف ــم وج ــی  رغ ــده م ــه ش ــاریف ارائ ــت   ع ــوان گف ت
ــده ــده آین ــا آین پژوهــی تلاشــی اســت جــامع در جهــت شــناخت و مطالعــه    شناســی ی

  ).373: 1401صحرانورد و همکاران، ( ندهیآ

 4اندیشی آینده

ــه   ــی مجموع ــد معرف ـــشم فرآین ـــدازها و راه اي از چ ــه    ان ــت ک ـــن اس ـــاي ممک ه
ـــی ــده مـ ـــق  آینـ ـــد از طریـ ــا آنتوانـ ـــود و  هـ ـــاخته شـ ـــن سـ ـــب ایـ درك مناسـ

گیـري دربــارة اقـدامات امــروز بـراي ســاختن فردایــی بهتـــر را      انـدازها، تصــمیم  چشـم 
اندیشــی یــک فرآینــد تفکــر راهبـــردي اســت و هــدف آن   . آینــدهکنـــد یمــتـــسهیل 

جزینــی، اســت (سـهیم کــردن کارکنــان از تمــامی ســطوح سـازمان در بحــث از آینــده   
1391 :190(.  

   

                                                                                                                                               
1- Competenoy model 
2- Future study 
3- Strategic Perspective 
4- Futures thinking 
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  شناسی   روش
هـا آمیختـه و از حیـث هـدف، کـاربردي اسـت کـه         حاضر از نظـر ماهیـت داده  پژوهش 

ــی انجــام شــده اســت، در بخــش کیفــی تعــداد    ــر از  16در دو بخــش کیفــی و کم نف
ــارکت ــی و     مش ــدیران بازرس ــدهان، م ــوزه فرمان ــره در ح ــاتید خب ــامل اس ــدگان ش کنن

ــه  ــا روش نمون ــه اعضــاي هیئــت علمــی دانشــگاه ب ــی انتخــاب و  گیــري گلول ــراي برف ب
ــژوهش کیفــی از          ــی پ ــار و روای ــراي اعتب ــی محتــوا و ب ــش از روای ــن بخ ــی ای روای

 ثیــتثلهــاي  و از روش اعتبــار درونــی بـا اســتفاده از تکنیــک  2و پــري 1هـاي رائــو  روش
گر، دییــتأاطلاعــات دقیــق مبتنــی بــر مفروضــات  ) کســباســتفاده از منــابع تأییــدگر(

کننـدگان در   ي اعضـاء و مشـارکت  هـا  انتخاب نمونـه بـراي پرمـایگی اطلاعـات، کنتـرل     
گــر بهــره گرفتــه شــد. از  هــاي نظــري پــژوهش گیــري بینــی و جهــت مصــاحبه، جهــان

ــک  ــا اســتفاده از تکنی ــی و ب ــی داده  روش بیرون ــاي توصــیف غن ــه   ه ــا، انتخــاب نمون ه
هـاي ویـژه کدگـذاري و تحلیـل مضـمون و       از رویـه  اسـتفاده  پـذیري نظـري،   براي تکرار

ــا تکنیــک، جمــعچنــین از روش اعتبارســ هــم هــا از منــابع متعــدد کــه   آوري داده ازه ب
ــاس ــراهم     مقی ــده ف ــک پدی ــراي ی ــددي را ب ــاي متع ــه ــازد یم ــادیا ،س ــث از  ج تثلی

هـا   هاي مصـاحبه، تحلیـل مـوارد منفـی بهـره گرفتـه شـد. رد بینـابین پـژوهش          پرسش
چنــین  هــا و هــم از روش دلفــی توســط خبرگــان بــراي تأییــد ابعــاد، مؤلفــه و شــاخص 

هــاي  عنــوان یکــی از روش پــژوهش انجــام شــود و شــیوه اکتشــافی و دلفــی بــهالگــوي 
ــده ــژوهش، ملمــوس و مشــهود     مرســوم در آین ــر رســیدن پ ــه ثم ــد ب ــی در فرآین پژوه

هــاي بخــش  اســت و از طرفــی پانــل خبرگــان در مصــاحبه ابتــدایی بــا طــرح پرســش 
رد مــو توصــیفی وضــعیت فعلــی بــراي آنــان تشــریح و از آنــان خواســته شــد تــا آینــده 

هــاي مــورد  گــر توصــیف و شایســتگی قبــول بــراي فرمانــدهان فراجــا را بــراي پــژوهش
ــارکت   ــب مش ــد. ترکی ــان کنن ــاز را بی ــدهان    نی ــامل فرمان ــش ش ــن بخ ــدگان در ای کنن

ــیس ــد پل ــر؛  5، ارش ــگاه    نف ــی دانش ــت علم ــرم هیئ ــاي محت ــتادي و اعض ــاونین س مع
 ـنفـر؛   4، هـاي سـتادي پلـیس    کـل رده  مـدیران نفـر؛   5، پلیس  2هـا،   دهان اسـتان فرمان

ــاًنفــر هســتند کــه  16نفــر؛ کــه در مجمــوع  ــر مســئولیت رســمی عضــو   عــلاوه غالب ب

                                                                                                                                               
1- RAO 
2- PERRY 
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گیــر در فراجــا هســتند. بــا عنایــت بــه   هیئــت علمــی دانشــگاه و از مســئولین تصــمیم
ــان  ــژوهش بی ــانی نظــري و روش پ ــه  مب ــژوهش ب ــومی پ ــر  شــده، الگــوي مفه شــرح زی

  ترسیم شد:

اي، دینــی، رفتــاري و شــناختی  اخلاقــی، حرفــه-هــاي ارزشــی، اعتقــادي شایســتگی
ــژوهش    ــه در پ ــت ک ــلی اس ــاد اص ــزء ابع ــه   ج ــر ب ــاي اخی ــا آنه ــه و   ه ــاره و مؤلف اش

  تبیین شد. ها آنهایی نیز براي  شاخص

  
  

  : الگوي مفهومی پژوهش2شکل 

  ها یافته
اســب بــا فرآینــد هــا یپــژوهش بــه دو بخــش کیفــی و کمــی متن در ایــن بخــش یافتــه

ــه شــده    انجــام پــژوهش تقســیم ــه شــرح ذیــل توضــیحات لازم ارائ بنــدي شــده کــه ب
  است:
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  ي بخش کیفیها افتهی-1

هـاي   در بررسـی ویژگـی   شـناختی بخـش کیفـی:    هـاي جمعیـت   بررسی ویژگـی 
ــت ــارکت جمعی ــناختی مش ــدگان  ش ــخصکنن ــی مش ــه  31شــود،  م ــد داراي درج درص

ــرتیپ  44ســرهنگی و  ــد درجــه س ــدي درص ــم  دوم و کارمن ــراز و  ه ــد داراي  25ت درص
درصــد در  19تــراز هســتند. در بررســی متغیــر ســن  هــم  درجــه ســرتیپی و کارمنــدي

ســال و  60تــا  56درصــد  19ســال،  55تــا  51درصــد  44ســال،  50گــروه ســنی تــا 
ــز  19  ــ 61درصــد نی ــالاتر ق ــال و ب ــدمتی  س ــابقه خ ــر س ــد. در متغی ــد  6رار دارن درص

ســال و  35تــا  31درصــد  38ســال،  30تــا  26درصــد  19ســال،  25داراي ســابقه تــا 
ــز   38 ــد نی ــیلات      36درص ــزان تحص ــتند. در می ــالاتر هس ــال و ب ــد داراي  6س درص

هســتند. در  درصــد نیــز داراي تحصــیلات دکتــري 94ارشــد و  تحصــیلات کارشناســی
درصــد معــاون و  31درصــد رئــیس،  25رصــد هیئــت علمــی، د 19متغیــر مســئولیت 

  درصد نیز فرمانده هستند. 25

  کدگذاري باز، محوري و گزینشی:

ــماره     ــکل ش ــرح ش ــه ش ــژوهش ب ــذاري در پ ــد کدگ ــایی   3فرآین ــایج نه ــت. نت اس
  است: 3شرح جدول شماره  دست آمده در بخش کدگذاري به به

  
  : فرآیندکدگذاري3شکل  

کدگذاري گزینشی
)بعد5(

کدگذاري محوري
)مؤلفه23(

کدگذاري باز
)شاخص63( 
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ــا رویکــرد آینــده  در بخــش کیفــی: نتــایج پژوهــی و بــه جهــت  پــژوهش حاضــر ب
ــی از   ــران بخش ــاجب ــا     خلاءه ــدیران، ب ــدهان و م ــاب فرمان ــش انتص ــیس در بخ ي پل

ــره ــه     به ــاحبه نیم ــاس مص ــر اس ــان و ب ــري از خبرگ ــاختار گی ــده،    س ــام ش ــه انج یافت
ــه   فایــل ــه مــتن تبــدیل شــد و مضــامین ب ــه  دســت هــاي صــوتی ب آمــده در ســه مرحل

ــاز، محــوري و  ــرار    کدگــذاري ب ــان ق ــار خبرگ ــذاري گزینشــی در اختی ــت کدگ در نهای
گرفـــت. در مرحلـــه اول خبرگـــان بـــا دقـــت و حساســـیت مضـــامین غیرمـــرتبط و  
ــد و در     ــذف کردن ــترك را ح ــانی مش ــا مع ــاهیم ب ــه مف ــدا و در ادام ــاربردي را ج غیرک

را در  هــا شـاخص گـر ایـن    دســت آمـد. پـژوهش   شـاخص بـه   63نهایـت در ابتـدا تعـداد    
ــا ــی  اختیــار خبرگ ــا احصــاء مفــاهیم درون ــا ب ــد مؤلفــه هــا آنن قــرار داد ت هــا را  بتوانن

مؤلفــه کــه داراي  14مشــخص کنــد کــه در پایــان مرحلــه کدگــذاري محــوري تعــداد  
هـا بـراي مشـخص شـدن ابعـاد       مضامین مشخصی هسـتند، احصـاء شـدند. ایـن مؤلفـه     

 5د پـژوهش در اختیــار خبرگــان پــژوهش قــرار گرفــت کــه در نهایــت بــا احصــاء تعــدا 
 14شـاخص،   63انجـام پـذیرفت بـا احصـاء تعـداد       بعد این مرحلـه از فرآینـد پـژوهش   

آمـده در ایـن پـژوهش     دسـت  هـاي نهـایی بـه    شایسـتگی  عنـوان  بعد بـه  5مؤلفه و تعداد 
هـا الگــوي پــژوهش   مرحلـه کیفــی پـژوهش را بــه پایـان رســاند کــه از ایـن شایســتگی    

  یفی ارائه شده است:نتایج بخش ک 1شماره  جدولطراحی شد. که در 
  : کدگذاري باز، محوري و گزینشی1جدول  

 محوري کدگذاري  کدگذاري باز
کدگذاري 
 کدگذاري  کدگذاري باز  گزینشی

 محوري
کدگذاري 
  گزینشی

 نوآوري و خلاقیت

 ویژگی خلاقیت و نوآوري

گی
ویژ

 
ري

فتا
و ر

ی 
صیت

شخ
ي 

ها
  

نگاه صیانتی و 
حفاظتی به 

 کارکنان

هاي  ویژگی
 حفاظتی

گی
ست

شای
 

ی 
نیت

ي ام
ها

-
می

ظا
انت

  

 داراي قوه تخیل
خودیابی و 
 خودحفاظتی

 تدابیر هوشمندانه
مراقبت از 
افشاي 
 اطلاعات

 دامنی پاك
 هاي فردي ویژگی

حفظ اسرار 
 مردم

هاي  ویژگی شم اطلاعاتی تواضع
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 محوري کدگذاري  کدگذاري باز
کدگذاري 
  کدگذاري باز  گزینشی

 کدگذاري
 محوري

کدگذاري 
  گزینشی

 ایثار و فداکاري
تعامل با 

ي ها سازمان
 اطلاعاتی

 امنیتی

 اصالتاهلیت و 
رعایت 

ملاحظات 
 امنیتی

 پذیري مسئولیت
بصیرت امنیت 

 اطلاعات

 صدر سعه
ترسیم آینده 

 امنیتی

 حسن خلق
پیشتاز و 

 گر کنش پیش

 مناعت طبع

 هاي شخصیتی ویژگی

شناخت هوش 
 مصنوعی

 هوشمندي
 اجتماعی

یشا
تگ

س
ها ی

دي
من

وش
ي ه

 

 پیشتاز در مأموریت پلیسی

 مندي از بهره
ابزار و 

تجهیزات 
 هوشمند

 خطرپذیري
اشرافیت به 
 فضاي مجازي

 جسارت و شجاعت
شناخت 
فناوري 
 هوشمند

 کار پشت
برداري از  بهره

 فناوري روز

هوشمندي 
 فرمانده

 شخصیت کاریزماتیک
اقدام به سمت 

 هوشمندي

 پذیرش ناکامی

 هاي عاطفی ویژگی

مهارت 
 سیستمی

 تفکر هوشمند هیجانات کارکنانکنترل 

 عطوفت و مهربانی
عدم 

 گرایی قومیت
هاي  ویژگی

گی یطیمح
ست

شای
 

ي 
ها طی

حی
م

 گیست هاي راهبردي ویژگی ي مدیریتیها سبکشناخت  
اشرافیت به داناي ه
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 محوري کدگذاري  کدگذاري باز
کدگذاري 
  کدگذاري باز  گزینشی

 کدگذاري
 محوري

کدگذاري 
  گزینشی

 حوزه خدمتی
 شناخت جامعه توجه معماري راهبردي فراجا

 شناخت دکترین نظامی

تحلیل 
ي ها یدگیچیپ

درون و بیرون 
 سازمانی

 ریزي راهبردي برنامه
جذب 

 حداکثري

هاي  ویژگی
 اجتماعی

 مردم داري نگاري آینده

 آگاهی به علوم پلیسی

 هاي علمی ویژگی

جلب رضایت 
 مردم

 محوري آموزش
جلب رضایت 

 مسئولین

 اشرافیت به قوانین و مقررات
مشارکت در 

ي ها تیفعال
 اجتماعی

 مداري قانون 

 ها نامه بخشو  ها دستورالعملشناخت 

 هاي تخصصی ویژگی

شناخت 
فرهنگ 
 سازمانی

هاي  ویژگی
  فرهنگی

 

 دانش فرماندهی و ستاد
ترویج فرهنگ 

 دینی
شناخت  دانش مدیریت بحران

فرهنگ بومی 
 و منطقه اي

 دانش نظامی
 اي تخصص رسته

گرســاخته طراحــی و در  نامــه پــژوهش اســتفاده از نتــایج بخــش کیفــی پرســش بــا 
بخـش کمــی مـورد اســتفاده قـرار گرفــت. جامعـه آمــاري در ایـن بخــش فرمانــدهان و      

ــالاتر    ــرتیپی و ب ــغلی س ــاه ش ــا داراي جایگ ــطح فراج ــدیران س ــداد  م ــه تع ــر  275ب نف
ــوکران    ــول ک ــا اســتفاده از فرم ــه ب ــداد نمون ــه تع ــر 160 هســتند ک ــد.محا نف  ســبه ش

هـا و ارائـه    تحلیـل داده  و صـورت تصـادفی سـاده و تجزیـه     گیري در ایـن بخـش بـه    نمونه
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ي هـا  شـاخص و  1ي رگرسـیون خطـی چندگانـه   هـا  آزمـون مدل تحلیلـی بـا اسـتفاده از    
ــین         ــریب تعی ــی و ض ــار افزونگ ــاملی، معی ــار ع ــریب ب ــتاندارد، ض ــاي اس ــریب بت ض

بــا اســتفاده از روایــی ســازه و  نامــه زا صــورت گرفــت، روایــی پرســش متغیرهــاي درون
شـماره  جـدول  شـرح   نامـه از آزمـون آلفـاي کرونبـاخ بـه      براي سـنجش پایـایی پرسـش   

  برداري شد: بهره 2
  گرساخته نامه پژوهش : مقدار ضریب آلفاي کرونباخ پرسش2جدول 

 نتیجه سطح معانداري مقدار ضریب آلفا ها شاخص
 مطلوبپایایی در حد  000/0  72/0 هاي فردي ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  71/0 هاي حفاظتی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  79/0 هاي راهبردي ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  72/0 هاي محیطی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  71/0 هاي اجتماعی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  70/0 هاي فرهنگی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  74/0 هاي شخصیتی ویژگی

 پایایی در حد مطلوب 000/0  71/0 هاي علمی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  71/0 هاي تخصصی ویژگی

 پایایی در حد مطلوب 000/0  72/0 هاي امنیتی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  73/0 هوشمندي اجتماعی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  71/0 فرماندهی هوشمند

 پایایی در حد مطلوب 000/0  73/0 هاي عاطفی ویژگی
 پایایی در حد مطلوب 000/0  72/0 هاي خلاقیت و نوآوري ویژگی

  پایایی در حد مطلوب  000/0  76/0  پایایی کل

  ي بخش کمیها افتهی-2

 53در بررسـی متغیـر نـوع مـدرك تحصـیلی      : گویـان  هاي توصـیفی پاسـخ   ویژگی
درصـــد  10درصـــد دانشـــگاه آزاد،  24درصـــد داراي مـــدارك از دانشـــگاه دولتـــی، 

 هــاي کشــور اخــذ شــده اســت. درصــد نیــز از ســایر دانشــگاه 13دانشــگاه پیــام نــور و 
درصــد در مقطــع کارشناســی  52گویــان در مقطــع دکتــرا،  درصــد از پاســخ 42تعــداد 

ــداد   ــد و تع ــارغ   6ارش ــی ف ــع کارشناس ــز در مقط ــد نی ــیل  درص ــدهالتحص ــد، ش  34 ان
ــیس،  درصــد از پاســخ ــان در ســمت رئ ــده،  18گوی درصــد مــدیرکل و  36درصــد فرمان

                                                                                                                                               
1- Multiple linear regression 
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گویــان ســابقه  درصــد از پاســخ 70درصــد نیــز در ســمت معــاون مســئولیت دارنــد،  12
ــدیریتی  ــی  11م ــال،  15ال ــابقه  24س ــد س ــا  16درص ــداد  20ت ــال و تع ــد  6س درص

  سال دارند. 20سابقه مدیریتی بیش از 

  هاي فرماندهان پلیس هاي شایستگی عاملی مؤلفهبررسی بار 

شـرح   یـک از ابعـاد بـر اسـاس ضـرایب اهمیـت بـه        هاي مربوط به هـر  بارعاملی مولفه
هـاي فـردي بـا     اسـت. بـراي نمونـه در بعـد شخصـیتی مؤلفـه ویژگـی        3جدول شـماره  

ــریب  ــی 742/0ضـ ــت اول، ویژگـ ــریب   در اولویـ ــا ضـ ــیتی بـ ــاي شخصـ در  716/0هـ
هــاي  در اولویــت ســوم و ویژگــی 659/0هــاي عــاطفی بــا ضــریب  گــیاولویــت دوم، ویژ

ــریب   ــا ض ــوآوري ب ــت و ن ــت  553/0خلاقی ــرار دارد، اولوی ــارم ق ــت چه ــدي  در اولوی بن
  است:  3شماره جدول گانه نیز به شرح  5هاي مربوط به سایر ابعاد  مؤلفه

  هاي فرماندهان هاي ابعاد شایستگی : بار عاملی مؤلفه3جدول 
 اولویت ضریب اهمیت ها مؤلفه  بعد  ردیف

1  

 شخصیتی و رفتاري

  چهارم 553/0 خلاقیت و نوآوري
  اول 742/0 هاي فردي ویژگی  2
  دوم 716/0 هاي شخصیتی ویژگی  3
  سوم 659/0 هاي عاطفی ویژگی  4
5  

 دانشی
  اول 845/0 هاي راهبردي ویژگی

  دوم 760/0 هاي علمی ویژگی  6
  سوم 669/0 هاي تخصصی ویژگی  7
8  

 محیطی
  سوم 608/0 هاي فرهنگی ویژگی

  دوم 649/0 هاي اجتماعی ویژگی  9
  اول 709/0 هاي محیطی ویژگی  10
11  

 انتظامی–امنیتی 
  اول 853/0 هاي حفاظتی ویژگی

  دوم 758/0 هاي امنیتی ویژگی  12
13  

 هوشمندي
  دوم 743/0 هوشمندي اجتماعی

  اول 822/0 فرماندهی هوشمند  14

  هاي فرماندهان پلیس بررسی بار عاملی ابعاد شایستگی

ــر    ــاد براب ــاملی ابع ــی بارع ــدول در بررس ــماره ج ــی  4ش ــخص م ــد   مش ــود، بع ش
ــا ضــریب  »هوشــمندي« ــه اول، بعــد  932/0ب ــا ضــریب » دانشــی«در رتب در  735/0ب
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ــه دوم ــد   رتب ــت بع ــاري «و در نهای ــیتی و رفت ــریب  » شخص ــا ض ــه  725/0ب و در رتب
ــی   ــتگی امنیت ــه شایس ــت و در ادام ــوم قراگرف ــه -س ــی ب ــامی و محیط ــا   انتظ ــب ب ترتی

  و پنجم قرار گرفتند. ي چهارمها رتبهدر 557/0و  681/0 ازیامت
  هاي فرماندهان : بارعاملی ابعاد شایستگی4جدول 

  ضریب بارعاملی  ابعاد  ردیف
 932/0 هوشمندي  1
  735/0  دانشی  2
  725/0  شخصیتی و رفتاري  3
  681/0  انتظامی –امنیتی  4
  557/0  محیطی  5

  هاي فرماندهان پلیس ابعاد شایستگی

ــا علامــت 1ضــریب تشــخیص ــان نشــان داده مــی R2 کــه ب ــزان  شــود، بی گــر می
باشــد. ایــن ضــریب در واقــع  بســتگی میــان دو دســته داده در آینــده مــی احتمــال هــم

تعریـف شـده کـه     مـدل ریاضـی   نتایج تقریبی پارامتر مـوردنظر در آینـده را بـر اسـاس    
  هاي موجود است، منطبق بر داده

  آزمون ضریب تعییننتایج : 5جدول 
 ردیف مقدار ضریب تعیین  مربع ضریب تعیین استاندارد تخمینخطاي 

366/0  357/0  615/0  1  

درصـد بیـان کـرد در ایـن      95تـوان بـا اطمینـان     مـی  Rبا توجـه بـه مقـدار آزمـون     
هــاي فرمانــدهان پلــیس) توســط  شایســتگیوابســته (از تغییــرات متغیــر  615/0مــدل 

  متغیرهاي مستقل تبیین شده است.

ــو و بارتلــت شــاخص ــه  :2کوم ــا اســتفاده از نتــایج ب آمــده ایــن  دســت در نهایــت ب
ــوي     بخــش مــی ــرات الگ ــد درصــد از تغیی ــورد ســنجش چن ــاد م ــان کــرد ابع ــوان بی ت

 6کــه نتــایج آن در جــدول شــماره  کننــد یمــشایســتگی فرمانــدهان پلــیس را تبیــین 
 ارائه شده است:

   

                                                                                                                                               
1- Coefficient of Determination 
2- Kaiser-Mayer-Olkin 
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  : نتایج آزمون واریمکس ابعاد6جدول 

  آزمونمقدار  ردیف
kmo 

مقدار آزمون 
 بارتلت

سطح 
 معناداري

 مقدار واریمکس درجه آزادي

1 339/0 51/468 000/0 28 61 

ــر  ــدول براب ــماره ج ــه   3ش ــون کوموک ــدار آزم ــه   339/0مق ــت ک و  51/468و بارتل
بعـد مـورد نظـر یـک مفهـوم واحـد        5این بـدان معناسـت کـه     000/0سطح معناداري 

ــی    ــیس را م ــدهان پل ــتگی فرمان ــی شایس ــق  یعن ــی دقی ــنجند، در بررس ــدار   س ــر مق ت
درصــد تغییــرات ایــن الگــو را تبیــین   61بعــد  8شــود. ایــن  واریمکــس مشــخص مــی

 کنند. می

  مدل نهایی پژوهش
نشــان  R2 کـه بـا علامـت    1ضــریب تشـخیص بررسـی میـزان تـأثیر هـر یـک از ابعـاد:       

بســتگی میــان دو دســته داده در آینــده  گــر میــزان احتمــال هــم شــود، بیــان داده مــی
ــی ــر      م ــده را ب ــوردنظر در آین ــارامتر م ــی پ ــایج تقریب ــع نت ــریب در واق ــن ض ــد. ای باش

  .هاي موجود است تعریف شده که منطبق بر داده مدل ریاضی اساس
  آزمون ضریب تعییننتایج  :7جدول 

 ردیف مقدار ضریب تعیین  مربع ضریب تعیین اي استاندارد تخمینطخ
366/0  357/0  615/0  1  

درصـد بیـان کـرد در ایـن      95تـوان بـا اطمینـان     مـی  Rبا توجـه بـه مقـدار آزمـون     
هــاي فرمانــدهان پلــیس) توســط  شایســتگیوابســته (از تغییــرات متغیــر  615/0مــدل 

  متغیرهاي مستقل تبیین شده است.

تکنیـک  بررسی میـزان رگرسـیون خطـی چندگانـه و ضـرایب بتـا اسـتاندارد شـده:         
ــا ر ــه  ی ــی چندگان ــیون خط ــی از مـ ـ« 2وش رگرس ــاربردترین روشؤیک ــاي  ثر و پرک ه

گرســیون خطــی چندگانــه، یــک رشــود. در روش  محســوب مــی» تحلیــل چنــدمتغیره
شـود.   برقـرار مـی   بـا یـک یـا چنـد متغیـر مسـتقل       رابطـه خطـی بـین متغیـر وابسـته     

گوینــد اگــر چنــدین متغیــر مســتقل قابلیــت       مــی روش رگرســیونی را چندگانــه 
                                                                                                                                               
1- Coefficient of Determination 
2- Multiple Linear Regression 
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صــورت خطــی در  گــویی متغیــر وابســته را داشــته باشــند و بتــوان رابطــه را بــه  پــیش
  شرح زیر است: ، نتایج بررسی رگرسیونی پژوهش حاضر بهنظر گرفت

  : مقدار ضرایب بتاي استاندارد شده8جدول 

  مدل
  ضرایب بتاي استانداردشده  ضرایب بتا

ضریب   سطح معناداري  تی
  بتا

انحراف 
  استاندارد

  بتاي
  شده استاندارد

ب
رای

ض
  

  =P 000/0  075/0  000  290/0  759/1  مقدار ثابت
  =P 000/0  629/3  429/0  084/0  305/0  هوشمندي

  =P 05/0  152/1  409/0  055/0  064/0  دانشی
  =P 015/0  23/2  329/0  061/0  150/0  شخصیتی و رفتاري

  =P 000/0  56/1  296/0  14/0  231/0  انتظامی -امنیتی
  =P 001/0  13/3  263/0  23/0  63/0  محیطی

 رهــایمتغ هیــکلي، معنــادار  و ســطح استانداردشــده ي بتــا  بیمقــدار ضــر باتوجــه بــه
ــتگیدر شا ــدهان ی س ــ  فرمان ــذار  سیپل ــتند.اثرگ ــا م هس ــام ــذار زانی ــهر ياثرگ  کی

اســتاندارد شــده  يبتــا بیبــا ضــر هوشــمندي یســتگیشا کــه يطــور هبــ ،متفــاوت بــوده
در رتبــه دوم و  409/0 يبتــا بیبــا ضــر  یدانشــ یســتگیدر رتبــه اول، شا 429/0

 گرفــتقــرار ، در رتبــه ســوم 329/0 يبتــا بیبــا ضــر يو رفتــار یتیشخصــ یســتگیشا
ــه ــترت و ب ــه شا بی ــتگیدر ادام ــی یس ــامی-امنیت ــر  انتظ ــا ض ــا بیب در  و 296/0 يبت

ــنها ــا ضــر محیطــی یســتگیشا تی ــا بیب ــه 263/0 يبت ــترت ب ــذار بی ــه اثرگ  يدر رتب
  .گرفتندقرار  پنجمتا  چهارم

هـاي مهـارتی و عملکـردي     هـاي پـژوهش الگـوي نهـایی شایسـتگی      بر اساس یافتـه 
  شرح زیر است: فرماندهان پلیس به
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  هاي فرماندهان پلیس : الگوي شایستگی4شکل 

  گیري بحث و نتیجه
باشـد؛   دهی ـچیو مقتـدر باشـد؛ هوشـمند و پ    يقـو  یانتظـام  يروی ـن خواهنـد  یمردم م ـ

و تفـاهم بـا مـردم     انی ـهنگـام باشـد؛ مـؤدب و اهـل ب     هو ب ـ عیباشـد؛ سـر   نیسالم و ام ـ
هـــا بخشـــی از  ایـــنماســـت.  یانتظـــام يرویـــانتظـــارات مـــردم از ن نیـــباشـــد؛ ا

ــتگی ــم     شایس ــام معظ ــر مق ــورد نظ ــاي م ــره ــه( يرهب ــالی) مدظل ــدهان و   الع ــراي فرمان ب
ــی      ــلامی ایــران م ــوري اس ــیس جمه ــوده و در پل ــدیران ب ــن   م ــراي ای ــد. ب کــه  باش

ــژوهش ــدي  پ ــد نیازمن ــر بتوان ــاء    گ ــدهان احص ــراي فرمان ــیس را ب ــیشِ روي پل ــاي پ ه
تـا   کـرد  یم ـتـرین گـروه خبرگـی را انتخـاب      نماید، بـه ناچـار بایـد بهتـرین و شـاخص     

ــایج قابلیــت تعمــیم ــاربردي  نت ــه فراجــا و ک ــن ب ــد طــی باشــد. از ای شــده در  رو فرآین
هـاي فـوق در    یـابی بـه شـاخص    گـر بـراي دسـت    پژوهش به این شکل بود کـه: پـژوهش  
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کننــدگان  و پــس از آن مشــارکت وجــو جســت قــاًیعمابتــدا مبــانی نظــري پــژوهش را 
گیـري   بـر اسـاس روش نمونـه   نظـران (  نفـر از خبرگـان و صـاحب    16پژوهش به تعـداد  

ــه ــین  گلول ــی) از ب ــران و    برف ــلام ای ــوري اس ــامی جمه ــدهی انتظ ــه فرمان ــت رئیس هیئ
هـاي تخصصـی کـه عضـو هیئـت علمـی دانشـگاه نیـز بودنـد،           معاونین و رؤساي پلـیس 

ــا  هــا مکتــوب و پــس از  مصــاحبه انجــام شــد. مــتن مصــاحبه  هــا آنانتخــاب کــرد و ب
شــده بــا  انجــام يهــا مصــاحبه يســاز ادهیــبــا پچنــدبار خــوانش، مضــامین تولیــد شــد. 

ــار ــدگان، در عمل کتمش ــکنن ــذار اتی ــارت    ،يکدگ ــر عب ــه از نظ ــامینی ک ــاًیدقمض  ق
ــرور        ــا م ــد و ب ــرار گرفتن ــدیگر ق ــار یک ــابه در کن ــوارد مش ــق و م ــد تلفی ــابه بودن مش
چنــدباره بــا اســتفاده از شــیوه دلفــی نظــرات نهــایی پانــل خبرگــان را دریافــت کــرد و 

ــراي  ــا آنب ــد،      ه ــه و بع ــب مؤلف ــی در قال ــتگی مشخص ــوان شایس ــرد.  عن ــاء ک احص
 يمحتــوا لیــعــدها پرداخــت. بــا تحلو ب میهــا، مفــاه شــاخص نیــیبــه تب گــر پــژوهش
دســت  بـه  )1جـدول شـماره   عـد ( ب 5مؤلفـه و   14شـاخص،   63 ت،ی ـهـا در نها  مصـاحبه 

  آمد.

ــه   ــه ب ــر  باتوج ــدار ض ــا بیمق ــتانداردي بت ــطح  اس ــده و س ــادار ش ــکلي، معن  هی
 کیــهر ياثرگـذار  زانی ـامــا م بودنـد. اثرگـذار   سیپلــ فرمانـدهان  یسـتگ یدر شا رهـا یمتغ

ــوده ــاوت ب ــ ،متف ــهیطور هب ــا ضــر هوشــمندي یســتگیشا ک ــا بیب اســتاندارد شــده  يبت
در رتبــه دوم و  735/0 يبتــا بیبــا ضــر  یدانشــ یســتگیدر رتبــه اول، شا 932/0

 گرفــتقــرار ، در رتبــه ســوم 725/0 يبتــا بیبــا ضــر يو رفتــار یتیشخصــ یســتگیشا
ــه ــترت و ب ــه شا بی ــتگیدر ادام ــی یس ــامی-امنیت ــر  انتظ ــا ض ــا بیب در  و 681/0 يبت

ــنها ــا ضــر محیطــی یســتگیشا تی ــه ترت 557/0 يبتــا بیب ــه اثرگــذار بیــب  يدر رتب
  گرفتندقرار  پنجمتا  چهارم

ــتگیشا ــاي یس ــمند ه ــیامن و يهوش ــام -یت ــود اه  یانتظ ــا وج ــمب ــش  تی و نق
روز شـدن و   و ضـرورت بـه   يفنـاور  عیسـر  راتیی ـتغ ژهی ـو هدر قرن حاضـر ب ـ  يهوشمند

و  یت ـیتوجـه بـه مباحـث امن    نیچن ـ مسـلح و هـم   يروهـا ین ریو سـا  سیشدن پل زیتجه
نبـوده اسـت.   توجـه   هـاي قبلـی مـورد    ی در پـژوهش تیریمـد  يهـا  تی ـدر فعال یانتظام

هوشــمندي و  فرمانــدهی هوشــمندهــاي هوشــمندي مؤلفــه  هــاي شایســتگی در مؤلفــه
ــاعی ــتگی اجتم ــه  در شایس ــیس مؤلف ــی پل ــاي دانش ــی ه ــاي ویژگ ــردي و  ه ــاي راهب ه
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ــی و در شایســتگی  ویژگــی ــاي علم ــه   ه ــیس مؤلف ــاري پل ــاي شخصــیتی و رفت ــاي  ه ه
ــه   ــوآوري ب ــت و ن ــاطفی و خلاقی ــیتی، ع ــردي، شخص ــد   ف ــورد تأکی ــت م ــب اهمی ترتی

ــه        ــه در مؤلف ــت ک ــن اس ــمندي ای ــد هوش ــت در بع ــائز اهمی ــه ح ــت. نکت ــاي  اس ه
چه کـه بایـد مـورد توجـه باشـد، هوشـمندي نـوین اسـت و در ایـن نـوع            هوشمندي آن

ــزار بــه از هوشــمندي سیســتم صــورت خودکــار پــس از دریافــت پیــام تحلیــل،   هــا و اب
گیـري   دهنـد و نبایـد در ایـن بخـش مجـدد سیسـتم بـراي تصـمیم         اقدام را انجـام مـی  

  منتظر ابزار، تجهیزات و یا افراد باشد.

بــرداري  روز و اثرگـذار بهـره   ده پلـیس از فرمانـدهان بـه   کـه بتـوان در آین ـ   بـراي ایـن  
شــده در ایــن  هــاي احصــاء و انتصــاب فرمانــدهان بــه شایســتگی کــرد بایــد در انتخــاب

ــر اولویــت شــده اقــدام کــرد. ایــن مهــم در دو بخــش حــائز   بنــدي انجــام پــژوهش براب
ر هــا د هــا در ابعــاد در مرحلــه اول، ســپس مؤلفــه توجــه بــه اولویــت-1اهمیــت اســت: 

هـاي مـورد نظـر در هـر مؤلفـه، گـزینش        مرحله بعـدي و در نهایـت توجـه بـه شـاخص     
شــده در پــژوهش کــه  بنــدي انجـام  توجـه بــه ســطح -2دقیـق انجــام و عملیــاتی شــود.  

ــت ــتگی    اولوی ــت. شایس ــتفاده اس ــل اس ــاربردي قاب ــطح ک ــا در دو س ــی،   ه ــاي دانش ه
انتظــامی -یهــاي امنیتــ رفتــاري در ســطح اول و شایســتگی -هوشــمندي و شخصــیتی

  و محیطی در اولویت بعدي، براي انتخاب و انتصاب فرماندهان مدنظر قرار گیرد.

  پیشنهادها
با توجه بـه ارتبـاط مسـتقیم نتـایج پـژوهش بـا حـوزه مختلـف مـدیریتی سـازمان؛           

ي کـه منطبـق   ا جداگانـه نسـبت بـه ارائـه پیشـنهادهاي      میکن ـ یم ـدر این بخش تلاش 
  باشد اقدام کنیم. فراجاي ها معاونتبا حوزه فعالیت هر یک از 

  فراجا کل یو انتصابات بازرس یابی معاونت ارزش

ــدهان پلــتان - ــر اســاس ســطح سیخــاب و انتصــاب فرمان در  شــده انجــام يبنــد ب
 الگو؛

ــیاجرا  - ــدن اولو ی ــش ــد تی ــه يبن ــا مؤلف ــتگیشا يه ــاب   یس ــاب و انتص در انتخ
 ؛ژهیصورت و هفرماندهان ب
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ــابی - ــدهان و مــدمنــد  مســتمر و هــدف نظــارت و ارزی ي هــا پســتدر  رانیفرمان
 .ها یستگیشا يبر اساس الگو مربوط

  کل فراجا یبازرس يتوانمندساز معاونت

ــاارت - ــی و ق ــهیاندي علم ــور ش ــدهان فعلـ ـ مح ــ یفرمان ــ یو آت ــاس  سیپل براس
 ا؛ه یستگیشابندي الگوي  اولویت

ــدف  - ــلاش جــدي و ه ــدوین   ت ــراي ت ــد ب ــوب نظــاممن ــرور نیجانشــ مطل در  يپ
 ي آن.ساز نهینهادو  فراجا

  طرح و برنامه و بودجه فراجا معاونت

ــدوین - ــد  ت ــام م ــابع یتیرینظ ــان من ــ ،یانس ــو  یمبتن ــر الگ ــتگیشا يب ــا یس  يه
 ؛سیفرماندهان پل

نظــام واقعــی پرداخــت منــابع و مزایــاي ســازمانی بــر حســب اســتقرار تـدوین و   -
 ي کارکنان؛ها یستگیشا

ــر       - ــرا در ام ــت اج ــا قابلی ــدي ب ــرح ج ــه و ط ــه برنام ــانیارتقاارائ ــت  ش و منزل
 کارکنان پلیس.

  و آموزش فراجا تیترب معاونت

ــه  - ــد دروس و هــا سرفصــلتــدوین و ارائ ــدهان ي آموزشــی هــا دورهي جدی فرمان
 .ها یستگیشابر حسب الگوي  رانیو مد

  فراجا يو فناور قاتیمعاونت علوم، تحق

فرمانـدهان   يهـا  یسـتگ یشا يالگـو  سـه یمقا يبـرا  یق ـیتطب يهـا  تی ـفعال انجام -
  ؛کشورها ریبا سا سیپل

ــژوهش  - ــدایت پ ــتاي     ه ــازمان در راس ــدیران س ــدهان و م ــاربردي فرمان ــاي ک ه
 توسعه ادبیات علمی و پژوهشی.
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  گزاري سپاس
بــه نشــان قدرشناســی، از اســاتید محتــرم آقایــان دکتــر جهــانگیرفرد، دکتــر عــامري،   

ــم  ــدیزاده، ه ــر مه ــرم      دکت ــاون محت ــا، مع ــل فراج ــی ک ــرم بازرس ــیس محت ــین رئ چن
یابی و انتصابات و رئـیس محتـرم دفتـر تحقیقـات کـاربردي بازرسـی کـل فراجـا          ارزش

صـورت   نمـایم و بـه   مـی جانبـه و ارائـه ایـده پـژوهش تشـکر       هـاي همـه   دلیل حمایـت  به
خــاص از خــانواده عزیــزم کــه مشــقات بــه نتیجــه رســاندن پــژوهش حاضــر را          

 .مینما یمپذیرفتند، تقدیر و قدردانی 
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  منابع
تهـــران: نشـــر  ). شایســـته ســـالاري.1389ابطحـــی، سیدحســـین، و عبدصـــبور، فریـــدون (

  قابل بازیابی از:. آزادمهر
https://www.gisoom.com/book/1681981 

اي  ). نگـرش کارکنـان تحصـیل کـرده پلـیس بـه سـوي حرفـه        1402احمدي ارکمی، حبیـب ( 
  از: یابیقابل باز .29-60)، 65(17، فصلنامه نظارت و بازرسیشدن، 

DOI:https://doi.org/10.22034/si.2023.101696 
http://si.jrl.police.ir/issue_14303_14531.html 

ــارانی، صـــمد (  ــاري، غـــلام، و بـ ــا). 1402احمـــدي، منیـــژه، جبـ  يبنـــد و رتبـــه ییشناسـ
ــه يهــا یســتگیشا ــ يهــا اســتیس 4وفــق بنــد  رانیمــد يا حرف (مالعــه  ينظــام ادار یکل

)، 63(17، فصــلنامه نظــارت و بازرســی  . تهــران) یاجتمــاع  نی: ســازمان تــأم يمــورد
  از: یابیقابل باز .224-191

DOI:https://doi.org/10.22034/si.2023.100361 
http://si.jrl.police.ir/article_100361.html 

ــادر (    ــمامی، ن ــن، و ش ــی، حس ــود، قاض ــی، محم ــه  ).1402آرائ ــایی مؤلف ــوي   شناس ــاي الگ ه
ــرم، فراترکیــب).  مطالعــهآجــا (هــاي مــدیران  شایســتگی -207)، 1(13مطالعــه قــدرت ن

  از: یابیقابل باز .169
DOI:https://dorl.net/dor/20.1001.1.23225580.1402.13.1.8.0 
https://www.spba.ir/article_174125_d760f6f4a49b3a9447551a24987b4e44.pdf 

). 1398آقــا محمــدي، صــمد، جهــانگیرفرد، مجیــد، حــاج علیــان، فرشــاد، و مجیبــی، تــورج ( 
، نشــریه علمــی مــدیریت اســلامیهــاي دینــی رهبــران نظــامی.  تـدوین الگــوي شایســتگی 

  از: یابیقابل باز .88-65)، 1(27
DOI: https://civilica.com/doc/934396 
https://im.ihu.ac.ir/article_204554.html 

  از: یابیقابل باز .13، 82ش  :سالاري، تدبیر شایسته). 1377الوانی، سیدمهدي (
https://www.gisoom.com/book/11557547 

ــزي، مهــدي، و اکبــري، الهــام (  ــه، محمــد، عزی ــه). 1395پــورکریمی، جــواد، فرزان الگــوي  ارائ
نامــه آمــوزش دانشــگاه تهــران.  هــاي آموزشــی گــروهاي مــدیران  هــاي حرفــه شایســتگی

  از: یابیقابل باز .149-170)، 34(9، عالی
https://journal.sanjesh.org/article_23697_77acd63400ce1434ae4d5b2f18b396f0.pdf 
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). تبیـــین الگـــوي 1399شـــورئی، محمدحســین (  شـــریف، محمــدامین، و کـــاظمی  پهلــوان 
نشــریه مـورد مطالعــه: شــهید قاسـم ســلیمانی).   ســاز ( شایسـتگی مــدیران جهـادي تمــدن  

 از: یابیقابل باز .128-141)، 4(28، علمی مدیریت اسلامی
DOI: 20.1001.1.22516980.1399.28.4.6.7 
https://im.ihu.ac.ir/article_205888.html 

ــپرو ،یآهــ اد،یصــ ،یشــیدرو ــا يالگــو ).1402عبــدالرحمن ( ،یرزاخــانیمو  ز،ی  يســاز و کاره
ــ ــ یمشــارکت مردم ــا پل ــأم سیب ــامن نیدر ت ــپا تی ــ. داری ــامن یفصــلنامه علم ــ تی . یمل

  از: یابیقابل باز .124-99)، 49(12
https://ns.sndu.ac.ir/issue_461_501.html 
https://orcid.org/0000-0002-3571-2214 

ــریم (   ــانی، م ــد، و عرف ــانتی، محم ــاربرد.   ).1388دی ــاهیم و ک ــتگی، مف ــدبیرشایس ــماره ت : ش
 از: یابیقابل باز. 23-11، 206

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/742517 

ــی ــمی تقــ ــور، آذر، قاســ ــا (  پــ ــد، حمیدرضــ ــا، و معتمــ ــایی 1401زاد، علیرضــ ). شناســ
ــه شایســتگی ــاي حرف ــهر.    ه ــتان بوش ــطه اس ــدارس متوس ــی م ــدیران آموزش ــریه اي م نش

  از: یابیقابل باز .255-281)، 3(14، هاي مدیریت منابع انسانی پژوهش
DOI: 20.1001.1.82548002.1401.14.3.7.2 
https://ensani.ir/file/download/article/1667796074-10007-49-7.pdf 

ــا ( ــی، علیرض ــروي    1391جزین ــران: نی ــرم. ته ــامی از ج ــگیري انتظ ــتادي پیش ــدیریت س ). م
ــران،   ــوري اســلامی ای ــت ترانتظــامی جمه ــامی، اداره  معاون ــروي انتظ ــوزش نی ـــت و آم بی

  کل منابع و متون درسی.

ــدي،  خــان ــماعاحم ــدار   ).1399( لیاس ــت پای ــق امنی ــدهان در تحق ــوي شایســتگی فرمان  .الگ
  از: یابیقابل باز. 5-86)، 16(5 ،افصلنامه مطالعات راهبردي ناج

https://civilica.com/doc/1926482/ 
JR_SSJJ-5-16_002 

ــان ــ ،یخ ــد ،یعل ــود،  ،ياحم ــدو محم ــد ،يمحم ــا یســتگی). شا1402( يمه ــدهان  يه فرمان
ــاد تب ــرم در جه ــل . 79-109 )،4(31 ،یاســلام تیریمــد یعلمــ هینشــر. نیــیجنــگ ن قاب

 از: یابیباز
DOI: 20.1001.1.25381946.1399.5.16.2.8 
https://www.magiran.com/p2720968 
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). طراحـــی الگـــوي 1400مـــراد، لـــیلا، فیضـــی، زهـــرا، و یونســـی، حمیدرضـــا (  خســـروي
ــت  ــدیران هیئ ــتگی م ــذهبی.   شایس ــاي م ــلامی  ه ــدیریت اس ــلنامه م -187)، 4(29، فص

 از: یابیقابل باز. 151
https://civilica.com/doc/1429273/ 

مرکــز ). مــدیریت بــر مبنــاي شایســتگی. مجلــه مجلــس و پــژوهش،  1386دهقانــان، حامــد (
 از: یابیقابل باز. 53، ش 13، س هاي مجلس شوراي اسلامی پژوهش

https://www.ensani.ir/file/download/article/20120325202043-1149-222.pdf 

ــای   ــن، رض ــاري، حس ــروز، بختی ــنودي، به ــت رش ــی، و دول ــادق، رفیع ــا  ی، ص ــادي، محمدرض آب
ــتگی 1401( ــش شایس ــان      ). نق ــارآیی کارکن ــزایش ک ــدیران در اف ــدهان و م ــاي فرمان ه

 از: یابیقابل باز. 141-164)، 59(16. فصلنامه نظارت و بازرسیفراجا. 
DOI:10.22034/SI.2022.98282 
https://www.sid.ir/paper/1095827/fa 

ــا (  ــی، محمدرضـ ــی، و زارعـ ــعاعی، مرتضـ ــد، شـ ــایی، احمـ ــوي 1402رضـ ــایی الگـ ). شناسـ
ــتگی ــان   شایس ــدهان یگ ــارتی فرمان ــاي مه ــژه،   ه ــاي وی ــی ه ــارت و بازرس ــلنامه نظ ، فص

  از: یابیقابل باز .160-133)، 64(17
 DOI: 10.22034/SI.2023.100685 
https://www.sid.ir/paper/1096311/fa 

). الگــوي 1399، بیــات، عبدالحمیــد، و میراســماعیلی، ســید اویــس (نــژاد، ســید عبــداالله صــالح
هــاي کلیــدي فرمانــدهان انقلابــی براســاس دیــدگاه رهبــران انقــلاب اســلامی   شایســتگی

 از: یابیقابل باز. 79-98)، 3( 15، هاي مدیریت انتظامی پژوهشایران، 
DOI: 20.1001.1.17359570.1399.15.3.5.5 
https://ensani.ir/fa/article/468322 

اشـــرفی، علـــی  صــحرانورد، علیرضـــا، مجیبــی، تـــورج، جهــانگیرفرد، مجیـــد، و مهــدیزاده    
یـزي و مـدیریت پایـدار صـنعتی بـر اسـاس       ر هـاي برنامـه   ). تحلیل توزیـع شـاخص  1401(

ــده ــی.  رویکــرد آین ــه -فصــلنامه علمــیپژوه ــاي برنام ــه پژوهشــی جغرافی ــزي منطق ، اي ری
  از: یابیقابل باز. 387-364)، 1(12

 DOI: 2022.292809.3168/10.22034 
https://ensani.ir/fa/article/author/224521 

ــی  عبــاس ــان، محمــدجواد، و پاشــا، غلامرضــا، تق ). 1400جــاغرق، ســیدعبداالله ( ســجادي پوری
ــوي شایســتگی  ــردي در ســازمان  طراحــی الگ ــدیران راهب ــاي م ــی.  ه ــاي دولت ــدیریت ه م

 از: یابیقابل باز .153-189)، 4(9، انتظامی منابع در نیروي
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1843943 
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هــاي  احصــاي شایســتگی). 1401پــور، آذر، و معتمــد، حمیدرضــا ( زاد، علیرضــا، تقــی قاســمی
ــر آمــوزه  حرفــه ــان پرورشــی مبتنــی ب )، 2(30، هــاي اســلامی. مــدیریت اســلامی اي معاون

  از: یابیقابل باز .237-209
 DOI: 20.1001.1.22516980.1401.30.2.6.7 
https://journals.ihu.ac.ir/article_207481_5fa7fb8cbdffd6d48547ffe1aeb86176.pdf 

هــاي تأثیرگــذار  ). مــدل ســاختاري شایســتگی1401روزیــان، علیرضــا ( گلشــاهی، بهنــام، و نــه
فصــلنامه علمــی می ایــران. اي فرمانــدهان ارتــش جمهــوري اســلا در توانمندســازي حرفــه

 از: یابیقابل باز .186-202)، 1(9، آموزش علوم دریایی
https://www.magiran.com/p2434058 

ــی ــلال لطف ــی       ج ــادي، عل ــان، و فره ــادري، احس ــدي، ن ــدیش، مه ــطفی، خیران ــادي، مص آب
ــگ  1399( ــدهان جن ــتگی فرمان ــوي شایس ــده.   ). الگ ــایی آین ــاي دری ــی  ه ــلنامه علم فص

 از: یابیقابل باز. 204-218)، 22(7، آموزشی علوم دریایی
https://www.magiran.com/p2206281 

). الگـــوي شایســـتگی 1400محمـــدي، مهـــدي، صـــفیان، مهـــدي و موســـوي، ســـیدعلی (
ــلامی.      ــلاب اس ــام دوم انق ــراز گ ــانی ت ــرمایه انس ــروي    س ــابع نی ــدیریت من ــلنامه م فص

 از: یابیقابل باز .1-30، 36، پیاپی انتظامی
https://www.magiran.com/p2419642 

ــوقی مــرادي ). شایســته ســالار 1398( اسیــالنیــري، عبــداالله، و نعمتــی،  آیدیشــه، شــعبان، وث
همــایش گــام تــراز انقــلاب اســلامی در گــام دوم انقــلاب.  شــرفتهیپمحــور تحقــق ارتــش 
 .تهــران هــا و الزامــات تحقــق در نیــروي هــوایی ارتــش،  هــا، چــالش دوم انقــلاب پیشــران

 از: یابیقابل باز
https://civilica.com/doc/966970/ 

مــدلی  ارائــه). 1401العابــدین ( بــلاغ، احمــد، مردانــی، محمدرضــا، و احســان، زیــن آغ میرزایــی
به منظور بررسـی عوامـل اثرگـذار بـر شایسـتگی مـدیران تـراز انقـلاب اسـلامی در حـوزه           

)، 1(12، مطالعــات قــدرت نــرمفرهنـگ و رســانه مــورد مطالعــاتی ســازمان صــدا و ســیما،  
 از: یابیقابل باز .327-305

 DOI: 20.1001.1.23225580.1400.11.4.12.6 
http://www.spba.ir/article_144944_6aa3b8f66d79a1137b27185fca5064ba.pdf 

هــاي رفتــاري فرمانــدهان دفــاع  ). شناســایی و ســاختاردهی شایســتگی1399نهــادي، هــادي (
 از: یابیقابل باز .111ـ  132)، 2(5، مقدس فصلنامه علمی مطالعات دفاعمقدس. 

DOI: 20.1001.1.25883674.1398.5.18.6.2 
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https://hds.sndu.ac.ir/article_1240.html 

ــد، ــدخت نیرومن ــی پوران ــوفی، اعراب ــداد، جهانیاربامدادص ــري،، بام ــیدمحمد، و امی ــود  ، س مقص
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. 145-161) ، 12(4، فصــلنامه مشــاوره شــغلی و ســازمانیهــا.  هــا و شــاخص ، مؤلفــهابعــاد
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