
 

https://jtd.iranjournals.ir/  13 3041 پاییز  هفت،پنجاه و شماره  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي 

How to cite: Elmi, A., Farrokhmanesh, T., Imanipour, N., Davari, A.  (2024), The impact of project uncertainty and 

innovativeness on the performance of industry projects with the mediation of decision making causation and effectuation, 

Quarterly journal of Industrial Technology Development, 22(57), 51-64.                                                 
 

 

 

 

The impact of project uncertainty and 

innovativeness on the performance of 

industry projects with the mediation 

of decision making causation and 

effectuation 
■ Amir Elmi  

Master of Entrepreneurship, University of 

Tehran 

■ Taraneh Farrokhmanesh − .      
Assistant professor, Faculty of Family 

Science, University of Tehran, Tehran, Iran 

■ Narges Imanipour   
Associate Professor, Faculty of 

Entrepreneurship, University of Tehran 

■ Ali Davari   

Faculty member and associate professor of 

Entrepreneurship Department, Faculty of 

Entrepreneurship, University of Tehran, 

Tehran Province, Iran 
Receive date: 28 October 2023, Revise date: 15 December 2023, & Accept date: 18 December 2023  

10.22034/jtd.2024.711795  

 

ABSTRACT 
Project management approaches have moved towards greater flexibility and adaptability in order to face the challenges 

of the complex and dynamic environment that is one of the characteristics of decision making in the present era. Therefore, 

attention to potential changes in the underlying logic of project decision-making is inevitable as a vital component 

effective project management approaches. In this research, the effect of project uncertainty and innovativeness on the 

efficiency of industrial projects is investigated by considering the mediating role of causation and effectuation. It is 

considered to be the traditional underpinning of project management processes. The research sample includes 153 people 

active in the decision-making of automotive industry projects, including car manufacturing companies and parts 

manufacturers. The results of structural equation modeling show that uncertainty and innovativeness have a positive effect 

on the tendency towards an effective decision-making approach in the project team. Also, while the effect of the causal 

decision-making approach on project efficiency was confirmed, the effect of effectual decision-making approach on the 

efficiency of automobile industry projects was not confirmed in this study. At the end, suggestions for improving the 

performance of industrial projects are presented with an emphasis on the decision-making styles of causation and 

effectuation. 
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 چكيده
گیری در عصممر ضا ممر های تصمممی كه از ویژگي های محیط پیچیده و پویابا چالش مواجهه منظوره بهرویکردهای مدیریت پروژ

نابراین  توجه به تغییرات بالقوه در من ق زیربنایي ب .اسمممتضركت كرده  پذیری و سمممازگاری بی ممم ربه سممممت ااف ا  اسمممت 
در این پژوهش به  ت.ااپذیر اسمممروز و موثر اج نابوژه بهعنوان یک جزء ضیاتي از رویکردهای مدیریت پرگیری پروژه  بمهتصممممی 
داخ ه و علیت پر اثرسممازی اظرگرف ن اقش میااجيرد های صممنف ي باق فیت و اوآوربودن پروژه در كارایي پروژهتاثیر عدمبررسممي 

 یراب نیگزیجا یریگ یتصممم کردیرو کیعنوان مرتبط اسممت  به ي و عدم ق فیتنیبا كارآفر فمولاكه ممن ق اثرسممازی  .شممودمي
 351نمواه تحقیق شامل شمود.   در اظر گرف ه ميپروژه اسمت تیریمد یندهایفرآ یربنایز يكه به طور سمن  علیت عقلایيمن ق 

. ا ایج ضاصل از  استسازان های تولیدكننده خودرو و ق فههای صمنفت خودرو شمامل شركتهای پروژهگیریفرد ففال در تصممی 
گیری اثرسازااه در تی  پروژه پذیری در گرایش به رویکرد تصمی ق فیت و اوآوریدهد عدمی مفادلات ساخ اری ا ان ميسمازمدل

گیری گیری عليّ بر كارایي پروژه تایید شمممد  تاثیر رویکرد تصممممی تاثیر مثبت دارد. همچنین در ضالي كه تاثیر رویکرد تصممممی 
خودرو در این پژوهش مورد تایید قرار اگرفت. در پایان پی مممنهاداتي برای ارتقا عملکرد  های صمممنفتاثرسمممازاامه بر كارایي پروژه

 ارائه شده است. اثرسازی و علیت گیریهای تصمی تاكید بر سبک های صنف ي باپروژه
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  مقدمه -2
بر من ق  يمب ن یادیپروژه تما ضمد ز تیمریممد یکردهمایرو

 تیریمد ایازهای از برآوردن ياست كه ااش یيعقلا یریگ یتصمم

 نیبا ا  .(Nguyen et al., 2018)اسممت يو فن دهیچیپ یپروژه ها

 عیها در صنااز پروژه یاگس رده فیط یبرا شرایط محی يضال  

اتکا به من ق و  (Jensen et al., 2016)است رییدر ضال تغ مخ لف

 يممکن اسمممت اثربخ ممم «ت گرایعل» ایم «يیعقلما» يسمممن 

 ,Huff)محدود كند یيهاطیمح نیپروژه را در چن یریگ یتصمممم

پروژه  تیریدر ممد یدیمكل فمهیوظ کیم یریگ یتصمممم .(2016

در مورد  سممتیبايها م یتصممم .(Stingl & Geraldi, 2017)اسممت

ظ ضف ایمنظور توسفه زمان و منابع باشد و به کردها یها  روتیاولو

 Cooper)اتخاذ شود كسب و كار تیموفق شیو افزا يرقاب  تیمز

& Kleinschmidt, 1995). تیریمد يسمممن  یهما و ابزارهاروش 

و اظارت و  يمال یهاكسمممب و كار  روش یهاپروژه مماانمد طر 

د. ااشده يطراض «يعلّ» یریگ یتصمم تیذهن یبرا مداوم لیتحل

 یهاطیصنفت با مح یهاها در سراسر بخشكه سازمان یياز آاجا

 یپروژه برا تیریمد یکردهایرو شمممواد يم ورروبه ایو پو دهیچیپ

 . ظهوراستدر ضال تکامل  رییدر ضال تغ یازهایبه ا یيپاسمخگو

من ق  کیممعنوان هبمم (S. D. Sarasvathy, 2001) 4یاثرسمممماز

 یکردهایدر رو رییممکن اسمممت در تغ ن یگزیجا یریگ یتصمممم

 5علیت کردیرو دو .(Huff, 2016)پروژه اقش داش ه باشد تیریمد

 در نانیكارآفر یبر درک رف ارها ينیكارآفر اتیدر ادب و اثرسممازی

 ت یو عل یزدوگااه اثرسمما  یمفاه تمركز داراد. ااهنیكارآفر ندیفرآ

با درجات  یيهانهیدر زم نمدهمایسممماخ ن فرآ یرا برا يچمارچوب

این دو . (Brettel et al., 2012)دكنيفراه  م تیمخ لف عدم ق ف

فرآیند در  نانیگیری كارآفراوع من ق تصممی  دو ندهیاما رویکرد

 .(S. D. Sarasvathy & Dew, 2005)است كارآفریني
در  یریگ یمن ق تصمممم کیممعنوان بممه یمفهوم اثرسمممماز

ممماانممد  ي یریمممد یهمماضوزهدر  نممااممهیكممارآفر یهمماطیمممحم
 & Cohen) ي  مممال(Yang & Gabrielsson, 2017)يابیممبممازار

Wirtz, 2022) تحقیق و توسممفهو(Blauth et al., 2014; Brettel 

et al., 2012) كه  دهديها ا ممان مپژوهش .شممده اسممت بررسممي
ه ر مقابله ب یبرا نیگزیجا یریگ یمن ق تصم تواادمي یاثرسماز

برای باشمممد. زیرا بر پروژه  يمب ن یهاطیدر مح تیبما عمدم ق ف
ایي هها ااگزیر باید پروژهامروز  شركت آوری در دایای پیچیدهتاب
پذیری و ق فیت را با ااف ا سممم و  بمالایي از اوآوری و عدمبما 

هایي پروژه ؛پاسممخگویي مناسممبي به تغییرات تفریف و اجرا كنند
شمممان  تقریبا همی مممه با ریزی دقیقا وجود ماهیت و براامهكه ب
 

4 Effectuation 

ق فیت و پی ممامدهای خارا از براامه روبرو سمم ب بالایي از عدم
در ادبیات اثرسازی در س ب . (Besner & Hobbs, 2013)شوادمي

های تثبیت شمده به اقش موثر اظریه اثرسازی در شرایط شمركت
و  (Huff, 2016; S. D. Sarasvathy, 2001) ق فیت و ابهامعدم

 (Brettel et al., 2012)همچنین كمارایي آن در ممدیریت اوآوری
اما در فرآیندهای درون شمممرك ي همواره  .پرداخ ه شمممده اسمممت

 Besner) گراتهایي در جریان است كه با وجود ماهیت علیپروژه

& Hobbs, 2013) از  .ق فیت همراه اسممتبا سمم ب بالایي از عدم
های دایای امروز  جهت ها با توجه به پیچیدگيشمممركمت  طرفي

ز هایي با س و  بالایي ادسم یابي به اهداف ان ایاز داراد كه پروژه
پذیری و پاسمخگویي مناسب به ق فیت را با ااف ا اوآوری و عدم

ازی در ادبیات مدیریت اثرس فاتم ال .تغییرات تفریف و اجرا كنند
شمممود كمه اوآوری پذیری پروژه و مي يم مالفماتشممماممل  پروژه
 ;Huff, 2016)ق فیت ااشمممي از آن پرداخ ه شمممده اسمممتعدم

Nguyen et al., 2018).   
ماهیت سیاسي و اق صادی ك ور ما موجب شده كه اسبت به 
سمایر ك مورها خصموصا ك ورهای توسفه یاف ه درصد بالاتری از 

 & Afshar Jahanshahi)ق فیت را تحمل كنی  ک و عدمریسممم

Brem, 2020). ایر های صمنف ي مفمول در سبرای مثال در پروژه
 یفناورهای ااشي از تحری   م کلات اا قال ك ورها عدم ق فیت

بنابراین  اسممت.های تامین خارجي مو مموعي يریب یا دشممواری
ای برای این توااد اسمممخهادبیمات موجود در ممدیریت پروژه امي

اساس از  ق فیت ارائه دهد  اما ادبیات كارآفریني كه ضج  از عدم
 (Magnani & Zucchella, 2018)ق فیت همراه اسمممتبما عمدم

گران ایرااي بیاید و با راهکارهای عملیاتي توااد به كمک صنفتمي
گیری از منابع در مب ني بر اظریمه اثرسمممازی به مدیر پروژه بهره

پذیری و دسم رس  ایجاد شمراكت   ررهای قابل تحمل و ااف ا 
در دل پی مممامدهای  ااهجویمگرایماامه فرصمممترف مارهمای كنش

هما كمک ر بهبود خروجي پروژهيیرمن ظره را بیماموزد و ب واامد د
 .(Huff, 2016; S. D. Sarasvathy, 2001)جدی كند

 پذیریبررسي تاثیر اوآوری"از:  عبارتستهد  پژوهش ضا ر 
كارگیری من ق اثرسازی و علیت هپروژه و عدم ق فیت محیط بر ب

 ي.های صنف پروژهكارایي اقش این دو رویکرد تصمی  گیری در  و
اقش اوآوری در صممنفت خودرو در ایران بسممیار  با توجه به اینکه

توسفه فناوری و افزایش  وزایي ضیاتي اسمت. این ضوزه بر اش غال
جامفه آماری این   . بر این اسممماسثیرگذار اسمممتاوری ایز تبهره

های مخ لف مقاله دامه بخشدر ا .اسمممتتحقیق صمممنفت خودرو 
  .شودارائه مي

5 Causation 
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 مبانی نظری پژوهش -1
 نممدیفرآ  ی در رویکرد سمممن ي یمما علیممتاز منظر اق صممماد

ی رسممممي برای زیربراماممهي  نیبشیبر پ يگیری مب نتصممممی 
. در ها اسممتفرصممتی از بردارو بهره يابیفرصممت  ارز صیت ممخ
و  موجودبع منااز  وكاركسممببرای ایجاد  افراد اثرسممازیرویکرد 
. (Shirokova et al., 2021)كننديماسمم فاده  اردارادیاخ آاچه در 
 راهبردیگیری در تصمممی  دیجد یاظر  یپارادا کیبه ی اثرسمماز

 )شامل هویت هاداش هاس فاده از ابزارها و بر  اسمت و شمدهلیتبد
ا ب یو همکاری ریپذااف ا دااش  مهارت و شبکه فرد كارآفرین(  

 ,Cowden, Karami).دارد دیكاتشركا برای كاهش عدم اطمینان 

Tang, & Ye, 2022) .یهافرصت یيشناسا یبرا یاثرساز مفمولا 
ف ه گرکار ب پرابهام توسمممط كارآفرینان طیمح کیبمالقوه بازار در 

 ;Cowden, Karami, Tang, Ye, et al., 2022)شممممموديممم

Shirokova et al., 2021)  تفیینبر  تیعل. در تقابل با اثرسممازی 
و  ي اقداماتنیبشیپی مدون و رسممممي  هابراامه اهدا  از قبل 

 Shirokova)تمركز دارد اسب اً باثبات طیمح کیدر گذاری هد 

et al., 2020; Wu et al., 2022). در كند مي انیباثرسازی  اظریه
 دهند كهرف ارهایي را ا ان ميكارآفرینان   اطمینانعدم  طیشمرا

 برای مثال آاها م فاوت اسممت. با روش و رف ارهای عقلایي م داول
م ناسمممب با ایاز م ممم ری و بازار تغییر در طول زمان را اهمدا  

شمممکل  تصمممادفي صمممورته  اهدا  به اوقات يو گاه دهندمي
و  كمارآفرینان بر مجموعه ابزار موجود. در این رویکرد رامدیگمي
 ,S. D. Sarasvathy)داراد كیداشممامل دااش و مهارت ت هایيتوااا

و  شمممدهیزیربراامهی هاروش تیعلرویکرد  كهدر ضالي  .(2001
 یاثرسمممازو  كندمي  مممنهمادیرا پی دقیق از قبمل گمذارهمد 
ا ر مداوم برای رسمیدن به محصول اهایي شیو آزما یریپذااف ا 
و زمان توااند ه مي یو اثرسممماز تیعل ضالنی. بمااردیگيدر برم

 Reymen et al., 2015; Smolka et)تركیبي بکار گرف ه شمممواد

al., 2018).  
ه ب تواانديم یيوكارها  تنها كسممبامروز رقاب ي یهاطیمحدر 

مهدی )را ارتقا دهندففمالیت خود ادامه دهند كه عملکرد اوآوری 
 .(2223 و همکاران  پور نیضس

 راهبرد یریكارگبه  در كمبود منابع لیوكمارهما به دلكسمممب
جه وامم کلات بی  ری توسفه محصولات اوآورااه با  یبرا یاوآور

ی گذارهیسرمااوآوری ایازمند  .(Park & Tzabbar, 2016)هس ند
ی اوپا مس لزم پذیرش هاشركتدر تحقیق و توسمفه است و برای 

ی هاهزینه سممنگین و ریسممک شممکسممت بالاتر اسممبت به شممركت
های جدید اجازه تثبیت شممده اسممت. رف ار اثرسممازااه به شممركت

 

6 Experimentation 

7 Affordable Loss 

ا و بی  آزمای گری ریپذااف ا های اوآورااه را با دهد تا فرصتمي
به  یثرسممازا. (Deligianni et al., 2022)هزینه كم ر دابال كنند

 طیكند تا با منابع محدود در شراكمک مي دیجد یكارهاوكسمب
  گریدانیببه. (Guo, 2019)اوآوری داشممم ه باشمممند تیعدم ق ف
ا ب دیجد یهادر شممركت یاوآوربه  گرایيی در كنار علیتاثرسمماز

من ق اثرسازی یک عامل مه    درواقع. كنديم منابع اادک كمک
 ;Berends et al., 2014)ی كارآفرین اسممتهاشممركتدر اوآوری 

Reymen et al., 2017) .اوآوری و كه  ااددادها مممان  هايبررسممم
 Guo, 2019; Smolka et)ارتباط داردتوسفه محصول با اثرسازی 

al., 2018). اصممول اثرسممازی شممامل  بر هیتکبا  هاشممركت نیبنابرا
  9پیش تفهدات و 8پذیری  ااف ا 7تحملقابل  زیان 6آزمای مگری

  .(Chandler et al., 2011)كنندمي گیریتصمی 
ی هسممم نمد كه ریگ یتصمممماثرسمممازی و علیمت دو من ق 

 .رادیگيمكار ی خود بههاتیففمالدر و یما ممدیران  نمانیكمارآفر
منظور از من ق مجموعه عقاید سممازگار داخلي اسممت كه مبنای 

 .(S. Sarasvathy, 2008)دهديمروشممني را برای كنش ت ممکیل 
 كارآفرینااه گیریتصمی  یهاس یعنوان مکاابه تیو عل یثرسمازا

توااند در كنار ه  وجود داش ه باشند و شمواد كه ميمي فیتوصم
از  يکیر ب   ریب دیكامسم لزم ترایند كارآفریني مراضل مخ لف ف

مورداس فاده  زیصورت مکمل ابه رویکردها است  اما هر دو من ق
 .(Sitoh et al., 2014)رادیگمي قرار

  یتا آاجا كه ب واا كه فرض اسمم وار اسممت نیبر ا یتمن ق عل
ق من    یكنریزی ي و برای آن برامامهنیبشیپاز قبمل را  نمدهیآ

را  ندهیآ  یفرض اس وار است كه تا آاجا كه ب واا نیاثرسمازااه بر ا
. (S. Sarasvathy, 2008)كرده و اق ضممممایي عمممل كنی كن رل 

 يرمن قیي رادگانیگ یكه تصممم سممتیا يمفن نیابه اثرسممازی 
و یما اینکه آاها بدون هد  كار  (Arend et al., 2015)هسممم نمد

 یزیكرد كممه چممه چ پیش بینيتوان از قبممل امي كننمد و یممامي
  تجاربي را كه ضاصل آزمون كارآفرینان اثرساز .ا یجه اهایي است

را  و خ ا و یادگیری و خبرگي بی ممم ر آاها در طول زمان اسمممت
 Karami)گیرادبکار مي يواقف یایدادر  ی به رریگ یتصممم رایب

& Tang, 2022). 

   گراییعليت یا هدف -1-2
 راهبردی تیریمد نهیدر زم مکاتب نیترميیاز قد يکی  علیت
شمممنمماخ ممه  يمن ق یزیربراممامممه رویکرد عنوانبممهكممه  اسمممت

 برای مثال  ماتریس .(Servantie & Hlady-Rispal, 2021)شودمي
و یا ( 3982پورتر)تحلیمل ایروهمای رقماب ي ( و 3965آاسمممو )

 دیتأك سمممیسممم ماتیک لیكه بر تحلریزی بازاریابي و يیره براامه

8 Flexibility 

9 Precommitment 
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 ,Matalamäki) گرایي ری ممه داردهمگي در رویکرد علیت  داراد

ي نیكممارآفر اتیمممسممملمط در ادبمم رویمکمرد کیمم كممه (2017
گیری تصمممی و ری ممه در  (Macpherson & Jones, 2010)اسممت

این رویکرد بممه دابممال تمركز بر  عقلممایي در عل  مممدیریممت دارد.
 ,Servantie & Hlady Rispal)اسمممتي نیبشیپی قابل هاجنبه

 نیا اسممت  ينیبشیقابل پ ندهیفرض كه آ نیتوجه به ا با. (2018
 ;Berends et al., 2014)گذاریبیني اهدا  و هد پیشمن ق با 

Blauth et al., 2014)  مورداا ظار بازدهو(Brettel et al., 2012) 
 تحقق ریزی برایبراامه با نانیكارآفر ن یبنابرا. شمممودشمممروع مي
. (Dew et al., 2008) كننده تلاش ميشممدنییتف شیاهدا  از پ

 نتدویها با فرصت یمند برااظام یمسم لزم جسم جو کردیرو نیا
 ,.Chandler et al)كار اسممتوكسممب یهاو براامه يابیبازاربراامه 

2011). 

 گراییاثرسازی یا امكان -1-1
ی ریكارگبه یفاقد منابع لازم برا كوچمک یكمارهماوكسمممب
. (Coudounaris & Arvidsson, 2021)هسمم ندگرا رویکرد علیت

 ينیاوظهور كارآفر یهاهیاظر نیاز پراسممم نادتر يکی یاثرسممماز
موازاه  مونایسمم تیمفهوم عقلاا از ثرام و   (Fisher, 2012)اسممت
 دهيشکلمفهوم   یاك  ا  و بهره بردار نیب (3993 3982مارچ)

 است.( 3995)کیو يو ف ندیو فرا (3978)ن زبرگیم یاسم راتژ
 طیمح کیدر رویکردی برای يلبمه بر عمدم اطمینان  این اظریمه

 .ي استنیبشیپرقابلیي
 موجود یبا ابزارهان كارآفرین كه در آ است یندیفرآ یثرسازا

هس  (  دااش)آاچه چه كسمي )من ااهنیكارآفر تیهو خود شمامل
شناس ( مي را يكسچه ها)( و شبکهو یا آاچه مهارت دارم داا مي

 واقع در .(Deligianni et al., 2022)كندشروع ميكسمب و كار را 
از  یبردارو بهره یيشمناسا یرا برا يمخ لف یرهایمسم نانیكارآفر

 رل كن رب ينیبشیپ یجابه یثرسممازا .كننديها اا خاب مفرصممت
د. كید دارعمل كردن م ناسب با موقفیت ها تا شمرایط و اق ضایي

كه اسمممت  يو روشممم تیذهن فیتوصممم یبرا يتلاشممم هیاظراین 
 و رادیگمي بکار كارهاوكسمممبمدیریت  ندیدر فرآ نمانیكمارآفر
 نممااممهیكممارآفر یهمماتلمماشبممه تو مممیب رف ممار و  تموااممدممي
در  همماشمممركممت .(Coudounaris & Arvidsson, 2021)دبپرداز
 .S. D)داراد دیكاتگیری بی مم ر بر اثرسممازی اولیه شممکلمراضل 

Sarasvathy & Dew, 2005). تحقیقات ا مممان داده  وجودنیا با
رویکرد اثرسمممازی و علیت را از دو  يبیها تركشمممركتاسمممت كه 
زمان طور ه به توااديم این دو من ق  واقع در .كنندياسمم فاده م

 ;Lingelbach et al., 2015)صممورت مکمل بکار گرف ه شمموادو به

Reymen et al., 2015; Sitoh et al., 2014) .ی ن ق اثرسمممازم 
 .(Dew et al., 2015)دارد یااه و یا پراگماتیسمم يگراعمل کردیرو

 براسمماس و كن رل ندهیآ يدهشممکلبراسمماس آن كارآفرینان به 
ی اقدام از ضوادث جار ياایجر های اق ضممایي م ناسممب باپاسمم 

 .(Vahlne & Johanson, 2017)دنیامامي
 : مقایسه اصول اثرسازی و عليت2جدول 

  اثرسازی تيعل

 مبنای نظری تیاز ادراک عدم ق ف يمحدود ااش تیعقلاا اق صاد خرد کیائوكلاسو  یيگیری عقلاتصمی 

 مفروضات  . یآن ادار ينیب شیپبه یازیا   یرا كن رل كن هندیآ  یكه ب واا یيتا جا  یكن ينیبشیرا پ ندهیآ  یكه ب واا یيتا جا

 یدادهایاج ناب از روي  رقاب  لیتحل  بازده مورد اا ظار بر هد  يمب ن
 رمن ظرهیي

 اصول یا عوامل ظرهرمن یي یدادهایرو رشیپذ   م اركت تحملقابل زیان  بر ابزار يمب ن

 فرآیندها ی كه از قبل م خص ایست.اجهیا به  دنیمنظور رسشروع با ابزارها به .شدهينیبشیپا ایج از قبل  جادیا یاا خاب ابزار برا

 زمينه  يرخ یي ا یپو طیمح  يخ  و س ایا طیمح

 

 پروژه  24پذیرینوآوری -1-3

های مدیریت سممم و  مخ لف اوآوری در پروژه یکي از چالش

گیری از رویکردهای اق ضمممایي در پروژه بهرهبر  كهاسمممت پروژه 

پذیری اوآوری (2238)33در پژوهش اوئن و همکاران .كنداكید ميت

 گیری اثرسممازااه مفرفي شممده و در اهایتای برای تصمممی زمینه

ز گیری اپذیری پروژه در بهرههمای آاها تاثیر مثبت اوآورییماف مه

خصممموو عوامل زیان قابل تحمل و قابلیت بهرویکرد اثرسمممازااه  

اموده اسمممت. علاوه بر این برتل و  قوی تصمممدیقطور بهاا باق را 

زا محرک درون کی ی پذیری پروژه راوآورا( ایز 2232همکماران)
 

32 Innovativeness 

دااسممم ه و تاكید  های تحقیق و توسمممفهدر پروژهق فیت از عدم

 بازار و فناوری اوآور بودن پروژه باید از هر دو منظرامودامد كمه 

او بودن  به فناوریبودن از ضیث  اوآور. مورد بررسمممي قرار گیرد

كارگیری این تخصمممص ارتباط دارد. تخصممص موردایاز و احوه به

 :با دو چالش مواجه است فناوری جدید بودن

به محصولات ایجاد شده  م  ری و بازار بیني واكنشپیش (3

 ؛جدید دشوار است فناوریبا 

 خواهد ا یجه به پروژه چه زمااي اینکه از چندااي اطمینان (2

 .وجود ادارد رسید 

33 Nguyen et al. 
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ان های م  ریوآوربودن مرتبط با بازار  به ایازهای بازار و گروها

اوآوری با این ضال جدید كه باید هد  قرار گیراد  اشممماره دارد. 

 :با دو چالش مواجه استمرتبط با بازار 

از بممازار ارائممه  بیني اینکممه خممدمممت بممه كممدام بخشپیش (3

 ؛شودمي

 محصول س فادهبودن ممکن است منجر به شکلي از ااوآور( 2

توسممط م مم ریان شممود كه در اب دا برای آاها دراظرگرف ه ا ممده 

 .(Brettel et al., 2012)باشد

 عدم قطعيت محيط -1-0

مه  در  اینمهیزم ریم غ کیممعنوان بممهعمدم ق فیمت محیط 

بودن  ينیب شیپ رقابلیي زانیبه م  من ق اثرسمممازیو  ينیكارآفر

  یفناوركه مي توااد ااشي از  سازمان اشاره دارد طیدر مح طیشرا

 ,Brettel et al., 2012; S. D. Sarasvathy)باشمممد بازار و اهادها

عنوان یکي از مفاهی  اصمملي كنش عدم ق فیت محیط به .(2001

 ;Jiang & Tornikoski, 2019)كارآفرینااه مفرفي شمممده اسمممت

McKelvie et al., 2011; Shepherd et al., 2007). 

 تیباثبات  عل طیمح کیكنمد كه در يم انیمب( 2232)32 مممریف

م مركز و كارآمد  دهدياجازه م نانیبه كارآفر رایز ؛تر استم لوب

اام مممخص  یهاطیدر مح یكه اثرسممماز يدر ضال .بممااند يبماق

طور سازگارااه به دهدياجازه م نانیفربه كارآ رایز .سودمندتر است

 یدر اق صممادها دیجد یكسممب و كارها عمل كنند. ریپذو ااف ا 

طور بهكه  ي یمح یهايژگیو لیبه دل رانیدر ضمال گمذار مااند ا

 ق فیتو تحول هسمم ند  با عدم  رییدر ضال تغبه سممرعت  و دائ 

یت در مدیر اسممت.روبرو  ی مم ریب يسممازمااعدم ق فیت بازار و 

 ریثاكه تاست  یيدادهایرو وها سمکیر ق فیت شمامل پروژه عدم

 یيتواامما. (Perminova et al., 2008)دپروژه دار جیبر ا مما يمنف

 ای تیموفق زانیق فیت م و پاسممم  به عدم ادراکدر  نانیكارآفر

 گیریدرک تصمی كند. در واقع  يم نییرا تف كاركسب و شکست 

اام مئن و اامفلوم  يذاتطور بهندهیبا آ آاها مواجهه و نانیكارآفر

 ,.McKelvie et al)است ينیدر كارآفراساسي از مفرو مات  يکی

ای . در ادبیمات ممدیریمت پروژه عمدم ق فیت جایگاه ویژه(2011

. هس ندخود منحصر به فرد  هایگيدیچیپ دارای یهاپروژهدارد. 

و دامنه و  نهیدر زمان  هز یيهماتیممحمدود یهما دارااكثر پروژه

 يیق فیت بالاعدمو  هس ند كیفي خاو خود مفیارهای نیهمچن

بما توجمه بممه  وجود دارد.در هر پروژه  ينفمثبمت و م راتیثابما تم

های م مم ری  بهبود تغییرات سممریع و تمركز بی مم ر بر خواسمم ه

ها و لزوم داشمم ن ااف ا  پذیری مسمم مر  تفدد و پیچیدگي پروژه
 

32 Fisher 

ت از ق فیهای ااشي از عدمرویکرد پذیرش و ك ف فرصت  بی  ر

 . (Perminova et al., 2008)ای برخوردار شده استاهمیت ویژه

 پروژه عملكردت و اثرسازی و يعلارتباط  -1-1

اسممم فاده از اظریه  ا مممان داداد كه (2232همکاران) و برتل

های تحقیق و توسممفه با سمم ب بالای اوآوری اثرسممازی در پروژه

ر دهمچنین اثرسازی  .شودمي كسب و كار منجر به ارتقاء كارایي

یدا پ كاربردتثبیت شده  كسب و كارهایهای دیگر از جمله زمینه

من ق اثرسمممازی  علاوه بر زمینه اصممملي خود   . به بیان دیگركرد

وكارهای توااد در كسمممبیفني ایجماد كسمممب و كمار اوآورااه مي

ازمان را در س ی  ریتفکر اوآورااه ب تثبیت شدهكوچک و م وسط 

 یریگ یتصم یتئور یک عنوانبه سمازیاثر اقش و به كند قیتزر

د تاكی نانیعدم اطمشرایط تحت   و توسمفه یاوآور شیافزا یبرا

كه منجر به  (EVALD & SENDEROVITZ, 2013)شمده است

 .شودوكار ميبهبود عملکرد كسب

  ي)همسمممویياثربخ ممم در قممالممب دو مفهوم 31پروژه عملکرد

تفریف شممده  یي)ااجام كار با منابع كم ر(و كاراها با اهدا ( اقدام

خروجي  تیموفق زانیبه م ياثربخ مم .(Um & Kim, 2018)اسممت

 تیفیكهای توسمممفه محصمممول جدید مثلا در پروژه .اشممماره دارد

 پروژه يشمماخص اثربخ مم  یباسممبت به محصممولات رق محصممول

پروژه  کی لیبه تکمپروژه  یيكارا در مقابل .آیمدشمممممار ميبمه

كارایي   در مجموع .اشاره دارد و كیفیت مصوب بودجهبا  موقع وبه

 تیر ممما ت یفیبودجه  ك ل یزمان تحو قمالب ضصمممولپروژه در 

 & Um)گرددبررسمممي مي انیم ممم ر توجه به منافعو  نففانیذ

Kim, 2018).   
 

 توسعه فرضيات پژوهش -3

 گيریرویكردهای تصاامي  پذیری ونوآوریارتبااط  -3-2

 اثرسازی و عليت

 یبرا يمحرک اصمممل  محصمممولمات و خدمات پمذیرییاوآور

و ارزش سمممهامداران اسمممت.  يرقاب  تیمز  یسمممودآور شیافزا

ای ه. یاف هاسممت ياتیها ضسممازمان یبرا یاوآور یيتوااا ن یبنابرا

 یترنییاوآورااه به س و  پا یهاپروژهكه  دهدپژوه ي ا ان مي

 یيهااسبت به پروژه  ددار ازیا يو كن رل رسم ندیفرآ تیاز رسمم

 .  هس ند ترنیكه روت

طور ها بهپروژه  پذیرییها بر اوآورتمركز سمممازمان شیبا افزا

دم ع قیه  از طر نان یاز عدم اطم یيمس لزم س ب بالا یاندهیفزا

 ,.Brettel et al)هس ند فناورااه نانی  عدم اطمبازار و ه نانیاطم

31 Project Performance 
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 یهابازار و گروه دیجد یازهایبمازار بمه ا نمانیعمدم اطم .(2012

 ت یمنظور مقابله با عدم ق فاشممماره دارد. به دیجمد انیمم ممم ر

اسممم خراا  یبازار را برا هیاول قاتیبزرگ ايلب تحق یهاشمممركت

 Read)دهنديااجام م ندهیفروش آ ينیبشیو پ یم  ر حاتیترج

et al., 2009)یبرا یيهمماينیبشیپ نیضممال  ااجممام چن نی. بمما ا 

كه  دهدياوآورااه ايلب دشمموار اسمت و ا ممان م اریبسم یهاپروژه

امکان شمممناخت و  یبرا تريو اا باق رتریپذااف ما  یکردهمایرو

پروژه  نیاسممت. هنگام مواجه با چند ازیها مورد افرصممت بیتفق

زیان قابل    دهدياسممت كه ا ممان م  مم ریها بسممکیر اوآورااه 

بازده مورداا ظار  یجاتحمل كه یکي از اصمول اثرسمازی است به 

در زمان عدم  یک راهکار مناسمممب برای مدیریت پروژهتواامد يم

همچنین با توجه به اصل  .(Nguyen et al., 2018)باشمد نانیاطم

و  طیبا شمممرا یسمممازگار یيبه تواااپذیری اثرسمممازی كه ااف ا 

هایي توان بیان امود كه شممركتمي  اشمماره دارد ریم غ یها یمح

اخواهند  یاوآورتوااایي   در درازمدت ایسممم ند ریپذكمه ااف ا 

 یه اول عبارتست از: ین اساس فرابر  .داشت

 ااهاثرساز گیریرویکرد تصمی ژه بر اوآوری پذیری پرو: 2فرضيه 

 تاثیر دارد.
 یاوآور يرسمممم یندهایاز فرآها در پژوهش طور سمممن يبه

 تیشمممده ضما یزیربراماممه یهماتیمففمال بمه همراه محصمممول

ايلب از  ندهایفرآ نیا. (Cooper & Kleinschmidt, 1995)شودمي

 اهدهیاز ا یاكه در آن مجموعه كنندياس فاده م يعلّ کردیرو کی

منابع با  ابد یيتوسمممفه م شمممدهفیتفر شیاز پ گذاریهد  یبرا

. ابدیيم صیبازپرداخت تخصممم یاهو دوره یاقد انیتوجه به جر

 رل و كن یزیربر براامه يپروژه مب ن تیریمد يسممن  یکردهایرو

 و تیعدم ق ف یاوآورااه با س و  بالا یها یدر مح یادیتا ضد ز

’’ & McDermott)اجرا هس ند رقابلیتکامل ي Connor, 2002). 

 یاك  و تقا ا بر سمکیبا ر  يعلّ کردیرو کیاز  یریگ یاگر تصمم

 یهاپروژه  نهاداتیو قابل م اهده اس فاده كند  پ عیسر يبازده

  يباایف ار بالا و منابع محدود  پ   لیااه ممکن اسمت به دلاوآور

 كممه این اگرش وجود دارد  درواقع .دامکنمم افممتیممدرلممازم را 

روژه پ ریمد گرا توسمممطعلیتمن ق  یریكارگهبپذیری بر اوآوری

 داده ا ممان یيبراسمماس همسممو گردد.خلاقیت بی مم ر ميموجب 

دوین ت 2شممماره  هیاوآورااه  فر مم یکردهایو رو تیعل نیشممده ب

 .شده است

 راگعلیت گیریرویکرد تصممی پذیری پروژه بر اوآوری :1فرضيه 

 تاثیر دارد.
 یاثرساز گيریرویكرد تصمي ارتباط عدم قطعيت و  -3-1

در  یاندهیطور فزاپروژه به یزیربراامه يسمممن  یهما یپمارادا

 هایيارها در ضال ضا ر ايلب در بازپروژه رایز ؛هس ند رییضال تغ

و  (Cooke-Davies et al., 2007)شوديم تفریف سمریع با ضركت

. (Maylor et al., 2008)شمموديمرتبط م تردهیچیپ یكار طیبا مح

ها و يها  آشف گسکیر شیافزا جهیو پروژه ا  يزمااسما يدگیچیپ

فرد كه توسط منحصر به (Martinsuo, 2013)ها استتیعدم ق ف

 يپردازش شمممود  محدوده فن دیكه با يبودن پروژه  مقدار اطلاعات

 شود.يم نییافراد و سازمان ها تف  یفناور نیم قابل ب يوابس گ ای

ها تاثیرگذار همچنین عمدم ق فیت ااشمممي از محیط ایز بر پروژه

ها مواجه پروژه ياسماسمم یهابا چالش یدیتول یهاشمركت اسمت.

طور ها بهپروژه تیماه .(Padalkar & Gopinath, 2016)هسمم ند

 است و س ب آن اض مالا تیاز عدم ق ف یيشمامل س ب بالا يذات

 یهاماژول ز یم مما یكمه پروژه بمه اجزا ابمدیميم شیافزا يزمماا

  .(Yan & Wagner, 2017)داش ه باشد ازیا دیجد یفناور ای دیجد

مااع از  تیسممم ب بالاتر عدم ق فدهد كه هما ا مممان ميپژوهش

  گرید یاز سو. شوديپروژه به اهدا  مورداظر م یاعضا يابیدسم 

ر پروژه ب تیعدم ق ف ریثاا ممان داده اسممت كه ت قاتیتحقسممایر 

 تواادياسممت كه م یگرید یرهایم ممروط به م غ NPD تیموفق

 يزماا .(Yan & Dooley, 2013)راب ه را تضفیف و یا تقویت كند

  (McKelvie et al., 2011)بالا باشمممد ي یمح نانیكه عدم اطم

 گر ی)به عبارت د و اا ظارات جیا ا نیب یریاج نماب ااپذ راتییتغ

 دجایارا ها سکیر تیریبه مد ازیا كه  ( وجود دارد م ریخ رات ب

 زیا ي یمح تیسممم ب بمالماتر عمدم ق ف ن یكنمد. علماوه بر ايم

پردازش اطلمماعممات را ا ممممان   ممم ممریبم یهممایازممنممدیممام

 .(Atuahene-Gima & Li, 2004)دهديم

 تیعدم ق ف یدارا طیمح کیها  در اهدا  و براامه  رونیازا  

 یهمچون اثرسممماز یيهاروش یریكارگهجهت ب ي یكم ر  شمممرا

عدم  یكم ر دارا طیكه مح يكند. زماايام جادیا هاشممركت یبرا

و  ياض مال طیها با شمممراشمممركت نکهیباشمممد  اض مال ا تیق ف

 ,.McKelvie et al)كم ر اسممت  مواجه شممواد ي یمح راتییتغ

ثابت را  یهابراامه تواانديها مشركتدر چنین شمرای ي  .(2011

 ينیبشیرا طبق پ شمممدهنییتف شیاز پ یهاتیدابال كنند و ففال

در  دیجد یكسمممب و كمارهما .(Yu et al., 2018)ااجمام دهنمد

 ي یمح یهايژگیو لیبه دل رانیدر ضال گذار مااند ا یاق صادها

 نانیهسممم ند  با بازار و عدم اطم رییو تغ رییكمه دائماً در ضال تغ

  .(Cai et al., 2017)مواجه هس ند ی  ریب

 حاتیدرک ترج یرا برا نانیكارآفر نان یعمدم اطم شیبما افزا

 آزمای ممگری در مقیاس كوچک نانیو كاهش عدم اطم یم مم ر

برای كمماهش عممدم  .(McKelvie et al., 2011)دكننممياتخمماذ م

یط افراد م وسمممل به روش های مخ لفي مي شمممواد اطمنان مح
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ار و رف  یریگ  یبر من ق تصمممم ي یمح تیعدم ق ف نیبنمابرا 

اثرسازااه عملکردكسب و كار را در  ی مگریآزما گذارد. يم ریتأث

  یتصمممم یيدهد  كارا يم شیاام مئن افزا اریبسممم یها طیمح

 ,.Reymen et al)كند يم نهیو اسممم فماده از منمابع را به یریگ

به  ت گرایعل یزیربراامه دار یمپما یهماطیبرعکس  در مح (2015

ثرتر از وكم ر  م ازیمماردمرتبط و زمممان مو یهممانممهیهز لیممدل

با   یادهیچیطور پپروژه به تیمعمدم ق ف سمممت.ا ی مممگریآزمما

( از اقش 2233مرتبط اسمممت. چنممدلر و همکمماران) یاثرسممماز

 دیجد یوكارهااثرسمازااه در تواامند سمماخ ن كسب ی مگریآزما

كند و بر  ياام مئن صممحبت م اریبسمم یهاطیضركت در مح یبرا

ر مقابل  د .كنديم دیكاابزار و هد  ت یوادهایها و پابزارهما  هد 

 تیپروژه و عل تیعدم ق ف نیراب ه م ضاد ب کی نیهمچن اتیادب

 یها یدر مح شی. آزماكنديم  مممنهادیرا پ داریپا یهاطیدر مح

ها و اتلا  زمان نهیهز شی حمل افزاعنوان مبه داریپما ایمخماو 

 ود.شيو موثرتر م رتریپذامکان یزیربراامه رایز ؛شوديبرجس ه م

 ق د كه مننكنيم دیكات دهیا نیبر ا   ریب( 2238)و همکاران وی

با  هسیاام مئن در مقا اریبس یها یدر مح یاثرساز یریگ یتصم

و  چنممدلر اسممممت. رگممذارتریثاتمم داریممپمما ایممخمماو  یهمما یمح

 یها یقابل تحمل در مح انیمف قمدامد كمه ز( 2233)همکماران

دهد تا ياجازه م هااام مئن سممودمند اسممت و به شممركت اریبسمم

ها نهیدهند  در هز صیتخصممم راهبردیطور منمابع محمدود را بمه

 یریادگی یمحور را برانیكننمد و اقمدامات كارآفر یيجوصمممرفمه

 كنند. یبندتیاولو عیسر

اممام مئن امکممان  اریممبسممم یهمماطیدر مممح یاثمرسمممماز

 ,.Chandler et al)كنممديم نوع را فراه  م یهممایگرشیآزممما

ارتباط  هانهیهز شیافزا دار یپا ی هایكمه در محيدرضمال .(2011

را برجسممم ممه  تیممپروژه و عل تیممعممدم ق ف نیب یترکیممازد

جنبه   (Brinckmann et al., 2010; Yu et al., 2018)كنمديم

 Chandler et)ثر اسممتواام مئن م طیقابل تحمل در شممرا انیز

al., 2011) یریپممذمثبممت ااف مما  ریثاپروژه تمم تیممو عممدم ق ف 

 یبردارهكارآمد و بهر لیو امکان تفد دهديم شیاه را افزاااثرسمماز

. مو مموع (Deligianni et al., 2017)كنديها را فراه  ماز فرصممت

اه را در ااثرساز یهاياثربخ  تیاسمت كه عدم ق ف نیم م رک ا

سوم  هیفر  ن یبنابرا .كنديم تیتقو داریپا یها یبا مح سمهیمقا

 گردد.ارائه مي

 یاثرساز گیریرویکرد تصممی ق فیت پروژه بر عدم :3 فرضايه

 تاثیر دارد.

 ارتباط عدم قطعيت و عليت -3-3

قابل  كماملا نمدهی  آبما عمدم اطمینمان اامدک طیمح کیمدر 

 ادجیا تیعل لهیوسمممكه به یيهااهدا  و براامه. اسمممت ينیبشیپ

 کیدر  يكل یهایریگاز ارائه جهت يتابف کهنیا یجابه د شممويم

 اب یيها یباشممد  به و ممو  در مح  مم ریب تیبا عدم ق ف طیمح

 چنین در. (Yu et al., 2018)دشممويم فیتفر عدم اطمینان اادک

 دا اه نده یآ طیبودن شمممرا ينیبشیقابل پ لیبه دل یي هایمح

 یهاطر . اسمممت پذیرترامکان راهبردی یزیرروشمممن و برامامه

و  اسممت تريابیقابل دسمم   هایمح نیدر ا زیوكار مک وب اكسممب

 & Zott)كنديل میتسممه دیجد یهاپروژه یكسممب منابع را برا

Huy, 2007)یرا برا ی  ریاام مئن زمان ب ی های. برعکس  مح 

 هرمن ظریو بازده مورداا ظار و اج ناب از موارد ي طلبديم اتیجزئ

 ;Hmieleski et al., 2015)م مئن سودمندتر است ی هایدر مح

Yu et al., 2018). تیمف قداد كه عل (2235)و همکماران منیر 

با عدم  طیوكار در شممراتوسممفه مدل كسممب یمناسممب برا يمن ق

چهارم  هیفر مم نیها  ااف هی نیاسممت. براسمماس ا اطمینان اادک

 شود: يم ر  م

ا گرعلیت گیریرویکرد تصمممی ق فیت پروژه بر عدم :0فرضاايه

 د.دارتاثیر 

ازی، عليت و كارایی اثرس گيریرویكرد های تصمي  -3-0

 پروژه

بر  یرگممذاریثادر تم ياقش مهم تیممو عل یاثرسممماز  یمفماه

توسممفه محصممول  یهاپروژه نهیدر زم ژهیوهد  بعملکرد پروژه دار

دارای رویکرد   NPD یها. در پروژه(Um & Kim, 2018)دیجمد

منابع م مم رک  اشمم راک  صیتخصمم تیتوان با تقويم یاثرسمماز

ت مثب ریثام مم رک  بر عملکرد پروژه ت یریگ یو تصممم سممکیر

و  یتکرار کردیرو کی یاثرسممماز .(Lecoeuvre, 2017)داشمممت

 یهاهپروژ یایپو تیبا ماه يكه به خوب كنمديم جیرا ترو يقیت ب

NPD را براسممماس بازخورد  هالیو امکان تفد شممموديهمسمممو م

توااد و مي كنديبازار در ضال تحول فراه  م طیسمهامداران و شرا

 بر كارایي پروژه موثر باشد. 

 رایز ؛اسمممت فاوتم پروژه  یسممم ب اوآورراسممماس ب یيكارا

كه  كنديم جادیرا ا يناایاوآوراامه عمدم اطم اریمبسممم یهماپروژه

اا باق با آن م کل داش ه  یممکن اسمت برا يرسمم یزیربراامه

 راتییها و تغمقابله با چالش یيطور بالقوه مااع از تواااباشمممد و به

 ,.Wiltbank et al)شممموديم ایپروژه پو ی هایدر مح رمن ظرهیي

2009).  

بر كارایي پروژه  یگیری كارآفرینااه اثرسممازتصمممی  :1فرضاايه 

 ر دارد.تاثی

ده شیزیرتر و براامهيخ  کردیكه با رو ت یعل گر ید یاز سو
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شده از  نییتف شیبه اهدا  از پ يابیشمود  بر دسم يم مخص م

و  يبه جدول زماا قیدق یبندیاس فاده كارآمد از منابع و پا قیطر

 كه بر یتعل کردی. رو(Brettel et al., 2012)بودجه م مركز اسممت

روش  کیبنا اهاده شممده شممده اسممت   یزیرمک ب براامهمبنای 

كممه بمما  کردیرو نی. اكنممديم جیترو هممامحور را در پروژههممد 

پروژه   یيااسمممت  با هد  بهبود كار يو رسمممم قیدق یزیربراامه

ها و به براامه یبندیهد و از پاديروشممن ارائه م یهالدسمم ورالفم

 .(Brinckmann et al., 2010)ابدی يم نانیها اطمبودجه

 یبر بمه ضمداكثر رسممماامدن بازده مورداا ظار با تئور دیمتماك

و  ياتیم ابقت دارد و به عملکرد عمل کیائوكلاسمم یگذارهیسممرما

 .(Campbell, 1992)كنديكمک م ندیفرآ یيكارا

 يابیپروژه مس لزم دس  تیپروژه  موفق يسمن  یزیردر براامه

 تیفیو ك نهیشمممده از اظر زمان  هز فیتفر شیهد  از پ کیبه 

 ينیبشیپروژه به شمممدت با اهدا  و پ تیریمد یهاروش .اسمممت

 یبرا يپروژه م نوع تیریمد یهاروشو ابزارهما و  اسمممتمرتبط 

 نیا .(Besner & Hobbs, 2013)دارد جوداهدا  و نیا تیریممد

ه محاسبه و ب یبرا ينیبشیپ ایوكار كسب یهاابزارها شامل طر 

مکرر  محاسبه  لیو تحل هیاظارت و تجز ها سکیضداقل رساادن ر

 نیاا خاب به ر یم فدد برا یهانهیگز يابیبمازده مورداا ظار و ارز

بنابراین براسممماس . (Turner et al., 2013)ممکن اسمممتراهبرد 

 .تدوین شده است ش  ادبیات موجود فر یه 

گرا بر كارایي پروژه گیری كارآفرینااه علّیتتصممممی  :6فرضاايه 

 تاثیر دارد.

 

 هومی پژوهشمدل مف :2شكل 
 

 پژوهششناسی روش -0
سب هد  كاربردی  از اظر ماهیت  ضروش پژوهش ضا ر بر 

 - عات از اوع توصمممیفياي و براسممماس روش گردآوری اطلمكمّ

پژوهش  اب دا مبااي  هد منظور دس یابي به پیمای مي اسمت. به

اظری م الفه و مدل مفهومي و پرسمم ممنامه اولیه تدوین شد. در 

 -خیلي ك )ای لیکرت گزینه 5با مقیاس  ایادامه پرسممم مممنامه

 .تهیه شد (خیلي زیاد

های ی آماری این پژوهش صمممنفت خودرو)شمممركتجمامفمه

سمماز صممنفت های ق فههای تابفه و شممركتسمماز  شممركتخودرو

گیران تی  پروژه)شمممامل های پژوهش تصممممی خودرو( و اموامه

دیر سایت كننده پروژه  مپروژه  هماهنگپروژه  دسم یار مدیرمدیر

 های پروژه هس ند(گیریهایي كه درگیر تصمی پروژه و كارشناس

پرسمم ممنامه مف بر برای تحلیل  351و در مجموع تفداد  اسممت

 3423 سمممال ماايزهای پژوهش در فاصمممله داده .شمممداا خاب 

 افزارمار زها اداده تحلیل و تجزیه تجه شمممده اسمممت.گردآوری 

SmartPLS3 در سممم ب  وت سممماخ اری یابي مفادلاروش مدل و

اسمم فاده شممده  IBM SPSS Statistics 26افزار توصممیفي از ارم

 مممرایب آلفای بزار اادازه گیری ش پایایي اجسمممن تجهاسمممت. 

 اس فاده AVEو  تركیبيپایایي   (Rho-Aهمگون) يپایای رواباخ ك

 ها ت ریب شده است.كه در بخش یاف ه شده

 گيری دادهاابزار اندازه -0-2

  سوال م ناسب با م غیرهای تحقیق 63مه پژوهش پرسم منا

 2 شماره های مف بر اسم خراا شداد  در جدولكه از مقاله اسمت

. بندی  تفداد و مرجع سوالات م خص شده استبخش

 متغيرها :1جدول 

تعداد سوال  متغير  منابع 
ق فیت محی يعدم  37 (Camisón & Villar-López, 2014) 

 (Nguyen et al., 2018) 5 اوآوری پذیری پروژه

  32 اثرسازی

(Chandler et al., 2011) 

 
 35 علّیت

 (Um & Kim, 2018) 5 كارایي پروژه



 
 پور و علي هاوريمنش، نرگس ایمانيامیر علمي، ترانه فرخ

 

 25 3041ماره پنجاه و هفت، پاییز ش فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي
 

 هایافته -1
 شناختیتيف جمعيتوص -1-2

منظور شمممنماخمت به ر اموامه آماری  م غیرهای جمفیت بمه

لي ت  سابقه قبلاشمناخ ي سمن  جنسیت  مق ع تحصیلي  تحصی

در راه اادازی كسممب و كار مورد بررسممي قرار گرفت كه در جدول 

 .ه شده استئارا 1

 : آمار توصيفی3ول جد

 درصد گروه متغير درصد گروه متغير

   پروژهيسمت در ت

 18 مدیر پروژه

 محل خدمت

 78 گروه ایران خودرو

 9 گروه سایپا 32 دس یار

 4 پارس خودرو 38 هماهنگ كننده

 5 سایر خوروسازها 6 مدیر سایت

 4 ق فه ساز 28 كارشناس پروژه

ميزان تجربه در 

های ریگيتصمي 

 )سال(پروژه

 35 5كم ر از 

 تحصیلات

 2 كاردااي

 46 كارشناسي 15 32تا  6بین 

 47 كارشناسي ارشد 28 22تا  33بین 

 5 دك ری 7 12تا  23بین 

 35 12بیش از 
 جنسیت

 4 زن

 96 مرد   

 سنجش مدل اندازه گيری -1-1

ه دجهت بررسمي پایایي ابزار تحقیق اس فا مخ لفیب ااز  مر

ركب  تركیبي یا پایایي م آلفای كرواباخ پایایي علاوه بر شده است.

دهد. هما  بمارهمای بیرواي م فماوت را ممداظر قرار ميبرای مفر 

جش پایایي درواي نایز برای سمم همگون يیا پایای Rho-A  ممریب

بزرگ ر و  هاها اسمت. مقدار  مرایب مورد تایید این شاخصسمازه

 ارائه شده است. 4شماره  لكه در جدواست  2.7مساوی 
 بررسی ضرایب پایایی :0جدول 

 
 

 شاخص (AVE)  پایایی تركيبی rho_A آلفای كرونباخ

 2.657 2.854 2.817 2.837 اثرسازی

 2.778 2.934 2.925 2.922 عليت

 2.613 2.895 2.862 2.855 عملكرد پروژه

.2.6122 2.718 2.782 2.762 نوآوری پذیری پروژه  

عيتقطعدم  2.729 2.713 2.829 2.772 

 هاآزمون فرضيه -0-2

      و  رایب مسیر T جهت بررسمي فر یات پژوهش از مقادیر

β اس فاده شده است.  (عداد روی مسیر و مفناداری  ریب مسیر)ا

و  3.96بی  ر از  T درصد اگر مقدار آماره 95در سم ب اطمینان 

شممود. در ميباشممد  فر ممیه تایید  25سمم ب مفناداری كم ر از . 

های پژوهش مورد بررسممي قرار گرف ه فر ممیه  5 شممماره جدول

اسمت. در مرضله بفدی برازش مدل كلي بررسممي شده كه م ابق 

 مدل دارای برازش مناسبي دهدميا ان ( 6)شماره  یجا اجدول 

 .است
 : آزمون فرضيه ها1جدول 

 ا یجه t-valueمقدار   ریب مسیر مسیر فر یه

 (H1فر یه )
گیری كارآفرینااه تصممممی وری پمذیری پروژه بر اوآ

 اثرسازی تاثیر دارد.
 تأیید 5.092 0.394

 (H2فر یه اصلي  )
گیری كارآفرینااه تصممممی اوآوری پمذیری پروژه بر 

 تاثیر دارد. گرا علیت
 تأیید 7.183 0.444

 (H3فر یه فرعي  )
گیری كمارآفرینمااه تصممممی ق فیمت پروژه بر عمدم
 دارد.تاثیر  یاثرساز

 تأیید 2.931 0.199

 (H4فر یه فرعي  )
 گیری كارآفرینااه علیتق فیت پروژه بر تصمی عدم

 .گرا تاثیر دارد
 رد 0.826 0.058
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 (H5فر یه فرعي  )
ه بر كارایي پروژ یگیری كارآفرینااه اثرسممازتصمممی 
 .تاثیر دارد

 رد 0.910 0.088

 (H6فر یه فرعي  )
ه یت گرا بر كارایي پروژگیری كارآفرینااه علّتصممممی 
 تاثیر دارد.

 تأیید 6.651 0.569

 
 های اصلی از طریق ضریب مسير و ضریب معناداریآزمون فرضيه ج: نتای 1 شكل

 

 GOFو  R-Square ،Q-squareآزمون برازش مدل از طریق  جنتای :6جدول 

 مقدار مدل مقدار مطلوب شاخص

 R-squareضریب تعيين 

 وجود اداردراب ه  2.39كم ر از 
 راب ه  فیف 2.11تا  2.39بین 
 راب ه م وسط 2.67تا  2.11بین 

 راب ه قوی 2.67بزرگ ر از 

2.596 

 2.133 2.1مقادی بزرگ ر از  Q-squareبينی قدرت پيش

 2.55 2.16بی  ر از  GOFنيكویی برازش 

 پيشنهادهاگيری و نتيجه -1
 رانو همکا Nguyenاین پژوهش بر مبنمای م مالفمه محوری 

ه تاثیر اوآوری پروژه بر اسممم فاده از اثرسمممازی در بین ( ك2238)

ر اما با اس ناد ب .صورت پذیرفت  مدیران پروژه را بررسي كرده بود

این واقفیت كه ماهیت سمیاسي و اق صادی ك ور موجب شده كه 

ا ق فیت راسمبت به سمایر ك ورها درصد بالاتری از ریسک و عدم

  . بر این اساس(Afshar Jahanshahi & Brem, 2020)تحمل كنی 

یری گو عدم اطمینان بر دو رویکرد تصمی پذیری دو م غیر اوآوری

و كارایي پروژه بررسمي گردید. بررسمي فر یات تحقیق ا ان داد 

گیری كمارآفرینمااه مب ني بر رویکرد عليّ بر كارایي صممممی تكمه 

گیری كارآفرینااه مب ني بر رویکرد ولي تصممممی  .پروژه تاثیر دارد

 و امه بر كمارایي پروژه تاثیر مفنادار ادارد. تحقیق برتل واثرسمممازا

یق تحق هایپروژهبر كارایي  اثرسازی( تاثیر مثبت 2232همکاران)

اقش  (2222)سمممبلمن و شممان را تایید كرداد. م الفهو توسممفه 

بررسي و  در بهبود كارایي اوآوری در سم ب شمركت را اثرسمازی

 بررسيااجام فراتحلیل و با  (2222)تایید كرداد. ژااگ و همکاران

ا مممان داداد كه  امواه( 33622ل بر م)م ممم يم الفه تجرب 13

ر ی مب ني بریگ یدو سمبک تصمهر  و مفنادار مثبت يهمبسم گ

ن . لذا ا ایج ایگرددتایید مي عملکردبا اظریه اثرسمممازی و علیت 

 یاوع صمممنفت  ابزارهازیرا  ادارد. يتحقیق آاها همخوااتحقیق با 

ن شركت و س اسیو مق يعملکرد شركت  س ب توسفه مل يبایارز

طور را به یریگ یدو سمممبک تصمممم ریتمأث تواانمديشمممركمت م

 كنند. لیبر عملکرد شركت تفد يتوجهقابل

و  Nguyen های م الفهضال ا ایج این تحقیق با یاف ه بما این

پروژه بر هر دو  پذیریاوآوریهمخوااي دارد و  (2238)همکماران

نادار تاثیر مفگیری عليّ گیری اثرسمازی و تصمی تصممی رویکرد 

ق فیت پروژه بر اثرسممازی)فر ممیه دارد. با تایید تاثیر مفنادار عدم

ق فیت بر اسممم فاده از ( و با عدم تایید تاثیر مفنادار عدم2فرعي 

توان این ور ا یجه ( مي4گیری عليّ)فر یه فرعي رویکرد تصمی 

ق فیت گرایش  ه در شمممرایط عدمپروژگرفمت كمه تی  مدیریت 

 هگیری اثرسازااه را داراد كبی م ری به اس فاده از رویکرد تصمی 

 طیدر شممرا يفن( همخوااي دارد. ی2228دیدگاه سمماراسممواتي) با

كارا  یوهیشمم کی یهمچنان اثرسمماز رسممديم ظربه ا تیق فعدم

 .است یریگ یتصم یبرا
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اثرسمممازی و   (2222)34پژوهش جورجیو و چرچ توجه به ا ب

گیری برای ایجاد عنوان دو من ق مکممل در تصممممی علیمت بمه

ها این ها به شممركتاین من ق. اسممت اوآوری پذیری م ر  شممده

وری بی ممم ر  ها و بهرهدهمد كمه بما كماهش هزینمهامکمان را مي

پژوهش اراد و  .دنمكن تر ارائمهمحصمممولمات و خمدممات اوآوراامه

حصمممولات اوآورااه با دهد كه ما مممان مي  (2235)35همکماران

 و در عین شوداسم فاده از من ق اثرسازی با منابع كم ر خلق مي

پذیری در توسفه محصولات جدید ضال  اثرسمازی بر روی ااف ا 

 (2223) 36م الفه آلزامورا روییز و همکاران تمأكید دارد. همچنین

دهد كه در شرایط عدم اطمینان  اثرسازی اقش بی  ری ا ان مي

 .كندای اوآوری ایفا ميدر فرآینده

 یهاپژوهش پروژه نیا  هماا ور كه اشاره شد پيشانهادها:

 یهاكه شركت یيقرار داده و از آاجا یصنفت خودرو را مورد واكاو

 یاگس رده فیسازها طمجموعه و ق فهریز یهاخودروساز  شركت

ز ا يگوااگوا یریپذریم فماوت و تماث یاوآور زانیهما بما ماز پروژه

ن لازم اسمممت یبنابرا  شممموديرا شمممامل م ي یمح تیق فعمدم

وسمممفه مااند ت دیگرگیری كمارآفرینماامه در پروژه های تصممممی 

. همچنین ردیمجدد قرار گ ي( مورد بررسممNPD) دیمحصممول جد

از  تیق فعدم طیدر شرا یاثرساز یریگ یتصم کردیلازم است رو

 رانیدم یریگاحوه بهره اف هیسممماخ ار مهیا یهامصممماضبه قیطر

 کهنی. با توجه به اردیقرار بگ یمورد واكاو یپروژه از ابفاد اثرسممماز

اسمممت  قرار گرف ه  یمخ لف مورد واكاو یهانهیدر زم یاثرسممماز

صممورت بوم مثال به یبرا یرا به شممکل كاربرد یاثرسمماز توانيم

 یریگ یتصم ياتیراهکار عمل کیعنوان به اثرسازااه یریگ یتصم

 يبا توجه به م کلات مورد توجه قرار داد. تیعدم ق ف طیدر شمرا

 درسيبه اظر م  كنديكه صنفت خودرو با آن دست و پنجه ارم م

 نیا رانیسمموق دادن مد نهیدر زم ينیكه سممه  م الفات كارآفر

 یهایگذارهیسمممرما جادیو ا يسمممازماا ينیها به كارآفرشمممركت

اه محدود اهای كارآفرینگیریبا تاكید بر تصمی شرك ي  ریخ رپذ

های توان به این اک ه اشممماره كرد كه  اظریهمي  . دراهایتاسمممت

ي و تفکر طراض پردازیكارآفریني مااند اثرسممازی  بریکلاژ و بداهه

در  .پمذیری را بما خود بمه همراه دارادو... رو  پویمایي و ااف ما 

در محیط پروژه پرداخ ه  و علیت اثرسازی یهپژوهش ضا ر به اظر

ي طراض پردازی یا تفکرهایي مااند بداهه ن به اظریهشممد و پرداخ

توااد مورد توجه كه ميمو مموعات پژوه ممي كاربردی هسمم ند 

 محققان بفدی قرار گیرد.
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