
 
 
 
 
 

 

 

 چکيده

ای رهبری ههای مناسب جهت کسب و توسعه شایستگیساختن بسترها و فرصتآموزش عالی با فراهم

 مؤسسات زا کند. در واقع بسیاریدانشجویان، نقش مهم و مؤثری در تربیت نیروی انسانی جامعه ایفا می

ای رهبری هآینده، پرورش شایستگی رهبران برای التحصیلانفارغ سازیبه منظور آماده  عالی، آموزش

ی های اساسستگیکنند. از این رو شناسایی شایدانشجویان را  مأموریت مهم آموزش عالی تلقی می

ی است. ای رهبری دانشجویرهبری دانشجویی گام اساسی و بنیادین برای حرکت در مسیر توسعه حرفه

های رهبری دانشجویان با رویکرد کیفی و به روش تحلیل پژوهش حاضر با هدف شناسایی شایستگی

ه رهبری و نفر از صاحب نظران حوز 81کنندگان پژوهش حاضر مضمون انجام پذیرفت. مشارکت

های علمی و دانشگاهی بر عهده داشتند بود که ها و انجمندانشجویانی که مسئولیت رهبری در تشکل

ها مصاحبه نیمه ساختمند بود. آوری دادهگیری گلوله برفی انتخاب شدند. ابزار جمعبه روش نمونه

های حاصل از مصاحبه از هها تا اشباع نظری ادامه داشت. جهت اطمینان از اعتبار روایی دادمصاحبه

کنندگان استفاده شد. بعد از انجام تحلیل و روش  کدگذاری مجدد، دریافت بازخورد از مشارکت

های رهبری شایستگی اصلی برای شایستگی 45ها، تعداد ها و نرکیب و تعدیل دادهکدگذاری داده

های فردی/ اصلی) شایستگیمقوله  7های شناسایی شده در دانشجویی شناسایی شد. سپس شایستگی

ید. توجه  بندی گردشناختی، مدیریتی، بین فردی، فنی و اخلاقی(  طبقهشخصیتی،  شناختی، روان

عداد و تواند به توسعه بهتر استهای شناسایی شده  در این پژوهش میها به توسعه شایستگیدانشگاه

 های رهبری در بین دانشجویان کمک شایانی کند. شایستگی

 

 های رهبری دانشجویی.رهبری، توسعه رهبری، رهبری دانشجویی،  شایستگی: هاليدواژهک

 

 :12/02/1102دریافت مقاله                                                                                :11/10/1102پذیرش مقاله 

                                                           
 هران،ت بهشتی، شهید دانشگاه روانشناسی، و تربیتی علوم دانشکده تربیتی، علوم گروه عالی، آموزش مدیریت دکتری دانشجوی. 1

 

  1یرضا قنبر 

 43-56: صفحه
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 مقدمه

ه رهبرانی ها بباشد، سازمانمحور همراه می فناوری و تکنولوژیعصر حاضر  که با محوریت تغییرات زیست

امروزی  هاینگر و دوراندیش باشند. در  واقع رهبری مزیت رقابتی سازماناند که کارآمد، آیندهنیاز داشته

ها در گرو داشتن  افراد موفق و توانمند و  رهبری شایسته و کارآمد موفقیت سازمان رود.به شمار می

  و(  Bozorgi, & Jahangirfard, 2018; Sepahvand, Shariatnejad  & Arefnejad, 2019است)

(Khanifar, Ebrahimi  & Gholami, 2020در واقع رهبری بهترین رکن سازمان  محسوب می .) شود

 & ,Abbaspour, Akbari, Zirakکه تحقق اهداف و انتظارات سازمان به عملکرد رهبری بستگی دارد)

Momeni Mahmoui, 2020). اهمیت  کنند و بر می درک را جهان در رهبری فقدان بسیاری امروزه

 مهم امعهج آینده برای دانشجویان بین در رهبری رهبری در جهان تأکید و اتفاق نظر دارند، از این رو توسعه

-فارغ سازی آماده عالی، آموزش مؤسسات از بسیاری شده اعلام هدف .)O’Sullivan, 2017است)

های رهبری دانشجویان به یک پرورش قابلیتاست.  ایحرفه عرصه در آینده رهبران برای التحصیلان

 ,Cress, Astin, Zimmerman-Oster & Burkhardt)مأموریت مهم آموزش عالی تبدیل شده است

ر آن ی باعمده تأکیدهای امروزی در دانشگاه که یاوردهای دانشجویترین دستیکی از مهم در واقع. (2001

های ستگیرورش شایه پشود کمک برین اهداف نظام آموزش عالی مطرح میتانگیزشده است و از چالش

است که بتوانند بر تغییرات تأثیر بگذارند ران هبل جدیدی از رسربیت نت و دانشجویان رهبری در 

(Mohammadi &  Moltji, 2012.) 

 seyed(ی  به رفع نیاز متقاضیان و نهادهای درون جامعهدر واقع هدف آموزش عالی  پاسخگوی

ahmadian., Mohseni  & Ghoraishi Khorasgani, 2022( های ساختن بسترها و فرصتو فراهم

ها برای دانشجویان است، به نحوی ها، باورها و ارزشها، نگرشها، تواناییها، مهارتمناسب کسب دانش

مطالعات  .)Mohammadi, Saketi, 2008(که به آنان هم در تحصیل و هم در زندگی فردی کمک کند 

رده به گست دانند و به طور های برتر دنیا خود را در قبال جامعه مسئول میدهد که دانشگاهمتعدد نشان می

بر انجام وظایف سنتی آموزش و ها  علاوه این دانشگاههستند.  پذیری اجتماعیولیتئدنبال توسعه مس

 نتظاراتو ا از این طریق نیازهای واقعیاند تا کردههای خود را به بیرون از دانشگاه معطوف فعالیت ، پژوهش

shokrollahi, davoudi برآورده سازند در ابعاد مختلف علمی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادیرا  جامعه
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& kamali, 2021; Rajabipoor Meybodi, Abasaltian & Sabokro, 2021) (.  نظام آموزش عالی

شکل دادن  و )darabi, Azizi & Salimi,  2022(تربیت رهبران و نیروی انسانی جامعه در کلیدی  نقش 

  ))dastani  & montazer,  2022(الگوهای ذهنی بسیاری از متخصصان و رهبران جامعه دارد

را یادبگیرند و  رهبری هایمهارت تا دهدمی جوان رهبران به را فرصت این عالی آموزش آموزشی محیط

  ریقط از کارشناسی دانشجویان رهبری توسعه   دنبال به مداوم طور به هادانشگاه و هاتوسعه دهند.کالج

-دانشگاه و ها(. کالجBaccei, 2015)درسی مشترک هستند برنامه و درسی تجارب و هاسازی فرصتفراهم

 هک برخوردارند اضافی هایفرصت و هاآموزش منابع، رهبری، هایبرنامه فعال اجرای برای لازم منابع از ها

 Council for the Advancement ofکند) کمک مختلف هایزمینه در آینده رهبران توسعه به تواندمی

Standards in Higher Education, 2009, Campbell, Smith, Dugan & Komives, 2012, ((  
یان منظور مهیاسازی دانشجو های رهبری را بهبسیاری از مؤسسات آموزش عالی، مراکز توسعه شایستگی

-، جلب مشارکت مخاطبان، ارائه خدمات مشاورهو تربیت مدیران آینده در پذیرش مشاغل مرتبط با مدیریت

واند از تاند. توسعه رهبری آکادمیک، میزی نمودهانداراهو توسعه و بهبود ارائه خدمات،  گریای و تسهیل

ای رهبری هکارگیری آگاهانه اصول آموزش رهبری، منجر به ایجاد ظرفیتطریق توجه بیشتر به افراد و به

  ))Brown, 2001)مؤثر و عمیق در افراد بشود

تر در رفتهرفتارهای پیشهای رهبری دانشجویان منجر به ایجاد تغییرات و سپس بروز توسعه شایستگی 

ای ه. در مسیر تلاش برای توسعه شایستگیشودها و حل مسائل میمنظور مواجهه با چالش دانشجویان به

بسزایی برخوردار  ریزی آموزشی از اهمیتمنظور برنامه رهبری دانشجویان، تعریف الزامات و پیشنیازها به

-رهبری به تعریف نیازهای آتی رهبران کمک میهای کلیدی و اثربخش است. لذا، شناسایی شایستگی

های رهبری، اولین گام توسعه رهبری دانشجویان است. گام شناسایی شایستگی. (Pernick, 2001)نماید

ازها های آموزشی و به عبارتی تعیین نیهای موجود در برنامهتر، تعیین شکافریزی دقیقبعدی برای برنامه

های رهبری دانشجویان یکی از نیازهایی است که کسب شایستگی .) ,Kianmehr & et al(2019باشدمی

 های رهبری، به مهیاسازی دانشجویان برایباید در بستر دانشگاه محقق شود. آموزش و توسعه شایستگی

 & Moore, Oden )نماید های مشارکتی کمک میپذیری اجتماعی آنها در فعالیتافزایش مسئولیت
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Moore, 2013 .) های رهبری موردنیاز برای های درسی، تعداد کمی از دانشجویان شایستگیکلاس در

ویت ها، شناسایی و تقعلاوه در اغلب دانشگاه گیرند. بهرسانی به جامعه را فرا میخود و خدمت آیندهمشاغل 

nmehrKia ,ها نیستریزی آموزشی دانشگاههای رهبری دانشجویان، جزئی از برنامهها و ظرفیتشایستگی

Zamani & Hayati, 2019)(.    ،علاوه بر این در مورد این که چه شایستگی رهبری باید توسعه یابد

اند، ردههای رهبری را بر توسعه دانشجویی بررسی کشکاف ادبیات وجود دارد. اکثر مطالعاتی که تأثیر برنامه

  .(Shek & Ng, 2017)نشان ندادندهای رهبری و توسعه دانشجویی را به طور آشکار رابطه بین برنامه

رای التحصیلان بمنظور مهیاسازی فارغ های رهبری در دانشجویان بهعلیرغم اهمیت توسعه شایستگی

 مینهز ، نظام آموزش عالی چه درو تربیت رهبران آینده مواجهه با شرایط جدید کسب و کار و کارآفرینی 

های آموزش نظری و کاربردی رهبری و چه در ارائه برنامههای رهبری دانشجویان برای شناسایی شایستگی

بوده است. لذا، با توجه به اهمیت توسعه  و خلاء پژوهشی و نظری  های مرتبط دچار ضعفانجام پژوهش

ای هرهبری دانشجویان از یکسو و ضعف نظام آموزش عالی در این حیطه از سوی دیگر، شناسایی شایستگی

آنها ین بریزی آموزش و توسعه رهبری در منظور برنامه ی کسب توانمندی رهبری بهموردنیاز دانشجویان برا

ای توسعه ههای رهبری، تطبیق برنامهباشد. مسلماً، بدون شناسایی ضروریات و شایستگیحائز اهمیت می

-گیتپذیر نخواهد بود. از طرف دیگر، چنانچه شناخت و آگاهی جامع پیرامون شایسرهبری دانشگاهی امکان

ی توان نواقص و نیازهای یادگیرهای لازم برای ارتقاء توانمندی رهبری دانشجویان وجود نداشته باشد، نمی

 آتی دانشجویان را تعیین نمود. 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش 

 و نظرانصاحب توجه مورد سازمان و مدیریت ادبیات در که مهمی موضوعاتی  از یکیرهبری: 

 رسمیت به را مؤثر رهبری اهمیت که هاستمدت هاسازمان .است رهبری مفهوم است، بوده اندیشمندان

 &  Day, Fleenor, Atwater, Sturn)کنندمی تأکید رهبری توسعه بر فزاینده طور به و شناسندمی

McKee, 2014 2017 ,به نقل ازKiersch & Peters) .و تعاریف که است مفاهیمی جمله از رهبری 

 :  یمکنمی اشاره مورد چند به ادامه در. است شده بیان آن مورد در نظرانصاحب سوی از متعددی هایبرداشت

 بر متمرکز و گرافرایند محور،ارزش مداری،رابطه را رهبری معمول طور به  رهبری، معاصر ادبیات در
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 یک رهبری(. Dugan & Komives, 2010; Northouse, 2013)کندمی توصیف اجتماعی مسئولیت

 فرآیند د. رهبریکنمی کمک سازمانی اهداف به دستیابی و کارایی افزایش به که است حیاتی مدیریتی نقش

 ازمانیس اهداف تحقق برای زیردستان داوطلبانه با همکاری دنبال به رهبر آن در که است اجتماعی نفوذ

   ))Kumar, Sharma & Ratnesh, 2022(است

 & Grint(باشدگروه یا سازمان برای تأثیرگذاری یا هدایت دیگران میرهبری مهارت و توانایی فرد، 

Jones, 2022( .آنچه مورد در توافق و درک برای دیگران بر تأثیرگذاری فرآیند در تعریف دیگر،  رهبری 

 مشترک اهداف به دستیابی برای جمعی و فردی هایتلاش تسهیل فرآیند و آن، انجام نحوه و شود انجام باید

قرار دادن دیگران برای رسیدن به  تأثیر تحت روند را رهبری برخی ))Yukl & Gardner, 2020(است

  ))(Davari, Oladian  & Imani ,2023 دانندمی مطللوب سازمانی اهداف

 ,Kumar & et all( باشد، رهبری  توانایی اقناع دیگران برای تحقق اهداف مشخص می8از نظر دیویس

 هب رسیدن برای افراد از گروهی بر فرد یک آن در که است فرآیندی ، رهبری2نورهاوساز نظر   ))2022

 بر تأثیرگذاری رهبری فعالیت 3تداز نظر اوردوی  .)Wilson, 2022(گذاردمی تأثیر مشترک هدف یک

   Soeardi,  Ilhami(اهداف مورد نظر با همدیگر فعالیت کنند افراد برای رسیدن به که طوری به است افراد

& Achmad, 2023). نآ در که است فرآیندی رهبری»کند: رهبری را این گونه تعریف می 5بنیس وارن 

 Basuki, 2021(( (Okumbe, 2007)(«کنند رفتار خاص ایشیوه به زیردستان شودمی باعث عامل یک

 دستیابی هتج در پیشرفت برای دیگران به بخشیدن الهام برای شخص یک توانایی رهبری که کندمی ادعا

 فرد آن موجب به که است توجهی قابل شیوه رهبریKamugisha (2013)از نظر  است. سازمانی اهداف به

 رهبری دیگر، تعریف درکند.  می هدایت شده تعیین اهداف به رسیدن برای و دهدمی تغییر را پیروان ذهن

 & Paisley, Furman, Sibthorp) است گیریتصمیم هاینقش و پذیریمسئولیت عمل، ابتکار شامل

Gookin, 2008.) به تیابیدس برای دیگران در انگیزه ایجاد و تأثیرگذاری برای فرد یک توانایی رهبری 

                                                           
1   . Davis 

2. Northouse 

3. Ordway Tead 

4. Warren Bennis 
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Spendlove,2007(( . Bardou,  Byrne,  Pasternak  & Rainey, 2003  )(است مطلوب اهداف

کنند. از یم تعریف "دیگران بر تأثیرگذاری در آنها عملکرد چگونگی و افراد ویژگی" عنوان به را رهبری

 وادارکردن دیگران به عبارت است از  هنر  رهبری Crawford Weber & Dennison, (2014)نظر 

 .  ساختار است پذیرش و  هدف به دستیابی برای تعامل، ابزاری نفوذ، اثر به وجودآوردن  اعمال اطاعت، 

 مترک حال، این با. اندکرده کاوش خود مطالعات در را رهبری محققان از بسیاریرهبری دانشجویی: 

رهبری  .) Hamid & Krauss, 2013; Posner,2009( است شده متمرکز دانشجویان رهبری به کسی

 مفهوم رهبری دانشجوشود.  دانشجویی به عنوان یکی از مباحث نوظهور در ادبیات آموزش عالی مطرح می

اخیر  در ادبیات نظری رهبری و مدیریت به آن پرداخته شده است  هایاست که در دهه از مفاهیم جدیدی

های مثل سرگروهی های متعددی برای آموزش رهبری دانشجو از طریق فعالیتو در عرصه عمل نیز تلاش

رت وها و غیره  صها، انجمنهای فوق برنامه، تشکلهای کلاسی، مشارکت و رهبری در فعالیتدر فعالیت

 یراز است، عالی آموزش در تازه روند یک هابرنامه طریق از دانشجویان به رهبری پذیرفته است. آموزش

 ایهپردیس از بسیاری در دانشگاهی و درسی هایبرنامه با همزمان های توسعه رهبری دانشگاهیبرنامه

 دانشجویی رهبری (.Riggio, Ciulla & Sorenson, 2003; Eich,2008)است یافته گسترش دانشگاهی

 هایوشر به خود منابع از بهینه استفاده دیگران، با همکاری در دانشجویی رهبران توانایی بر اول درجه در

 ;Hamid & Krauss, 2013)است  متمرکز صحیح و منظم هایروش به اجتماعی تعاملات ایجاد و هدفمند

Posner,2009 )شنق رهبری تربیت در ما همه که کندمی معرفی را ایده این دانشجویان رهبری . توسعه 

 باید شگاهدان دانشجویان همه که است چیزی رهبری فرایند در مشارکت چگونگی یادگیری این که داریم و

 ,Hamid & Krauss)(. Sessa, 2017بگیرند) یاد دانشگاه در خود دانشگاهی تجربه از بخشی عنوان به

2013; Posner,2009 ) ن اند: فرایندی که به وسیله آدانشجویان را این گونه توصیف کرده رهبری توسعه

 باشند. امپیشگ خود همسالان اجتماع در تغییر اجرای در بتوانند تا گیرندمی انگیزه و ترغیب دانشجویان

 های رهبری دانشجویی: شایستگی

سزاواری  اقت،اق و لیاستحق شایستگی، حالت و کیفیت شایسته،نامه دهخدا شایستگی به معنای در لغت

ی، اختیار، مهارت، دانش، لیاقت و یفرهنگ لغت آکسفورد شایستگی به معنای داشتن توانا در است. 
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-مشخصهتوان میشایستگی را  ). (Assari, siadat, Abedini, & Monadjemi, 2019است لاحیتص

 .نندکو سازگار استفاده می هایی تعریف کرد که افراد آنها را برای کسب عملکرد مطلوب به طور مناسب

 ,hoseinpoor(ندهای فکری را در بردارها و خصیصهها، تواناییها دانش، مهارتاین مشخصه

hemmarpor & sattari, 2021(( مایش ن کننده تسهیلای در هر حرفه های رفتاری شاخص و ها شایستگی

های شایستگی  ,Batmani & shirbagi, 2020).(cheraghiباشدمی مورد انتظار های و مهات رفتارها

 یک رد کندمی کمک فرد به شود کهرفتارهایی تعریف می و هاتوانایی ها،ارزش عنوان دانش، به رهبری

رهبری خوب مستلزم ترکیبی از . (Seemiller, 2013)مشارکت کند یا با موفقیت عمل کند  وظیفه یا نقش

 یک توانایی را رهبری های شایستگی Colfax, 2010(( (Yukl, 2006)(ها استها و مهارتدانش، نگرش

 طبق کند.می بیان متنوع رسوم و آداب و اعتقادات ها،ارزش تأیید در الگویی برای رهبر

 هب هایی است کهویژگی از پذیریانعطاف و خرد رویی،خوش بودن، اعتماد قابل Northouse(2013نظر)

 توسعه برای رهبران هایشایستگی مهمترین از یکی عنوان به خودآگاهیافزایند. می رهبری برای فرد توانایی

 به و شده طراحی عمدی طور به معمولاً رهبری هایبرنامه(. Toegel & Barsoux, 2012)است شده ذکر

 رهبری هب مربوط باورهای و هاارزش ها،مهارت دانش، یادگیری برای فرصتی تا شوندمی پیشنهاد دانشجویان

 هابرنامه طراحی شایستگی، انتخاب از آگاهی از ناشی رهبری شایستگی توسعه ))Haber, 2006(کنند فراهم

شایستگی و خبرگی  توسعه ارزیابی و شده انتخاب هایشایستگی آن پیرامون درسی برنامه و

شامل چهار بعد   Seemiller ( 2013رهبری دانشجویی از نظر)(. ابعاد شایستگیSeemiller, 2013)است

های ترین شایستگیمهم 8دانش، ارزش، توانایی و رفتار است. مرکز توسعه رهبری دانشگاه جانز هاپکینز

مدیریتی، ایجاد شبکه روابط با  -های مهارتی )خودآگاهی، خودرهبری در دانشجویان را شامل شایستگی

انشی )تفکر های دتیمی )گروهی( و شایستگی های اخلاقی، توانایی توسعه فعالیتدیگران، ارتباطات، اقدام

(. Komives, Lucas & McMahon, 2007)ریزی راهبردی( تعریف نموده استسیستمی، دانش برنامه

نوایی، تعهد، در مدل تغییر اجتماعی توسعه رهبری هشث شایستگی ذکر شده است؛ خودآگاهی، هم

                                                           
1. Hopkins Johns 
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   Muthoni, Njagi) (.2012Rosch & Caza ,)همکاری، هدف مشترک، مباحثه با نزاکت، تبعیت و تغییر

& Wambugu, 2018 )اند:های رهبری دانشجویان را پنچ مورد دانستهمهارت 

 کنند. می تشویق سازیتیم تمرینات در شرکت برای دانشجویی دانشجویان را رهبران -8 

 دهند.می توسعه را ایگرایانهواقع و عملی رفاهی هایبرنامه دانشجویی رهبران -2

 کنند.عملکرد استفاده می افزایش برای دانشجویان هایتوصیه از دانشجویی رهبران -3

 دهند.می نشان روابط انسانی از جنبه هر در را صداقت دانشجویی رهبران -5

 دهند.می نشان پذیریانعطاف مختلف شرایط با انطباق با دانشجویی رهبران -4

Kianmehr & et al, (2019)  های لازم برای رهبری را در سه مقوله دانشی، نگرشی و مهارتی شایستگی

اطی و دانش ارتب -های دانشی شامل دانش کشاورزی، دانش ترویجیاند. زیرمقوله شایستگیبندی کردهدسته

 رهای نگرشی شامل اعتقاد به اثربخشی رسالت رهبری، باور و اشتیاق به ایجاد تغییر دمفهومی بود. شایستگی

خود، دیگران و محیط، اعتقاد به ارجحیت منافع و دستاوردهای گروهی بر دستاوردهای فردی، باورمندی به 

ا بینی و نگرش مثبت، نگرش منعطف در برخورد باصول بنیادی و اخلاقی در رهبری، نگرش انتقادی، خوش

سائل کشاورزی بود.  مند سیستمی به مها، نگرش نوآورانه و روحیه کارآفرینانه، نگرش نظامچالش

فردی بود. در برخی مطالعات دیگر های مهارتی شامل: مهارت ارتباطی، فنی، مفهومی و بینشایستگی

(Pagon, Banutai & Bizjak,2008; Mannig , 2003 & Allio, 2005) های رهبری را به شایستگی

سأله، تفکر تقادی، خلاقیت، حل مهای شناختی )تفکر همگرا، تفکر اناند: شایستگیسه طبقه تقسیم نموده

 های فنی، توسعه شخصی و تواناییهای ارتباطی، مهارتهای کارکردی )زبان ومهارتراهبردی(، شایستگی

های فردی و گیری( و شایستگیهای تصمیمریزی شغلی، مهارتهای برنامهیادگیری، مهارت

 های فردی ور تیمی، یکپارچگی، ارزشهای کافردی، مهارتهای بیناجتماعی)شخصیت، همدلی، مهارت

های کلیدی برای رهبران در ی توسعه سازمان ملل شایستگیاجتماعی، اصول اخلاقی(. در گزارش برنامه

اند که طبقات مذکور شامل مدیریت خود، مدیریت افراد، مدیریت بندی شدهقالب پنج طبقه کلی تقسیم

 ی و کارآفرینی بوده است. ها و ساماندهی یادگیرپروژه، مدیریت برنامه
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 Bakhtiari (2017) شناسایی عوامل مؤثر بر استعدادهای فرماندهی و مدیریتی در »پژوهشی با عنوان

انجام داد. الگوی شناسایی استعدادهای فرماندهی و مدیریتی  دارای « دانشجویان دانشگاه علوم انتظامی امین

ای مدیریتی ههای روانشناختی و تواناییتخصصی، ویژگیهای های عمومی، شایستگیچهار بعد شایستگی

های عمومی و تخصصی هستند، دو بعد بود. محقق با فرض این که همه کارکنان ناجا دارای شایستگی

های روانشناختی)اعتماد به نفس، هوش هیجانی، انگیزش، احساس مسئولیت و احساس توانمندی( و ویژگی

ن و توانایی پذیری، توانایی اقناع دیگرافوذ، کمک به رشد دیگران، مسئولیتهای مدیریتی)توانایی نتوانایی

درصد از دانشجویان دانشگاه  3گیری( را مورد سنجش قرار داد.  نتایج پژوهش نشان داد که حدود تصمیم

 درصد دارای استعدادهای برتر در حوزه فرماندهی و مدیریت 53علوم انتظامی دارای استعدادهای ممتاز و 

های رهبری برای طراحی مقیاس جامع خودسنجی مهارت»پژوهشی با عنوان Khalkhali (2014) . بودند

های رهبری دانشجویان انجام داد. بر مبنای ادبیات پژوهشی و تحلیل اسناد، مهارت« دانشجویان مدیریت

دند از الهام بخشی های شناسایی شده عبارت بومهارت دسته بندی شدند. مهارت 7مؤلفه و  33مدیریت در 

انداز مشترک، اراده معطوف به عمل، کنترل موقعیت، آگاهی فعال، مذاکره سازنده، بسیج مبتنی بر چشم

 پذیری. سازی و ریسکمنابع و ظرفیت

Givi, Dehnavieh, Noori Hekmat -Baradaran, Kuhpayehzadeh, Ramezani 

مورد نیاز دانشجویان پزشکی از دیدگاه دانشجویان  های مدیریتیبررسی مهارت» پژوهشی با عنوان(2013)

های مورد نیاز دانشجویان انجام دادند. مهارت« و پزشکان شاغل: مطالعه موردی دانشگاه علوم پزشکی ایران

های فنی، مدیریت منابع انسانی، مهارت ارتباطات، مذاکره و عقد قرارداد، پزشکی عبارت بود اند از مهارت

 ریزی و طراحی عملیات و رهبری. روهی، برنامهسازی و کارگتیم

 Abdolvahabi, Romiani & Zarif (2014)   های اساسی بررسی مهارت»پژوهشی با عنوان

 این دانشجویان هایمهارتانجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که « دانشجویان در عصر جهانی شدن

متوسط قرار دارد. بیشترین میانگین مربوط به مهارت کارگروهی و کمترین میانگین  تقریباً سطح در دانشگاه

 ای بود. سواد رایانه مربوط به مهارت
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 (( 2017 Kiersch & Peters رهبری از درون: توسعه رهبری دانشجویی در »پژوهشی با عنوان

ای و با با رویکرد چند رشته انجام دادند. پژوهش آنان« های رهبری اصیل و رهبری خدمتگزارچارچوب

ای ههای توسعه رهبری شایستگیمرور ادبیات نظری انجام گرفت. نتایج پژوهش آنان نشان داد که  برنامه

یری گدهد: )خودآگاهی، عدم تعصب، فروتنی، شجاعت، رفتار اصیل/ اصالت، جهتاصلی زیر را توسعه می

 رش بین فردی و سرپرستی(.پذیری، پذیرابطه معتبر، توانمندسازی، مسئولیت

Kianmehr & et al ( 2019)  تبیین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب شایستگی»پژوهشی با عنوان-

انجام دادند. پژوهش به روش ترکیبی انجام گرفت. « های لازم برای رهبری در بین دانشجویان کشاورزی

ی و نشجویان شامل سه بعد دانشی، نگرشهای لازم برای رهبری دانتایج پژوهش آنان نشان داد که شایستگی

مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش نشان می دهد که پژوهش جامعی در مورد شایستگی  مهارتی است. 

های رهبری دانشجویی انجام نگرفته است. گرچه پژوهش و مطالعات اتدکی در حوزه رهبری دانشجویی 

طالعات الگوی جامعی از شایستگی رهبری دانشجویی ارائه ها و مصورت گرفته است،  اما نتایج این پژوهش

ه در اند. همچنان کهای مورد نیاز رهبری دانشجویی اشاره کردهای از شایستگیدهند و هر کدام به جنبهنمی

بندهای پیشین نیز بیان شد  گام نخست برای توسعه شایستگی رهبری دانشجویان، شناخت و کسب آگاهی 

رد انتظار رهبری دانشجویی است.  لذا این پژوهش درصدد است تا الگوی جامعی از های مواز شایستگی

 های مورد انتظار رهبری دانشجویی ارائه دهد.شایستگی

 شناسی روش

 کنندگان در این پژوهشاین پژوهش به صورت یک تحقیق کیفی طراحی و اجرا گردید. مشارکت

ی  های دانشجویو دانشجویانی که در  کانون هاو تشکلنظران در حوزه رهبری سازمانی خبرگان و صاحب

هش، گیری مطالعه به صورت گلوله برفی بود. در این پژوتجربیات رهبری و سرپرستی  داشتند بودند. نمونه

ها حاصل گردید.  مصاحبه اشباع داده 81ها ادامه پیدا کرد و با شوندگان تا اشباع دادهگیری از مصاحبهنمونه

دقیقه به طول انجامید. در این پژوهش، ملاحظات اخلاقی) جلب رضایت  03دقیقه تا  33بین  هر مصاحبه

ا هها، محرمانه بودن هویت اشخاص مصاحبه شونده( رعایت شده است. مصاحبهآگاهانه، علت ضبط مصاحبه

 یافته انجام گرفت که سوال اصلی مصاحبه عبارت بود  از: به صورت نیمه ساختار

 ی رهبری دانشجویی از نظر شما چیست؟ هاشایستگی -8
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روش  ای درشیوه ها مورد استفاده قرار گرفت. تحلیل مضمونبرای تحلیل داده  8روش تحلیل مضمون   

ین روش کیفی تمرکز دارد. اهای کیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوی معانی داده پژوهش

ناخت توان برای شهای کیفی به کار رود. از تحلیل مضمون میتواند در اکثر  روشفرایندی است که می

 (. Latifi, Abdolhosseinzadeh & Azarfar, 2016) های کیفی استفاده کردالگوهای موجود در داده

 

 

                                                           
1 - Thematic analysis 

-مشارکت 

 کنندگان

جنسی

 ت

درجه علمی/ 

 سمت

محل 

 خدمت

 ک تحصیلیمدر

دانشگاه  استاد مرد هیئت علمی 8

 خوارزمی

مدیریت منابع 

 انسانی

دانشگاه  دانشیار مرد هیئت علمی 2

 خوارزمی

 مدیریت آموزشی

دانشجوی  مرد دبیر کمیسیون 3

 دکتری

مجمع تشخیص 

 مصلحت نظام

دبیر کمیسون علم و 

 فناوری

دکتری مدیریت  دانشگاه تهران استادیار زن هیئت علمی 5

 آموزشی

مؤسس شرکت دانش  4

 بنیان

دانشگاه  مدیر شرکت مرد

 نوشیروانی بابل

دانشجوی دکتری 

 مهندسی برق

دانشگاه علامه  دانشیار مرد هیئت علمی 3

 طباطبایی

دکتری مدیریت 

 بازرگانی

دانشگاه شهید  استادیار زن هیئت علمی 7

 بهشتی

دکتری مدیریت 

 آموزشی

دکتری مدیریت  دانشگاه تهران دانشیار مرد هیئت علمی 1

 آموزشی

دانشگاه  استادیار زن هیئت علمی 0

 تهران

دکتری مدیریت 

 دولتی

8

3 

دانشگاه علامه  دانشیار مرد هیئت علمی

 طباطبایی

مدیریت فناوری و 

 کارآفرینی

 کنندگان در پژوهشمشخصات مشارکت - 8جدول 

 

https://parsmodir.com/db/research/research.php
https://parsmodir.com/db/research/research.php
https://parsmodir.com/db/research/research.php
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فاده ها پیاده شد و تایپ گردید تا استها به طور کامل ضبط گردید. پس از ضبط، مصاحبهمتن مصاحبه 

 مطابقتتر صورت گیرد. متن تایپ شده مجدداً  با اطلاعات ضبط شده ها راحتاز آن و کدگذاری داده

 به هاداده تحلیل در زیر مراحل ترتیب، این داده شد. بعد از هر مصاحبه عملیات تحلیل انجام گرفت.  به

 مورد سطر به سطر سپس پیاده گردید. کاغذ روی بر کلمه به کلمه مصاحبه هر متن دنبال گردید:  دقت

 برخوردار زیادی اهمیت از بودند و پژوهش اصلی موضوع با مرتبط که معنادار و جملات گرفته، قرار بررسی

-دسته بعد مرحله در شد.  استخراج کد صورت به معنادار جملات اصلی مفهوم .شد گذاریعلامت بودند،

 و داده شده قرار طبقه یک تحت مشترک مفهوم با کدهایی ترتیب که این به گردید. آغاز کدها بندی

 هایداده .شد مقایسه هاداده تمام با داده هر مداوم، ایمقایسه تحلیل فرایند از استفاده با گردید.می گذارینام

 های قبلیطبقه بود ممکن جدید، مصاحبه بار هر با که این صورت به شد. مقایسه یکدیگر با شده کدگذاری

گیری از یک همکار بهره با گردد. سپس ایجاد طبقه جدیدی یا و ادغام یکدیگر با مشابه طبقات و بازنگری

8

8 

دانشگاه علامه  دانشیار مرد هیئت علمی

 طباطبایی

 مدیریت دولتی

8

2 

دانشجوی  زن دبیرانجمن دانشجویی

 کارشناسی ارشد

دانشگاه شهید 

 بهشتی

 مهندسی برق

8

3 

دانشگاه شهید  دانشیار مرد هیئت علمی

 بهشتی

دکتری مدیرت 

 آموزشی

8

5 

پژوهشگر/ دانشجوی  مرد کارشناس پژوهش

 دکتری

مرکز پژوهش 

های مجلس 

 شورای اسلامی

دانشجوی دکتری 

 آموزش عالی

8

4 

دانشگاه  استادیار مرد هیئت علمی

 خوارزمی

دکتری مدیریت منابع 

 انسانی و کسب و کار

8

3 

مدیر شرکت دانش 

 بنیان

دانشگاه شهید  مدیر شرکت مرد

 بهشتی

دانشجوی دکتری 

 مهندسی کامپیوتر

8

7 

عضو شورای صنفی 

 دانشجویی

دانشجوی  مرد

 دکتری

دانشگاه شهید 

 بهشتی

دانشجوی دکتری 

 حقوق

8

1 

 دانشگاه شهید دانشیار مرد هیئت علمی

 بهشتی

دکتری مدیریت 

 بازرگانی
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 این به گرفت. قرار بازنگری ها موردطبقه گذارینام و بندیطبقه کار کیفی، هایداده در تحلیل تجربه با

د. برای ها مشخص گردیهای اصلی مطالعه استخراج و ارتباط بین طبقهبندی، مقولهتشکیل طبقه با ترتیب

شیوه پرسش از همکار و بررسی ها نشان دهنده پدیده مورد مطالعه است از اطمینان از اینکه تفسیر داده

 ها استفاده گردید.برداری در حین مصاحبه و ضبط مصاحبهکنندگان، یادداشتمشارکت

 قيقهای تحیافته   

کنندگان در پژوهش مشارکت های رهبری دانشجویان انجام شد.شناسایی شایستگی پژوهش حاضر با هدف

ها و نهادها مسئولیت رهبری بر دانشجویانی که در انجمننظران حوزه رهبری و نفر از خبرگان و صاحب 81

اری های اصلی پس از حذف کدهای تکرها برای شناسایی ابعاد یا مقولهعهده داشتند، بود. در تحلیل مصاحبه

. دگردی استخراج شوندگانمصاحبه با مصاحبه از مفهوم یا شاخص 45ها، تعداد و تعدیل بسیاری از شاخص

مقوله اصلی)فردی/ شخصیتی،  شناختی، روان  7مورد تحلیل و ترکیب قرار گرفت و در  مفاهیم این سپس

 در بودن یانتزاع لحاظ از مقولات این بندی شدند کهشناختی، مدیریتی، بین فردی، فنی و اخلاقی( دسته

 شود.خته میاهای پژوهش پرددر ادامه به تشریح یافته .قرار دارند قبل مرحله مفاهیم به نسبت سطح بالاتری

 های رهبری دانشجویی.  شایستگی2جدول شماره 

 های فرعیمقوله های اصلیمؤلفه

 

 شخصیتی

انگیزه و پشتکار، حسن خلق،  داشتن الگو) الگوگزینی(، سلامت روانی و جسمی، مثبت 

 اندیشی، خودشناسی

 شناختی

گیری، چابکی میمتصنگر، تفکر تحلیلی و سیستمی، تدبیر و حل مسئله، قدرت تفکر آینده

ر ، به روز بودن،  خلاقیت،  تفکریزی برای آینده شغلی جهت توسعه خودبرنامهیادگیری، 

 انتقادی

 روان شناختی
داری، اعتماد به نفس،  انعطاف پذیر بودن،  انگیزه و خودآگاهی و خودباوری، خویشتن

 ای، هوش هیجانیآوری، خود توسعهتعهد به پیشرفت، تاب

ای بودن، توانایی اقناع و نفوذ در دیگران، گری، مدیریت زمان، حرفهایجاد انگیزش، مربی مدیریتی

ای هبخشی،  پاسخگویی، توانایی مذاکره، ارتقای دانش  و مهارتگرایی، آگاهینتیجه
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-گذاری فردی و گروهی، آشنایی و تسلط بر ضوابط و آییناندوزی، هدفای، تجربهحرفه

 گریروحیه کنجکاوی و مطالبهها ، پرورش نامه

 همدلی، تعامل و ارتباطات، کار تیمی، صداقت،  توانایی شبکه سازی، تعاملات بین فرهنگی بین فردی

 فنی
های نوین، مهارت در استفاده از  فضای مجازی،  هوشمندی فناورانه، گیری از فناوریبهره

 مهارت مستندسازی

 اخلاق مداری
صداقت، تقوا، احترام به دیگران و حفظ کرامت انسانی، عدالت امین بودن، رازداری، 

 پذیریمحوری، مسئولیت

 

های فردی ژگیهای مرتبط با شخصیت و وی: دربرگیرنده شایستگیهای فردی/ شخصيتیشایستگی

رهبران دارد. این بعد از  های بارز فردیخصلت اشاره بهها شایستگیرهبران دانشجویی است. این نوع 

ترین و زیربنای رهبری دانشجویی است. رهبر دانشجویی باید قبل از هر ویژگی ها در واقع بنیادیشایستگی

باشد های شخصیتی رهبری ذاتی میمرتبط با رهبری، شخصیت رهبری را داشته باشد. برخی از این ویژگی

،  داشتن انداز: انگیزه و پشتکار، حسن خلقعبارتهای شخصیتی و برخی دیگر اکتسابی است. شایستگی

ا هاندیشی، خودشناسی. رهبر دانشجویی باید از ویژگیالگو) الگوگزینی(، سلامت روانی و جسمی، مثبت

وصفات اخلاقی پسندیده برخوردار باشد تا مورد اقبال و مشروعیت پیروان قرار داشته باشد. در واقع این 

بیان  4کننده شماره شود. مشارکتسبب رغبت پیروان به اطاعت از رهبر میاخلاق نیکو رهبر است که 

ا بر شود شما رهبری جمعی ربه نظرم یک رهبر قبل از هر چیز باید اخلاق خوبی داشته باشه، نمی» داشتند: 
جویی شرهبران به ویژه رهبران دان «. عهده بگیری اما  با بداخلاقی و بدرفتاری اون جمع را هدایت کنی... 

ته باشند. قاعدتاً رهبران باید انگیزه و پشتکار بیشتری نسبت به سایر افراد داشاهل کار و تلاش بسیار زیاد می

-د. مشارکتای باشقدم در هر عرصهتر از همه تلاش داشته باشد و خود پیشباشند. یک رهبر همیشه باید بیش

های با تلاش وپشتکار بسیار معمولاً رهبران انسان: »در این خصوص این گونه اظهار داشت  4کننده شماره 
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ار و تلاش بینی اهل ککنی میزیادی هستند..شما وقتی به افرادی که توانستند رهبران قوی باشند نگاه می
  «. زیادی بودند

ر ها است. یک رهبتلاش و کوشش رهبری معطوف به حصول نتیجه مطلوب و تحقق اهداف و خواسته

کند. ریزی میها برنامهشناسد و بر اساس توانمندیهای خود و اعضای گروه را میها و قابلتدانشجو توانایی

یک رهبر دانشجو باید از سلامت جسمی و روانی برخوردار باشد تا بتواند وظایف را به نحو احسن انجام 

اً رهبران است. عمدت بینی و امیدوار بودن به آیندهدهد. ویژگی بارز و برجسته دیگر رهبری دانشجو ، خوش

های امیدوار به آینده باشند و در وهله بعد سعی نمایند این امیدواری را به پیروان نیز در وهله اول باید انسان

نیز در این مورد این  1کننده شماره انتقال دهند. امید به آینده اساس حرکت به آینده مطلوب است. مشارکت

کارآمد این هست که هم در وجود خود امید به آینده داشته باشه و ویژگی یک رهبر »گونه بیان داشتند: 
 «. اینکه بتواند  این امیدواری را به درون افرادش انتقال بدهد

ای شناختی ههای ذهنی و مهارتها اشاره به شایستگی: این بعد از شایستگیهای  شناختیشایستگی

تحلیلی  نگر، هوش هیجانی،  تفکراند از: تفکر آیندهارتها عبرهبران دانشجویی دارد.  از جمله این شایستگی

ه شغلی جهت ریزی برای آیندبرنامهگیری، چابکی یادگیری، و سیستمی، تدبیر و حل مسئله، قدرت تصمیم

قدرت  های شناختی تواناییای، خلاقیت، تفکر انتقادی. شایستگیروز بودن، خود توسعه، بهتوسعه خود

های رهبر گیریباشد. کیفیت رهبری و تصمیمها و شرایط میدانشجویی از موقعیتدرک و تحلیل رهبران 

یرند. رهبر دانشجو گهای شناختی او بستگی دارد. رهبران موفق با عقلانیت و آگاهانه تصمیم میبه شایستگی

صمیمات خود تگیری پیامدهای های مؤثر در تصمیمباید با برخورداری از پویاشناسی سیستمی و درک مولفه

در این باره  8کننده شماره را مورد ارزیابی و تحلیل قرار دهد و سپس اقدام به اتخاذ تصمیم نماید.  مشارکت

یک رهبر دانشجویی باید  از  توانایی تفکر تحلیلی و سیستمی برخوردار باشد و »  این گونه  اظهار داشتند:
وعات گیری خوبی داشته باشد، مسائل و موضقدرت تصمیم گرا تحلیل کند،بتواند همه مسائل را با نگاه کل

ان موفق از بهره قاعدتاً رهبر «. را بدون تفکر و تحقیق نپذیرد و نگاه علمی و مطالعه شده به مسائل داشته باشد 

باشند. هرچه رهبران دانشجویی از بهره هوشی بالاتری برخوردار باشند به همان هوش بالایی نیز برخودار می

ننده کگیری بهتر و در نهایت نتایج مطلوبی نیز به دست خواهند آورد. مشارکتازه نیز کیفیت تصمیماند

برای رهبر دانشحویی برخورداری از هوش بالا یک نقطه قوت است »در این خصوص بیان داشتند:  1شماره 
ازی در شجویی ذهن برهبران دان   «.و کسی که هوش بالایی داشته باشد  تصمیمات بهتری هم خواهد گرفت

انشجویی نمایند. رهبران دها را با نگاه سیستمی تحلیل میها دارند و همه ابعاد پدیدهبرخورد با مسائل و پدیده
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د کنند از دانش و تجارب خود برای بهبود عملکرباشند و سعیهمواره باید به دنبال یادگیری مداوم و مستمر 

یک رهبر »این گونه بیان داشتند:  82کننده شماره . مشارکتخود و تیم تحت رهبری استفاده نمایند
یزی ردانشجویی باید مداوم به دنبال به روزکردن مهارت و دانش خود باشد و برای آینده کاری خود برنامه

  «.داشته باشد

ای روانی رهبران ههای روانشناختی اشاره به توانایی و ویژگیشایستگی های روانشناختی:شایستگی

  داری، اعتماد به نفس،اند از: خودآگاهی و خودباوری، خویشتنها عبارتدانشجویی دارد. این شایستگی

عادل در آوری.  ثبات شخصیت و تپذیر بودن،  انگیزه و تعهد به پیشرفت، تابپذیری و انعطافمسئولیت

و روان سالم  ازمند داشتن روحیهباشد. رهبری یک گروه نیرفتار رهبر به توانایی روانشناختی رهبر مرتبط می

باشد. اصولاً رهبری کردن با توجه به مشکلات و کمبودها و تنوع سلایق و انتظارات امری بسیار و شاداب می

انی که باشد. دانشجویهای روانشناختی مناسب میباشد که نیازمند ویژگیحساس و با ظرافت خاص خود می

به دلیل کم تجربگی و عدم پختگی ممکن است دچار هیجانات و  مسئولیت رهبری بر عهده دارند قاعدتاً

اشد. در باحساسات زودگذر شوند و احساساتی تصمیم بگیرند. آفت رهبری پرخاشگری و عصبانیت می

دانشجویی که مسئولیت رهبری را به عهده »این گونه اظهار داشتند:  4کننده شماره همین خصوص مشارکت
می در برابر سختی ها و کمبود امکانات داشته باشه، نباید زودی عصبانی و خشمگین گیره باید روحیه مقاومی

نیز این گونه  7کننده شماره مشارکت «. بشه،  رهبری که پرخاشگر میکنه همه را از کنار خودش فراری میده 

ی وجودی ای اساسهما باید در توسعه رهبری به این سمت و سویی برویم که رهبران را از جنبه»بیان داشتند: 
ر های روانی و بهداشت روان رهبران است، رهبانسان شایسته تربیت کنیم، یکی از این ابعاد توجه به جنبه

هایی املایمتها و گاهاً ندانشجویی که قاعدتاً تجربه و پختگی کمتری دارد باید در برابر اتفاقات و ناخوشی
  «.ند..ی را حفظ کند تا بتواند گروه را به شایستگی راهبری کآید  خسته راه  نشود و  انگیزه رهبرکه پیش می

چیده به های مبهم و پیپذیری در برابر شرایط و موقعیتداشتن روحیه خودباوری و اعتماد به نفس و انعطاف

ی اکند. رهبران دانشجویی برای موفقیت و ادامه مسیر توسعه حرفهای میموفقیت رهبر دانشجویی کمک ویژه

د ها داشته باشند و صبر و بردباری را در وجود خوها و سختیبایستی قدرت تحمل بالایی در برابر شکست

یک رهبر باید افق دید وسیعی داشته باشد و بلند نظر » بیان داشتند:  83کننده شماره تقویت کنند. مشارکت
 «.باشد و ظرفیت و تحمل بالایی داشته باشد

ی رهبران های مرتبط با مهارت مدیریتی و سرپرسترگیرنده شایستگیدرب های مدیریتی:شایستگی

ی بودن، اگری، مدیریت زمان، حرفهاند از: ایجاد انگیزش، مربیها عبارتدانشجویی است. این شایستگی
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گرایی، آگاهی بخشی،  پاسخگویی، توانایی مذاکره،  ارتقای دانش  و توانایی اقناع و نفوذ در دیگران، نتیجه

ها، امهنگذاری فردی و گروهی، آشنایی و تسلط بر ضوابط و آییناندوزی، هدفای، تجربههای حرفهارتمه

گری. موفقیت رهبران دانشجویی در دستیابی به اهداف فردی و گروهی پرورش روحیه کنجکاوی و مطالبه

اشد و امر رهبری موفق بهای مدیریتی است. رهبر دانشجو برای اینکه در منوط به برخورداری از شایستگی

ای هبتواند عملکرد مطلوب داشته باشد باید شایستگی مدیریتی را در وجود خود تقویت کند. یکی از ویژگی

ح، گیری صحیباشد. اساس تصمیمرهبری دانشجویی کسب اطلاعات در مورد مسائل سازمان و محیط می

یادگیری مستمر و » بیان داشتند:  85کننده شماره باشد. در این خصوص مشارکتداشتن اطلاعات کامل می
همچنین   «.های مهم برای یک رهبر دانشجو استبه روز نگهداشتن  اطلاعات و دانش از دیگر ویژگی

دانشجویی  که در محیط علمی و دانشگاهی به عنوان رهبر » اظهار داشتند:  83کننده شماره مشارکت
ط علمی را خوب بشناسد، نرم و هنجارهای دانشگاهی را خوب رعایت دانشجویان ایفای نقش دارد باید محی

با توجه  رهبران دانشجویی «.کند، الگوی کامل از یک شخصیت دانشگاهی برای دوستان و دانشجویان باشد

مناسب برای  ریزی و زمانبندیبه اینکه همزمان درگیر مسائل تحصیلی و کلاس درس نیز می باشند باید برنامه

این گونه بیان  83کننده شماره به امور تحصیلی و هدایت امور مدیریتی داشته باشند. مشارکت رسیدگی 

رهبر دانشجو  باید طوری زمان و وقت خود را تنظیم کند که هم در درس خود و هم در حیطه » داشتند: 
 گونه اظهار داشتند: نیز این 0کننده شماره مشارکت  «.هایی غیر درسی که بر عهده دارد موفق باشدمسئولیت

قی در کند مدیر موفکسی که در دوره دانشجویی تجربه رهبری داشته باشد، این تجربه به او کمک می» 
آینده باشد، قطعاً تجربه رهبری در زمان دانشجویی یک غنیمت و فرصت ارزشمندی هست، در این دوران 

کارگروهی، تلاش و کوشش را در خود به  ریزی،های نظیر پاسخگویی، نظم و برنامهباید دانشجو ویژگی
ننده شماره ک. مشارکت«تر باشدتر قرار گرفت موفقهای بالاتر و رسمیوجودآورد تا بعدها که در مسئولیت

تجربه رهبری در دانشجویی را مانند بازی دست گرمی است، دانشجو در واقع  :»نیز این گونه بیان داشتند 83
د که  کنها به او کمک میست خطا و لغزش  هم داشته باشد، اما این تجربهکند، ممکن هتمرین رهبری می

 . «مدیر موفقی در آینده باشد

ارتباط  ها اشاره به توانایی رهبری دانشجو در برقراریاین نوع از شایستگی های  بين فردی:شایستگی

-کهارتباطات، کار تیمی، صداقت، توانایی شباند از: همدلی، تعامل و ها عبارتبا دیگران دارد. این شایستگی

سازی، تعاملات بین فرهنگی.  موفقیت رهبران دانشجویی در مسئولیت رهبری به توانایی و مهارت آنان در 
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-ییده موقعیتآید بلکه رهبری زابرقراری ارتباط شایسته با دیگران بستگی دارد. رهبری در خلاء به وجود نمی

باشد. رهبر دانشجویی برای اینکه بتواند موفق باشد بایستی ارتباط و تعامل نزدیک میها و تعاملات بین افراد 

با دیگران به ویژه دانشجویان و ذینفعان داشته باشد. شرط اصلی موفقیت رهبر دانشجو، توانایی برقراری 

های از ویژگی»  بیان داشتند: 5کننده شماره باشد.   در همین خصوص مشارکتارتباط مؤثر و تعامل پویا می
اصلی و مورد نیاز رهبر، مهارت برقراری ارتباط است.  توانایی برقراری ارتباط سالم  نقش عمده در موفقیت 

های خود را به دیگران انتقال دهد لازم هست رهبر دارد، رهبر دانشجویان برای اینکه بتواند نظرات و برنامه
  «.ته باشدکه توانایی برقراری ارتباط با دیگران را داش

رهبر دانشجو باید این توانایی را در خود داشته باشد »نیز این گونه بیان داشتند:   0کننده شماره مشارکت
های خود همراه کند، اعتماد همه را جلب کند و بتواند حمایت دیگران به ویژه افراد که دیگران را با برنامه

اف سازمان یا گروه در گرو  مشارکت و همراهی تحقق اهد   «.صاحب جایگاه و قدرت را به دست آورد

همه اعضاء با رهبر است. در صورتی که اعضای گروه با یکدیگر همدل و  همراه با رهبر باشند، بهترین 

عضای شود که ادستاوردها و نتایج ممکن حاصل خواهد شد. صداقت و اعتماد رهبر به اعضای گروه سبب می

های او بهترین عملکرد را از هبر همراهی کنند و در تحقق اهداف و خواستهها و انتظارات رگروه با برنامه

یک رهبر دانشجو باید » این گونه اظهار  داشتند:   83کننده شماره خود نشان دهند.  در این مورد مشارکت
 دارای مهارت انجام کارگروهی باشد، در محیط علمی صادقانه با اعضای تیم کار کند، حامی اعضای گروه

 «.باشد

یری از گهای مرتبط با توانایی رهبر در استفاده و بهرهدربرگیرنده شایستگی  های فنی:شایستگی

رت در های نوین، مهاگیری از فناوریاند از: بهرهها عبارتباشد. این شایستگیهای نوین میابزارها و فناوری

مستندسازی تجارب و دانش.  در دنیای امروز که استفاده از  فضای مجازی،  هوشمندی فناورانه، مهارت 

تکنولوژی و پیشرفت فضای مجازی به سرعت در همه ابعاد زندگی نمود دارد، رهبران دانشجویی باید 

های فنی را در خود تقویت و توسعه دهند. رهبران دانشجویی باید در یادگیری و نحوه استفاده از شایستگی

 88ننده شماره کو حضور فعالی داشته باشند. در همین ارتباط مشارکت تکنولوژی و فضای مجازی پیش قدم

در جامعه کنونی که تکنولوژی و پیشرفت فناوری بر همه امور زندگی انسان به طور »این گونه بیان داشتند: 
 یهای زندگی را تحت تأثیر قرار داده، رهبر گروه لازم هست از این فناوروسیع  در جریان هست و همه جنبه

الان بخش وسیعی » بیان داشتند:  83کننده شماره مشارکت «.در جهت بهینه کردن عملکرد تیم استفاده کند
رین استفاده های فضای مجازی بهتگیرد و رهبر بایستی از  قابلیتها در بستر فضای مجازی انجام میاز فعالیت
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این  دسازی تجارب  را در خود تقویت کنند ورهبران دانشجو بایستی مهارت و توانایی مستن «. را داشته باشد

شتباه و ها و تصمیمات اتجارب را با دیگران به اشتراک بگذارند. تبادل تجارب رهبران از بسیاری کژروی

های یکی از مهارت» این گونه اظهار داشتند:  3کننده شماره کند. مشارکتهدر رفت منابع جلوگیری می
تر به آن توجه شده است توانایی یک رهبر در مستندسازی تجارب خود رهبری که در چند وقت اخیر بیش

هایی که صورت گرفته است برای مدیران و رهبران گیریها و پیامد تصمیمهست، این مستندسازی تجربه
ا به او هها قرار بگیرد این تجربهآینده مانند یک دانشگاه هست، اگر کسی بعدها بیاید و در این مسئولیت

 «.کند تا مسیر را اشتباه نرودکمک می

ای حرفه هنجارهای اخلاقی ورعایت  های مرتبط با شایستگیدربرگیرنده  های  اخلاقی:شایستگی

اند از:  امین بودن، رازداری، صداقت، تقوا، احترام به دیگران های اخلاقی عبارتباشد. از جمله شایستگیمی

های امروزی، پذیری.  حلقه مفقوده رهبری  در سازمانمسئولیتو حفظ کرامت انسانی، عدالت محوری، 

ها اشاره به این نکته دارد که رهبر دانشجو باید علاوه بر سایر اخلاق مداری است. این بعد از شایستگی

های رهبری که در بندهای پیشین مورد اشاره قرار گرفت بایستی رفتار اخلاق مدار داشته باشد. این ویژگی

ها بیانگر سرشت درونی رهبران است. رهبر دانشجو باید رعایت صفات اخلاقی را سرلوحه  شایستگیبعد از 

جوهره اصلی » این گونه بیان داشتند:  81کننده شماره حرفه خود قرار دهد.  در این خصوص مشارکت
 بلکه سم مهلک مداری است، مدیریت بدون اخلاق نه تنها ارزشی نداردمدیریت و رهبری در سازمان، اخلاق

ای را از  مدیریت  اگر اخلاق حرفه»نیز این چنین بیان نمودند:  84کننده شماره مشارکت  «.سازمان است
ای لازمه ملزوم و جزء ماهیت وجودی حرفه ماند، یعنی اخلاق حرفهبگیریم دیگر هیچی از آن باقی نمی

اظهار 83کننده شماره همین ارتباط مشارکت در «.ماندرهبری هست، اگر نباشد دیگر چیزی از رهبری  نمی

ه شماره کنندمشارکت  «.ای نباشد، واقعاً  تلاش رهبری به سرانجام نخواهد رسیداگر اخلاق حرفه: » داشتند

یشرفت در کننده تعالی و پنیز  پایبندی به اصول اخلاقی  و  رفتار مسئولانه در قبال همه افراد  را تضمین 87

اگر رهبری همراه با علم و دانش به روز، رفتار مسئولانه، »هبری دانستند و اظهار نمودند: حرفه مدیریت و ر
اعتقاد به اینکه خداوند شاهد همه اعمال و رفتار ماست باشد،  خدمت مدیریتی مناسب و رو به کمال خواهد 

های مهم یک رهبر دانشجو از ویژگی و مهارت» نیز این گونه بیان داشتند:   81کننده شماره مشارکت«. بود 
پذیری اجتماعی داشته باشد، صداقت در گفتار و عمل داشته باشد، حافظ باید تعهد اجتماعی و مسئولیت

اسرار همه باشد، علاوه بر اینکه توانایی مدیریتی خود را ارتقا می دهد روحیه خداباوری و  توکل به خدا را 
محوری را همیشه مدنظر قرار دهند و سعی کنند علاوه عدالت رهبران دانشجو باید«.  هم در خود بالا ببرد
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پردازند، توسعه صفات اخلاقی و انسانی را نیزمورد توجه قرار دهند. در همین ای میبراینکه به توسعه حرفه

ای هرهبر همیشه باید عادل باشد و  سعی کند ویژگی» این گونه بیان داشتند:  4کننده شماره ارتباط مشارکت
دیده انسانی را در خود تقویت کند. یک رهبر همیشه باید با عدالت با همه رفتار کند و عشق و علاقه به پسن
رهبر دانشجویی » نیز این گونه بیان داشتند:  82کننده شماره در همین خصوص مشارکت «.ها داشته باشدبچه

فی و ن باشد باید الگو و نمونه اخلابرای اینکه مقبولیت اجتماعی داشته باشد و مورد قبول و اعتماد دیگرا
-ارکتدر همین ارتباط مش  «.رفتاری برای افراد باشد، صداقت داشته باشد و دارای روحیه نوع دوستی باشد

شاخص مهم اخلاق مدیریتی حفظ کرامت انسانی است. در  همه » این چنین اظهار داشتند:  88کننده شماره 
ورد توجه مدیران باشد.  حفظ مسائل خصوصی  افراد رعایت شود که  هاباید حفظ کرامت انسانی   مسازمان

 «. جزء رازداری هست 

 گيریبحث و نتيجه

 بود. برای شناسایی رهبران دانشجوییهای مورد انتظار از هدف پژوهش حاضر شناسایی شایستگی

ها اندانشجویانی که در سازمو و صاحب نظران حوزه رهبری متخصصان از  دو گروه های مذکور با شایستگی

نظور در واقع پژوهشگران  به م مصاحبه به عمل آمد. ها مسئولیت مدیریتی و رهبری بر عهده داشتندیا انجمن

در د.  مند شدنهای پژوهش از رویکرد نظری و تجربی در حوزه رهبری دانشجویی همزمان بهرهتعمیق یافته

ای این ههفت طبقه شناسایی شد. یافتهرهبران دانشجویی در های مورد انتظار از این پژوهش شایستگی

، فنی ، روانشناختی، مدیریتی،  بین فردیشناختی فردی/ شخصیتی،  هایهای شایستگیمایهپژوهش در درون

که  باشدیمهایی شایستگی از های به دست آمده از این پژوهش، آن دستهشایستگی. به دست آمدو اخلاقی 

موجب بهبود عملکرد افراد در محیط  و رهبران دانشجویی،  نظران رهبری و صاحب ناز منظر متخصصا

 شود. رهبری دانشجویی میهای مرتبط با نقش مطلوب کاری و ایفای

یی است که  های رهبری دانشجوشایستگی ، نخستین مقوله اصلی/شخصيتیهای فردیشایستگی

ن برای رهبری دانشجویی است. انگیزه و پشتکار، حس های شخصـیتی و رفتـاری مورد نیازویژگیبیانگر 

های یاندیشی و خودشناسی ازجمله شایستگخلق،  داشتن الگو) الگوگزینی(، سلامت روانی و جسمی، مثبت

های افتههای این پژوهش با یفردی و شخصیتی  رهبری دانشجویی شناسایی شده در این پژوهش است. یافته

ها به همسو است. داشتن این شایستگی (Kiersch & Peters, 2017) و (Northouse, 2013)پژوهش 

برای  های شخصیتیشود. داشتن شایستگیهای ضروری و حیاتی رهبری دانشجویی قلمداد میعنوان مهارت

نظر  و کنترل احساسات و هیجانات بسیار سودمند و مفید بها دیگران روابط ارزشمند و مثبت بو بهبود ارتباط 
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ا برای مؤثرتر کنار آمدن ب مؤثریمثبت اندیشی و پرهیز از افکار منفی راهبردهای حسن خلق،  . رسدمی

 کند.  و به موفقیت رهبردانشجو کمک قابل توجهی می استلات مشک

 .هدداستخراج شده در این پژوهش را شکل میدرون مایه دیگر الگوی  های شناختیشایستگی

 نگر، هوش هیجانی، تفکر تحلیلی و سیستمی، تدبیر و حل مسئله، قدرتهای نظیر تفکر آیندهشایستگی

-ود توسعه، به روز بودن، خریزی برای آینده شغلی جهت توسعه خودبرنامهگیری، چابکی یادگیری، تصمیم

های ا یافتههای این پژوهش بهای رهبری دانشجویی است.یافتهای، خلاقیت،  تفکر انتقادی ازجمله شایستگی

دهد نشان می همسو است. مطالعات  Kianmehr & et al,( 2019) وBakhtiari (2017) ش  پژوه

ی استفاده های متعدد و بهترو تکنیک بیشتری دارند، از راهبردها مهارت شناختی  تواناییاز نظر که  رهبرانی

 وهوشی بالا برای انطباق بهنگام با شرایط  بهرهبرخـورداری از تری دارند. و عملکرد مطلوب کنندمی

متغیر مفید خواهد بـود. همچنـین برخـورداری از هـوش اجتمـاعی و هوش هیجانی برای توسعه های موقعیت

است و در نهایت،  و رهبران دانشجویی ضروریتعاملات مؤثر و مدیریت روابط برای مدیران و تقویت 

ـرایط در ش و الزامات مناسب، اقـدامات های پیچیدهو موقعیت برای درک شرایط تفکر سیستمی داشتن

 .را ارتقا دهد رهبران دانشجوییتواند عملکرد موجـود و آتـی، می

یی است های مورد نیاز برای رهبری دانشجودرون مایه دیگر از شایستگی های روانشناختیشایستگی

ختی شناسایی شده در این پژوهش شامل  های روانشناکه بیانگر  داشتن روان سالم  است. شایستگی

خودآگاهی و خودباوری، خویشتن داری، اعتماد به نفس،  انعطاف پذیر بودن، انگیزه و تعهد به پیشرفت و 

 ,Bakhtiari (2017)( ،Toegel & Barsouxهای پژوهش های این پژوهش با یافتهآوری  بود. یافتهتاب

ی و تلامدهد که تنظیم هیجان عامل مهمی در تعیین سنشان میوانشناختی همسو است. مطالعات ر( 2012

یکی از چهار  .(Ghiasi, Tabatabaee & Nasri, 2016)ت اجتماعی استلاداشتن عملکرد موفق و تعام

.  رهبران دانشجویی برای موفقیت  باید (Conger, 1998 )مؤلفه اصلی توسعه رهبری، رشد شخصی است 

و   رههای زندگی روزمدر مواجهه با انتظارات و دشــواریردار باشند تا بتوانند از سرمایه روانشناختی برخو

دهد که یم رهبران دانشجویی ســرمایه روانشناختی، این امکان را به راهبری مسائل مدیریتی توانمند باشند. 

 ارانه و عملد و این توانایی را به صورت رفتار ســازگنزندگی خود را در ســطح مطلوب روانی نگه دار

و  های عاطفی، روانیها و تواناییفقدان مهارت  .دنمتبلور ساز ایدر زندگی شخصی و حرفه مثبت و مؤثر

 لاتلاپذیر نموده و آنها را در معرض انواع اختت آســیبلاافراد را در مواجهه با مســائل و مشــک ،اجتماعی

ست، بالایی برخوردار ا توانایی روانشناختیکه از  دانشجوییدهد.  رهبر روانی، اجتماعی و رفتاری قرار می
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تری ها را فراخوانده و احساس کارآمدی بیشهای آنسازد و متقابلاً حمایتبرقرار می پیروانرابطه مناسبتری با 

 شود. و این احساس خودکارآمدی سبب انگیزه رهبر و در نتیجه موفقیت  بیشتر  او می نمایدمی

ای رهبری همایه دیگر استخراج شده در این پژوهش برای شایستگیدرون مدیریتیهای شایستگی

ی بودن، اگری، مدیریت زمان، حرفهاند از : ایجاد انگیزش، مربیها عبارتدانشجویی است. این شایستگی

دانش  و  ارتقای ،گرایی، آگاهی بخشی،  پاسخگویی، توانایی مذاکرهتوانایی اقناع و نفوذ در دیگران، نتیجه

اندوزی، هدف گذاری فردی و گروهی، آشنایی و تسلط بر ضوابط و آیین ای، تجربههای حرفهمهارت

 Bakhtiari; های پژوهشهای این پژوهش با یافتهگری. یافتهها، پرورش روحیه کنجکاوی و مطالبهنامه

(2017) (Kiersch & Peters, 2017);  Abdolvahabi, Romiani  & Zarif (2014) Baradaran, 

Kuhpayehzadeh, Ramezani-Givi, Dehnavieh, Noori Hekmat (2013);   وKhalkhali, 

ریتی های مدیتوان این چنین گفت که توانایی و مهارتهمسو است. در تبیین نتایج پژوهش می  (2014)

برای اینکه موفقیت های ضروری و حیاتی رهبری دانشجویی است. رهبران دانشجویی جزء ویژگی

های مدیریتی برخوردار باشند. رهبران موفق چشمگیری  از خود نشان دهند بایستی از توانمندی و مهارت

متمایز  باشند که آنان را از سایر افرادهای مدیریتی منحصر به فردی برخوردار میقاعدتاً از توانایی و قابلیت

 مثبتی تأثیر وانندبت تا دهند نشان را مناسبی مدیریتی هایشایستگی رودمی انتظار دانشجویی رهبران کند.  ازمی

 (.Muthoni, Njagi  & Wambugu, 2018 )بگذارند خود همکاران بر

های از: شایستگی اندها عبارتبود. این شایستگی های بين فردیشایستگییافته دیگر این پژوهش 

ای این هسازی، تعاملات بین فرهنگی.  یافتهتوانایی شبکههمدلی، تعامل و ارتباطات، کار تیمی، صداقت،  

 ,Kianmehr & et al, 2019));  ( Muthoni, Njagi  & Wambuguهای پژوهش پژوهش با یافته

2018) ; (Kiersch & Peters, 2017)  وBaradaran, Kuhpayehzadeh, Ramezani-Givi, 

Dehnavieh, Noori Hekmat (2013)) توان گفتهمسو است.  در تبیین نتایج پژوهش این چنین می 

-هارتمکه رهبران برای اعمال نفوذ در دیگران نیاز به برقراری ارتباط مناسب و شایسته با آنها دارند. اصولاً 

های زندگی هستند که به عنوان توانایی برقراری ارتباط موثر و از مهارت ناپذیرجداییهای ارتباطی بخش 

یگران ها، انتظارات و دستورات خود را به دشود. رهبر دانشجویی برای اینکه برنامهتلقی می مد با دیگرانکارآ

ها و وضعیت پیرامونی اطلاع و آگاهی کسب نماید، نیاز به برقراری ارتباط انتقال دهد و از توقعات، خواسته

دی همزمان های بین فرافتد.  توسعه مهارتیو تعامل با دیگران دارد. رهبری در متن روابط بین فردی اتفاق م

های جدید، توانایی رهبران دانشجویی را در هدایت و رهبری با یادگیری از تجربیات رهبری وکسب مهارت

 دهد. دیگران ارتقاء می
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های تگیشایسهای رهبری دانشجویی که در این پژوهش استخراج گردید   درون مایه دیگر شایستگی

انگر   توانایی و مهارت رهبران دانشجویی در استفاده  از فناوری و تکنولوژی است. این است که بی فنی

های نوین، مهارت در استفاده از  فضای مجازی،  هوشمندی گیری از فناوریاند: از بهرهها عبارتشایستگی

 ;((Kianmehr & et al, 2019پژوهش های های این پژوهش با یافتهیافته فناورانه، مهارت مستندسازی.

;Abdolvahabi, Romiani  & Zarif (2014); Khalkhali(2014) Bakhtiari(2017)   و

Baradaran, Kuhpayehzadeh, Ramezani-Givi, Dehnavieh, Noori Hekmat(2013)  همسو

های پژوهش این چنین می توان گفت که رهبر دانشجویی باید از مهارت و توانایی است. در تبیین یافته

ا در بستر ههای نوین در رهبری استفاده کند. امروزه بخش اعظمی از فعالیتاستفاده از تکنولوژی و فناوری

گیرد و فضای مجازی و اینترنت جزء لاینفک زندگی امروزی است. بخش پلتفرم و فضای دیجیتال انجام می

ران باید پذیرد و رهبنیک انجام میهای سازمان در بستر فضای مجازی و الکتروها و برنامهوسیعی از فعالیت

 های نوین داشته باشند. تسلط کافی به این تکنولوژی و فناوری

که  های مورد نیاز برای رهبری دانشجویی استدرون مایه دیگر  از شایستگیهای اخلاقی شایستگی

گران و حفظ بیانگر  رعایت اخلاق در عرصه رهبری است. امین بودن، رازداری، صداقت، احترام به دی

ر های اخلاقی شناسایی شده دو  تقوا از جمله شایستگی پذیریکرامت انسانی، عدالت محوری، مسئولیت

 Kianmehr & et al,( 2019)); (Kiersch های پژوهشهای این پژوهش با یافتهاین پژوهش بود. یافته

& Peters, 2017) و ( Muthoni, Njagi  & Wambugu, 2018)  .های در تبیین یافتههمسو است

خشد رعایت بای پیوند ناگسستنی دارد و آنچه به رهبری اعتبار میپژوهش باید گفت رهبری با احلاق حرفه

ترین ویژگی رهبری، اخلاق مداری است. چنانچه رهبران دانشجویی اخلاق مدار باشند اخلاق  است. برجسته

هتر کنند  دستورات و انتظارات رهبر را برغبت پیدا میمورد مقبولیت و احترام پیروان خود هستند و پیروان 

برآورده سازند. اما در مقابل رهبرانی که پایبند به اصول اخلاقی و انسانی نیستند کار دشواری در هدایت 

پیروان خود دارند، میل و رغبت درونی در انجام وظایف در بین افراد وجود ندارد  و با گذشت زمان  فاصله 

 گیرد. رهبران و دیگران شکل می و جدایی بین

اشد. کسب بهای متعدد میهای این پژوهش نشان داد موفقیت رهبری دانشجویی نیازمند شایستگییافته

وان مبدأ ترا میدانشگاه شود. های رهبری دانشجویی در دانشگاه میسر میو توسعه بسیاری از شایستگی

ست به شرط آنکه توسعه رهبری دانشجویی اولویت تحولات در توسعه شایستگی رهبری دانشجویی دان

ها و مؤسسات آموزش عالی ضروری است  دانشجویان ها و مراکز آموزش عالی تلقی شود. دانشگاهدانشگاه
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 باشند را شناسایی وهای درون جامعه  میمستعد رهبری که  رهبران و مدیران آینده دانشگاه و سایر سازمان

ری رهب نتایج پژوهش مشخص کرد کههای آنان را توسعه دهند.  قابلیتپرورش دهند و شایستگی و 

های رهبری باشد که توسعه این شایستگیهای متعدد و مرتبط به هم میها و شایستگیدانشجویی نیازمند مؤلفه

متصل ها لفهباشند و همه مؤها مکمل یکدیگر میباشد. این شایستگیگام جدی برای تربیت رهبران آینده می

ده های ذکر شباشند و موفقیت رهبری دانشجویی در گرو داشتن همه شایستگیو درهم تنیده به هم می

ها مورد نیاز  لازم و ملزوم فرد است و همه شایستگییک عمل منحصر بـه باشد. رهبری دانشحویی می

د قرار گرفت  ای  دیگر مورد تأکیای که  بیش از هر  نکتهدر این پژوهش به  نکته اینابربنباشند.  همدیگر می

های مورد نیاز رهبری دانشجویی است و رهبران دانشجویی برای اینکه در گرا به شایستگینگاه همه جانبه

ود های رهبری را در وجها و شایستگیای از مهارتای رهبری موفق باشند بایستی مجموعهمسیر رشد حرفه

ارد. ها نیاز به اقدام و برنامه جدی مسئولان دانشگاهی دشایستگی خویش تقویت و توسعه دهند که توسعه این

 پيشنهادها
اشند، ببه منظور شناسایی، جذب و توسعه دانشجویانی که از قابلیت و استعداد رهبری برخوردار می  -

 ها تأسیس شود.  مراکز و کانون های بالندگی رهبری و توسعه استعداد در دانشگاه

-برنامه شودباشد، لذا پیشنهاد میمل مهمی در توسعه رهبری دانشجویان میپداگوژی دانشگاهی عا -

واحد برنامه درسی رسمی آموزش  2های فوق برنامه دانشگاه) های آموزش و درسی و فعالیت

سازی های رهبری، ایجاد مدارس و مراکز توانمندسازی دانشجویان، تیمرهبری، واحدهای مهارت

مسابقات و رویدادهای علمی و...(    به منظور ایجاد و توسعه شایستگی بین دانشجویان، برگزاری 

 رهبری دانشجویان بازنگری شود.

توسعه  با المللی مرتبطهای علمی و تخصصی ملی و بینها و کنفرانسهمایش های آموزشی، دوره -

  شایستگی رهبری دانشجویان با مشارکت وسیع و گسترده دانشحویان طراحی و اجرا شود.

-ا و انجمنهبه منظور توسعه شایستگی رهبری دانشجویان عضویت رهبران دانشجویی در کمیسون -

 ها تسهیل و پشتیانی شود. ها و کانون

-های پودمانی مدیریتی و رهبری برای دانشجویان به ویژه دانشجویانی که مسئولیتتشکیل دوره -

 ها بر عهدا دارند. های مدیریتی یا سرپرستی در دانشگاه

 ها و عملکرد  دانشجویان به ویژه دانشجویانیاختصاص پاداش و سایر مزایای شغلی به شایستگی -

 اند.های رهبری و مدیریتی موفق بودهکه در فعالیت
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گری برای رهبران دانشجویی به منظور ارتقای توانمندی و های منتورینگ و مربیایجاد دوره -

 شایستگی رهبری آنان.
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Identifying student leadership competencies: a 

qualitative study 

 
1reza ghanbari 

Abstract  

Higher education plays an important and effective role in the education of 

society's human resources by providing appropriate platforms and 

opportunities to acquire and develop students' leadership skills. In fact, many 

higher education institutions consider developing students' leadership skills as 

an important mission of higher education in order to prepare graduates for 

future leaders. Therefore, identifying the basic competencies of student 

leadership is a basic and fundamental step to move towards the professional 

development of student leadership. The current research was conducted with 

the aim of identifying students' leadership competencies with a qualitative 

approach and thematic analysis method. The participants of the current 

research were 18 experts in the field of leadership and students who were 

responsible for leadership in scientific and academic organizations and 

associations, who were selected by snowball sampling. The data collection 

tool was a semi-structured interviewa The interviews continued until 

theoretical saturation. In order to ensure the validity of the data obtained from 

the interview, the method of recoding and receiving feedback from the 

participants was used. After analyzing and coding the data and combining and 

adjusting the data, 54 main competencies were identified for student 

leadership competencies. Then the identified competencies were classified 

into 7 main categories (individual/personality, cognitive, psychological, 

managerial, interpersonal, technical and moral competencies). The attention 

of universities to the development of competencies identified in this research 

can help to better develop talent and leadership competencies among students. 

Keywords: leadership, leadership development, student leadership, student 

leadership competencies. 

                                                           
 -  PhD student in higher education management,, Department of Educational Sciences, Faculty of 

Educational Sciences and Psychology, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran. 


