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Abstract 
The purpose of this research is to investigate the effect of Sanctions’ 
Reduction and the financial strength of companies on the development 
of garment exports, considering the mediating role of direct exports and 
indirect exports. The research method is practical in terms of purpose 
and descriptive-survey-correlation in terms of method. The statistical 
population of this research includes the managers of garment 
manufacturing and exporting companies, and the sample size was 
determined to be 344 people using random sampling method. To 
analyze the data, the method of structural equations modeling has been 
used using Smart PLS software. The tool used for data collection is 
standardized questionnaire. The findings of this research show that the 
Sanctions’ Reduction has a direct and significant effect on the 
development of garment exports. Also, the financial Strength of 
companies has a direct and significant impact on the development of 
garment exports. Direct exports play a mediation role on the relationship 
between the Sanctions’ Reduction and the development of garment 
exports, the mediation role of indirect exports on the relationship 
between the Sanctions’ Reduction and the development of garment 
exports was also confirmed. 
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Extended Abstract 
Introduction 
A review of the latest statistical report on world trade, which was recently published by the 
World Trade Organization, shows that the dollar value of the world's textile and clothing 
exports was 315 billion and 505 billion dollars respectively in 2018, the ratio of the previous 
year increased 6.4 and 1.11 respectively, the increase was the fastest growth in the world's 
textile and apparel trade since 2012. It is also predicted that the annual growth rate of about 
5% from 2019 to 2025 will bring the world's textile and clothing exports to about 1207 billion 
dollars in 2025. In Iran, many companies are active in the country's textile and clothing 
industries with operating licenses from the Ministry of Mining Industry and Trade, which 
constitute a significant percentage of all active industrial enterprises in the country. Also, 
these industrial units account for a significant percentage of the country's industrial 
employment. It is worth mentioning that this amount is related to industrial units, and due to 
the large number of small and trade units, the number of employees in the country's textile, 
clothing and leather industry is a significant amount of the entire industry (Ebadi et al, 2021). 
While the industries upstream of the apparel industry are also very important, the fashion 
industry is $1.3 trillion global business that employs more than 300 million people worldwide 
and represents a significant economic force and a significant driver of worldwide GDP 
(Gazzola et al, 2020). Considering that the export of clothing has high value added and 
foreign exchange earnings, it is also considered as one of the industries that have a very high 
employment generation capacity, and its capital-intensiveness considering its created 
sustainable employment is much lower compared to other industries (oil and petrochemical). 
Also, the growth of this industry affects other industries, and exports in this field can be 
driving force of upstream and downstream industries. Neglecting attention to Iran's garment 
exports has resulted that Iranian companies are not identifying the procedures and influencing 
factors for entering and stabilizing in these markets for consecutive years, and the managers 
of these industries have no effective strategy to develop their exports and overcome sanctions 
and improve their financial strength. Therefore, with the existing assumptions, this research 
seeks to answer the question of whether sanctions and the financial strength of companies can 
affect the development of garment exports, and whether direct export and indirect export can 
play a mediation role on the relationship between the Sanctions’ Reduction and the 
development of garment exports. 
 
Theoretical Literature 
Financial strength is a scientific process that helps an organization measure the effective use 
of company resources to maximize financial resources (Bei & Wijewardana, 2012). In other 
words, financial strength is an indicator to measure the probability of a company needing the 
support of third parties such as shareholders, banks, government, or official institutions to 
finance and pay the company's debt (Salimi et al, 2017). 
Export is a set of actions and activities that are carried out to transfer the goods and services 
of commercial or governmental companies from one country to another for receiving currency 
or exchanging it for other goods and services (Moshabaki & Khademi, 2012). The most 
important export methods are direct export and indirect export. Direct export is an export in 
which goods and services move directly to foreign markets (Grozdanovska et al, 2017). 
Indirect export means the export of goods through intermediaries. They can be agents or 
companies that carry out the export. Agents act as brokers or establish a relationship between 
the exporter and foreign buyers (Grozdanovska et al., 2017). 
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Export development programs include all commercial, informational, and educational actions. 
In addition to sourcing, these programs also evaluate the export performance of the current 
period compared to the previous period. Despite planning for export development, these 
export programs are always accompanied by obstacles (Malca et al, 2020). 
Sanctions are sets of restrictive measures applied by a country or a group of countries against 
a country that violates international laws or has violated accepted moral standards (Khaledi & 
Ardestani, 2022). 
 
Research Methodology 
The current research is applicable in terms of the purpose, and descriptive-survey-correlation 
in terms of the method. The tool used for data collection is a standard questionnaire (5-point 
Likert scale) as a result of the Alidaie et al, (2023) qualitative research work. The statistical 
population of this research includes the managers of garment manufacturing and exporting 
companies (N = 987); random sampling method was used to select the sample and finally, by 
Cochran's formula, at least 276 garment industry managers were selected to conduct the 
research, and 344 questionnaires were collected. 
 
Research Findings 
To analyze the hypotheses or the conceptual model of the research, Smart PLS 3 software was 
used, and the results showed that the effect of sanctions’ reduction on the development of 
garment exports was calculated as (0.415), which indicates a favorable effect. The t-test 
statistic was also obtained (7.586), which is greater than the critical value at the 5% error 
level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of financial strength on the 
development of Iran's garment export has been calculated as (0.468), which indicates a 
desirable effect. The t-test statistic was also obtained (4.557), which is greater than the critical 
value at the 5% error level, i.e. (1.96), and it shows that the effect is significant. The effect of 
indirect export on the development of garment export has been calculated equal to (0.457), 
which indicates a favorable effect. The t-statistic was also obtained (4.497), which is greater 
than the critical value at the 5% error level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. 
The effect of direct garment export on the development of garment export has been calculated 
equal to (0.581), which indicates a relatively strong effect. The t-test statistic was also 
obtained (9.211), which is greater than the critical value at the 5% error level, i.e. (1.96) and 
shows that the effect is significant. The effect of sanctions’ reduction on direct export of 
clothing has been calculated as (0.927), which indicates a very strong effect. The t-test 
statistic was also obtained (81.106), which is greater than the critical value at the 5% error 
level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of sanctions’ reduction on 
indirect export of clothing has been calculated as (0.574), which indicates a favorable effect. 
The t- test statistic was also obtained (43.805), which is greater than the critical value at the 
5% error level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of sanctions’ 
reduction on financial strength has been calculated as equal to (0.451), which indicates a 
favorable effect. The t-test statistic was also obtained (3.144), which is greater than the critical 
value at the 5% error level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of 
direct export on financial strength has been calculated equal to (0.414), which indicates a 
favorable effect. The t-test statistic was also obtained (4.711), which is greater than the critical 
value at the 5% error level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of 
indirect export on financial strength has been calculated equal to (0.515), which indicates a 
desirable effect. The t-test statistic was also obtained (4.379), which is greater than the critical 
value at the 5% error level, i.e. (1.96) and shows that the effect is significant. The effect of 
direct exports on the relationship between the sanctions’ reduction and the development of 
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garment exports shows that the partial mediation of direct exports is confirmed with an 
intensity of 0.56. The effect of indirect export on the relationship between the sanctions’ 
reduction and the development of garment exports also indicates that the partial mediation of 
indirect export is confirmed with the intensity of the effect of 0.33. 
 
Conclusion 
The results of the hypothesis "the sanctions’ reduction impacts on the development of 
garment exports" are confirmed. The results of this hypothesis are in line with the research of 
Pourebadollahan et al, (2019) and Jafari et al, (2023). The results of the hypothesis "financial 
strength on the development of Iran's garment export" are confirmed. The results of this 
hypothesis are in line with the research of Rasoulinezhad & Kazemnia (2019) and Khorshidi 
et al. (2015). The results of the hypothesis "direct exports play a mediation role on the 
relationship between the sanctions’ reduction and the development of garment exports" are 
confirmed. Therefore, the direct export plays a mediating role. Also, the results of the 
hypothesis "indirect exports have a mediation role on the relationship between the sanctions’ 
reduction and the development of garment exports" are confirmed, which indicates the 
mediation role of indirect exports. Considering that the current research is exploratory and has 
innovation, it does not have a similar research history in the field of garment export. 
The policy makers of the country should try to reduce the sanctions as much as they can, and 
in the situation of sanctions, it is recommended to the garment manufacturers and exporters to 
switch to indirect exports if there is a problem with direct exports. Increasing communication 
with brokers in this field is the key to the success of these companies in indirect export. These 
companies can increase their financial strength through appropriate and optimal financing 
methods and select target markets that have high export value added. These companies can 
transform their distribution network into internet sales and distribution networks in the export 
target markets and do brand development in the export target markets and avoid exporting 
products with fake brands. 
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  صادرات مستقيم، 
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  توان مالي، 
  هاكاهش تحريم

  چكيده
ها بر توسعه صادرات پوشاك با ها و توان مالي شركتحاضر بررسي تأثير كاهش تحريمهدف از پژوهش 

مستقيم است. روش تحقيق ازنظر هدف، در نظر گرفتن نقش ميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير
باشد. جامعه آماري اين پژوهش شامل همبستگي مي-پيمايشي- كاربردي بوده و ازلحاظ روش، توصيفي

گيري تصادفي، باشد كه با استفاده از روش نمونههاي توليدكننده و صادركننده پوشاك ميمديران شركت
ها، روش معادلات ساختاري با استفاده از وتحليل دادهمنظور تجزيهنفر تعيين شد. به 344حجم نمونه به تعداد 

ها، پرسشنامه استاندارد آوري دادهراي جمعابزار مورداستفاده ب شده است.كار گرفته به Smart PLS افزارنرم
ها تأثير مستقيم و معناداري با توسعه دهد كه كاهش تحريمهاي اين پژوهش نشان ميباشد. يافتهشده مي

ها تأثير مستقيم و معناداري بر توسعه صادرات پوشاك صادرات پوشاك دارد. همچنين توان مالي شركت
ها و توسعه صادرات پوشاك ايفا جي را بر رابطه بين كاهش تحريمدارند. صادرات مستقيم، نقش ميان

ها و توسعه صادرات پوشاك نيز كنند، نقش ميانجي صادرات غيرمستقيم بر رابطه بين كاهش تحريممي
  مورد تائيد قرار گرفت.

  
  
  
  
  
  
  
  
  

هـا و تـوان   ). تأثير كـاهش تحـريم  1403حسين. (، وظيفه دوست، مصطفي ،هاشمي تيله نوئي ،فرشاد ،عالي داعي :APA)( ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
فصلنامه ارزش آفريني در مديريت كسب و  .مستقيمها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ميانجي صادرات مستقيم و صادرات غيرمالي شركت

  .26-1. 4)3( .كار

  
https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.415508.1181  

 

Creative Commons: CC BY 4.0  
 

  مركز پژوهشي مطالعات مديريت منابع و كسب و كار دانش محورناشر: 
 

 مصطفي هاشمي تيله نوئي  مسئول: نويسنده  mostafahashemi82@gmail.com    ايميل: 



      

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي 6
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

 مقدمه

باشد. صادرات پوشاك به كشورهاي ديگر براي توليدكنندگان ايراني يكي از تصميمات بسيار حساس و مهم مي
ها در سطح شود بلكه منجر به رشد و توسعه آنتنها منجر به افزايش ارزآوري ميها نهشركتالمللي شدن براي اين بين
گذارد. درواقع ها تأثير ميسرعت بر عملكرد مالي و غيرمالي آنها بهالمللي شدن اين شركتبين المللي هم خواهد شد.بين

 .(Yoruk et al, 2023)ها خواهد بود موفقيت اين شركتالمللي، كليد ها با محيط بينارتقاء دانش و قابليت انطباق آن
 .(Hessels & Terjesen, 2010) و رشد شركت است بقا از اطمينان حصول براي اساسي راهبرد يك صادرات،

هاي مختلفي دارد، ين شكل فعاليت در بازار خارجي است كه راهترشدهترين و شناختهترين و قديميصادرات، سنتي
 ,Hessels & Terjesen)مستقيم و توليد در كشور مقصد اند از: صادرات مستقيم، صادرات غيرراه اصلي آن عبارتسه

دستي خود ها) و پايينفروشياي بر صنايع بالادستي (صنايع مدلينگ و خردهطور گستردهصادرات پوشاك به .(2010
پذيرد. بررسي آخرين گزارش آماري تجارت جهاني كه اخيراً توسط و از آن تأثير مي گذارد(صنايع نساجي) اثرگذار مي

دهد كه ارزش دلاري صادرات منسوجات و پوشاك جهان به ترتيب سازمان تجارت جهاني منتشرشده است نشان مي
يافته درصد افزايش 1/11و  4/6قبل از آن به ترتيب  بوده است كه نسبت سال 2018ميليارد دلار در سال  505و  315
شود بيني ميبوده است. همچنين پيش 2012ترين رشد تجارت نساجي و پوشاك جهان از سال اين افزايش سريع است،

 2025صادرات منسوجات و پوشاك جهان در سال  2025الي  2019هاي درصد در بين سال 5كه نرخ رشد سالانه حدود 
برداري از وزارت صنعت هاي زيادي با دارا بودن پروانه بهرهميليارد دلار برساند. در ايران نيز شركت 1207به حدود 

هاي فعال صنعتي معدن و تجارت در صنايع نساجي و پوشاك كشور فعال هستند كه درصد قابل توجهي از كل بنگاه
وجهي از اشتغال صنعتي كشور را به خود اختصاص دهد. همچنين اين واحدهاي صنعتي درصد قابل تكشور را تشكيل مي

ذكر است كه اين ميزان مربوط به واحدهاي صنعتي بوده و با توجه به تعداد زياد واحدهاي كوچك و اند. شايانداده
 Ebadi et (2021صنفي ميزان شاغلين در صنعت نساجي، پوشاك و چرم كشور، ميزان قابل توجهي از كل صنعت است 

al,(دستي صنعت پوشاك نيز داراي اهميت بسياري هستند، صنعت مد يك تجارت ر حالي است كه صنايع بالا. اين د
دهنده يك نيروي كند و نشانميليون نفر را در سراسر جهان استخدام مي 300تريليون دلاري است كه بيش از  3/1جهاني 

وتحليل بازار كه توسط ني است، بر اساس تجزيهتوجهي از توليد ناخالص داخلي جهاتوجه و محرك قابلاقتصادي قابل
هاي مد امروزه شده است، شركت) ارائهBCGالمللي (مك كينزي، گروه دلويت، هاي اصلي مشاوره بينبرخي از شركت

 ,Gazzola et al) .كننددر يك محيط رقابتي بسيار پويا، تحت سلطه تغييرات ناگهاني و عدم اطمينان فزاينده فعاليت مي

فروشان را براي بخشد و صادركنندگان و خردهتغييرات سريع مد، تغيير در طراحي و دوخت را سرعت مي (2020
. (Freudenreich & Schaltegger, 2020)نمايد ترين زمان ميهاي رقابتي وادار به توزيع در كوتاهدستيابي به مزيت

هاي رقابتي را براي بهبود عملكرد صادرات مزيت ها كمك كنند تاوجود منابع نهادي و مالي ممكن است به شركت
ها كمك نكند تا از نوآوري خود براي صادرات استفاده هايي ممكن است هميشه به شركتايجاد كنند اما چنين مزيت

شود، منابع نهادي هم كه منابع مالي، عنصر ضروري براي صادرات و محرك نوآوري براي آن تلقي ميكنند. درحالي
گيرد، اين مهم ارزش مثبت نوآوري براي هاي دولتي خارجي و حاكميت داخلي را در برميويژه و هم چالش امتيازات

. در مقايسه با استراتژي صادرات غيرمستقيم، استراتژي صادرات مستقيم (Wu et al., 2022)كند صادرات را تضعيف مي
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باشند. پيچيدگي فزاينده عمليات ها ميهاي خاص يا توسعه اين قابليترو مستلزم دارا بودن قابليتتر هستند و ازاينپيچيده
 Onkelinx)هايي است ز چنين فعاليتآميالمللي سازي مستلزم سطوح بالايي از سرمايه انساني براي مديريت موفقيتبين

et al, 2016). ها اثرات منفي بر رشد توليد ناخالص داخلي ها هستند، تحريميكي از عوامل تأثيرگذار بر صادرات، تحريم
 ند و از تمركز و پايدار ماندن آنكنها فعاليت اقتصادي را سركوب ميهاي توزيع دارند، تحريمو همچنين كانال

 نمايند.جلوگيري مي

 (Gutmann et al, 2023) ها بر نرخ رشد توليد ناخالص داخلي و اجزاي آن (مصرف و نشان دادند كه تحريم
توجهي دارد. در طول ساليان گذشته ي اثر منفي قابلگذاري مستقيم خارجسرمايه گذاري) و همچنين بر تجارت وسرمايه

هايي مانند تركيه و ويتنام، كره جنوبي، روندها حاكي از آن است كه صادرات پوشاك ايران نسبت به صادرات كشور
ادرات شود. با توجه به آنكه صاند، نميهايي كه بيشترين ارزش صادراتي را داشتههند، چين حتي شامل ده قلم اول از كالا

زايي بسيار بالايي آيد كه ظرفيت اشتغالحساب ميافزوده و ارزآوري بالايي دارد همچنين از صنايعي بهپوشاك ارزش
مراتب نمايد بهبر بودن آن به نسبت اشتغال پايداري كه نسبت به صنايع ديگر (نفت و پتروشيمي) ايجاد ميدارد و سرمايه

تواند موتور محركه گذارد. لذا صادرات در اين حوزه ميبر صنايع ديگر تأثير مي تر است، همچنين رشد اين صنعتپايين
توجهي از توليد تواند بخش قابلدستي باشد كه با توجه به ظرفيت بالاي اين صنايع درمجموع ميصنايع بالادستي و پايين

ردد. اما همچنان سهم ايران در اين ناخالص داخلي ايران را به خود اختصاص دهد و منجر به بهبود وضعيت اقتصادي گ
ها و هاي ايراني رويهحوزه بسيار ناچيز بوده است. اين سهم ناچيز ايران در بازار جهاني، حكايت از آن دارد كه شركت

اند و مديران اين هاي متوالي را در اين بازارها را شناسايي نكردهعوامل تأثيرگذاري براي ورود و تثبيت براي سال
باشند، مديران اين هاي جديد در بازارهاي صادراتي مانند بازار پوشاك دارا نميحلي براي شناخت رويهراه هاشركت

ها و بهبود توان مالي خود در اين بخش گونه راهبردي مؤثري جهت توسعه صادراتشان و فائق آمدن بر تحريمصنايع هيچ
هايي است كه بر توسعه صادرات پوشاك ايران تأثيرات مؤلفه ندارند. اين مسئله نيازمند شناسايي و مشخص كردن ميزان

گذارد. مغفول ماندن و عدم تحقيقات در اين حوزه منجر به پديد آمدن شكافي ميان رويه عملي صادركنندگان اثر مي
مي كارهايي كه از كارآمدي لازم در محيط تحريهاي نظري ناكارآمد (ارائه راهبا رويهپوشاك (صادرات مقطعي) 

عنوان عاملي حياتي ها بهاست. اين پژوهش با در نظر شرايط موجود ازجمله پايدار ماندن تحريم برخوردار نيستند) گشته
نمايد، لذا رفت از شرايط نابسامان صادرات پوشاك ميكارهاي عملي براي برونسعي در پر كردن اين شكاف و ارائه راه

ها و توان نبال پاسخگويي به اين پرسش است كه آيا تحريماين پژوهش به دهاي موجود، فرضبا پيش
توانند بر توسعه صادرات پوشاك تأثيرگذار باشند و اينكه آيا صادرات مستقيم و ها ميمالي شركت

ها و توسعه صادرات پوشاك توانند نقش ميانجي را بر رابطه بين كاهش تحريمصادرات غيرمستقيم مي
  ايفا نمايند؟

 
 ادبيات نظري

ها مربوط به روابط تجاري هست كه يكي از اركان اين بخش صادرات توجهي از ارتباطات امروزه كشوربخش قابل
توان به رونق در صادرات و شود ميها ميديگر از عواملي كه سبب رشد و توسعه اقتصادي پايدار كشوربياناست. به

شود، بنابراين بهبود وضعيت تجاري توليد و افزايش اشتغال مي الملل اشاره نمود، اين مسأله خود منجر به رشدتجارت بين
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. با توجه به اين (Saadat et al, 2023)شود هاي ارزي كشور ميكشورها، منجر به افزايش ارزآوري و پاسخگويي به نياز
 ه سازمان كمكتوان مالي يك فرآيند علمي است كه ب باشند.، واحدهاي تجاري نيازمند بهبود توان مالي خود ميمهم

  كندمي گيريكند تا ميزان استفاده مؤثر از منابع شركت را براي به حداكثر رساندن منابع مالي اندازهمي
 (Bei & Wijewardana, 2012) . به ديگر سخن، توان مالي معياري براي سنجش احتمال نياز يك شركت به حمايت

 .باشدمنظور تأمين مالي و پرداخت ديون شركت ميدهاي رسمي بهها، دولت يا نهااشخاص ثالث مانند سهامداران، بانك

(Salimi et al, 2017) ها را ادامه داد، بايد روش هاي تجاري شده و اين فعاليترو براي اينكه بتوانند وارد فعاليتازاين
سودآور در جهت رشد هاي ها عنصر كليدي براي اجراي پروژهتأمين مالي شركت .تأمين مالي درستي را انتخاب نمود

هاي مالي مناسب امكان هاي لازم و تهيه برنامهگذاريباشد، مشخص نمودن منابع مالي بالقوه جهت سرمايهها ميشركت
گردند: ها به دو بخش تقسيم ميهاي تأمين مالي شركتآورد. روشها فراهم ميرشد و پيشرفت را براي شركت

هاي تأمين مالي يكي از راه (Alavi et al, 2022) .هاي تأمين مالي خارجيتهاي تأمين مالي داخلي و سياسسياست
  باشد صادرات است. صادرات اقدامي براي فروش محصولات توليدشده كشور سازنده در كشور ديگر مي

)2017et al,  (Grozdanovskaبراي انتقال شود كه هايي گفته ميصادرات به مجموعه اقدامات و فعاليت . به بياني ديگر
هاي تجاري يا دولتي از يك كشور به كشور ديگر در قبال دريافت ارز و يا تهاتر آن با كالا و ها و خدمات شركتكالا

از صادرات اند ارتهاي صادراتي عبترين شيوه. مهم(Moshabaki & Khademi, 2012)گيردخدمات ديگر صورت مي
به    شود كه در آن حركت كالا و تداركات مستقيماًمستقيم و صادرات غيرمستقيم. صادرات مستقيم به صادراتي گفته مي

ديگر صادرات مستقيم شامل فروش عبارتبه .2017et al,  (Grozdanovska(گيرد هاي خارجي صورت ميسمت بازار
تر و ريسك المللي توسط يك شركت است. صادرات مستقيم منابع فشردهر بينمستقيم كالا به مشتري در يك بازا

صادرات غيرمستقيم به معناي (Hessels & Terjesen, 2010). بالاتري دارد، اما بازده بيشتري نيز به همراه خواهد داشت 
شند كه صادرات را انجام هايي باتوانند نمايندگان يا شركتها ميها است. آنتحقق صادرات كالا از طريق واسطه

  كنند كنند يا بين صادركننده و خريداران خارجي رابطه برقرار ميعنوان دلال عمل ميدهند. نمايندگان بهمي
(Grozdanovska et al, 2017).  درواقع، صادرات غيرمستقيم به اين معني است كه يك بنگاه به يك واسطه در كشور

دهي اسناد، مجوزها فروشد و مسئوليت سازمانالمللي مياين واسطه كالا را به بازار بينازآن، فروشد، پسخود كالا را مي
توان مبناي اين تعريف ميبر (Hessels & Terjesen, 2010).گيرد ونقل و ترتيب بازاريابي را بر عهده ميو حمل
ريزي نمايند. اين برنامهو بلندمدت ميمدت ريزي كوتاهگيري كرد كه: كشورها براي افزايش صادرات خود برنامهنتيجه

هاي منظور كمك به فعاليتمند بهاز طراحي يك ساختار نظام ريزي توسعه صادرات شهرت دارد عبارت استكه به برنامه
ها به امكانات فيزيكي پايه صادركنندگان، انتقال دانش و دستيابي آنها، در جهت افزايش دانشصادراتي شركت

هاي مالياتي) تا تواند از مشاوره مالي (مشاوره تأمين مالي، اعطاي مشوقبراي صادرات. برنامه مذكور ميموردنيازشان 
  ها براي افزايش فروششان) باشدهاي تجاري و كمك به بنگاههاي بازاريابي (شركت در نمايشگاهمشاوره

 (Moshabaki & Khademi, 2012)هايي هستند كه شامل كليه اعمال تجاري، هاي توسعه صادرات، برنامه. درواقع برنامه
ها علاوه بر منبع يابي به ارزيابي عملكرد صادراتي دوره جاري نسبت به دوره باشند، اين برنامهاطلاعاتي و آموزشي مي

هاي صادراتي همواره با موانعي همراه است. موانع ريزي براي توسعه صادرات، اين برنامهپردازند. عليرغم برنامهنيز مي قبل
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هاي داخلي، كمبود منابع موجود براي صادرات، نياز به صادراتي عبارتنداز: كمبود دانش، پايين بودن اعتبار نسبت به بنگاه
برداري اختلافات در سطوح فكري و رواني افراد غيربومي براي شناسايي و بهره گيري واطلاعات تخصصي براي تصميم

باشند. تحريم عبارت است از هاي اقتصادي ميمانع اصلي صادرات ايران، تحريم  (Malca et al, 2020). ها از فرصت
الملل نسبت به قوانين بينيك كشور يا گروهي از كشورها عليه كشوري كه   محدودكننده توسط تدابير از ايمجموعه

هايي است كه از شود. درواقع تحريم، فعاليتكند يا از معيارهاي اخلاقي مقبول تخطي كرده باشد اعمال ميتجاوز مي
منظور مجازات اين كشور و باهدف محروم ساختن كشور مذكور از ها، بهها عليه كشور هدف تحريمسوي مجري تحريم

  شودها اعمال ميو براي پذيرش هنجارهاي خاص مورد تائيد كشور مجري تحريم انجام برخي مبادلات تجاري
 (Khaledi & Ardestani, 2022)نشان از تأثيرگذاري منفي بر صادرات ايران  2012- 2014هاي ها در سال. اعمال تحريم

اين مسأله، گوياي  (Shirazi Saadat et al, 2016).درصد كاهش داده است  33دارد و ميانگين صادرات ايران را سالانه 
تواند تأثير مستقيم و هاي تجاري بر كشور هدف ميها بر اقتصاد كشورها است. تأثير تحريمتأثير منفي اين تحريم

ها منجر به كاهش ها ابزاري براي كمرنگ نمودن توافقات تجاري هستند. اعمال تحريممستقيم باشد. درواقع تحريمغير
ها بر اساس نوع و تركيب و شيوه اعمالشان، تأثيرات مختلفي را بر تحريم ).(Frank, 2017شود ارزش جريان تجاري مي

هاي ها، تحريمپردازيم: اولين نوع تحريمها ميها با توجه نوع آنگذارند، در زير به تأثير اين تحريمصادرات غيرنفتي مي
شود، اين امر منجر به افزايش طع يا كاهش واردات ميهاي تجاري به شكل مستقيم منجر به قباشد. تحريمتجاري مي

ها عبارتند شود. اين موضوع تأثير چشمگيري بر حجم وارداتي دارد؛ و دومين نوع تحريمريسك صادراتي و وارداتي مي
هاي تجاري و بانك مركزي  كه امكان تجارت را براي صادركنندگان و هاي بانكهاي مالي، تحريماز: تحريم

از: تحريم دانش و تكنولوژي كه با افت ها عبارتند سازد. سومين نوع تحريمنندگان با چالش جدي مواجه ميواردك
هاي صادركننده دارد پذيري در شركتها، سعي در كاهش توان رقابتقدرت توليد در صنايع كشور مورد هدف تحريم

هاي توان از تحريمها، ميهارمين دسته تحريمگردد. چمستقيم سبب كاهش صادرات اين محصولات ميو به شكل غير
ها دسترسي به بازار اين اتحاديه و منابع مالي و تأمين سرمايه المللي را نام برد، اين تحريمهاي بيناتحاديه اروپا و سازمان

  . (Hassanvand et al, 2018)نمايد لازم را براي صنايع و صادركنندگان مختل مي

)2019al, (Pourebadollahan et   هاي صنعتي المللي بر صادرات زيربخشهاي بينتأثير تحريم"در پژوهشي با عنوان
هــاي مختلــف متفاوتــي از تحريمهاي هاي مختلــف صنعتــي بــه ميزاننشان دادند كــه هــر يــك از زير بخش "ايران

ها معنادار نبــوده اســت. در رابطه با صنايع هاي صنعتــي، تأثير تحريماند و در خصــوص برخــي از زير بخشمتأثر شده
ها ميزان توليد پوشاك در دهد كه با افزايش تحريمها منفي بوده است، كه اين مطلب نشان ميپوشاك تأثيرپذيري تحريم

 طورقطع اين اتفاق بر صادرات اين محصولات نيز اثر گذاشته است.يافته است، كه بهران كاهشاي

  
  پيشينه پژوهش

(Mirab et al, 2019)   انجام  "واكاوي افول توليد صنعتي پوشاك كشور با رويكرد سيستمي"در پژوهشي كه را با عنوان
هاي اند از: اولاً، استفاده از ظرفيتهاي مذكور عبارتدادند، سه مكانيسم را در صنعت پوشاك شناسايي كردند. مكانيسم

سياست تحريك و افزايش تقاضا و كنترل واردات  اند از:هاي آن عبارتمدت) كه سياستخالي موجود (مكانيسم كوتاه
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هاي ارتقاء سطح اند از سياستهاي آن عبارتمدت) كه سياستوري (مكانيسم ميانكالاهاي خارجي. دوما، افزايش بهره
هاي آن گذاري (مكانيسم بلندمدت) كه سياستتكنولوژي، آموزش و يادگيري و مشاركت. سوماً، افزايش سرمايه

  .وكاراز: تسهيل تأمين داخلي يا خارجي به همراه بهبود فضاي كسباند عبارت
 (Tabakhiyan et al, 2017)  كنندگان پوشاك برند بر اساس سبك نوع شناسي مصرف"در پژوهشي كه با عنوان

 شان به چهار دسته تقسيم كردند كهگيريكنندگان پوشاك را براساس سبك تصميمانجام دادند، مصرف "گيريتصميم
كنندگان كمال طلب و كنندگان مدگرا، مصرفبرنامه، مصرفگرا و بيكنندگان كيفيتاز: مصرفعبارتند
  .گرا و سردرگمكنندگان كيفيتمصرف

 (Khodadad Kashi & Firoozjang, 2013)  وري در بررسي تأثير قاچاق منسوجات بر بهره"در پژوهشي كه با عنوان
وري ام دادند، به نتايج زيردست يافتند: نتايج حاكي از آن است كه قاچاق، رشد بهرهانج "صنعت نساجي و پوشاك ايران

دهد. دليل اثر منفي قاچاق اين است كه قاچاق مقياس اقتصادي را تحت تأثير را در صنايع بافندگي و پوشاك كاهش مي
نين موجب خالي ماندن ظرفيت شود، همچدهد و موجب كاهش سهم توليدات داخلي از سهم بازار و عرضه ميقرار مي

وري را در پي دارد. صادرات موجب شود كه اين امر كاهش توليد و درنتيجه، كاهش بهرههاي داخلي ميتوليد بنگاه
تواند آن باشد كه دانش و وري در اين صنايع ميشود. دليل اثر مثبت صادرات بر بهرهوري اين صنايع ميافزايش بهره

  .شودوري ميتجاري به صنعت داخلي منتقل و موجب افزايش رشد بهره فناوري از طريق رابطه
(Chattopadhyay, 2019)  اي: مطالعه بازار پوشاك و پارچه اروپاتعرفهگيري غيرشاخص اندازه"در پژوهشي با عنوان" ،

ها ي نمود. تأثير اين شاخصاي را بر استانداردهاي واردات پوشاك و پارچه هند و اروپا شناسايتعرفههاي غيرتأثير شاخص
در بخش پوشاك نسبت به پارچه ناچيز است، اين مسئله گوياي دو مطلب است: اولاً، پارچه مستقيماً در معرض آلودگي 

افتد. دوما، ميزان كنترل در بخش پوشاك بسيار بيشتر از بخش كه اين اتفاق كمتر براي پوشاك ميگيرد، درحاليقرار مي
ها در دهد. كنترل اين بخشن مسئله مخصوصاً در واردات پوشاك دسته دوم بيشتر خود را نشان ميباشد، ايپارچه مي

  .زيست خواهد شدتر و حفظ محيطمدت منجر به افزايش هزينه خواهد شد اما در بلندمدت منجر به تجارت باثباتكوتاه
 (Võ et al, 2018) آزاد اتحاديه اروپا و ويتنام بر صادرات پوشاك ويتنام: اثرات توافقنامه تجارت  "در پژوهشي با عنوان
سازي توافقنامه تجاري ميان ويتنام و اتحاديه اروپا، دريافت كه پس از پياده "اسمارت-سازي ويتكاربرد مدل شبيه

حذف يافته است و دليل اين افزايش ميليون دلار افزايش 3/981ميليون دلار به  268/6صادرات پوشاك اين كشور از 
باشد. به طبع افزايش صادرات پوشاك سودبخش پوشاك عوارض از صادرات پوشاك ويتنام از سوي اتحاديه اروپا مي

اند يافته است اما به دليل عدم تخصيص مناسب منابع، اين سود نسبت به كشورهايي كه خارج از اين توافق بودهنيز افزايش
سازي اين توافق، صادركنندگان پوشاك تر بوده است. با پيادهمراتب پايينهاند، باما تخصيص مناسبي در منابع خود داشته

  .انداي سوق پيداكردهكنندگان پارچه كرهسوي تأمينهاي چيني بهكنندگان پارچهويتنامي از تأمين
 (Nourouzpour et al, 2021)  انجام  "تايجتدوين الگوي توسعه صادرات صنايع هايتك ايران ن"در پژوهشي كه با عنوان

هاي تشويق و توسعه صادرات و تسهيل تجاري داراي دهد كه سياستدادند، به نتايج زيردست يافتند: اين نتايج نشان مي
بالاترين تأثير و دسترسي بازار داراي كمترين تأثير بر توسعه صادرات محصولات با فناوري بالا است؛ بنابراين عوامل 

  .ز اهميت بالاتري برخوردار استطرف عرضه از عوامل طرف تقاضا ا
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 (Linares Vizcarra, 2019)  مشكل در شناسايي محتواي عنوان تعرفه در سياست گمركي و "در پژوهشي كه با عنوان
هاي زيردست يافت: مشكل اصلي انجام داد به يافته "متحدهپويايي صادرات پوشاك الياف ويكوانا براي بازار ايالات

توجهي بر عملكرد اي خاص بر روي پارچه است، اين مسئله به شكل قابلجود عنوان تعرفهگمركات ويكوانا عدم و
  .اثر گذاشته است 2017الي  2013صادراتي پوشاك و پارچه در بازه زماني 

 (Campos & Chuquilin, 2020)  تأثير ابزارهاي تبليغاتي تجاري بر كميسيون تبليغات "در پژوهشي كه با عنوان
بر عملكرد صادرات مشاغل خرد و كوچك بخش فرعي پوشاك، پوشاك لباس، دشگري پرو با تكيهصادرات و گر
هاي هاي صورت گرفته بر روي شركتاند: ارزيابيانجام داده است، به نتايج زيردست يافته "2016- 2019ازليما، در طول 

هاي بازرگاني فعال المللي، اتاقاي بينهكوچك، مشخص نموده است كه ابزارهاي تبليغاتي از قبيل شركت در نمايشگاه
  .و سفرهاي تجاري بر توسعه صادرات پوشاك اين كشور تأثيرگذار بوده است

 (Azarli, 2020)  هاي كليدي پژوهش را به شرح زير ارائه نمود، مؤلفه "الگوي توسعه صادرات"در پژوهشي كه با عنوان
هاي راهبردهاي مترقي ا، كارآمدي بازرگاني خارجي، سياستهها و روشبندي نموده است: كارآمدي سيستمدسته

وري ها، بهبود و ارتقاءهاي زيرسيستم، ارتقاي كيفيت و استانداردهاي محصولي، بهبود فرآيندهاي اكتساب، بهرهبنگاهي
  .خدمات پس از فروش، توليد كارآمد

(zarei & parsamehr, 2018)  مؤثر بر توسعه صادرات تجهيزات پزشكي با شناسايي عوامل "در پژوهشي كه با عنوان
اند: عوامل بازاريابي، عوامل سازماني، هاي اصلي زير را شناسايي كردهانجام داده است، مؤلفه "استفاده از تئوري داده بنياد

  .قانوني-عوامل ساختاري، عوامل اقتصادي، عوامل سياسي
 (Zeng, 2020)  انجام داده  "ثر بر توسعه صادرات محور در صنعت پوشاكبررسي عوامل مؤ"در پژوهشي كه با عنوان

باشد. اين صنعت پذيري صادرات پوشاك به ميزان زيادي وابسته به پارچه ميهاي زيردست يافت: رقابتاست، به يافته
آمدن بر باشد. براي فائق هاي پويا ميپذيري و گسترش توانمنديبراي مواجهه با تهديدات موجود نيازمند افزايش رقابت

  .هاي اين حوزه بايد بر ريسك بازار غلبه نماينداين تهديدات، شركت
  

  :هاي پژوهشفرضيه
  ها بر توسعه صادرات پوشاك تأثير دارد.فرضيه اول: كاهش تحريم

  ها بر توسعه صادرات پوشاك تأثير دارد.فرضيه دوم: توان مالي شركت
  صادرات پوشاك تأثير دارد.فرضيه سوم: صادرات مستقيم بر توسعه 

  مستقيم بر توسعه صادرات پوشاك تأثير دارد.فرضيه چهارم: صادرات غير
  ها تأثير دارد.مستقيم بر توان مالي شركتفرضيه پنجم: صادرات غير

  فرضيه ششم: صادرات مستقيم بر توان مالي صادرات پوشاك تأثير دارد.
  يم پوشاك تأثير دارد.ها بر صادرات مستقفرضيه هفتم: كاهش تحريم
  مستقيم پوشاك تأثير دارد.ها بر صادرات غيرفرضيه هشتم: كاهش تحريم
  ها بر توان مالي تأثير دارد.فرضيه نهم: كاهش تحريم
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  كند.ها و توسعه صادرات پوشاك نقش ميانجي را ايفا ميفرضيه دهم: صادرات مستقيم بر رابطه بين كاهش تحريم
  كند.ها و توسعه صادرات پوشاك نقش ميانجي را ايفا ميمستقيم بر رابطه بين كاهش تحريمغير فرضيه يازدهم: صادرات

  
  :مدل مفهومي تحقيق

هاي اصلي اين مدل باشد مؤلفهمي 2023مدل مفهومي اين تحقيق، حاصل پژوهش كيفي عالي داعي و همكاران در سال 
  هاپوشاك، توان مالي و كاهش تحريم از: صادرات مستقيم پوشاك، صادرات غيرمستقيمعبارتند

  

 
 (Alidaie et al, 2023) هاي اصلي توسعه صادرات پوشاك. الگوي متغير1شكل 

  
 شناسي تحقيقروش

تحقيق پيمايشي  باشد، زيراهمبستگي مي-پيمايشي-روش توصيفيپژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي و ازلحاظ 
ها يا مشخصات گروهي از ها، باورها، نظرات، رفتارها، انگيزهآوردن اطلاعاتي درباره ديدگاهروشي است براي بدست
سر باشد، تحقيق پيمايشي درواقع روش آماري است كه از راه انجام تحقيق و پژوهش علمي مياعضاي يك جامعه مي

توان براي هاي تحقيقات همبستگي را ميهاي تحقيق توصيفي است و يافتهشود. تحقيق همبستگي هم يكي از روشمي
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، (Curtis et al, 2016)ها و دانش فعلي استفاده كرد بيني رويدادها از دادهتعيين شيوع و روابط بين متغيرها و براي پيش
باشد مي 2023پرسشنامه اين پژوهش، پرسشنامه استاندارد حاصل كار پژوهش كيفي عالي داعي و همكاران در سال 

(Alidaie et al, 2023)وسيله معادلات ساختاري و با ها از روش تحليل مسير بهوتحليل دادهمنظور تجزيهباشد و به، مي
 SMART PLS3افزار كنندگان، نرم(به دليل محدوديت در تعداد افراد مشاركت SMART PLS3افزار استفاده از نرم

باشد. جامعه آماري ها، پرسشنامه استاندارد ميآوري دادهآمده است. ابزار مورداستفاده براي جمعدستبه انتخاب گرديد)
) است، براي انتخاب نمونه از روش N=987هاي توليدكننده و صادركننده پوشاك (اين پژوهش شامل مديران شركت

نفر از مديران صنعت پوشاك  276يت با استفاده از فرمول كوكران حداقل شده است و درنهاگيري تصادفي استفادهنمونه
آوري گرديد و روايي پرسشنامه جمع 344شده، پرسشنامه ارسال 358براي انجام پژوهش انتخاب شدند كه از ميان 

ه گرديد كه مقدار پرسشنامه توسط تني چند از خبرگان مورد تائيد قرارگرفته و پايايي آن از روش آلفاي كرونباخ محاسب
ها بر ها و توان مالي شركتهاي اين پژوهش بيانگر رابطه معناداري بين كاهش تحريمباشد. يافتهمي 7/0آن بالاتر از 

توسعه صادرات پوشاك ايران است. پرسشنامه اين پژوهش حاصل كار پژوهش كيفي عالي داعي و همكاران در سال 
توسعه  هايشده است و شامل پرسشنامهاي استفادهگزينه 5و از طيف ليكرت . (Alidaie et al, 2023) باشدمي 2023

 3ها (سؤال) و كاهش تحريم 7سؤال)، توان مالي ( 4مستقيم (سؤال)، صادرات غير 9سؤال) صادرات مستقيم ( 4صادرات (
هاي خاص خود را دارد و روايي پرسشنامه توسط تني چند از خبرگان مورد تائيد باشد كه هركدام زيرمجموعهسؤال) مي

است. تمامي  %87ونباخ محاسبه گرديد، مقدار آلفاي كرونباخ پرسشنامه فوق قرارگرفته و پايايي آن از روش آلفاي كر
وتحليل اطلاعات و آزمون آن از طريق مدل معادلات باشند و نتايج تجزيهمي %95ها در سطح معني اطمينان آزمون

  شده است.انجام SMART PLS3وسيله ساختاري به
  

  هاي پژوهشيافته
  شده است:ها اشارهباشد كه در ذيل به آنپژوهش شامل سن، جنسيت و تحصيلات ميهاي توصيفي اين يافته

  شده استنشان داده 2و شكل  1هاي مربوط به سن پاسخگويان در جدول سن: ويژگي
   

  . وضعيت سن پاسخگويان1جدول 
  
 
  
   

  
  
  
  
  
  

 سن

 درصد تجمعي درصد اعتبار درصد فراواني 

39-30 188 7/54  4/57 7/54 

49-40 131 1/38 2/36 7/92 

≥50  25  1/2 3/7  0/100  
  0/100 0/100 344 كل
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  . وضعيت سن پاسخگويان2شكل 

  
  شده است.نشان داده 3و شكل  2هاي مربوط به جنسيت در جدول جنسيت: ويژگي

  
 وضعيت جنسيت پاسخگويان-2جدول 

  
  
  
  
  
  
  

  

  
  . وضعيت جنسيت پاسخگويان3شكل 

  
  شده است.نشان داده 4و شكل  3هاي مربوط به تحصيلات پاسخگويان در جدول تحصيلات پاسخگويان: ويژگي

  
  
  
  
  

54.70

38.10

7.30

0.00

20.00

40.00

60.00

٣٠-٣٩  ۴٩-۴٠  ≤۵٠ 

 سن

مرد
٩۶% 

زن
۴% 

 جنسيت

 مرد  زن

 جنسيت

 درصد تجمعي درصد اعتبار درصد فراواني 

 5/96  5/96 5/96 332 مرد

 0/100  5/3 5/3 12 زن

   0/100 0/100 344 كل



 

15 

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

 
  وضعيت تحصيلات پاسخگويان-3جدول 

 
   

  
  
  
  
  

  

  
  . وضعيت تحصيلات پاسخگويان4شكل 

 آمار استنباطي:

اصلي داراي مقادير بيشتر از هاي بار عاملي متغيرهاي مشخص است كه تمامي ضريب 5تجزيه بار عاملي: با توجه به شكل 
باشد. همچنين در خصوص ضرايب مسير بايد قبول ميباشد، اين مطلب حاكي از آن است كه پايايي مدل، قابلمي 4/0

دهد باشد. ضرايب بتاي مثبت نشان ميعنوان داشت كه اين ضرايب مسير همان بتاي استانداردشده در رگرسيون خطي مي
دهنده رابطه معكوس زا مدل وجود دارد. در مقابل بتاي منفي نشانزا و برونيرهاي پنهان درونكه روابط مستقيم بين متغ

  شودزا است كه در شكل زير رابطه معكوس مشاهده نميزا و برونهاي پنهان درونبين متغير
 (Esmaeilzadeh Ghandehari & Khojasteh, 2019).  

  

١٢% 

٨٨% 

 تحصيلات

 فوق ديپلم  کارشناسی

  تحصيلات

 درصد تجمعي درصد اعتبار درصد فراواني 

 2/12  2/12 2/12 42 ديپلمفوق

 0/100  87/8 8/87 302  كارشناسي

   0/100 0/100 344 كل
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  هاي عاملي و ضرايب مسير استانداردشده مدل تحقيق. بار5شكل 

  
گيري از مدل اندازهدهد، لذا نشان مي 87/0كرونباخ كل در حدود كه آلفاي  4شده در جدول با توجه به مقادير نشان داده

باشد لذا مي 7/0تر از قبولي برخوردار است و در رابطه با پايايي تركيبي، ازآنجاكه پايايي تركيبي بزرگبرازش قابل
گيري، هاي اندازهگيري از برازش مناسبي برخوردار است و معيار سوم از بررسي برازش مدلمشخص است كه مدل اندازه
پردازد. معيار ميانگين واريانس هاي خود ميررسي ميزان همبستگي هر سازه با شاخصروايي همگرا است كه به ب

  هاي خود استشده بين هر سازه با شاخصدهنده ميانگين واريانس به اشتراك گذاشتهشده، نشاناستخراج
 (kamali zarch & Shekari, 2020) اند، كه به بالا ذكر نموده 5/0. مقدار مناسب براي ميانگين واريانس استخراجي را

  اندبه بالا را كافي دانسته 4/0كه مگنر و همكاران  باشد. اين در حالي استمي 5/0اين شاخص در مدل مذكور بالاي 
 (kamali zarch & Shekari, 2020)ميزان اين همبستگي آورده شده است. 4 . در جدول  

 
  . آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و روايي واگرا4جدول 

  
گيري هاي اندازههاي تحقيق بر اساس روش فورنل و لاركر: روايي واگرا سومين معيار بررسي مدلروايي واگراي سازه

هاي يك سازه با آن سازه در مقابل همبستگي دهد: الف) مقايسه همبستگي بين شاخصاست كه دو موضوع را پوشش مي
هايش در مقابل همبستگي آن سازه با گي يك سازه با شاخصهاي ديگر. ب) مقايسه ميزان همبستها با سازهآن شاخص
. در اين قسمت روايي واگرا از طريق ماتريس فورنل و لاركر (kamali zarch & Shekari, 2020)ها ساير سازه

 شدهميانگين واريانس استخراج پايايي تركيبي همگون پايايي  آلفاي كرونباخ  متغيرهاي مدل

  531/0  884/0  880/0  843/0 توان مالي
  694/0  900/0  860/0 851/0  توسعه صادرات پوشاك

  764/0  928/0  906/0 897/0  صادرات غيرمستقيم
  645/0  942/0  940/0 929/0  صادرات مستقيم
  778/0  913/0  861/0 857/0  هاكاهش تحريم
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ها هايش در مقابل همبستگي آن سازه با ساير سازهشده است. در اين روش ميزان همبستگي يك سازه با شاخصبررسي
  شده است.هاي تحقيق نشان دادهروايي واگراي سازه 5شود. در جدول مقايسه مي

  
  هاي تحقيق بر اساس روش فورنل و لاركرروايي واگراي سازه. 5جدول 

  
به اين  tاست. برازش مدل ساختاري با استفاده از ضرايب  tبرازش مدل ساختاري: معيار اول برازش مدل ساختاري، آماره 

ها مورد تأييد قرار معنادار بودن آن %95بيشتر بوده تا در سطح اطمينان  96/1صورت است كه اين ضرايب بايد از مقدار 
مناسبي برخوردار است. در شكل زير اين  tباشند و مدل از آماره بالاتر مي 96/1گيرد، لذا در شكل زير تمام مقادير از 

 شده است.مقادير نشان داده

  

 
  هاي تحقيق. ضرايب معناداري سازه6شكل 

  
: دومين معيار براي بررسي برازش ساختاري در يك پژوهش ضرايب 2Rيا  R Squaresبرازش مدل با استفاده از معيار 

2R 2زاي مدل است. مربوط به متغير پنهان درونR زا دارد و سه مقدار معياري است كه نشان از تأثير يك متغير برون
 ,Deval et al)شود در نظر گرفته مي 2Rعنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي به 67/0، 33/0، 19/0

باشند كه اين مطلب حاكي از برازش قوي مدل است، در مي 67/0بالاتر از  2Rتمامي مقادير  6. با توجه به جدول 2022(
 شده است.نشان داده 2Rمقادير  6جدول 

 هاكاهش تحريم صادرات مستقيم  صادرات غيرمستقيم توان مالي توسعه صادرات پوشاك ايران 
  729/0  توان مالي

      

  833/0 946/0 توسعه صادرات پوشاك
    

 874/0  916/0 896/0 صادرات غيرمستقيم
  

 803/0 875/0  965/0 922/0 صادرات مستقيم
 

 882/0 927/0 874/0  958/0 910/0 هاكاهش تحريم
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  هاي تحقيقسازه R2. مقادير 6جدول 
 
  
  
 
  
  
  

سازد و بيني مدل را مشخص مي: اين معيار قدرت پيش2Geisser Criterion) Q-(Stonبيني مدل با استفاده از معيار پيش
ترتيب نشان از اينرا كسب نمايد. به 35/0و  15/0و  02/0زا سه مقدار در مورد يك سازه درون 2Qكه مقدار درصورتي
 2Q. مقدار  ,Musipour)2023(زاي مربوط به آن را دارد هاي برونبيني ضعيف، متوسط و قوي سازه با سازهقدرت پيش

 35/0كه اكثر مقادير بيش از مشخص است  7آورده شده است. لذا با توجه به مقادير جدول  7هاي تحقيق در جدول سازه
  .بيني قوي و مناسب مدل داردبوده و نشان از قدرت پيش

  
  هاي تحقيقسازه 2Q . مقدار7جدول 

  
  
  
  
  
  

شود و با تائيد برازش آن، بررسي برازش در يك مدل گيري و ساختاري ميمدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه
 شود.استفاده مي GOFشود براي بررسي برازش مدل كلي از معيار كامل مي

 R2 = 829/0  

Commonality = 683/0  

GOF = √average (Commonality) × average (R2) = 683/0 × 829/0 = 752/0  

 
  اندمعرفي نموده GOFعنوان مقادير ضعيف متوسط و قوي براي را به 36/0و  25/0و  01/0سه مقدار 

 (Davali et al, 2022)مشخص است كه مدل پژوهش از برازش قوي و مناسبي برخوردار  آمدهدست. با توجه به مقدار به
 باشد.مي

 شدهضريب تعيين تعديل  ضريب تعيين  متغيرهاي مدل

  891/0 892/0 توان مالي
  972/0 973/0 توسعه صادرات پوشاك

  763/0 764/0 غيرمستقيمصادرات 
  859/0 860/0 صادرات مستقيم

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO)  متغيرهاي مدل

  935/153 935/153 هاكاهش تحريم
 

  369/0  912/196 881/311 توان مالي
  625/0  655/67 452/180  توسعه صادرات پوشاك
  527/0  151/83 616/175 صادرات غيرمستقيم
  461/0  548/248 998/460 صادرات مستقيم
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شود كه استفاده مي VAFاي به نام مستقيم متغير ميانجي از آمارهتعيين شدت اثر ميانجي: براي تعيين شدت اثر غير
تر بودن متغير ميانجي قويتر باشد، نشان از تأثير كند و هر چه اين مقدار به يك نزديكمقداري بين صفر و يك اختيار مي

ࡲࢂشود: از طريق فرمول زير محاسبه مي VAFدارد. مقدار  ൌ
࢈∗ࢇ

ሺ࢈∗ࢇሻାࢉ
  

ضريب ميانجي ميان متغير ميانجي و وابسته  bضريب مسير ميان متغير مسير و ميانجي است، مقدار  aدر فرمول بالا مقدار 
 VAFكه . درصورتي(Shaker Ardakani et al 2,018ضريب مسير ميان متغير مستقل و وابسته است ( cاست و مقدار 

درصد باشد  20الي  80بين  VAFكه گري خواهد بو، درصورتيباشد متغير مربوطه بدون اثر ميانجي %20تر از كوچك
گري كامل اتفاق خواهد درصد ميانجي 80گري جزئي خواهد بود و در صورت بالاتر رفتن از طه ميانجيشدت متغير مربو

  وسيله آزمون بارون و كني مورد. در پژوهش حاضر نقش ميانجي صادرات مستقيم بهBaron & Kenny, 1986)افتاد (
د و نقش جزئي ميانجي صادرات غيرمستقيم درص 56است كه مقدار نقش ميانجي جزئي صادرات مستقيم  تائيد قرارگرفته

  باشد.درصدمي 33
 

  هاهاي مسير و معناداري ميان مؤلفه. مقادير ضريب8جدول 
 نتيجه  Tمقادير   ضريب مسير مسير

  تائيد  586/7  415/0  ها بر توسعه صادرات پوشاك ايرانكاهش تحريم
  تائيد  497/4  457/0  مستقيم بر توسعه صادرات پوشاك ايرانصادرات غير

  تائيد  211/9  581/0  صادرات مستقيم بر توسعه صادرات پوشاك ايران
  تائيد  557/4  468/0  توان مالي بر توسعه صادرات پوشاك ايران

  تائيد  106/81  927/0  ها بر صادرات مستقيمكاهش تحريم
  تائيد  144/3  451/0  ها بر توان ماليكاهش تحريم

  تائيد  805/43  574/0  مستقيمصادرات غيرها بر كاهش تحريم
  تائيد  376/4  515/0  صادرات مستقيم بر توان مالي

  تائيد  711/4  414/0  مستقيم بر توان ماليصادرات غير
  تائيد  درصد 56شدت ميانجي:   ها بر توسعه صادرات پوشاك ايران)صادرات مستقيم (ميانجي كاهش تحريم

  تائيد  درصد 33شدت ميانجي:   ها بر توسعه صادرات پوشاك ايران)(ميانجي كاهش تحريممستقيم صادرات غير
  

 گيريبحث و نتيجه

طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در . همان"ها بر توسعه صادرات پوشاك تأثير داردكاهش تحريم"فرضيه اول تحقيق: 
باشد. لذا فرضيه مي 586/7ها و توسعه صادرات پوشاك ايران برابر با ميان كاهش تحريم tدهد، آماره نشان مي 6شكل 

ها بر توسعه دهد كه كاهش تحريمنابراين مدل ساختاري نشان ميمورد تائيد است؛ ب %95داري اول در سطح معني
  عبادواللهيان و همكارانصادرات پوشاك ايران تأثير معنادار دارد. نتايج فرضيه اول با تحقيقات پور

 (Pourebadollahan et al, 2019) و جعفري و همكاران (jafari et al, 2023) .با بهبود روابط سياسي و  همسو است
  هاي اين بخش شاهد توسعه صادرات خواهند بود.ها شركتهش تحريمكا
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طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در . همان"توان مالي بر توسعه صادرات پوشاك ايران تأثير دارد"فرضيه دوم تحقيق: 
شد. لذا فرضيه دوم در بامي 557/4ميان توان مالي و توسعه صادرات پوشاك ايران برابر با  tدهد، آماره نشان مي 6شكل 

دهد كه توان مالي بر توسعه صادرات پوشاك مورد تائيد است. بنابراين مدل ساختاري نشان مي %95داري سطح معني
 ,Rasoulinezhad & Kazemnia) نياايران تأثير معنادار دارد. لذا نتايج فرضيه دوم با تحقيقات رسولي نژاد و كاظم

2019) (Khorshidi et al, 2015) ها به ترتيب باشد. بيشترين عوامل تأثيرگذار برافزايش توان مالي شركتهمسو مي
  باشد.هاي مطرح ميگذاري برندكنندگان در حال ورشكستگي و سرمايهافزايش توان توليد

ظر با . در آزمون فرضيه موردن"صادرات مستقيم پوشاك بر توسعه صادرات پوشاك ايران تأثير دارد"فرضيه سوم تحقيق: 
ها براي دهنده مناسب بودن مدل ساختاري برازش يافتهافزار نشاناستفاده از مدل معادلات ساختاري، اولاً خروجي نرم

ميان صادرات مستقيم و  tدهنده آماره كه نشان 6هاي تحقيق است. همچنين با توجه به نتايج حاصل از شكل آزمون فرضيه
 96/1آمده بيشتر از دستبه Tكه مقدار باشد؛ و ازآنجاييمي 211/9ماره برابر توسعه صادرات پوشاك ايران است اين آ

دهد كه صادرات مستقيم بر توسعه صادرات است، لذا فرضيه مورد تائيد قرارگرفته است بنابراين مدل ساختاري نشان مي
اكتشافي است و داراي نوآوري  پوشاك ايران تأثير معناداري دارد. نتايج فرضيه سوم با توجه به اينكه تحقيق حاضر

هاي فرعي آن با نتايج محققين ديگر همچون رضايي و باشد و تنها مؤلفهباشد لذا داراي سابقه پژوهشي مشابهي نميمي
 Rezaei)ادي آبرضايي و دولت (Behzadnia et al, 2019)بهزاديان و صنوبري  ،(Rezaei et al, 2020)همكاران 

Dolatabadi & Alikhasi, 2022).تواند سازي و شبكه توزيع ميها حاكي از آن است كه افزايش برنديافته همسو است
  هاي صادركننده پوشاك را بهبود ببخشد.شرايط شركت

طور كه نتايج حاصل از . همان"مستقيم بر توسعه صادرات پوشاك ايران تأثير داردصادرات غير"فرضيه چهارم تحقيق: 
 497/4مستقيم و توسعه صادرات پوشاك ايران برابر با ميان صادرات غير tدهد، آماره نشان مي 6يل مدل در شكل تحل
دهد كه صادرات مورد تائيد است؛ بنابراين مدل ساختاري نشان مي %95داري باشد. لذا فرضيه چهارم در سطح معنيمي

دار به دهد كه داراي اثر معنيديگر نتايج نشان ميعبارتيار دارد. بهغيرمستقيم بر توسعه صادرات پوشاك ايران تأثير معناد
 باشد. نتايج فرضيه مذكور با نتايج محققين ديگر همچون سيسليك و مچالكلحاظ آماري مي

 )2018Michałek,  Cieślik &( 1قاسمي و انار) 2022(Seifollahi onar & Ghasemi hamedani, باشدهمسو مي. 
تواند ميزان موازات آن جلوگيري از قاچاق پوشاك ميها حاكي از آن است كه افزايش فروش به دلالان و بهيافته

  صادرات پوشاك را افزايش دهد.
طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در . همان"صادرات مستقيم بر توان مالي شركت تأثير دارد"فرضيه پنجم تحقيق: 

باشد. مي 711/4گان پوشاك در ايران برابر با ميان صادرات مستقيم و توان مالي صادركنند tره دهد، آمانشان مي 6شكل 
دهد كه صادرات مستقيم بر مورد تائيد است؛ بنابراين مدل ساختاري نشان مي %95داري لذا فرضيه پنجم در سطح معني

رسي صورت گرفته مشخص گرديد كه نتايج اين گان پوشاك در ايران تأثير معنادار دارد. با برتوان مالي صادركنند
  همسو است. (Bruno & Shin, 2023) برونو و شين و (Rahmanov, 2019)فرضيه با تحقيقات رهمنو 

                                                            
1 Seifollahi Anar, Ghasemi Naser 
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طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل . همان"ها تأثير داردمستقيم بر توان مالي شركتصادرات غير"فرضيه ششم تحقيق: 
 376/4گان پوشاك در ايران برابر با مستقيم و توان مالي صادركنندميان صادرات غير tدهد، آماره نشان مي 6در شكل 

دهد كه صادرات مورد تائيد است؛ بنابراين مدل ساختاري نشان مي %95داري باشد. لذا فرضيه ششم در سطح معنيمي
گان پوشاك در ايران تأثير معنادار دارد. با بررسي صورت گرفته مشخص گرديد كه غيرمستقيم بر توان مالي صادركنند

به اينكه تحقيق  باشد. نتايج فرضيه ششم با توجهاين فرضيه داراي سابقه پژوهشي مشابهي در حوزه صادرات پوشاك نمي
  باشدحاضر اكتشافي است و داراي نوآوري مي

طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل . همان"ها بر صادرات مستقيم پوشاك تأثير داردكاهش تحريم "فرضيه هفتم تحقيق: 
باشد. لذا يم 106/81ها و صادرات مستقيم پوشاك ايران برابر با ميان كاهش تحريم tدهد، آماره نشان مي 6در شكل 

ها بر دهد كه كاهش تحريممورد تائيد است؛ بنابراين مدل ساختاري نشان مي %95داري فرضيه هفتم در سطح معني
و برونو و  )(Zhang et al, 2020صادرات مستقيم پوشاك ايران تأثير معنادار دارد. نتايج فرضيه هفتم با تحقيقات زهانگ 

  .همسو است (Braun & Deeg, 2020)ديگ 
طور كه نتايج حاصل از تحليل . همان"مستقيم پوشاك تأثير داردها بر صادرات غيركاهش تحريم"فرضيه هشتم تحقيق: 

 805/43مستقيم پوشاك ايران برابر با ها و صادرات غيرميان كاهش تحريم tدهد، آماره نشان مي 6مدل در شكل 
دهد كه كاهش د تائيد است؛ بنابراين مدل ساختاري نشان ميمور %95داري باشد. لذا فرضيه هشتم در سطح معنيمي

و  (Jones, 2021)مستقيم پوشاك ايران تأثير معنادار دارد. نتايج فرضيه هشتم با تحقيقات جونز ها بر صادرات غيرتحريم
  همسو است. (Kumarasamy & Singh, 2018)كاماراسامي و سينق 
نشان  6طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در شكل . همان"ها بر توان مالي تأثير داردكاهش تحريم"فرضيه نهم تحقيق: 

باشد. لذا فرضيه نهم مي 376/4گان پوشاك در ايران برابر با ها و توان مالي صادركنندميان كاهش تحريم tدهد، آماره مي
ها بر توان مالي دهد كه كاهش تحريم؛ بنابراين مدل ساختاري نشان ميمورد تائيد است %95داري در سطح معني

صادركنندگان پوشاك در ايران تأثير معنادار دارد. با بررسي صورت گرفته مشخص گرديد كه اين فرضيه داراي سابقه 
   1ر همچون حقيقيهاي فرعي آن با نتايج محققين ديگباشد و تنها مؤلفهپژوهشي مشابهي در حوزه صادرات پوشاك نمي

 (Naeij Haghighi et al, 2019) دول و مك(McDowell, 2021) .همسو است  
. "ها و توسعه صادرات پوشاك نقش ميانجي داردصادرات مستقيم بر رابطه بين كاهش تحريم"فرضيه دهم تحقيق: 

عاملي صادرات مستقيم بر رابطه بين دهد، ضريب بارهاي نشان مي 6طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در شكل همان
گري جزئي كاهش باشد و رابطه مستقيم وجود دارد. لذا ميانجيها و توسعه صادرات پوشاك مثبت ميكاهش تحريم

گردد. نتايج فرضيه دهم با توجه به اينكه تحقيق حاضر اكتشافي است و تائيد مي 56/0صادرات مستقيم با ميزان شدت اثر 
  باشد.ت لذا داراي سابقه پژوهشي مشابهي در حوزه صادرات پوشاك نميداراي نوآوري هس

. "ها و توسعه صادرات پوشاك نقش ميانجي داردمستقيم بر رابطه بين كاهش تحريمصادرات غير"فرضيه يازدهم تحقيق: 
ستقيم بر رابطه مدهد، ضريب بارهاي عاملي صادرات غيرنشان مي 6طور كه نتايج حاصل از تحليل مدل در شكل همان

گري باشد. لذا ميانجيها و توسعه صادرات رابطه مثبت ميها وجود دارد و رابطه ميان كاهش تحريمبين كاهش تحريم

                                                            
1 Haghighi Ali Naeij, Saeedi Parviz, Dihekhani Hossein, n.d. 
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گردد. نتايج فرضيه يازدهم با توجه به اينكه تحقيق حاضر تائيد مي 33/0جزئي صادرات غيرمستقيم با ميزان شدت اثر 
  باشد.باشد لذا داراي سابقه پژوهشي مشابهي در حوزه صادرات پوشاك نمياكتشافي است و داراي نوآوري مي

  
  شود كه:با توجه به تائيد فرضيات فوق پيشنهاد مي
است به سياستگذاران كلان كشور ها براي تمامي صنايع ايران رخ دادهبا توجه به مسائل مبتلابهي كه در رابطه با تحريم

توانند تلاش نمايند و در وضعيت تحريمي به توليدكنندگان ها تا جايي كه ميتحريمشود كه در جهت كاهش توصيه مي
شود كه در صورت وجود مشكل صادرات مستقيم به صادرات غيرمستقيم روي و صادركنندگان پوشاك توصيه مي

  بياورند.
مناسب و بهينه، توان مالي هاي تأمين مالي شود كه از طريق روشبه توليدكنندگان و صادركنندگان پوشاك توصيه مي

توانند بازارهاي هدفي را انتخاب خود را افزايش داده تا بتوانند نفع حداكثر را از صادرات پوشاك ببرند. اين مديران مي
  افزوده صادرات به اين كشورها بالاتر از ساير كشورها است.نمايند كه ارزش

بازارهاي هدفي را انتخاب كنند كه امكان صادرات مستقيم  گرددبه توليدكنندگان و صادركنندگان پوشاك توصيه مي
هاي كنندگان پوشاك و وجود تعداد زيادي از اين شركتدر آن بازارها فراهم است. با توجه به توان مالي پايين توليد

اين هاي كوچك هاي صادراتي ايجاد گردد تا شركتشود تعاونيكوچك در ايران، براي صاردات مستقيم پيشنهاد مي
ها، صادرات باشند. يكي از مشكلات اصلي اين شركتافزايي يكديگر صادراتي پايدار داشتهبر همحوزه بتوانند با تكيه

گردد است، پيشنهاد ميمقطعي است كه به علت عدم ايجاد شبكه توزيع و فروش مناسب در كشورهاي هدف ايجاد شده
اي توزيع و فروش اينترنتي در بازارهاي هدف صادراتي تبديل گردد. هها از شكل سنتي به شبكهشبكه توزيع اين شركت

هاي ها در بازار هدف علاوه بر كيفيت محصولاتشان و افزايش مزيتترين عناصر فروش محصولات اين شركتمهم
اي در گردد كه به شكل گستردهرقابتي، برندسازي است. لذا به توليدكنندگان و صادركنندگان بخش پوشاك پيشنهاد مي

  بازارهاي هدف صادراتي دست به برندسازي زده و از صادرات محصولات با برندهاي جعلي اجتناب نمايند.
گردد كه تنها به صادرات مستقيم اكتفا نكنند و در بازارهايي كه به توليدكنندگان و صادركنندگان پوشاك توصيه مي

رود كنند. افزايش ارتباطات با دلالان در اين حوزه كليد امكان صادرات مستقيم وجود ندارد از صادرات غيرمستقيم و
  موفقيت اين شركتها در صادرات غيرمستقيم است.

  
Reference 
Alavi, M., Yaqubnejad, A., & Mohammadi Nodeh, F. (2022). Investigating the Impact of Indicators 

Related to Supervision on Financing Mechanisms and Factors Affecting it. Financial Economics, 
16(60), 325-354. doi: 10.30495/fed.2022.697617 

Alidaie, F. (2023). Provide a model for the development of garment exports to specific target markets 
using the Grand Theory. (unpublished doctoral dissertation, Semnan Branch, Islamic Azad 
University). (in persian). 

Azarli, A. (2020). A Strategic Model for Arms Export’s Development at National Level. Defense 
Economics, 5(17), 9-47. (in persian). 

Baron, R. and Kenny, D. (1986) The Moderator-Mediator Variable Distinction in Social Psychological 
Research: Conceptual, Strategic, and Statistical Considerations. Journal of Personality and Social 
Psychology, 51, 1173-1182. https://doi.org/10.1037/0022-3514.51.6.1173. 



 

23 

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

Behzadnia, P., Sanoubar, N. (2019). The Impact of Marketing Capabilities on Export Performance 
(The Case of Iranian Entrepreneurial Exporter Companies of Agricultural Products). Journal of 
Entrepreneurial Strategies in Agriculture, 6(11), 58–67. https://doi.org/10.29252/jea.6.11.58. (in 
persian). 

Bei, Z., & Wijewardana, W. P. (2012). Financial leverage, firm growth and financial strength in the 
listed companies in Sri Lanka. Procedia-social and behavioral sciences, 40, 709-715. 

Braun, B., & Deeg, R. (2020). Strong firms, weak banks: The financial consequences of Germany’s 
export-led growth model. German Politics, 29(3), 358-381. 

Bruno, V., & Shin, H. S. (2023). Dollar and exports. The Review of Financial Studies, 36(8), 2963-
2996. 

Campos, A., & Chuquilin, D. (2020). Efectos de los instrumentos de promoción comercial de 
PROMPERÚ en el desempeño exportador de las MYPES del subsector confecciones, deprendas de 

vestir, de Lima, durante el 2016-2019. 
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/652729/Campos_IA.pdf? 

sequence= 3&isAllowed=y 
Chattopadhyay, S. (2019). Index of Non-tariff Measures: A Study of the EU Textile an Garment 

Market. Foreign Trade Review, 54(3), 206–223. https://doi.org/10.1177/0015732519854932. 
Cieślik, A., & Michałek, J. J. (2018). Firm-level determinants of direct and indirect exports: empirical 

evidence for CEE and MENA countries. Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 31(1), 982-
992. 

Curtis, E. A., Comiskey, C., & Dempsey, O. (2016). Importance and use of correlational research. 
Nurse Researcher, 23(6). 

Davali, M. M., Masoumzadeh Jouzdani, R., & Rasouli, N. (2022). The Effects of Brand Anxiety on 
Brand Obsession Mediated by Brand Hatred and Moderation of Brand affection (Case Study: 
SAIPA Brand). New Marketing Research Journal, 12(2), 217-238. doi: 
10.22108/nmrj.2022.133505.2693. (in persian). 

Ebadi, S. V., Kazerooni, H., & Semnani, D. (2021). The Compilation of Strategic Plan for Advanced 
Textile Industry of Iran. Journal of Strategic Management Studies, 12(45), 141-159. (in persian). 

Esmaeilzadeh Ghandehari, M. R.., & Khojasteh, M. R. (2019). Investigating the Synergistic Effect of 
Inter-Organizational Sports Federations with the Approach of Improving the Performance of Sports 
in the Country Based on Dashboard Model. Strategic Studies on Youth and Sports, 18(45), 225–
240. http://faslname.msy.gov.ir/article_335.html. (in persian). 

Fassinger, R. E. (1987). Use of structural equation modeling in counseling psychology research. 
Journal of Counseling Psychology, 34(4), 425. 

Frank, J. (2017), Empirical Consequence of Trade Sanctions for Directly and Indirectly Affected 
Countries. FIW Working paper, 174. http://hdl.handle.net/10419/162190. 

Freudenreich, B., & Schaltegger, S. (2020). Developing sufficiency-oriented offerings for clothing 
users: Business approaches to support consumption reduction. Journal of Cleaner Production, 247, 
119589. 

Gazzola, P., Pavione, E., Pezzetti, R., & Grechi, D. (2020). Trends in the fashion industry. The 
perception of sustainability and circular economy: A gender/generation quantitative 
approach. Sustainability, 12(7), 2809. 

Grozdanovska, V., Jankulovski, N., & Bojkovska, K. (2017). International business and 
trade. International Journal of Sciences: Basic and Applied Research (IJSBAR), 31(3), 105-114. 

Gutmann, J., Neuenkirch, M., & Neumeier, F. (2023). The economic effects of international sanctions: 
An event study. Journal of Comparative Economics, 3(21), 1-35. 
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jce.2023.05.005 

Hassanvand, A. A., Hassanvand, D., & Nademi, Y. (2018). The Impact of sanctions on non-oil 
exports of Iran: Structural time series approach. Quarterly Journal of The Macro and Strategic 
Policies, 6(24), 666-687. doi: 10.32598/JMSP.6.4.666. (in persian). 
Hessels, J., & Terjesen, S. (2010). Resource dependency and institutional theory perspectives on direct 

and indirect export choices. Small Business Economics, 34, 203–220. 



      

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي 24
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

jafari, H., vazifehdust, H., saeednia, H. R., & heidarzadeh, K. (2023). Presenting the Development 
Model of Oil Products Export in the International Market. Commercial Surveys, 21(118), 101-114. 
doi: 10.22034/bs.2022.556225.2574. (in persian). 

Jones, E. (2021). The financial consequences of export-led growth in Germany and Italy. German 
Politics, 30(3), 422-440. 

Kamali Zarch, M., & Shekari, H. (2020). Effect of Mental Workload on Employees Cyberloafing: 
Mediating Role of Social Undermining. Social Psychology Research, 10(39), 58-39. doi: 
10.22034/spr.2020.212813.1367. (in persian). 

Khaledi, K., & Ardestani, M. (2022). The Impact of Sanctions on Economic Growth of Iran's 
Agricultural Sector. Agricultural Economics and Development, 29(4), 251-284. doi: 
10.30490/aead.2022.354555.1334. (in persian). 

Khaleghi Soroush, F., Abolghasemi, M., Karanejad, G.R., & Dolo, M. (2017). Designing the pattern 
of allocation of higher education resources in Iran. Financial Economics, 11(39):147–70. (in 
persian). 

Khalili, S., Jamali, G., & Rameshi, K. (2021). A Survey in the Effect of Green Marketing Strategies on 
Competitive Advantage of Cooperative Companies in Bushehr City. Co-Operation and 
Agriculture, 10(37), 63-86. doi: 10.22034/ajcoop.2021.220020.1543. (in persian). 

Khani Zalan, A., Hejazi, R., Ranjbar, M. H., & Salari, H. A. (2022). Presenting the utility of 
consolidated financial reporting using structural equations. Financial Accounting Research, 14(3), 
59-84. doi: 10.22108/far.2023.135570.1930. (in persian). 

Khodadad Kashi, F., & Firoozjang, H. (2013). The Effects of Smuggling on Productivity: The case of 
Textile and Clothing Industry in Iran (1996-2007). Economics Research, 13(49), 49-74. (in 
persian). 

Khorshidi, G., Rousta, A., Hamidizadeh, M., & Shakouri, B. (2015). An Evaluation on Development 
of Iran’s Quarry Products Export Strategy. Journal of Strategic Management Studies, 6(23), 81-
112. 

Kumarasamy, D., & Singh, P. (2018). Access to finance, financial development and firm ability to 
export: experience from Asia–Pacific countries. Asian Economic Journal, 32(1), 15-38. 

Kumcu, E., Harcar, T., & Kumcu, M. E. (1995). Managerial perceptions of the adequacy of export 
incentive programs. Implications for export-led economic development policy. Journal of Business 
Research, 32(2), 163-174. https://doi.org/10.1016/0148-2963(94)00038-G. 

Linares Vizcarra, M. L. D. C. (2019). Dificultad en la identificación de la Partida Arancelaria: 
Exportación de prendas de fibra de vicuña pura. Neumann Business Review, 5(2), 50–82. 
https://doi.org/10.22451/3002.nbr2019.vol5.2.10039. 

 Malca, O., Peña-Vinces, J., & Acedo, F. J. (2020). Export promotion programmes as export 
performance catalysts for SMEs: insights from an emerging economy. Small Business 
Economics, 55, 831-851. 

McDowell, D. (2021). Financial sanctions and political risk in the international currency 
system. Review of International Political Economy, 28(3), 635-661. 

Mirab, P., rabieh, M., mashayekhy, A., & zandieh, M. (2019). Systemic Approach to Analysis 
of Clothing Manufacturing Development in Iran. Quarterly journal of economic research 
and policies, 27(89), 331–372. http://qjerp.ir/article-1-2321. (In Persian). 
Moshabaki, A., & Khademi, A. A. (2012). The Effect of Export Promotion Programs on Firm Export 

Performance. Journal of Improvement Management, 6(3), 98-135. (in persian). 
Mousapour Lafmejani, M., & Yaghoubnehad, A. (2023). Modelling the Determinants of Formation of 

Informal Companies in Iran Tax System. Financial Accounting and Auditing Research, 15(58), 
165-188. doi: 10.30495/faar.2023.702109. (in persian). 

Naeij Haghighi, A., Saeedi, P., Dihekhani, H., & Nazarian. R. (2019). Investigating the impact of 
Western sanctions on financing strategies of start-up companies based on new technologies in Iran. 
Scientific and research quarterly of new attitudes in human geography. 11(4), 511–39. (in persian). 

Norouzi, H., Darvish, F., Nasri, R. (2019). Impact of marketing capabilities in the field of export and 
innovation capabilities on the dimensions of export performance by moderating role of 
dysfunctional competition (case study: handicrafts and arts). Journal of International Business 
Administration, 2(4), 97-119. doi: 10.22034/jiba.2019.9820. (in persian). 



 

25 

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

Nourouzpour, N., Ebrahimi, A., Valibeigi, H., & Didehkhani, H. (2021). Formulating a Model for 
Export Development of Iran’s High-Tech Industries. Iranian Journal of Trade Studies, 26(101), 
193-228. doi: 10.22034/ijts.2021.246924 

Onkelinx, J., Manolova, T. S., & Edelman, L. F. (2016). The human factor: Investments in employee 
human capital, productivity, and SME internationalization. Journal of International Management, 
22(4), 351–364. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.intman.2016.05.002 

prioritization of target markets for Iran’s garment exports(in persian). 
Pourebadollahan Covich, M., Panahi, H., & Javadzadeh, L. (2019). The Impact of International 
Sanctions on the Export of Iran’s Industrial Sub-Sectors. Quartely Journal of Industrial 
Economics Researches, 3(9), 55-68. doi: 10.30473/indeco.2019.7015. (in persian). 
Rasoulinezhad, E., & Kazemnia, T. (2019). Export Expansion Strategies of Iranian Commodities to 

Russian Market: Case of Diary Products. Quarterly Journal of The Macro and Strategic 
Policies, 6(Resistive Economy), 844-863. doi: 10.32598/JMSP.6.Special.Issue.844 

Rezaei Dolatabadi, H., & Alikhasi, A. (2020). Analyzing the Effect of Export Experience, Export 
Commitment and Export Marketing Capability on Export Performance with the Moderating Effect 
of Marketing Strategy Implementation Effectiveness in SMEs. Commercial Strategies, 17(15), 
115-136. doi: 10.22070/cs.2020.3195. (in persian). 

Rezaei, S., paytakhti oskooe, S. A., mohamadzadeh, P., & karami, A. (2020). Investigating the Impact 
of Factors Affecting the Development of Halal Brand Food Exports: Structural Formulation 
Approach. Journal of Iran's Economic Essays (JIEE), 17(34), 235-252. doi: 
10.30471/iee.2021.7016.1992. (in persian). 

Rahmanov, R. (2019). Financial Constraints and Export Participation of SMEs in Post-Communist 
Countries. Acta Oeconomica, 69(2), 289-319. 

Saadat, R., Talebbeydokhti, A., & Shahriar, I. (2023). Examining the Effect of Sanctions on the 
 Trade Relationship between Iran and France. International Political Economy Studies, 
5(2), 545-569. doi: 10.22126/ipes.2022.8240.1504. (in persian). 
Salimi, M., Hanafizade, P., & Jafari, A. (2017). A Model for Assessing the Financial Strength of the 

Iranian Banks. Financial Management Strategy, 5(2), 101-133. doi: 
10.22051/jfm.2017.12836.1201 

Shaker Ardakani, M., Sepehrtaj, S. F., & Niknamjoo, M. (2018). Role of servant leadership in 
organizational silence by mediating role of social capital, organizational trust and organizational 
justice in public libraries of Yazd province. Library and Information Sciences, 21(3), 125-153. doi: 
10.30481/lis.2018.67484. (in persian). 

Seifollahi onar, N., Ghasemi hamedani, I. (2022). The Impact of Institutional Support on Export 
Performance: Analyzing the Role of Market Turbulence and Innovation Orientation. 
Journal of International Business Administration, 5(1), 79-99. doi: 10.22034/jiba.2021. 
48495.1782. (in persian). 
Shirazi, H., Azarbaiejani, K. & Sameti, M. (2016), The Effect of Economic Sanctions on Iran’s 
Export. Iranian Economic Review, 20 (1), 111-124. (in persian). 
Tabakhiyan, L., Hadadian, A., & Pooya, A. (2017). Typology of clothing brand consumers based on 

purchase decision making style. Journal of Business Management, 9(2), 353-374. doi: 
10.22059/jibm.2017.224916.2442. (in persian). 

Võ, T. T., Lê Quỳnh, H., & Hoàng Thu, H. (2018). Effects of EVFTA on Vietnam’s apparel exports: 
An application of WITS-SMART simulation model. Journal of Asian Business and Economic 
Studies, 25(2), 4–28. https://doi.org/10.24311/jabes/2018.25.s02.1 

Wu, L., Wei, Y., Wang, C., McDonald, F., & Han, X. (2022). The importance of institutional and 
financial resources for export performance associated with technological innovation. Technological 
Forecasting and Social Change, 185, 122040. 
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122040 

Yoruk, D. E., Yoruk, E., Figueiredo, P. N., & Johnston, A. (2023). Sectoral resilience through learning 
in networks and GVCs: A historical perspective on the food-processing and clothing industries in 
Poland. Technological Forecasting and Social Change, 192, 122535. 
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122535 



      

ها بر توسعه صادرات پوشاك با در نظر گرفتن نقش ها و توان مالي شركتتأثير كاهش تحريم: حسين وظيفه دوست، مصطفي هاشمي تيله نوئي، فرشاد عالي داعي 26
 مستقيمميانجي صادرات مستقيم و صادرات غير

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  26تا  1 صفحات، 1403، پاييز 3 شماره، 4 دوره

zarei, G., & parsamehr, B. (2018). Identification of Effective Factors on the Development of Export of 
Medical Equipment Using Grounded Theory. Journal of healthcare management, 9(no 3), 7-17. (in 
persian). 

Zeng, Y. (2020). Exploring Factors Affecting the Development of Export-Oriented Garment Industry: 
Facing the Global Competitiveness Challenges. International Business Research, 13(6), 20. 
https://doi.org/10.5539/ibr.v13n6p20. 

Zhang, Y., Liu, C., & Wang, T. (2020). Direct or indirect? The impact of political connections on 
export mode of Chinese private enterprises. China Economic Review, 61, 101434.  

  


