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Abstract 
Funding of technological and innovative activities is one of the main functions of 
innovation systems, and the Iran National Innovation Fund (INIF) is one of the key 
actors in realizing this function in Iran's national innovation system. The unique 
characteristics of knowledge-based businesses, along with the diversity of their 
needs during their life cycle, make the INIF, as the hub of the knowledge-based 
financing network, need to establish various links and communications with other 
actors of this network. This breadth and variety of communication -which is 
potentially prone to the formation of conflict- is mixed with some underlying policy 
decisions and has caused some functional and institutional conflicts in this network. 
The purpose of this research is to identify and analyze the conflicts of the INIF by 
examining the policy context around it and understanding the policy alternatives that 
have caused these conflicts. To achieve this goal, first, a conceptual framework for 
conflict analysis based on alternative policy propositions has been developed, and 
then through the content analysis of the interviews conducted with the 
representatives of the said network, policy alternatives causing the conflict have 
been identified. In the following, the conflicts have been analyzed based on their 
characteristics, actors, duration, and conflict resolution strategies. The findings show 
that the conflicts of the innovation fund are categorized into five groups: (1) 
provision of resources, (2) INIF mission and services, (3) governance and 
management, (4) audiences and recipients, and (5) regulation. 
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 یاستیس یها لیبراساس بد ییو شکوفا یتعارضات صندوق نوآور لیتحل

3یمحمذ صبحبکبر خزاسبنیذس و *2یمبنینز یثمم ،1یضجبػ ینمحمذحسیذس  
 

 27/12/1402 پذیزش: 136-103صص:  01/08/1402 دریبفت:

 چکیذه
ټابڀ ٶاٹآٸضڀ اؾات ٸ ناٷسٸ٠      ټبڀ پػٸټكځ، ٞٷبٸضاٶٻ ٸ ٶٹآٸضاٶٻ، ڂ٧ځ اظ ٦بض٦طزټبڀ انٯځ ٶٓبٰ تأٲڃٵ ٲبٮځ ٞٗبٮڃت

ټابڀ   آڂاس. ٸڂػ٪اځ   قٳبض ٲاځ  ٶٹآٸضڀ ٸ ق٧ٹٞبڂځ اظ ٦ٷك٫طاٴ ٦ٯڃسڀ تح١٣ اڂٵ ٦بض٦طز زض ٶٓبٰ ٲٯځ ٶٹآٸضڀ اڂطاٴ ثٻ

ثٷڃبٴ زض ٦ٷبض تٷٹٔ ٶڃبظټب ٸ ت٣بيابټبڀ آٶٽاب زض َاٹ٬ هطذاٻ شڃبتكابٴ، ٲٹخات        زاٶفٸ٦بضټبڀ  ٦ؿت ٞطز ٲٷحهطثٻ

ثٷڃابٴ ٶڃبظٲٷاس ثط٢اطاضڀ پڃٹٶاسټب ٸ      ٖٷٹاٴ ٲڃبٶساض قاج٧ٻ تاأٲڃٵ ٲابٮځ زاٶاف     قٹز نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ٸق٧ٹٞبڂځ ثٻ ٲځ

ثابٮ٣ٹٺ ٲؿاتٗس    َاٹض  ٦اٻ ثاٻ   -اضتجبَبت ٲرتٯٝ ثب ؾبڂط ٦ٷك٫طاٴ اڂٵ قج٧ٻ ثبقس. اڂٵ ٪ؿتطز٪ځ ٸ تٷاٹٔ اضتجبَابت  

آٲڃرتٻ اؾت ٸ ٲٹخت ثاطٸظ ثطذاځ تٗبضيابت     اڀ زضټٱ ثب ثطذځ تهٳڃٳبت ؾڃبؾتځ ظٲڃٷٻ -٪ڃطڀ تٗبضو اؾت ق٧٭

٦بض٦طزڀ ٸ ٶٽبزڀ زض اڂٵ قج٧ٻ قسٺ اؾت. ټسٜ اڂٵ پاػٸټف، قٷبؾابڂځ ٸ تحٯڃا٭ تٗبضيابت ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ ٸ       

٪ڃاطڀ   اڀ اؾت ٦اٻ ٲٹخات قا٧٭    ټبڀ ؾڃبؾتځ ق٧ٹٞبڂځ اظ َطڂ١ ٸا٦بٸڀ ثبٞتبض ؾڃبؾتځ پڃطاٲٹٴ آٴ ٸ زض٤ ثسڂ٭

اٶس. ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ اڂٵ ټسٜ، اثتاسا ڂا٥ هابضهٹة ٲٟٽاٹٲځ ٲتٷبؾات ثاطاڀ تحٯڃا٭ تٗابضو          اڂٵ تٗبضيبت قسٺ

ٰ  ڂبٞتٻ َطاشځ قس، ؾپؽ اظ َطڂ١ تحٯڃ٭ ٲًٳٹٴ ٲهبشجٻ ټبڀ ثسڂ٭ ؾڃبؾتځ تٹؾٗٻ ثط ٪عاضٺ ٲجتٷځ قاسٺ   ټبڀ اٶداب

ټاب ثطاؾابؼ    اٶس. زض ازاٲٻ، تٗابضو  ټبڀ ؾڃبؾتځ ٖبٲ٭ تٗبضو قٷبؾبڂځ قسٺ هٷس٪بٴثب ٶٳبڂٷس٪بٴ قج٧ٻ ڂبزقسٺ، زٸ/

ټابڀ ناٷسٸ٠    زټاس تٗابضو   ټب ٶكابٴ ٲاځ   اٶس. ڂبٞتٻ ٦بضټبڀ ش٭ تٗبضو تحٯڃ٭ قسٺ ټب، ٦ٷك٫طاٴ، ٲست ٸ ضاٺ ٸڂػ٪ځ

ٲحاٹض ڂاب    ثٹزخاٻ ( تأٲڃٵ ٲٷبثٕ، ٶبقځ اظ هٷس٪بٴ ؾڃبؾتځ 1قٹٶس: ) ثٷسڀ ٲځ زؾتٻٶٹآٸضڀ ٸ ق٧ٹٞبڂځ زض پٷح ٪طٸٺ 

ټابڀ ؾڃبؾاتځ زض    ( ٲأٲٹضڂات ٸ ذاسٲبت، ٶبقاځ اظ زٸ٪ابٴ    2) اڀ ڂب ثطزاقت اظ نٷسٸ٠ تٹؾٗٻ ٲٯاځ   ټعڂٷٻ -زضآٲس

ټابڀ   ( ٲاسڂطڂت ٸ ش٧ٳطاٶاځ، ٶبقاځ اظ زٸ٪ابٴ    3ټبڀ ٲڃعاٴ ذُط، ٶٹٔ ثبظاض، ٶٹٔ پكاتڃجبٶځ ٸ ٶحاٹٺ تٗبٲا٭  )    ظٲڃٷٻ

ٲحاٹض   قاط٦ت ڃطٶس٪بٴ، ٶبقځ اظ زٸ٪بٴ ؾڃبؾتځ شٳبڂات  ٪ ( ٲربَجبٴ ٸ ذسٲت4ؾڃبؾتځ زض اؾت٣لا٬ ٸ ټٳ٧بضڀ  )

هٷس٪بٴ ؾڃبؾاتځ ٲحا٭ ٸ ٶحاٹٺ    ڂب اخطاڂځ ٸ ٪صاضڀ  ٪طڀ، ٶبقځ اظ زٸ٪بٴ ؾڃبؾتځ ٢بٖسٺ ( تٷٓڃٱ5ٸ ) ٲحٹض ڂب َطح

 .٪صاضڀ ٢بٖسٺ

 .ڂځٸ ق٧ٹٞب ڀنٷسٸ٠ ٶٹآٸض ،ځٲبٮ ٵڃتأٲ ،ځبؾتڃؾ ڀټب ٭ڂتٗبضو، ثس ٭ڃتحٯهب:  کلیذواصه

 سٲحٳسڃؾااا ،ځنااابشج٧بض ذطاؾااابٶٸ  ،ثٱڃاااٲ ،ځٳااابٶڂ، ٶطٵڃسٲحٳسشؿاااڃؾ ،ځٖقااادب :(APAاستتتددبددهی)
 یػلمتت هینطتتز، ځبؾااتڃؾ ڀټااب ٭ڂثطاؾاابؼ ثااس  ڂځٸ قاا٧ٹٞب ڀتٗبضياابت نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض   ٭ڃااتحٯ (.1403)

 .136-103 (،1)13، ینوآور تیزیمذ
Doi:  10.22034/IMJ.2024.207484 

                                                                                                                                        
 .ڂطاٴتٽطاٴ، ا ڀ،پػٸټك٧سٺ ٲُبٮٗبت ٞٷبٸض ٶ٫بضڀ، ڂٷسٺٸ آ ڀٶٹآٸض ڃبؾت٪طٸٺ ؾ ڂبض،اؾتبز -1

 narimani@tsi.ir. ڂطاٴتٽطاٴ، ا ڀ،پػٸټك٧سٺ ٲُبٮٗبت ٞٷبٸض ڃبٴ،ثٷ ا٢تهبز زاٶف ٪طٸٺڂبض،اؾتبز: ٶٹڂؿٷسٺ ٲؿئٹ٬ -2
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 مقذمه

ټاابڀ ا٢تهاابز   ٖٷااٹاٴ پبڂااٻ  پااػٸټف ٸ تٹؾااٗٻ ٞٷاابٸضڀ ٸ ٲحهااٹات ٶٹآٸضاٶااٻ، ثااٻ    

اٶااس   ټاابڂځ ټؿااتٷس ٦ااٻ ثااب ٲراابَطٺ )ضڂؿاا٥( ٸ ټعڂٷااٻ ټٳااطاٺ  ثٷڃاابٴ، ٞٗبٮڃاات زاٶااف

ټاابڂځ ضا ثااطاڀ تااأٲڃٵ  ټااب زض ؾطتبؾااط خٽابٴ ؾاابذتبضټب ٸ قااڃٹٺ  ضٸ، اٚٯاات زٸٮاات اظاڂاٵ 

ٰ     ٺټاب َطاشاځ ٸ اخاطا ٦اطز     ٪ٹٶٻ ٞٗبٮڃت ٲبٮځ اڂٵ ټابڀ تاأٲڃٵ ٲابٮځ،     اٶاس. اٲاب اڂاٵ ٶٓاب

 ٰ ټاابڂځ زضٸٴ ذااٹز ٸ  اختٳاابٖځ، قاابټس تٗاابضو  -ټاابڀ ا٢تهاابزڀ ټٳبٶٷااس ؾاابڂط ٶٓااب

٦ااطز ٲٷاابثٕ زٸٮتااځت شٳبڂاات اظ   ٲڃاابٴ ٦ٷك٫طاٶكاابٴ ټؿااتٷس. ٶحااٹٺ ٸ ٲحاا٭ ټعڂٷااٻ  

٦اطز ٲٷابثٕ، ٶؿاجت ٸ     ټابڀ ټعڂٷاٻ   ٶٹآٸضڀ، ٲٷابثٕ ٸ ٶٽابز ٲؿائٹ٬ اڂاٵ ٲٷابثٕ، اٸٮٹڂات      

  ٕ ټابڀ ذُطپاصڂط ثراف ذهٹناځ ٸ ټٳطاؾاتبڂځ       ثاب ٲٷابثٕ ٸ ؾاطٲبڂٻ    تٗبٲ٭ اڂاٵ ٲٷابث

٦ااطز اڂااٵ ٲٷاابثٕ ثااب ؾاابڂط اثعاضټاابڀ ؾڃبؾااتځ زٸٮاات ثااطاڀ شٳبڂاات اظ تٹؾااٗٻ   ټعڂٷااٻ

٪ڃااطڀ تٗاابضو زض   ټاابڀ قاا٧٭  ٞٷاابٸضڀ ٸ ٶااٹآٸضڀ، ټٳ٫ااځ اظ ٲحٹضټااب ٸ ظٲڃٷااٻ    

ټابڀ تاأٲڃٵ ٲابٮځ ٶاٹآٸضڀ زض تدطثڃابت خٽابٶځ ټؿاتٷس ٦اٻ زض ثراف زٸٰ اڂاٵ            ٶٓبٰ

 ٻ زضثبضٺ آٶٽب ثحث ذٹاټس قس.ٲ٣بٮ

ټاابڀ ٖٳٯااځ ٦كااٹض ثااٻ   تااٹاٴ آٚاابظ ٸا٦ااٷف  ضا ٲااځ 1370زض اڂااطاٴ، اٸاذااط زټااٻ  

ثااط زاٶااف ٸ  ٲحااٹض ثااٻ ؾااٹڀ ا٢تهاابز ٲجتٷااځ ضٸٶااسټبڀ خٽاابٶځ ٪ااصاض اظ ا٢تهاابز ٲٷجاإ

قسٴ ٞهاٯځ ثاب ٖٷاٹاٴ تٹؾاٗٻ ٖٯاٹٰ ٸ ٞٷابٸضڀ ثاٻ ثطٶبٲاٻ ؾاٹٰ           ٞٷبٸضڀ زاٶؿت. اٞعٸزٺ

خااٻ ثااٻ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ ا٦تؿاابة ٞٷاابٸضڀ، شٳبڂاات اظ       ( ٸ تٹ1379-1383تٹؾااٗٻ )

ٸظاضت  ثااٻ ځٖاابٮ ٸ آٲااٹظـ ٞطټٷاا٩تح٣ڃ٣اابت ثرااف ذهٹنااځ، تٛڃڃااط ٶاابٰ ٸظاضت   

 ڃؽٲكااابض٦ت زض تأؾاااٸضڀ )ٖتاااٝ( ٸ اُٖااابڀ ٲداااٹظ  ٸ ٞٷاااب ڃ٣ااابتتح٣ ٖٯاااٹٰ،

ټاابڂځ اظ  ڀ ثااٻ زٸٮاات، ٶكاابٶٻ ٸ ٞٷاابٸض پااػٸټف اظ ڂااتشٳبڃطزٸٮتااځ ٚ ڀټااب نااٷسٸ٠

ټاابڀ ٖٯٳااځ ٸ   شٳبڂاات ٸ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ ٞٗبٮڃاات  تٛڃڃااط ضٸڂ٧ااطز ؾڃبؾاات٫صاضاٴ ثااٻ   

ٞٷبٸضاٶااٻ زض اڂااٵ زٸضٺ تااابضڂرځ اؾاات. پااؽ اظ آٴ ٶڃاااع زض ظٲڃٷااٻ تااأٲڃٵ ٲااابٮځ       

( ٦ٳاا٥ ثااٻ  1388-1384ثٷڃاابٴ، زض ثطٶبٲااٻ هٽاابضٰ تٹؾااٗٻ )   ټاابڀ زاٶااف  ٞٗبٮڃاات

ټااابڀ ٚڃطزٸٮتاااځ پاااػٸټف ٸ ٞٷااابٸضڀ ٸ تٹؾاااٗٻ     تأؾاااڃؽ ٸ تٹؾاااٗٻ ناااٷسٸ٠ 

ٵ ٲاٹضز تٹخاٻ ٢اطاض ٪طٞات. ثٯاٹ٘ اڂاٵ خطڂابٴ        ٪صاضڀ ذُطپصڂط زض ناٷبڂٕ ٶاٹڂ   ؾطٲبڂٻ

ټاابڀ  اڀ اظ اثعاضټاابڀ ؾڃبؾااتځ ثااطاڀ شٳبڂاات اظ قااط٦ت ٧ٞااطڀ، ثااٻ تااسٸڂٵ ٲدٳٹٖااٻ

٢اابٶٹٴ ٲٷدااط قااس ٦ااٻ ټؿااتٻ اٸٮڃااٻ    1380ٲحااٹض زض اٸاذااط زټااٻ   ٶااٹآٸضت ٞٷاابٸضڀ 
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ټااب ٸ  ڀٶااٹآٸض ڀؾاابظ ڀٸ تداابض ڃاابٴثٷ ټااب ٸ ٲسؾؿاابت زاٶااف   اظ قااط٦ت ڂااتشٳب»

. اظآٶدب٦اااٻ (1400، ڀذبٮاااسٸ  ځقااادبٖت، ځقااادبٖ) زاز ضا قااا٧٭ ٲاااځ« اذتطاٖااابت

ټااب ثااطاڀ  ټاابڀ ٲاابٮځ ټٳااٹاضٺ ثرااف ٲٽٳااځ اظ اثعاضټاابڀ ؾڃبؾااتځ زٸٮاات    شٳبڂاات

 ځ٢بيااٸ  ڀٶااٹض ځ٢بياا)زټااس  پكااتڃجبٶځ اظ پااػٸټف، ٞٷاابٸضڀ ٸ ٶااٹآٸضڀ تكاا٧ڃ٭ ٲااځ 

ثٷڃاابٴ اڂااٵ ٲٽااٱ زض ٢بٮاات ڂاا٥ نااٷسٸ٠     ، زض تااسٸڂٵ ٢اابٶٹٴ زاٶااف (1400، ڀٶااٹض

 تأٲڃٵ ٲبٮځ زڂسٺ قس.

ٸ٦بضټااب ثااطاڀ زؾااتڃبثځ  يااٹٔ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ، ڂ٧ااځ اظ ٲؿاابه٭ انااٯځ ټٳااٻ ٦ؿااتٲٹ

. ثااب ٸخااٹز اڂااٵ، تااأٲڃٵ ٲاابٮځ    (2015ٸ ٲهااُٟځ،  1)ٲٽٳتااځ ثااٻ ٲٹ٣ٞڃاات اؾاات  

ټااابڀ ٦ٯڃاااسڀ  زٮڃااا٭ تٟااابٸت ٲبټڃااات ٞٗبٮڃااات ثٷڃااابٴ، ثاااٻ ټااابڀ زاٶاااف قاااط٦ت

 ـ  ٸ٦بضقاابٴ، پڃدڃااس٪ځ ٦ؿاات ټاابڀ  ټاابڀ ذاابل ذااٹز ضا زاضز. ٶڃاابظ ثااٻ تٷبؾاات ضٸ

ټاب ثاب ٲطاشا٭ تٹؾاٗٻ ٸ ضقاس قاط٦ت ٶڃاع ثاط اڂاٵ پڃدڃاس٪ځ            اڂٵ قط٦ت تأٲڃٵ ٲبٮځ

. زض٤ اڂاٵ ٲٹياٹٔ ٲٹخات قاس ٦اٻ      (1397، ثؿابٸٶس ٸ  ڀټابخط ، ظازٺ ځٶ٣ا )اٞعاڂاس   ٲځ

ٸ  ڃااابٴثٷ ټاااب ٸ ٲسؾؿااابت زاٶاااف  اظ قاااط٦ت ڂااات٢ااابٶٹٴ شٳبزض ظٲااابٴ تاااسٸڂٵ 

 ٖٷااٹاٴ ثٷڃاابٴ(، ثااٻ اذتهاابض ٢اابٶٹٴ زاٶااف )ثااٻ ټااب ٸ اذتطاٖاابت ڀٶااٹآٸض ڀؾاابظ ڀتداابض

ثٷڃاابٴ تااب آٴ ظٲاابٴ، ٲٹيااٹٔ   تااطڂٵ ثطٶبٲااٻ شٳبڂاات زٸٮاات اظ ا٢تهاابز زاٶااف   انااٯځ

تأؾااڃؽ نااٷسٸ٢ځ ثااب ٖٷااٹاٴ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ زض اثعاضټاابڀ ؾڃبؾااتځ اڂااٵ ٢اابٶٹٴ  

٦ٳاا٥ ثااٻ تح٣اا١ ٸ تٹؾااٗٻ  ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ،  نااٷسٸ٠ اؾبؾااٷبٲٻزڂااسٺ قااٹز. 

ټااب،  ڀٶااٹآٸض ؾاابظڀ ڀتااب ثاابظاض  تداابض  ڂااسٺا ڃااطٺظٶد ڃاابٴ  ت٧ٳڃاا٭ثٷ ا٢تهاابز زاٶااف

ټااب  اضاهاٻ ٦ٳاا٥  َطڂاا١ ٦ااطزٴ زاٶاف اظ  ڀٸ اذتطاٖابت  ٦اابضثطز  ځپػٸټكاا زؾاتبٸضزټبڀ 

ٖٷااٹاٴ  ڃابٴ ضا ثاٻ  ثٷ زاٶاف  ڀټااب ٲسؾؿاٻ  ٸ ټاب  ثااٻ قاط٦ت  ڃجبٶځٸ پكات  ځٸ ذاسٲبت ٲابٮ  

اضاهاٿ  ٦ٷاس. ٲؿاڃط زؾاتڃبثځ ثاٻ اڂاٵ اټاساٜ ٶڃاع         اټساٜ تك٧ڃ٭ ناٷسٸ٠ ٲٗطٞاځ ٲاځ   

 ڀ٪ااصاض  ٲكاابض٦ت ٸ ؾااطٲبڂٻ  ، ټااب  قااط٦ت  ڀتٹاٶٳٷسؾاابظ  ،ٲاابٮځ  ڃٵذااسٲبت تااأٲ  

 ٲٯاځ ٸ  ڀټاب  ټاساڂت ؾاطٲبڂٻ  ٸ  ڃابٴ ثٷ زاٶاف  ڀټاب  زض قاط٦ت  ڃطذُطپصڂطذُطپصڂط ٸ ٚ

 ڀ تٗڃڃٵ قسٺ اؾت.ثٻ ؾٳت تٹؾٗٿ ٞٷبٸض اٮٳٯٯځ ثڃٵ

اذتهاابض  ثااب ٸخااٹز اڂااٵ، تأؾااڃؽ ٸ ٞٗبٮڃاات نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ )ثااٻ    

زض ظٲابٴ تاسٸڂٵ   ټابڂځ ٶڃاع ټٳاطاٺ ثاٹزٺ اؾات.       نٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ( ثاب ٲؿابه٭ ٸ هابٮف    

                                                                                                                                        
1- Mehmeti 
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( تااب ظٲاابٴ تهااٹڂت اؾبؾااٷبٲٻ  1387ټاابڀ اٸٮڃااٻ اؾبؾااٷبٲٻ نااٷسٸ٠ )ؾااب٬    ٶؿاارٻ

ټاابڀ ؾڃبؾااتځ ٲرتٯااٝ ٸ ٪اابٺ ٲتٗبضيااځ  (، ٪عڂٷااٻ1391نااٷسٸ٠ زض ټڃئاات ٸظڂااطاٴ )

ٜ   تاطڂٵ ظٲڃٷاٻ   ٪ڃطاٴ ٢طاض ٪طٞات. اناٯځ   ضٸڀ تهٳڃٱ پڃفت تاٹاٴ   ٶٓاط ضا ٲاځ   ټابڀ اذاتلا

نااٷسٸ٠، ٲٹيااٹٔ ٸ ٶحااٹٺ شٳبڂاات  زض ٲٹياٹٖبت ٸاثؿاات٫ځ ٶٽاابزڀ ٸ ٲبټڃاات ش٣ااٹ٢ځ 

نٷسٸ٠، ٲحا٭ تاأٲڃٵ ٸ ٶحاٹٺ ٲهاطٜ ٲٷابثٕ ٸ ٲٹياٹٖبت ٲاٹضز اضظڂابثځ زض ناٷسٸ٠          

ټابڀ ٸاثؿات٫ځ ٶٽابزڀ ناٷسٸ٠، قاٹضاڀ ٖابٮځ ٖتاٝ ٸ ٲٗبٸٶات          ضټ٫ڃطڀ ٦اطز. ٪عڂٷاٻ  

ټاابڀ  اٶااس. ٲبټڃاات نااٷسٸ٠ اظ ٲڃاابٴ ٪عڂٷااٻ   ثااٹزٺ 1خٳٽااٹض ٖٯٳااځ ٸ ٞٷاابٸضڀ ضهااڃؽ 

 ئااتڃټ ؾاابذتبضځ ٸ طزٸٮتااڃٚ ځٖٳااٹٲ ٻؾؿااسٲځ، زٸٮتاا ؾؿااٻسٲځ، قااط٦ت زٸٮتاا 

ټاابڀ اضظڂاابثځ ٞٷااځ ٸ اضظڂاابثځ ا٢تهاابزڀ، ټااط زٸ  ڂځ اٶتراابة قااس. اظ ٲڃاابٴ ٪عڂٷااٻاٲٷااب

ٖٷاٹاٴ ٲٹياٹٔ ٦ابض ناٷسٸ٠ ثط٪عڂاسٺ قاس. زض ٲاٹضز ٲٹياٹٔ شٳبڂات،           ٶٹٔ ٞٗبٮڃت ثٻ

اټااطٰ ٦ااطزٴ ؾااطٲبڂٻ نااٷسٸ٠ ٲااٹضز پااصڂطـ ٸ تهااٹڂت ٢ااطاض ٶ٫طٞاات ٸ ټٳدٷااڃٵ    

ټابڀ   بثٕ ثاٻ ناٷسٸ٠ زازٺ ٶكاس. زض ظٲڃٷاٻ قاطاڂٍ ٸ ٸڂػ٪اځ      ٪اصاضڀ ٲٷا   اخبظٺ ؾاطٲبڂٻ 

اًٖاابڀ ټڃئاات ٖبٲاا٭، ٶٓااط ٪طٸټااځ ٦ااٻ ٲٗت٣ااس ثااٻ ٮااعٸٰ زاقااتٵ ترهاام ٸ تدطثااٻ  

ٸ  ٞطتاابـ، ځقاادبٖ)ثااطاڀ ًٖااٹڂت ثٹزٶااس، پصڂطٞتااٻ ٶكااس ٸ اڂااٵ قااطٌ شااصٜ قااس  

 .(1396، ڀذبٮس

ټاب، ټٷاٹظ ٲحا٭ ثحاث ٸ هابٮف اؾات.        ټابڀ ثاسڂ٭ زض ثطذاځ اظ اڂاٵ ظٲڃٷاٻ      ٪عڂٷٻ

ټاابڀ ٪صقااتٻ  ټاابڀ نااٷسٸ٠ زض ؾااب٬ ثااط اڂااٵ، تدطثااٻ ٖٳٯااځ ٸ اخااطاڀ ثطٶبٲااٻ  ٞااعٸٴا

ټاابڀ تاابظٺ قااسٺ اؾاات ٦ااٻ     ٲٹخاات ْبټطقااسٴ ثطذااځ ٲؿاابه٭ خسڂااس ٸ تٗاابضو   

ټابڀ ؾڃبؾاتځ خسڂاسڀ ضا ْابټط ؾابذتٻ اؾات. ٲؿائٯٻ اناٯځ          ټاب ڂاب هٷاس٪بٴ    زٸ٪بٴ

ثٷااسڀ تٗبضياابت ٲڃاابٴ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ ؾاابڂط    اڂااٵ پااػٸټف، قٷبؾاابڂځ ٸ زؾااتٻ 

ټابڀ ثاسڂ٭    ثاٹٰ ٶاٹآٸضڀ اؾات. اڂاٵ پطؾاف اظ َطڂا١ ٦كاٝ ٪عڂٷاٻ         ٫طاٴ ظڂؿت٦ٷك

قااٹز. ټٳدٷااڃٵ  ټااب ټؿااتٷس، پبؾااد زازٺ ٲااځ ؾڃبؾااتځ ٦ااٻ اڂدبز٦ٷٷااسٺ اڂااٵ تٗاابضو

ټابڂځ ضا   شا٭  قاسٺ، ضاٺ  ټابڀ قٷبؾابڂځ   اڂٵ ٲُبٮٗٻ زض ٦ٷابض ثطضؾاځ ٲكرهابت تٗابضو    

 ٦ٷس. ټب پڃكٷٽبز ٲځ ضٞت اظ اڂٵ تٗبضو ثطاڀ ثطٸٴ

                                                                                                                                        
ټبڀ ٢سڂٳځ اؾتٟبزٺ قاسٺ   اظ ټٳبٴ ٶبٰ ټب ټؿتٷس، ټب ٲطثٹٌ ثٻ پڃف اظ ظٲبٴ تٛڃڃط اؾبٲځ ؾبظٲبٴ زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ اضخبٔ ثٻ ٶبٰ -1

 ..اؾت
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ؿائٯٻ ٸ ټاسٜ پاػٸټف زض اڂاٵ ثراف، ثراف زٸٰ ٲ٣بٮاٻ ثاٻ ٲاطٸض          پؽ اظ ثڃابٴ ٲ 

قااٹز ٸ  پااطزاظز. زض ثرااف ؾااٹٰ، ضٸـ پااػٸټف تجڃااڃٵ ٲااځ    پڃكااڃٷٻ پااػٸټف ٲااځ 

قااٹٶس. زضٶٽبڂاات،  قااسٺ، زض ثرااف هٽاابضٰ ٲااطٸض ٸ تحٯڃاا٭ ٲااځ   ټاابڀ ٪ااطزآٸضڀ زازٺ

٪ڃااطڀ ٸ اضاهااٻ پڃكااٷٽبزټبڀ ؾڃبؾااتځ     ثرااف پااٷدٱ ٸ پبڂاابٶځ ٲ٣بٮااٻ ثااٻ ٶتڃدااٻ    

 اذتهبل زاضز.

 یطیده و مببنی نظزیپ

 هبی صدذوق نوآوری و ضکوفبیی پیطیده پضوهص: مسبئل و تؼبرض

 ٭ڂاازا تٹاٶااس ځٲاا ڀٶااٹآٸض ځٲاابٮ ٵڃٲأتاا ڀټااب ٦ٷكاا٫طاٴ زض ٶٓاابٰ بٴڃااتٗاابضو ٲ

ٖ   ځٷڂبزڃاازاقااتٻ ثبقاس  اظ ٖٹاٲاا٭ ثٷ  ځٲرتٯٟا   -ځهاٹٴ ټٳطاؾااتب ٶجاٹزٴ ٲٷاابٕٞ اختٳااب

 تٟاابٸت زض ٲٷُاا١ ٖٳٯ٧ااطز  ٸ (2016، 1)اثٹٶؿاا٧ب ٸ پطٸ٦ٹپڃكااڃٷب ٦ٷكاا٫طاٴ ڀا٢تهااب

 ڀ٧طزټاب ڂضٸٖٹاٲا٭ ٲڃابٶځ ٲبٶٷاس قاڃٹٺ ش٧ٳطاٶاځ ٸ       ٪طٞتاٻ تاب   (2016، 2)ٮڃاسٴ  آٶبٴ

ٰ  ڀ٪ط ٱڃتٷٓ ٲبٶٷاس ٶجاٹز    ڀتاط  ڂځٖٹاٲا٭ ضٸثٷاب   ( ٸ2011، 3ټابڀ ٶاٹآٸضڀ )٦ابپٯڃٵ    ٶٓاب

 .(2024، ِٞطاضٺ ٸ ثٹضتٴ، 4)ٮٹهڃع ټب ٶٓبٰ ٵڂزض ا تڂطڂسٸ ٦ٷتط٬ ٲ فڂپب ڀټب ٶٓبٰ

ځ، ٖااٹاٲٯځ ٲبٶٷااس زٸٮتاا ڀٶااٹآٸض ځٲاابٮ ٵڃٲأتاا ڀټااب نااٷسٸ٠ َااٹض ذاابل، زض ثااٻ

ټاابڀ  ٸ ٲكااٹ٠ 5ٸ ٦ػٲٷكااځ ت٣اابضٴ اَلاٖاابت ټااب ٸ ٲٷاابٕٞ ؾڃبؾااځ، ٶجااٹز    اٶ٫ڃااعٺ

تٹاٶااس ٲٹخاات اڂداابز تٗاابضو ٲڃاابٴ ٦ٷكاا٫طاٴ قااٹز. زذڃاا٭ ٦ااطزٴ     ٶبزضؾاات ٲااځ

٪ڃاطڀ ٞؿابز زض اؾاتٟبزٺ ٸ تٹظڂإ ٲٷابثٕ ٲابٮځ ضا        ټابڀ ؾڃبؾاځ، اشتٳاب٬ قا٧٭     اٶ٫ڃعٺ

 تڂاااٸٮٹ ځؿاات٫ڂثااط قب ځٲجتٷاا ڀتضا ثااط ٶااٹآٸض ځبؾااڃٸ اضتجبَاابت ؾزټااس  اٞااعاڂف ٲااځ

ټاابڀ  (. اظ ؾااٹڀ زڂ٫ااط، ٲٳ٧ااٵ اؾاات ٲڃاابٴ اٶ٫ڃااعٺ 2018ٸ ټٳ٧اابضاٴ،  6)ٞٷاا٩ زټااس

 ٵڃااڃزض تٗ ځذهٹناا ڀټااب قااط٦تٸ  ځزٸٮتاا ڀٶااٹآٸض ځٲاابٮ ٵڃٲأتاا ڀټااب نااٷسٸ٠

ټاابڂځ پسڂااس آڂااس    ثااطاڀ آٴ تٗاابضو  اٶجااٹٺ ڀت٣بيااب داابزڂٸ ا ڀٞٷاابٸض ڀ٦بضثطزټااب

                                                                                                                                        
1- Labunska & Prokopishyna 

2- Lidén 

3- Cappellin 

4- Luiz  
5- Moral Hazard 

6- Fang 
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( ټٳااڃٵ تٗاابضو ضا زض ٢بٮاات تٟاابٸت زؾااتٹض ٦اابض    2024) 2(. ټاابٸ2011٬، 1ُٝ)آ٪ٷاا

ٲحااٹض ٸ ت٣بياابٲحٹض ٲااٹضز   ټاابڀ ٖطيااٻ ٦ٷكاا٫طاٴ ٲرتٯااٝ ثااطاڀ پڃ٫ڃااطڀ ٶااٹآٸضڀ  

اٶاس ٦اٻ    تٹخٻ ٢طاض زازٺ اؾت. ټٳدٷڃٵ ثطذاځ پػٸټكا٫طاٴ ثاٻ اڂاٵ ٶ٧تاٻ اقابضٺ ٦اطزٺ       

 تڂاااٸٮٹ ځٸا٢ٗاا ڀقااٛ٭ ضا ثااط ٶااٹآٸض  داابزڂاٚٯاات اځ زٸٮتااٶااٹآٸضڀ  ڀټااب نااٷسٸ٠

ٸ ٲجت٧طاٶاٻ زض   سڂا خس ټابڀ  پاػٸټف ثاٻ   ١ڂَاٹض ثابٮ٣ٹٺ ثاب ټاسٜ تكاٹ      ٦ٻ ثاٻ  زټٷس ځٲ

 .(2021، 3)ټِطزڀ اؾت تٗبضوزض  ڀٶٹآٸض ٶٓبٰ

ٲٷابثٕ  اظشاس ثاط    فڃثا  ٻڃا ثاب ت٧  ٷابٴ ڂ٦بضآٞط قاٹز  ٲٹخات ٲاځ   ځٖسٰ ت٣بضٴ اَلاٖبت

 ٵڂا ذاٹز اٶدابٰ زټٷاس. ا    ڀټاب  زض پاطٸغٺ  ڀ٦ٳتاط  ڀ٪اصاض  ٻڂؾاطٲب  ځزٸٮتا  ڀ(ټب بضاٶٻ)ٸ ڂ

ٲٷدااط قااٹز ٦ااٻ   ڂځټااب ثااٻ پااطٸغٺ ځثٹزخااٻ ٖٳااٹٲ مڃثااٻ ترهاا تٹاٶااس ځضٞتاابض ٲاا

. پػٸټكااځ زض ؾااٹهس ٶكاابٴ قااٹٶس ځٲاابٮ ٵڃٲأتاا ځذهٹنااثااٻ نااٹضت  تٹاٶؿااتٷس ځٲاا

 ٍڂقااطاٸخااٹز هٷااڃٵ اظ  ځٶبقاا ځزٸٮتاا ڀٶااٹآٸض ځٲاابٮ ٵڃتٗبضياابت تااأٲزټااس ٦ااٻ  ٲااځ

ڃٵ ٶڃااع (. پااػٸټف زڂ٫ااطڀ زض هاا2008، 4)اِؾٹتٶؿااٵ اؾاات ځٲاابٮ ٵڃتااأٲٶبٲٷبؾااجځ زض 

ټاابڀ  (. ټٳدٷااڃٵ ٲكااٹ٠ 2023، 5زټااس )ظٸ ٸ ظڂاابهٹ  ٶتاابڂح ٲكاابثٽځ ضا ٶكاابٴ ٲااځ  

ڀ ټااب عٺڃاااٶ٫ تٹاٶااس ځٲااخاابڀ ٶٓاابٰ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ ٶااٹآٸضڀ زٸٮتااځ    ٶبزضؾاات ٸ ٶبثااٻ

شااسا٦ثط  خااصةثااٻ  ٷاابٴڂ٦بضآٞط ١ڂضا ٲرااسٸـ ٦ٷااس ٸ ثااب تكااٹ  ټاابڀ ٶااٹآٸض قااط٦ت

 ثاٻ  تٹاٶاس  ځٲا  وتٗابض  ٵڂا ا ٦ابټف زټاس.  ضا  ذهٹناځ  ڀ٪اصاض  ٻڂؾاطٲب ځ، ثٹزخٻ زٸٮتا 

 .(2019، 6قاٹز )ثطٮڃٷ٫اط   ٲٷداط  ڀٶاٹآٸض ثاٻ  ٦ٳا٥  زض  ځثٹزخاٻ ٖٳاٹٲ  ٖسٰ اثطثركځ 

ثط ستاط ثاط اؾاتٟبزٺ ٲا     ١ڃا ټاب ٸ ٶٓابضت ز٢   عٺڃا اٶ٫ ثڃكتط ڂځټٳؿٹټب اټٳڃت  اڂٵ تٗبضو

 .٦ٷس ځضا ثطخؿتٻ ٲ قسٺ ثطاڀ تٹؾٗٻ ٶٹآٸضڀ ٲٷبثٕ زٸٮتځت ټعڂٷٻٸ ٖبزاٶٻ اظ 

زض  ڀٶ٣ااف نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض( يااٳٵ تجڃااڃٵ 1396زض اڂااطاٴ، ؾااٯُبٶځ ٸ قاابٸضزڀ )

 ضا اڂاٵ ناٷسٸ٠  پاصڂطڀ ٸ ٶاٹآٸضڀ،    ټابڀ خٽابٶځ ض٢بثات    ثٽجٹز ضتجاٻ اڂاطاٴ زض قابذم   

ڂ٧ااځ اظ  ٸ ٦ٷٷااس ٲٗطٞااځ ٲااځ ٦كااٹض ڀٞٷاابٸض ڀ ٸٲاابٮځ ٶااٹآٸض ڃٵثعض٪تااطڂٵ ٶٽاابز تااأٲ

پااػٸټف ٸ  ڀټااب نااٷسٸ٠ ڃااتٞٗبٮ ٪ااطڀ ڃٱتٷٓااټاابڀ آٴ ضا  ٦بض٦طزټااب ٸ ٲأٲٹضڂاات 

                                                                                                                                        
1- Ognev 

2- Howell 

3- Hrdy 

4- Svensson 

5- Xu & Xiao 

6- Berlinger 
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 ڃاطڀ ٪ قا٧٭  ځ٢ابٶٹٶ  ځٲجابٶ ( ثاب ٶ٫ابټځ ثاٻ    1398ٞاط )  ٷاس. ٲٯ٧اځ  زاٶ ٦كٹض ٲځ ڀٞٷبٸض

ٝ ٸ ذاسٲبت   ڂ٧طزټاب ضٸ ڂځ،ٸ قا٧ٹٞب  ڀنٷسٸ٠ ٶٹآٸض ثاطاڀ   ضا ٦اٻ  ناٷسٸ٠  ڂاٵ ا ٲرتٯا

ڀ زض ثرااف ذهٹنااځ اڂداابز قااسٺ اؾاات، ٲااطٸض  ٸ تٹؾااٗٻ ٞٷاابٸض ڀٶااٹآٸض ڂاات اظشٳب

 ڂاب قاج٧ٻ   ڃٵتاأٲ  ڃاطٺ ثاٻ ظٶد  ثٷڃابٴ  ټابڀ زاٶاف   قاط٦ت  ڃٹؾاتٵ پ٦ٷس. ٸڀ ثط ٮعٸٰ  ٲځ

٦ٷااس. اڂااٵ  تأ٦ڃااس ٲااځ ڂااځاخطا ڀزؾاات٫بټٽب ڂااب ځثااعض٨ نااٷٗت ڀټااب قااط٦ت ڀٹآٸضٶاا

قاج٧ٻ  پػٸټف ثٻ اؾاتٟبزٺ اټطٲاځ ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ اظ ٲٷابثٕ ثڃاطٸٴ ناٷسٸ٠، قابٲ٭         

 ټاابڀ  ځ قااط٦ت ٲاابٮ  ڃٵٲأتاا  ڀثااطا ڀ،پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸض   ڀټااب  نااٷسٸ٠ ځ ٸ ثاابٶ٧

ٰ  ظڂؿات  ڀٶٽبزټاب  ڂطثاب ؾاب   ٪اصاضڀ  ڂٻؾاطٲب  ٱ٦ٷاس ٸ ټا   اقبضٺ ٲځ ٸ ٞٷبٸض ڃبٴثٷ زاٶف  ثاٹ

 ځذهٹنا  ڂطذُطپاص  ٪اصاضاٴ  ڀ، ؾاطٲبڂٻ پاػٸټف ٸ ٞٷابٸض   ڀټاب  ناٷسٸ٠ ڀ ٲبٶٷاس  ٶٹآٸض

ضا اظ ظٲااطٺ ذااسٲبت نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ زض    خؿااٹضاٶٻ ٪ااصاضڀ ڀ ؾااطٲبڂٻټااب ٸ قااط٦ت

 قٳبضز. ٪صاضڀ ثطٲځ شٹظٺ ؾطٲبڂٻ

تاااط ؾاااڃط ت٧بٲااا٭ ذاااسٲبت تٹاٶٳٷسؾااابظڀ  ( ثاااب ٲاااطٸض ز٢ڃااا1400١ظازٺ ) ٶ٣اااځ

ٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ َااځ هٽاابض زٸضٺ تاابضڂرځ اظ ؾااب٬   ثٷڃاابٴ زض ناا  ټاابڀ زاٶااف  قااط٦ت

٦ٷااس ٦ااٻ اڂااٵ    ، اڂااٵ پطؾااف ضا زض شټااٵ ذٹاٶٷااسٺ اڂداابز ٲااځ     1400تااب  1392

ټابڀ   قاسٺ زض ٲط٦اع شٳبڂات اظ قاط٦ت     ټابڀ اضاهاٻ   ټب تب هاٻ اٶاساظٺ ثاب شٳبڂات     شٳبڂت

خٳٽاٹض )٦اٻ ا٦ٷاٹٴ اظ ٶٓاط ؾابذتبضڀ ثاٻ        ثٷڃبٴ ٲٗبٸٶت ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ ضهاڃؽ    زاٶف

ٶٓااطاٴ ٲٗت٣سٶااس   ڂبٞتااٻ اؾاات(، ټٳپٹقاابٶځ زاضز. ثطذااځ اظ ناابشت  ٲٗبٸٶاات اضت٣ااب   

ثبقاس ٸ   ٶاٹآٸضڀ  ثاب ناٷسٸ٠  ثبڂاس   ڃابٴ ثٷ فڀ زاٶا ټاب  ذسٲبت ثٻ قاط٦ت  ٻاضاه ڃتٲؿئٹٮ

اذتهاابض، ٲٗبٸٶاات  خٳٽااٹض )ثااٻ ثٷڃاابٴ ضهااڃؽ ځ، ٞٷاابٸضڀ ٸ ا٢تهاابز زاٶاافٲٗبٸٶاات ٖٯٳاا

زټااس.  ذااسٲبت اضاهااٻ ٸ ٞٷاابٸض ڃاابٴثٷ زاٶااف ڃااطٚ ڀټااب قااط٦ت ٖٯٳااځ ٸ ٞٷاابٸضڀ( ثااٻ

ڃابٴ زڂ٫اط ٶجبڂاس    ثٷ زاٶاف ځ ٸ ٞٷابٸضڀ پاؽ اظ تٗڃاڃٵ ٲهابزڂ١     ٲٗبٸٶات ٖٯٳا  ٖلاٸٺ،  ثٻ

زض  ڂاس ثب ځٲٗبٸٶات ٖٯٳا  ٖجابضت زڂ٫اط،    ثاٻ  .قاٹز  ځٲابٮ  ڃٵتاأٲ  ڂځاخطا ټبڀ ٞٗبٮڃتٸاضز 

، ځؾااٯُبٶ)ٶكااٹز  ځٲاابٮ ڃاابتٖٳٯ پٸاضز شااٹظڃاات ٦ٷااس ٸ ٞٗبٮ ڀ٪ااصاض ڃبؾااتؾ ڂااٿا

ټاابڀ اذااتلاٜ ٸ تٗاابضو  اظ ٲحاا٭ اٮجتااٻ ضٸقااٵ اؾاات ٦ااٻ اڂااٵ ٣ٖڃااسٺ ڂ٧ااځ  (.1396

 ٲڃبٴ اٶسڂكٳٷساٴ ٶٓبٰ ٶٹآٸضڀ ٦كٹض اؾت.

 اظ -ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضٖٷااٹاٴ ٲكااتطڂبٴ  ثااٻ -ڃاابٴثٷ زاٶااف ڀټااب قااط٦تضياابڂت 

اڂااٵ ٶٽاابز تااأٲڃٵ ٲاابٮځ، ڂ٧ااځ اظ ٲٹيااٹٖبت ٲٽااٱ زض تحٯڃاا٭ اضتجبَاابت    ثااب  تٗبٲاا٭
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 ( ثااٻ تحٯڃاا٭ اڂااٵ ٲؿاائٯٻ اظ ٲٷٓااط    1397ظازٺ ٸ ټٳ٧اابضاٴ ) نااٷسٸ٠ اؾاات. ٶ٣ااځ  

اٶاس. ظاٸڂااٻ ٶ٫اطـ آٶابٴ ثاٻ ٲٹياٹٔ اظ آٴ خٽاات       ٸ ٲدطڂابٴ پطزاذتاٻ   ٪اصاضاٴ  تڃبؾا ؾ

ٖٹاٲاا٭ ٲااطتجٍ ثااب  ثااٻ، ڂاابٴٲدط ڀٖٳٯ٧ااطز ټاابڀ هاابٮفثااط  اټٳڃاات زاضز ٦ااٻ اٞااعٸٴ

اؾات، ټاٱ   آٴ  ڂات ٲٯاعٰ ثاٻ ضٖب   ٶاٹآٸضڀ ٦اٻ ناٷسٸ٠    ټبڀ ٢ابٶٹٶځ  ځٸ ثطٸ٦طاؾ ڃٵ٢ٹاٶ

٦اابټف اظ ٖٹاٲاا٭ ؾاابظٲبٶځ، ثطذااځ   تٹخااٻ قااسٺ اؾاات. اظ ٲٷٓااط تٗبضياابت ٲڃاابٴ   

ٶاٹآٸضڀ ٦اٻ زض اڂاٵ     ثاب ناٷسٸ٠   ڀزض ټٳ٧ابض  ڃابٴ ثٷ زاٶاف  ڀټاب  قاط٦ت  ٲٷسڀ ڂتضيب

نااٷسٸ٠  اظ تٹ٢ٗابت  ڃطٲٷ٣ُاځ ٚ ڂفاٞااعااٶاس اظ:   پاػٸټف ثاٻ آٶٽاب اقاابضٺ قاسٺ، ٖجابضت     

قاا٧ٹٞبڂځ ثااط اثااط اؾااتٟبزٺ تجٯڃٛاابتځ ثطذااځ اٞااطاز ڂااب ٶٽبزټااب اظ نااٷسٸ٠     ٸ ڀٶااٹآٸض

ټاابڀ ٦ڃٟااځ زض نااٷسٸ٠   ثااب ٮااعٸٰ اضظڂاابثځ  ڀ ثطذااځ ٶٽبزټااب ٦ااٻ ا ٻڃطشطٞااٖٳٯ٧ااطز ٚ

ٔ  ڂطڀپاص  تُابث١  ڃٟڃات، ٦ ٶٹآٸضڀ زض تٗابضو اؾات  پابڂڃٵ ثاٹزٴ     ذاسٲبت   اضاهاٻ  ٸ تٷاٹ

اظٰ،  ٸ ؾاطٖت  ڃات اټٳٶٓاط   ت٣بياب اظ  ڀثٷاس  ٖاسٰ َج٣اٻ  ټاب    ڃابظ قاط٦ت  ٲتٷبؾت ثاب ٶ 

ٍ قاسٺ   اضاهاٻ  ڃطٲابٮځ ٸ ٚ ځثب تٹخٻ ثٻ تٷٹٔ ذاسٲبت ٲابٮ   ٖاسٰ  ٶاٹآٸضڀ ٸ   ناٷسٸ٠  تٹؾا

زض  ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ٦ٷااس  . اڂااٵ ٲُبٮٗااٻ پڃكااٷٽبز ٲااځ  زض ٶٓاابضت طڀڂپااص اٶُٗاابٜ

 ،٦كااٹضڀ ٪ااصاض ٖٯااٱ ٸ ٞٷاابٸض تڃبؾااؾ ڀٸ ٶٽبزټااب ځٲاابٮ ڀ ثااعض٨ثااب ٶٽبزټااب ټٳ٧اابضڀ

نااٷسٸ٠ . ټٳدٷااڃٵ ٪ؿااتطـ ٸ تٷااٹٔ ثركااس   ضا ذااٹز ڃطٲاابٮځٸ ٚ ځذااسٲبت ٲاابٮ 

ٝ    اظ ذاسٲبت   ڀ ٲتٟابٸتځ ټب ثؿتٻ َطاشاځ ٸ   ټاب  قاط٦ت  ضا ٲتٷبؾات ثاب ٶڃبظټابڀ ٲرتٯا

تٹاٶااس زضضاؾااتبڀ ٦اابټف تٗبضياابت  ڂااس. ٲُبٮٗااٻ زڂ٫ااطڀ ٦ااٻ ٶتاابڂح آٴ ٲااځ ٶٳب ٻاضاهاا

ثٷڃابٴ ٸ ٞٷابٸض ٲاٹضز اؾاتٟبزٺ ٢اطاض ٪ڃاطز،        ټابڀ زاٶاف   ٲڃبٴ نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ٸ قاط٦ت 

٪ڃاطڀ   ( اؾات. اڂاٵ ٲُبٮٗاٻ ڂا٥ اٮ٫اٹڀ تهاٳڃٱ      1398پػٸټف قبٸضزڀ ٸ ټٳ٧ابضاٴ ) 

زټاس   ڀ پڃكاٷٽبز ٲاځ  ٶاٹآٸض  ناٷسٸ٠  زض ټاب  اضظڂابثځ ٸ اٶترابة َاطح   هٷسٲٗڃبضٺ ثاطاڀ  

 ٦ٻ قبٲ٭ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ، تحٯڃ٭ ثبظاض، ثٷ٫بټځ، ذُط ٸ ٞٷبٸضڀ اؾت.

اظ ٲٷٓااط ٦ٷكاا٫طاٶځ ٦ااٻ ثااب نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ تٗبٲاا٭ ٸ اضتجاابٌ زاضٶااس، پااػٸټف    

ٶٟٗاابٴ ٦ٯڃااسڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ     ( ثااٻ ٲٗطٞااځ شڀ 1399شٸاٮ٣ٟاابضڀ ٸ تكاا٧طڀ ) 

اٮ٫اٹڀ پڃكاٷٽبزڀ ذاٹز     پاطزاظز تاب اظ َطڂا١ قٷبؾابڂځ ٲؿابه٭ ٸ اٶتٓابضات آٶابٴ،        ٲاځ 

ٶٟٗاابٴ  ثااطاڀ اضظڂاابثځ ٖٳٯ٧ااطز ٸ اثطثركااځ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ضا ت٧ٳڃاا٭ ٦ٷااس. اڂااٵ شڀ

 ڃتځ،اض٦اابٴ ثبازؾاات ٸ ٶٽبزټاابڀ شااب٦ٳ  ڃاابٴ،ثٷ ټاابڀ زاٶااف قااط٦تاٶااس اظ:  ٖجاابضت

 خبٲٗااٻ ٸ ا٢تهاابزڀ ڂ٫طاٴٸ ثابظ  ڂٻقااج٧ٻ ټٳ٧ابضاٴ، ناابشجبٴ ؾااطٲب  ځ،ٶٽبزټابڀ ٶٓاابضت 
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 ـاظٲدٳاٹٔ اٶتٓا  ٸ ٞٷابٸضڀ.   ځٖٯٳ ٶٟٗابٴ زض اڂاٵ ٲُبٮٗاٻ ٦اٻ ثاب       قاسٺ شڀ  بضات قاٳبض

تااٹاٴ ثااٻ اضاهااٻ ذااسٲبت ٶااٹڂٵ ٲاابٮځ، تٹظڂاإ  پطؾااف اڂااٵ پااػٸټف تٷبؾاات زاضز، ٲااځ

ٲتٷبؾاات ذااسٲبت، ؾاالاٲت ٸ قااٟبٞڃت ٲاابٮځ ٸ ازاضڀ، ثٽجااٹز قااج٧ٻ ټٳ٧اابضڀ،        

ؾااٽٹٮت اضتجاابٌ ٸ تجاابز٬ ٲؿااتٷسات ٸ اٶداابٰ ت٧اابٮڃٝ ٢اابٶٹٶځ اقاابضٺ ٦ااطز. ټٳدٷااڃٵ  

 ضاټجطزټاابڀاٶتراابة ( زضثاابضٺ 1400قاا٧ٵ ٸ ټٳ٧اابضاٴ ) اڀ ٦ااٻ ثاات ثطاؾاابؼ ٲُبٮٗااٻ

اٶااس،  ځ اٶداابٰ زازٺذهٹناا ڀ٪ااصاض ڂٻؾااطٲب ڀټااب نااٷسٸ٠ ڀ زضٶااٹآٸض ځٲاابٮ ڃٵتااأٲ

ٖٷاٹاٴ ڂ٧اځ اظ ٦ٷكا٫طاٴ ٲاٹاظڀ ڂاب ض٢ڃات        ثاٻ  -ځذهٹنا  ڀ٪اصاض  ٻڂؾطٲب ڀټب نٷسٸ٠

 قااط٦تِ« ٲطشٯااٻ هطذااٻ ٖٳااط »زض  ڂااسثب ڃكااتطتٳط٦ااع ثثااطاڀ  -نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ 

٦ٷااس ٦ااٻ  . ثااب ٸخااٹز اڂااٵ، ٲُبٮٗااٻ ٦ٷااٹٶځ اشٖاابٴ ٲااځقااٹٶس ځترههاا ڂط،پااص ٻڂؾااطٲب

 ٲٹخٹز ٲٹاخٻ اؾت. ٸ ٲ٣طضات اٶدبٰ هٷڃٵ ٦بضڀ ثب ذلأټبڂځ زض ظٲڃٷٻ ٢ٹاٶڃٵ

زضٶٽبڂاات ثااب ڂاا٥ زڂااس٪بٺ ٦ٯااځ ثااٻ خبڂ٫اابٺ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ زض ٶٓاابٰ    

( 1401ظازٺ ) ثٷڃاابٴ ٸ ثطاؾاابؼ ٲُبٮٗااٻ تٟهااڃٯځ ٪ٯٗٯااځ ټاابڀ زاٶااف تااأٲڃٵ ٲاابٮځ قااط٦ت

 ٞٷابٸضڀ  پاػٸټف ٸ  ڀټاب  ناٷسٸ٠  ڃات زض ٞٗبٮ ڀناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض   ڃٱ٣تزذبٮات ٲؿا  تاٹاٴ   ٲځ

ٕ ؾاپطزٴ    ثاٻ آٶٽاب   ٰاظ تڃبضاتاذ ڂىتٟٹ ٰٸ ٖس  ڀټاب ثاطا   ثاٻ ثبٶا٥   ڀناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض   ٲٷابث

ٸ  ڂطذُطپاص  ٪اصاضڀ  ڂٻؾاطٲب  ڀټاب  ناٷسٸ٠  ڂف٪اطا ټاب ٸ   ثبٶا٥  ط ثاٻ ذُا  اٶت٣اب٬ ٸ  ځزټٰ ٸا

 ٪ااصاضڀ ڀ ؾااطٲبڂٻټااب ثااٻ خااب ٸ ٦ؿاات ؾااٹز اظ قااط٦ت ځبض ثاابٶ٧تااثااٻ ضٞڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض

ثٷڃاابٴ زض ظٲڃٷااٻ تااأٲڃٵ  ټاابڀ زاٶااف ټاابڀ قااط٦ت تااطڂٵ هاابٮف ضا اظ ٲٽااٱ زض آٶٽااب ځٸا٢ٗاا

ټابڀ   ٲبٮځ زض ٲٹاخٽاٻ ثاب ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ زاٶؿات. اڂاٵ پاػٸټف ثاطاڀ پبؾاد ثاٻ هابٮف           

تاطڂٵ   ٦ٷاس ٦اٻ ٲٽاٱ    ٦بضټابڂځ ٶڃاع اضاهاٻ ٲاځ     قسٺ ٸ ضٞإ ثطذاځ تٗبضيابت ٲٹخاٹز، ضاٺ     ثڃبٴ

ٶٓاابٰ  ڀٶٽبزټاابٞٗبٮڃاات بض ٸ ؾاابظٸ٦بض تٶ٣ااف، ؾاابذ ڂٝثاابظتٗط ٰٮااعٸاٶااس اظ:  آٶٽااب ٖجاابضت

  ... ټاب ٸ  زټٷاسٺ  بةتټاب، قا   ټاب، ناٷسٸ٠   ثبٶا٥  ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ،   ٲٗبٸٶات  ٲبٶٷاس  ځٲبٮتأٲڃٵ 

زض ٦ؿاات تدطثااٻ ٸ ترهاام  ثااطاڀ ڀپااػٸټف ٸ ٞٷاابٸض ټاابڀ نااٷسٸ٠ ٲٷاابثٕ ثااٻ ڀٸا٪ااصاض

 ٪صاضاٶااٻ ثااٻ ڃبؾااتٸ ؾ ځٶ٣ااف ٶٓاابضتڂط ٸ اُٖاابڀ صذُطپاا ٪ااصاضڀ ڂٻؾااطٲب ظٲڃٷااٻ تٹؾااٗٻ

  1«تااأٲڃٵت تااأٲڃٵ ٲاابٮځ»اٮ٫ااٹڀ  ثااٻ ؾااٳت ڀط٦اات نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ  شنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض

ځ  ٲاابٮ ؾاابڂط ٶٽبزټاابڀ ټااب ٸ ثااب ثبٶاا٥ ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ڀت ٸ تٷااٹٔ زض اثعاضټاابٸتٟااباڂداابز 

 ڃٵٳٶٽابز تًا   ڂدابز ا ڃلات ٸتؿاٽ  ڀاُٖاب  ڀثاطا  ټاب  ڂط ناٷسٸ٠ ټاب ٸ ؾاب   ٦بض ثب ثبٶا٥  ڃٱت٣ؿ

                                                                                                                                        
1- Fund of Fund 
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 ڀ.زض نٷسٸ٠ ٶٹآٸض ڂبثځٸ اضظ

 بدذی نویسدذگبن اس پیطیده پضوهص( گیزی تؼبرض )جمغ هبی سیبسدی بب امکبن ضکل . گشاره1 جذول

 هبی محل اخدلاف نظز گشاره روی صدذوق نوآوری موضوػبت پیصِ

 کبرکزد و مأموریت

 ٪طڀ ٪طڀ ڂب تٷٓڃٱ ٪صاضڀ، تٷٓڃٱ اڂٟبڀ ٶ٣ف ؾڃبؾت ≠

 ټب أٲٹضڂت٪ؿتطـ ڂب ٲحسٸزؾبظڀ ٲ ≠

 ؾبظڀ ذسٲبت ؾبظڀ ڂب ترههځ ٖٳٹٲځ ≠

 کزد مدببغ تأمین و هشیده
 ٶحٹٺ اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ نٷسٸ٠ ≠

 اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ذبضج نٷسٸ٠ ≠

 هب و خذمبت همپوضبنی فؼبلیت

 ٶحٹٺ ت٣ؿڃٱ ٦بض ثب ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ ≠

 ځ ٶٹآٸضڀٲبٮ ٵڃٶٓبٰ تأٲ ڀٶٽبزټب ٶحٹٺ ت٣ؿڃٱ ٦بض ٸ اضاهٻ ذسٲبت ثب ≠

 ټبڀ نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ٸ ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ جبٴ شٳبڂتٲربَ ≠

 ثؿتطټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ ٶٽبزڀ ٲٹضزٶڃبظ ≠

 ڀ اظ نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀپػٸټف ٸ ٞٷبٸض ڀټب نٷسٸ٠ٲڃعاٴ اؾت٣لا٬  ≠

ټاابڀ  ٲجبشثاابت ٲٹخااٹز پڃطاٲااٹٴ ٪ااعاضٺ  1ثطاؾاابؼ پڃكااڃٷٻ ٲطٸضقااسٺ، خااسٸ٬  

ٗابضو ٲٷداط   ٪ڃاطڀ ت  تٹاٶاس ثاٻ قا٧٭    ؾڃبؾتځ پڃكِاطٸڀ ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ ضا ٦اٻ ٲاځ     

٦ااطز ٲٷاابثٕ ٸ ټٳپٹقاابٶځ  قااٹز، زض ؾااٻ زؾااتٿ ٦اابض٦طز ٸ ٲأٲٹضڂاات، تااأٲڃٵ ٸ ټعڂٷااٻ 

 ٦ٷس. ٸ ذسٲبت ذلانٻ ٲځ ټب تڃٞٗبٮ

 هبی سیبسدی و تؼبرض مببنی نظزی: چدذگبن

٪ڃاطڀ تٗابضو    ټابڀ قا٧٭   پاطزاظز ٸ ظٲڃٷاٻ   اڂٵ ثراف ثاٻ تجڃاڃٵ ٲٟٽاٹٰ تٗابضو ٲاځ      

٦ٷااس.  ڂ٭ ؾڃبؾااتځ ضا تكااطڂا ٲااځټاابڀ ثااس اٶتراابة نااحڃا ٲڃاابٴ ٪عڂٷااٻ  ٶبقااځ اظ ٖااسٰ

٦ٷاس.   ټاب اضاهاٻ ٲاځ    ټٳدٷڃٵ هبضهٹة ٲٟٽاٹٲځ اٸٮڃاٻ پاػٸټف ضا ثاطاڀ تحٯڃا٭ ٶٽابڂځ زازٺ      

ٜ اظ  تٗبضو قاٹز ٸ ذاٹز ضا زض ٢بٮات     زض ؾاُٹح ٞاطزڀ ڂاب ؾابظٲبٶځ ٶبقاځ ٲاځ      ٶٓاط   اذاتلا

زټاس. َاطٞڃٵ تٗابضو     ټبڀ ٲت٣بثا٭ ثاطاڀ تًاٗڃٝ ٲٹيإ َاطٜ ٲ٣بثا٭ ٶكابٴ ٲاځ         ٦ٷف

٦ٷٷاس ٢بثٯڃات زؾاتڃبثځ ثاٻ ټاسٜ       ٲؿات٣ڃٱ ڂاب ٚڃطٲؿات٣ڃٱ تالاـ ٲاځ     ٖٳستبً ثاٻ ناٹضت   

، پاااٹ٬ ٸ 2ٸ ٞاااٹٮ٫ط 2004ٸ ټٳ٧ااابضاٴ،  1زض َاااطٜ ٲ٣بثااا٭ ضا ٦ااابټف زټٷاااس )ثااابضثطٸ 

ټاابڀ  (. ټااسٜ اڂااٵ پااػٸټف، قٷبؾاابڂځ تٗبضياابت ٲٷجٗااث اظ هٷااس٪بٴ  2021اؾااتبتٳٵ، 

ؾڃبؾااتځ ثااڃٵ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ ؾاابڂط ٦ٷكاا٫طاٴ زض ٲ٣ُاإ ظٲاابٶځ ٦ٷااٹٶځ اؾاات.       

                                                                                                                                        
1- Barbero 

2- Folger 
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ٸخاٹ قاسٺ اؾات ٦اٻ ثتٹاٶاس       ټابڂځ خؿات   ضٸ، زض ثطضؾځ پڃكاڃٷٻ پاػٸټف، هابضهٹة    ڂٵاظا

ثااٻ تااسٸڂٵ ڂاا٥ هاابضهٹة ٲٟٽااٹٲځ ٲٷبؾاات ثااطاڀ پبؾااد ثااٻ اڂااٵ پطؾااف ٦ٳاا٥ ٦ٷااس.  

ټاب ٸ اضتجابٌ آٴ ثااب    زٮڃا٭ تٳط٦اع ثاط ٦كااٝ تٗابضو     ٖجابضت زڂ٫اط، زض اڂاٵ پااػٸټف ثاٻ     ثاٻ 

تحٯڃاا٭ تٗاابضو ٦ااٻ ثااط  ټاابڀ ٲطؾااٹٰت تهااٳڃٳبت ؾڃبؾااتځت اڂدبز٦ٷٷااسٺ آٶٽااب، اظ هاابضهٹة

تحٯڃ٭ ٸ ٞٽٱ ٖٳڃا١ ڂا٥ ڂاب هٷاس تٗابضوت ٲكارم ٲتٳط٦عٶاس ٸ تأ٦ڃاس ظڂابزڀ ثاط زض٤           

 ڀ،سڃااااٲٸ  2001، 1ثطاڂااات)ټااابڀ تٗااابضو زاضٶاااس )ض.٤:  تبضڂرداااٻ، ثبٞتااابض ٸ پٹڂااابڂځ

، ٞبنٯٻ ٪طٞتاٻ قاسٺ ٸ زضٶٽبڂات ڂا٥ هابضهٹة ٲٟٽاٹٲځ ٲٷبؾات ثاب پطؾاف اڂاٵ           (1398

ٷااس زض اضاهااٻ اڂااٵ هاابضهٹة، اٮ٫ااٹڀ ٖٳااٹٲځ    پااػٸټف تٹؾااٗٻ زازٺ قااسٺ اؾاات. ټطه  

ثابضثطٸ ٸ  )ټابڀ تٗابضو    ټاب، ٦ٷكا٫طاٴ، زاڂا٭ ٸ پٹڂابڂځ     تحٯڃ٭ تٗبضو ٲكاتٳ٭ ثاط ٸڂػ٪اځ   

 ٲسٶٓط ثٹزٺ اؾت. (2004ټٳ٧بضاٴ، 

اٱ    ټاب  ؾڃبؾت ازضا٦ابت، ٲاصا٦طات ٸ ٲجبشثابت     ،ټاب  اضظـڂبٞتاٻ ٸ ٲاسٸ ٴ    زضٸا٢إ ٶؿارٻ ٶٓ

ٰ اظآٶدب٦اٻ تحٯڃا٭   . اؾات  ٪صاضاٴ ڃبؾتؾ پڃكڃٵ اب ټاب زقاٹاض اؾات     ٲٷاس تط٦ڃات ؾڃبؾات    ٶٓ

ٯات پٷٽابٴ     ڂابثځت اضظ اٶاس ٸ ٲكابټسٺ ٲؿات٣ڃٱ آٶٽاب ؾارت اؾات،       ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، تٗبضيابت اٚ

 ثبقاس  ڃاع ثطاٶ٫ هابٮف  تٹاٶاس  ځٲا  ټاب  ثاب تٗابضو   ڃبؾات ٲرتٯاٝ ؾ  ټبڀ ڃتتط٦ ٫ځ اضتجبٌه٫ٹٶ

٪ڃااطڀ تٗبضياابت   ټااب ثااب قاا٧٭   زض ظٲڃٷااٻ اضتجاابٌ ؾڃبؾاات   (.2022ٸ ټٳ٧اابضاٴ،  2هااٵ)

( ثبظ٪كاات. آٶاابٴ ثااب اؾااتٟبزٺ اظ  2017) 4ٸ ټڃ٧ااڃلا 3تااٹاٴ ثااٻ پااػٸټف پطاضخاابٔ ٸڂجاا٭  ٲااځ

اطڀ ؾڃبؾات    هبضهٹة ٪اصاضڀ ٖٳاٹٲځ، ڂا٥ ؾابذتبض ٲٟٽاٹٲځ اظ تٗابضو ؾڃبؾاتځ         ټابڀ ٶٓ

اٶااس. اٮ٫ااٹڀ آٶاابٴ تطؾااڃٳځ اؾاات اظ ڂاا٥ ٶٳااٹزاض خطڂاابٴ ٲڃاابٴ ثؿااتط ؾڃبؾاات   ضا اضاهااٻ زازٺ

ټاابڀ  اٴ ٸ ضٸڂااسازټب(  ٸڂػ٪ااځ زٸضٺټاابڀ ٲٹيااٹٔ، ٦ٷكاا٫ط )ؾااُا ٦ااٷف ؾڃبؾاات ٸ ٸڂػ٪ااځ

ټاابڀ قااٷبذتځ ٸ ضٞتاابضڀ  ٸ ثبظذٹضزټاابڀ تٗاابضو. اڂااٵ اٮ٫ااٹ ثااط     تٗاابضو قاابٲ٭ ٸڂػ٪ااځ 

٦ٷااس، اٲااب زضٶٽبڂاات ثااٻ زٶجااب٬   ټااب ٸ اثااطات تٗاابضو ؾڃبؾااتځ تٳط٦ااع ٲااځ   ٲٷكااأ، ٸڂػ٪ااځ

ٸ  5اؾات )ڂاٹضزڀ  زض َاٹ٬ ظٲابٴ    ځبؾات ڃؾ تٗبضيابت  تحاٹ٬  زضثابضٺ  ڂځټاب  ٻڃٞطيا  اؾاترطاج 

ااااٻ2020) 7ٸ ٸٸٴ 6(. ٮااااڃٱ2019ټٳ٧اااابضاٴ،  ټاااابڀ  اڀ ٦ااااٻ زضثاااابضٺ زازٺ  ( زض ٲُبٮٗ

                                                                                                                                        
1- Bright 

2- Chen 

3- Weible 

4- Heikkila 

5- Yordy 

6- Lim 

7- Kwon 



115 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
یریدم ی

 ت
ور

وآ
ن

  ی
بل

س
 

13 /
مب

ض
) 1 ره

47
 / 

)
بر

به
 

14
03

 

یس
س

ذح
حم

ذم
ی

 ن
بػ

ج
ض

ی
ی، م

 ثم
ینز

مبن
 ی

 س
و

ی
مذ

ح
ذم

 
سبن

زا
 خ

بر
بک

بح
ص

 ی
حل

ت
ی

 ل
ور

وآ
ق ن

ذو
صد

ت 
ضب

بر
تؼ

 ی
وفب

ضک
و 

ی
ی

 
بذ

ط 
سب

زا
ب

ی
ل

هب
یس ی

سد
ب

ی
 

خٷااٹثځ  قااسٺ اظ شااسٸز ټٟاات زټااٻ ٞٗبٮڃاات پبڂ٫اابٺ زازٺ تٗبضياابت ؾڃبؾااتځ ٦ااطٺ  ٪ااطزآٸضڀ

ټااب ٸ ؾااپؽ تحٯڃاا٭  ثٷااسڀ زازٺ اٶداابٰ قااسٺ اؾاات، اظ ڂاا٥ اٮ٫ااٹڀ ٲٟٽااٹٲځ ثااطاڀ َج٣ااٻ  

ت. اڂااٵ اٮ٫ااٹ تٗبضياابت ؾڃبؾااتځ ٸ ٖٹاٲاا٭ ٲااسثط ثااط شاا٭ اڂااٵ تٗبضياابت اؾااتٟبزٺ قااسٺ اؾاا

ثٷااسڀ ٦بض٦طزټاابڀ   ثااط زؾااتٻ ټاابڀ تٗاابضو )ٲجتٷااځ  قاابٲ٭ تكاارڃم ٦ٷكاا٫طاٴ، شااٹظٺ 

ټااب ڂااب ٶااٹٔ تٗاابضو ؾڃبؾااتځ، قااست تٗاابضو )ثطاؾاابؼ ٲااست ٸخااٹز      زٸٮاات(، ٸڂػ٪ااځ

ڃبڂځ تٗبضو ٸ ٶحٹٺ ش٭ قسٴ تٗبضو اؾت.  تٗبضو(، ٲٷ٣ُٻ خٛطاٞ

ٸ  1ٲٹٮٷابض ټابڀ ٲرتٯٟاځ اٶدابٰ قاسٺ اؾات.       ثٷاسڀ  ټابڀ تٗابضو، زؾاتٻ    زضثبضٺ ٸڂػ٪اځ 

ټااب اقاابضٺ  ٲڃاابٴ ؾاابظٲبٴ« ٖٳٯڃاابتځ»ٸ « ؾاابذتبضڀ»ثااٻ زٸ ٶااٹٔ تٗاابضو  (1979ضاخااطظ )

ٲٷب٢كااٻ ثااط ؾااط َااٹض ٦ٯااځ، تٗاابضو ؾاابذتبضڀ اذااتلاٜ زضثاابضٺ انااٹ٬ ٸ   ٦ٷٷااس. ثااٻ ٲااځ

تاس  ځاتٟاب٠ ٲا   ځظٲابٶ  ځبتڃا ٖٳٯتٗابضو   ٦اٻ  ځزضشابٮ  ،اؾات  ځاؾبؾا  ڀټب تڂټٹ  ٥ڂا ٦اٻ   اٞ

ٶٽبڂات ثاٻ زٶجاب٬    زضٹٔ ضا ٢جاٹ٬ ٶاساضز، اٲاب    ٲٹيا  ٥ڂا ؾبظٲبٴ ٲٹيٕ َاطٜ ٲ٣بثا٭ زضثابضٺ    

 ځٖٳاستبً ثاط ؾاط ټٳابټٷ٫     ځبتڃا ٖٳٯ تٗابضو  .ؿات ڃٶټاٱ  ثاط آٴ ٲٹياٹٔ    ٸڀ٦ٷتط٬  طڃڃتٛ

اڀ ٲكابثٻ زٸ ٶاٹٔ    ( ثاٻ قاڃٹٺ  2014) 2ٲاٹض  زټاس.  ځخ ٲا ضُ ځبتڃا ټابڀ ٖٳٯ  ٸ ٞٗبٮڃات  ټاب  ٻڂضٸ

ٻ ٦ٷس: تٗبضو ؾابذتبضڀ ثاط ؾاط ٲؿابهٯځ ٦اٻ ٦ا٭ ڂا٥ ؾڃؿاتٱ ضا ثا          تٗبضو ضا ٲٗطٞځ ٲځ

ټااب زض  ټاابڀ زؾااتڃبثځ ثااٻ ټااسٜ  ٦كااس ٸ تٗاابضو ٚڃطؾاابذتبضڀ ثااط ؾااط قااڃٹٺ هاابٮف ٲااځ

ثااط ټٳااڃٵ  قٷبؾااځ زڂ٫ااطڀ ٲجتٷااځ ( ٶااٹ2020ٔٸ ټٳ٧اابضاٴ ) 3زضٸٴ ڂاا٥ ؾڃؿااتٱ. ٞڃكااط

ٜ    تٟاابٸت ټااب،  ټااب زاضٶااس. آٶاابٴ ثطاؾاابؼ ؾاابظ٪بض ڂااب ٶبؾاابظ٪بض ثااٹزٴ اټااساٜ ٸ ضٞتاابض َااط

ؾاابظ٪بض ٸ ضٞتاابض ٶبؾاابظ٪بض(،  ټاابڀ ؾااُحځ )اټااساٜ ټااب ضا ثااٻ ؾااٻ زؾااتٻ تٗاابضو  تٗاابضو

)اټاساٜ ٸ   4ټابڀ آقا٧بض   ټابڀ پٷٽابٴ )ضٞتابض ؾابظ٪بض ٸ اټاساٜ ٶبؾابظ٪بض( ٸ تٗابضو        تٗبضو

٦ٷٷااس. ثطذاځ پػٸټكا٫طاٴ ٶڃااع ٲڃابٴ اٶااٹأ تٗابضو ٸ زاڂاا٭      ضٞتابض ٶبؾابظ٪بض( ت٣ؿااڃٱ ٲاځ   

ټاب ثاٻ ؾابذتبضڀ، اضظقاځ،      اٶاس. ثاطاڀ ٶٳٹٶاٻ، تٗابضو     ٪ڃاطڀ آٴ اضتجابٌ ثط٢اطاض ٦اطزٺ     ق٧٭

(. ثااطاڀ 2014ٸ ٲااٹض،  2001اٶااس )ثطاڂاات،  اڀ، ٲٷٟٗتااځ ٸ اَلاٖاابتځ ت٣ؿااڃٱ قااسٺ  ثُااٻضا

ټااب  ټااب، ثطذااځ پػٸټكاا٫طاٴ ثااٻ ٲٷكااأ اذااتلاٜ ٪ڃااطڀ تٗاابضو ثٷااسڀ زاڂاا٭ قاا٧٭ زؾااتٻ

اٶاس: تٗابضو ثاطاڀ زض اذتڃابض      اٶاس ٸ ؾاٻ ٪ٹٶاٻ تٗابضو ضا اظ ڂ٧اسڂ٫ط تٳڃاع زازٺ       تٹخٻ ٦اطزٺ 

                                                                                                                                        
1- Molnar 

2- Moore 

3- Fisher 

4- Open 
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٢ااسضت، اذتڃاابضات ٸ ٦ٷتااط٬  ٸ تٗاابضو  زؾاات آٸضزٴ  ٪ااطٞتٵ ٲٷاابثٕ  تٗاابضو ثااطاڀ ثااٻ  

ٍ   ثطاڀ پڃابزٺ  شا٭ ٶٽابڂځ )ٮاڃٱ ٸ ٸٸٴ،     ٖٷاٹاٴ ضاٺ  ٦ابض ٸ ضٸـ ذاٹز ثاٻ    ٲكاځ، ضاٺ  ؾابظڀ ذا

2020.) 

ااٻ ٲااطٸضڀ 2015ٸ ټٳ٧اابضاٴ ) 1ؾاابظٲبٶځ، ٮٹٲڃٷڃااٹ اظ ٲٷٓااط تٗبضياابت ٲڃاابٴ ( ڂاا٥ ٲُبٮٗ

ب اٶدابٰ ڂا٥   اٶاس. آٶابٴ ثا    اضظقٳٷس زضثبضٺ پڃكاڃٷٻ پػٸټكاځ اڂاٵ شاٹظٺ تح٣ڃ٣ابتځ اٶدابٰ زازٺ      

ؾاابظٲبٶځ ضا ٲااٹضز ثحااث ٢ااطاض  ټاابڀ ذاابل تٗاابضو زض ؾاُا ٲڃاابٴ  اضظڂابثځ اٶت٣اابزڀ، ٸڂػ٪ااځ 

ثٷاااسڀ ٲؿااابه٭ پػٸټكاااځ زض شاااٹظٺ تٗبضيااابت   اٶاااس ٸ هااابضهٹثځ ضا ثاااطاڀ زؾاااتٻ  زازٺ

ټاابڀ انااٯځ هااٻ  اٶااس. اخااعاڀ اڂااٵ هاابضهٹة زض ٢بٮاات پطؾااف  ؾاابظٲبٶځ اضاهااٻ ٦ااطزٺ ٲڃاابٴ

 اٶس. ب زض ٲٹضز تٗبضو، ؾبٲبٴ ڂبٞتٻهڃعڀ، هٻ ٦ؿځ، هطا، ه٫ٹٶٻ، ٦ځِ ٸ ٦د

بدذی نویسدذگبن  هبی سیبسدی )جمغ . چبرچوة مفهومی پیطدهبدی بزای تحلیل تؼبرض2 جذول

 بزاسبط مزور پیطیده(

اٮ٫ٹڀ ٖٳٹٲځ 

تحٯڃ٭ تٗبضو 

)ثبضثطٸ ٸ 

ټٳ٧بضاٴ، 

2004) 

اٮ٫ٹڀ تحٯڃ٭ 

تٗبضيبت 

ؾبظٲبٶځ  ٲڃبٴ

)ٮٹٲڃٷڃٹ ٸ 

 (2015ټٳ٧بضاٴ، 

ٯڃ٭ تٗبضو ٲطتجٍ ؾبڂط اٮ٫ٹټبڀ تح

  ٞڃكط ٸ 2001ٲكځ )ثطاڂت،  ثب ذٍ

  2020  ٮڃٱ ٸ ٸٸٴ، 2020ټٳ٧بضاٴ، 

ٸ  2014  ٲٹض، 1979، ٲٹٮٷبض ٸ ضاخطظ

 (2017ٸڂج٭ ٸ ټڃ٧ڃلا، 

چبرچوة مفهومی این 

 پضوهص

 کدطگزان تؼبرض ٶٟٗبٴ/ ٦ٷك٫طاٴ شڀ هٻ ٦ؿبٶځ؟ ٦ٷك٫طاٴ

 هٻ هڃعڀ؟ 2ٸڂػ٪ځ

 تٗبضو  3ټبڀ ظٲڃٷٻ تٗبضو  ٸڂػ٪ځ

زؾتٻ ڂب ٶٹٔ تٗبضو )ٸاثؿتٻ ثٻ ټسٜ 

ٲُبٮٗٻ(  ؾُا ٦ٷف  ٸيٗڃت ٲؿئٯٻ 

ٲٹضز تٗبضو )پڃدڃس٪ځ، زقٹاضڀ ٸ 

 اثٽبٰ زض ٞٽٱ ٸ پبؾد ثٻ ٲؿئٯٻ(

هبی  مبهیت و ویضگی

 تؼبرض

 ٪ڃطڀ تٗبضو زاڂ٭ ق٧٭ هطا؟ زاڂ٭
دو/چدذگبن سیبسدی 

 ػبمل تؼبرض

 کبرهبی سیبسدی راه ٸٞه٭ تٗبضو ش٭ ه٫ٹٶٻ؟ پٹڂبڂځ

 ٲست ظٲبٴ تٗبضو ٦ِځ؟ -
گیزی  سمبن ضکل

 هبی تؼبرض ریطه

 - ٪ڃطڀ تٗبضو ٲٷ٣ُٻ خٛطاٞڃبڂځ ق٧٭ ٦دب؟ -

                                                                                                                                        
1- Lumineau 

2- Profile 

3- Characteristics 
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ثااطاڀ  2ټاابڀ پڃكااڃٵ، هاابضهٹة ٲٟٽااٹٲځ زض ٢بٮاات خااسٸ٬  ثااب تٹخااٻ ثااٻ پااػٸټف

ؾابظٲبٶځ ثاب    ټابڀ ٲڃابٴ   پبؾد ثٻ پطؾف اڂٵ پاػٸټف ٸ ثط٢اطاضڀ اضتجابٌ ٲڃابٴ تٗابضو     

 ٺ اؾت.ټبڀ ؾڃبؾتځ تٹؾٗٻ زازٺ قس ثسڂ٭

 پضوهصروش 

ضٸڀ  پااڃفت ټاابڀ ؾڃبؾااتځ ٪بٴثاابضٺ هٷااسزض پااػٸټف فؾااپطثااطاڀ پبؾاار٫ٹڂځ ثااٻ 

ثٷاسڀ تٗبضيابت ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ ثاب ؾابڂط        قٷبؾابڂځ ٸ زؾاتٻ   نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ٦اٻ ثاٻ  

٪ڃااطڀ ٦اابضثطزڀ،  ، خٽااتا٦تكاابٞځ ثااب ټااسٜ پااػٸټف ٦ڃٟااځ اٶدبٲااس، ٦ٷكاا٫طاٴ ٲااځ

ضٸـ تحٯڃاا٭ ٲًااٳٹٴ اؾااٷبز  ٸ ٲُبٮٗااٻ ٲااٹضزڀاؾاات٣طاڂځ، ضاټجااطز  -ضٸڂ٧ااطز ٢ڃبؾااځ

ٞاطز، اٮاٹاٶځ ٸ    )ثاب اؾاتٟبزٺ اظ )زاٶابڂځ    زض زؾاتٹض ٦ابض ٢اطاض ٪طٞتاٻ اؾات      ټاب  ٸ ٲهبشجٻ

٢ٯٳااطٸ ظٲاابٶځ پااػٸټف اظ تاابضڂد تهااٹڂت اؾبؾااٷبٲٻ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ      .(1398آشض، 

 1403تااب ثٽاابض   1402ټااب زض ثاابظٺ ظٲاابٶځ تبثؿااتبٴ     ( تااب٦ٷٹٴ اؾاات ٸ زازٺ 1391)

 اٶس. ٪طزآٸضڀ قسٺ

 ـټبڀ پاػٸټف   زازٺ  ؾابذتبضڂبٞتٻ  ټابڀ ٶڃٳاٻ   ٲهابشجٻ تحٯڃا٭ اؾاٷبز زض ٦ٷابض     ثاب ضٸ

٦بضټابڀ ثاسڂ٭ ؾڃبؾاتځ ٦اٻ زض ٲ٣بثا٭       ټاب ٸ ضاٺ  ثب ٲحٹضڂات قٷبؾابڂځ ٲؿابه٭، هابٮف     ٸ

ؾاابظٲبٶځ  ٪ڃااطڀ ٸ ثااطٸظ تٗبضياابت ٲڃاابٴ  نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸخااٹز زاضز ٸ ٲٹخاات قاا٧٭ 

ٞٗاباٴ ٲاطتجٍ ثاب    قاٹٶس٪بٴ زض قاف زؾاتٻ     ٲهابشجٻ . قاسٺ اؾات   ٪اطزآٸضڀ قاٹز،   ٲځ

ٶٽبزټاابڀ ، ٦بض٦ٷاابٴ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ : اٶااس سڂ٫ط ٲتٳاابڂع قااسٺڂ٧ااٖٳٯ٧ااطز نااٷسٸ٠ اظ 

ٰ  خٳٽاٹض  ضهاڃؽ  ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ   قابٲ٭  ٪اصاض   ؾڃبؾت تح٣ڃ٣ابت  ، ٸ ٸظاضت ٖٯاٹ

ټااب ٸ  قااط٦ت ڂٗٷااځ ٲربَجاابٴ نااٷسٸ٠ ،٪ااصاضڀ ؾااطٲبڂٻٸ  ٶٽبزټاابڀ ٲاابٮځ ،ٸ ٞٷاابٸضڀ

 ټااب ٸ ٶٽبزټاابڀ ٖٯٳااځ ٸ پػٸټكااځ ٚڃطزٸٮتااځ اٶدٳااٵ ٸ زضٶٽبڂاات ثٷڃاابٴ ٲسؾؿاابت زاٶااف

اضاهااٻ قااسٺ  3خااسٸ٬  قااٹٶس٪بٴ زض اَلاٖاابت ٲهاابشجٻ(. 1381)ش٦اابڂځ،  ثااب اؾااتٟبزٺ اظ)

ټاابڀ ٲٷتكطقااسٺ ٸ ٲ٣اابات    اٶااس اظ ٲهاابشجٻ  . اؾااٷبز ٲااٹضز ٲُبٮٗااٻ ٖجاابضت   اؾاات

قااسٺ تٹؾااٍ ٲااسڂطاٴ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ  ٲهااٹثبت ٢اابٶٹٶځ ٲااطتجٍ قاابٲ٭ ٢اابٶٹٴ   تااسٸڂٵ

ټابڀ ٲااطتجٍ ثااب   ٶبٲااٻ بؾاٷبٲٻ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ انالاشبت آٴ، تهااٹڂت  ثٷڃاابٴ، اؾ زاٶاف 

ڃاابٴ ٸ ٪ااعاضـ ٶٽبزټاابڀ پػٸټكااځ   ثٷ زاٶااف ڃااس٢اابٶٹٴ خٽااف تٹٮ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ،  
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ټاابڀ ٲدٯااؽ قااٹضاڀ اؾاالاٲځ ٸ پػٸټكاا٧سٺ ٲُبٮٗاابت   ضؾااٳځ قاابٲ٭ ٲط٦ااع پااػٸټف 

 ٞٷبٸضڀ ضڂبؾت خٳٽٹضڀ زضثبضٺ نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ.

 ضونذگبن مؼزفی مصبحبه .3 جذول

 ردیف وابسدگی نهبدی ضونذه مسئولیت/ حوسه کبری مصبحبه بقه فؼبلیتسب

 ًٖٹ ټڃئت ٖبٲ٭ 7
 نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ٸ ق٧ٹٞبڂځ

1 

 2 ًٖٹ ټڃئت ٖبٲ٭ 6

 ٲسڂط ٖبٲ٭ نٷسٸ٠ پػٸټف ٸ ٞٷبٸضڀ 10
 ٪صاضڀ ٶٽبزټبڀ ٲبٮځ ٸ ؾطٲبڂٻ

3 

 4 ٪صاضڀ خؿٹضاٶٻ ٲسڂط ٖبٲ٭ نٷسٸ٠ ؾطٲبڂٻ 5

 تٹؾٗٻٲٗبٸٶت ؾڃبؾت٫صاضڀ ٸ  10
 ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ

5 

 6 ڂٻخصة ؾطٲب ٸڂطڂت تٹؾٗٻ ٲس تٲٗبٸٶ 6

ٸظاضت ٖٯٹٰ، تح٣ڃ٣بت ٸ  زثڃط قٹضاڀ ٖبٮځ ٖتٝ 4

 ٞٷبٸضڀ

7 

 8 ٲٗبٸٶت ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ 5

ټب ٸ ٲسؾؿبت  قط٦ت ثٷڃبٴ ٲسڂط ٖبٲ٭ قط٦ت زاٶف 9

 ثٷڃبٴ زاٶف

9 

 10 ؾبظڀ ٲسڂط ٖبٲ٭ قط٦ت ذسٲبت تدبضڀ 8

 ٪صاضڀ ذُطپصڂط اٶدٳٵ ؾطٲبڂٻ زثڃط 6
 ټب ٸ ٶٽبزټبڀ اٶدٳٵ

 ٖٯٳځ ٸ پػٸټكځ ٚڃطزٸٮتځ

11 

 12 زثڃط اٶدٳٵ ٲسڂطڂت ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸضڀ 3

 13 ٪صاضڀ ٞٷبٸضڀ ًٖٹ ټڃئت ٖٯٳځ ضقتٻ ؾڃبؾت 9

 ڀټااب هٷااس٪بٴقااسٺ زض ثرااف  ثااط هاابضهٹة ٲٟٽااٹٲځ اضاهااٻ ٲجتٷااځ پطٸت٧اا٭ ٲهاابشجٻ

ٺ اؾاات. قااساٶداابٰ  ټااب ثطاؾاابؼ آٴ  شجٻٸ ٲهااب ، تااسٸڂٵ قااسٺ ٸ تٗاابضو ڃبؾااتځؾ

پاؽ اظ ټاط ٲهابشجٻ اٶدابٰ قاس ٸ ٲ٣اٹات        ټابڀ ٲتٷاځ   زازٺ ٪اصاضڀ  قٷبؾاٻ ؾابظڀ ٸ   پڃبزٺ

ټااب تااب تٹٮڃااس ٲ٣ااٹات    ٲهاابشجٻ ٶس.اؾااترطاج قااس ثااب ضٸـ تحٯڃاا٭ ٲًااٳٹٴ  ٲحااٹضڀ 

ٲ٣ااٹات قااسٴ  ت٧ااطاضڀ ٸاقااجبٔ ٶٓااطڀ  ضؾااڃسٴ ثااٻڂبٞتااٻ ٸ ثااب  ازاٲااٻٲحااٹضڀ خسڂااس 

ثااطاڀ ضؾااڃسٴ ثااٻ  .((1990، 1)اقااتطاٸؼ ٸ ٦ااٹضثڃٵ اؾااتٟبزٺ اظثااب ) ٲتٹ٢ااٝ قااسٺ اؾاات

زض  ځقااسٴ ٦اابٞ طٸ زض٪ڃاا ٵڂٲرتٯااٝ ٸ ٲتجااب ڀټااب زازٺاظ ٞٷااٹٴ ٪ااطزآٸضڀ ٢بثٯڃاات اٖتٳاابز 

اؾااتٟبزٺ قااسٺ اؾاات. ثااطاڀ زؾااتڃبثځ ثااٻ ٢بثٯڃاات اٶت٣ااب٬، اظ ٞٷااٹٴ      ټااب زازٺ ڀ٪ااطزآٸض

طٞتااٻ قااسٺ اؾاات. ثٽااطٺ ٪ تٷااٹٔ ٶٳٹٶااٻٸ  ١ڃااتح٣ ڀټااب بٞتااٻڂٸ  ٷااسټبڂ٦بٲاا٭ ٞطا ٝتٹنااڃ

 ٷاس ڂٞطا اڂتكاط ڀ ٸ ټسٞٳٷاس ٸ ٶٓاط   ڀطڃا ٪ ٶٳٹٶاٻ ، اظ ٞٷاٹٴ  ات٧اب  تڃا ٢بثٯزضضاؾتبڀ تح٣ا١  

ٲ٣ااٹات ٲؿااترطج اظ تحٯڃاا٭ ٲحتااٹاڀ    اؾااتٟبزٺ قااسٺ اؾاات ٸ زض ٦ٷاابض آٴ،     ١ڃااتح٣

 ځ ٚڃاااط اظذجط٪ااابٴ ٲتكااا٧٭ اظ ٲترههااابٶ  ٪اااطٸٺ ٦ااابٶٹٶځټاااب زض ٢بٮااات  ٲهااابشجٻ
                                                                                                                                        
1- Strauss & Corbin 
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ٶتابڂح ثاب اٶاس٦ځ انالاح     ض اڂاٵ ٪اطٸٺ،   ز ٺ اؾات. قاٹٶس٪بٴ ثاٻ ثحاث ٪صاقاتٻ قاس      ٲهبشجٻ

 ((.2015، 1)ثب اؾتٟبزٺ اظ )ٲبضڂبٰ ٸ تڃؿس٬ ڂڃس ٢طاض ٪طٞتأٲٹضز ت

 پضوهصهبی  یبفده

ٰ  ڀټاب  ٲهابشجٻ  ٲًاٳٹٴ ٲاتٵ  تحٯڃا٭   پؽ اظ  ٪اصاضڀ  قٷبؾاٻ قاسٺ ٸ پاؽ اظ    اٶداب

ؾابظ ثاطاڀ    ٲ٣ٹٮاٻ ڂ٧پبضهاٻ   ټكات . زضٶٽبڂات  ٶسٲ٣اٹات ٲحاٹضڀ اؾاترطاج قاس     ،اٸٮڃٻ

 زض اؾااترطاج قااس. ٶتاابڂح ٶٽاابڂځ تحٯڃاا٭ ٲًاابٲڃٵ   ات ٲحااٹضڀ ثٷااسڀ ٲ٣ااٹ  زؾااتٻ

 ٸٲ٣ااٹات ٲٗطٞااځ  اڂااٵ زض ازاٲااٻ ټااط ڂاا٥ اظ  . زازٺ قااسٺ اؾاات  ٶٳاابڂف 4خااسٸ٬ 

 قٹز. تكطڂا ٲځ

 س پضوهصسب مقولات یکپبرچه ومقولات محوری . 4 جذول

 ردیف مقولات محوری سسب مقولات یکپبرچه

 نوع وابسدگی سبسمبنی

 خٳٽٹض ٸ٠ ثٻ ضهڃؽاؾت٣لا٬ ڂب ٸاثؿت٫ځ نٷس

 ټبڀ زٸٮتځ ترههځ تكبثٻ ڂب ٖسٰ تكبثٻ ثٻ نٷسٸ٠ 1

 ٸاثؿت٫ځ ثٻ ٸظاضت ٖتٝ ڂب ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ

تؼیین و ارسیببی مخبطببن 

 صدذوق

ثٷڃبٴ )َطح ٞٷبٸضاٶٻ، ٪طٸٺ  قٳٹ٬ ڂب ٖسٰ قٳٹ٬ قط٦ت/ ٞٗبٮڃت ٚڃطزاٶف

 2 ثٷڃبٴ ټبڀ زاٶف ٶٹپب ٸ ... ( زض ٦ٷبض قط٦ت

 ټبڀ اضظڂبثځ ٸ تكرڃم نلاشڃت لاح ڂب ٖسٰ تٛڃڃط ٲلا٤ان

 کبری ػملکزدی مواسی

 ٖٳٯ٧طز ٲكبثٻ/ ٲتساذ٭ نٷسٸ٠ ثب ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ

3 
ٸڂػٺ  اٞعاڂځ ٲڃبٴ اثعاضټبڀ شٳبڂتځ نٷسٸ٠ ثب ؾبڂط ٶٽبزټب ثٻ ٶجٹز ټٱ

 ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ

 ڀټٳ٧بضڀ ٶب٦بٞځ نٷسٸ٠ ثب ٲٗبٸٶت ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸض

 مبهیت خذمبتی یب حمبیدی
 تٟبٸت ٢بٶٹٴ تك٧ڃ٭ نٷسٸ٠ ثب ٖٳٯ٧طز آٴ

4 
 شّٟ ؾطٲبڂٻ زض ٲ٣بث٭ ذُطپصڂطڀ

 و تفبوت خذمبت دتؼذّ

 ٶبٲٻ ٸ تٹاٶٳٷسؾبظڀ اضاهٻ ڂب ٖسٰ اضاهٻ تؿٽڃلات ٸ يٳبٶت

5 
 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذُطپصڂط ٸ ټٱ اٶدبٰ ڂب ٖسٰ اٶدبٰ ؾطٲبڂٻ

ؾبظڀ( ٸ تأٲڃٵ ؾطٲبڂٻ زض  ټبڀ اڂدبزڀ )ٶٳٹٶٻ ٸاٰ اضاهٻ ڂب ٖسٰ اضاهٻ

 ٪طزـ

 سپبری الگوهبی بزون
 ٖبٲٯڃت ٸ ٦بض٪عاضڀ

6 
 ض٢بثت ٸ ت٣ؿڃٱ ٦بض

 7 ټبڀ پػٸټف ٸ ٞٷبٸضڀ ٪طڀ ٸ اُٖبڀ ٲدٹظ ثٻ نٷسٸ٠ تٷٓڃٱ گذاری و اجزا قبػذه

                                                                                                                                        
1- Merriam & Tisdell 
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 ردیف مقولات محوری سسب مقولات یکپبرچه

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ اظ ٲؿڃط ٸا٪صاضڀ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ تؿٽڃلات ٸ ټٱ ٢بٖسٺ

 ای نوع مدببغ بودجه
 ثطزاقت اظ ٲٷبثٕ نٷسٸ٠ تٹؾٗٻ ٲٯځ

8 
 اڀ ٸ تأٲڃٵ پبڂساض ټعڂٷٻ -اٮ٫ٹټبڀ زضآٲس

 نوع وابسدگی سبسمبنی

تٗبضيااځ ثااٹز ٦ااٻ زض اڂحااٻ زٸٮاات  ،ٲٹيااٹٔ ٲٽااٱ زض ٸاثؿاات٫ځ ؾاابظٲبٶځ نااٷسٸ٠

: 2قااٹٶسٺ  ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ ٸخااٹز آٲااس. ٸاثؿاات٫ځ آٴ ثااٻثاابضٺ ٸ ٲهااٹثٻ ٲدٯااؽ زض

زض اڂحااٻ  .نااٷسٸ٠ ثااٻ اؾاات٣لا٬ ضؾااڃس ٖتااٝ،بضو ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ ٸ ٸظاضت زض تٗاا»

نااٷسٸ٠ شڂاا٭ ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ ثااٹز ٸ زض ٦ٳڃؿااڃٹٴ آٲااٹظـ ٸ تح٣ڃ٣اابت       ،زٸٮاات

 «ضهااڃؽ»خٳٽااٹض شڂاا٭  ٖب٢جاات ثااب ٞكاابض ضهااڃؽ   ٸٮااځ ٝتااٲدٯااؽ شڂاا٭ قااٹضاڀ ٖ

خٳٽااٹض زض اناالاشبت اذڃااط ٢اابٶٹٴ   ٝ ٢ااطاض ٪طٞاات. ٸاثؿاات٫ځ ثااٻ ضهااڃؽ تااقااٹضاڀ ٖ

ټابڀ   ٳاٻ ناٷسٸ٠  ټاڂٷ٧اٻ   ثاب ٸخاٹز  زضٸا٢إ   «.ټٳدٷابٴ ثاب٢ځ ٲبٶاس    ثٷڃبٴ زاٶف خٽف

ټاابڀ  شڂاا٭ ٸظاضتربٶااٻ ٸ ... ٦كاابٸضظڀ ،تٗاابٸٴ ،ترههااځ ٦كااٹض اٖااٱ اظ نااٷبڂٕ ٦ٹهاا٥

ترههځ ټؿتٷس، ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ تٷٽاب ناٷسٸ٢ځ اؾات ٦اٻ ٲكابثٻ ناٷسٸ٠ تٹؾاٗٻ          

خٳٽااٹض تٗطڂااٝ قااسٺ ٸ شتااځ اؾاات٣لاٮځ ثااڃف اظ نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ   ٲٯااځ شڂاا٭ ضهااڃؽ

اٲٷابڀ ناٷسٸ٠ تٹؾاٗٻ ٲٯاځ      زثڃطذبٶاٻ ټڃئات  : »5قاٹٶسٺ   ثٻ ٪ٟتٻ ٲهابشجٻ  ٯځ زاضز.ٲ

ټاابڀ ٦بضقٷبؾااځ زض  ب ٪ااعاضـثااٸثٹزخااٻ اؾاات تااب اڂااٵ ؾاابظٲبٴ   زض ؾاابظٲبٴ ثطٶبٲااٻ

تاب٦ٷٹٴ     اٲاب اٲٷاب ٦ٳا٥ ثطؾابٶس    ثاٻ ټڃئات   ٸ ٶٓابضت ثاط ٲاسڂطٖبٲ٭    ناٷسٸ٠  ضاټجطڀ

ٸ ٖٳاالاً ٶٓاابضت   اٲٷاابڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ زض ذااٹز نااٷسٸ٠ ثااٹزٺ   زثڃطذبٶااٻ ټڃئاات

ٕ  «.اٲٷب ثاط ټڃئات ٖبٲا٭ ناٹضت ٶپصڂطٞتاٻ اؾات       ٲسثطڀ اظ ټڃئت زٮڃا٭   ټاٱ ثاٻ   ،زضٸا٢ا

خٳٽاٹض ٸ ٖاسٰ ٸاثؿات٫ځ ثاٻ ٶٽبزټابڀ ترههاځ ٸ ټاٱ ثاٻ زٮڃا٭           ٸاثؿت٫ځ ثاٻ ضهاڃؽ  

ٶٓابضت ٲاسثط ثاط    ٪ڃاطڀ ترههاځ ٸ    خٽات  ،اٲٷاب  ٣ٞساٴ ٦بض٦طز ٲاسثط زثڃطذبٶاٻ ټڃئات   

تٗابضو ٲڃابٴ ٲٗبٸٶات ٖٯٳااځ ٸ     ز.قاٹ  ٖٳٯ٧اطز ناٷسٸ٠ ثاٻ ناٹضت ٲاسثط اٶدابٰ ٶٳاځ       

ٞٷاابٸضڀ ٸ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ زضثاابضٺ ٲحاا٭ اؾاات٣طاض زثڃطذبٶااٻ ټڃئاات اٲٷااب ٸ زثڃااط      

ٸٞها٭ ٶكاس ٸ    ثٷڃابٴ شا٭   ټڃئت اٲٷبڀ نٷسٸ٠ ثب تهاٹڂت ٢ابٶٹٴ خٽاف تٹٮڃاس زاٶاف     

 ټٳدٷبٴ ازاٲٻ زاضز.
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 تؼیین و ارسیببی مخبطببن

ثٷڃابٴ   ټابڀ زاٶاف   ٦تٻ قاط ثا ناٷسٸ٠ ٲٹْاٝ اؾات     ،ثٷڃابٴ  ثٻ ٲٹخت ٢بٶٹٴ زاٶف

 ٦ابض٪طٸٺ »ټاب ثطاؾابؼ ياٹاثٍ ٲهاٹة      قاط٦ت ثاٹزٴ   ثٷڃابٴ  زاٶاف . ٷاس ٦ذسٲبت اضاهٻ 

ثاب ٲحٹضڂات ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ      «ثٷڃابٴ  زاٶاف  ټابڀ  قاط٦ت  تكرڃم نالاشڃت  اضظڂبثځ ٸ

ثٷڃابٴ ٦اٻ زض ٢بٮات     زاٶاف قٹز. ټٳاڃٵ ؾابذتبض ت٣طڂجابً زض انالاشبت ٢ابٶٹٴ       تٗڃڃٵ ٲځ

ثااٻ ٪ٟتااٻ  .ٶڃااع شٟااّ قااسٺ اؾاات ٰ قااسٺ، ثٷڃاابٴ اٶدااب تٹٮڃااس زاٶاافخٽااف ٢اابٶٹٴ 

زض ٖٳاا٭ ٪ؿااتطٺ ٸ ٶااٹٔ ٲكااتطڂبٴ نااٷسٸ٠ ضا ٲٗبٸٶاات تٗڃااڃٵ  : »10قااٹٶسٺ  ٲهاابشجٻ

٪ڃاطڀ   زاٲٷاٻ ٲربَجابٴ ٦ٳتاط قاسٺ ٸ ثاب ؾاٽ٭       ،٪ڃطاٶاٻ  ثاب ٲٗڃبضټابڀ ؾارت    .٦ٷس ٲځ

ڂبثااس. پااڃظ تٷٓااڃٱ ٲكااتطڂبٴ نااٷسٸ٠ زؾاات ٲٗبٸٶاات  ٲكااتطڂبٴ نااٷسٸ٠ اٞااعاڂف ٲااځ

 «.ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ اؾت

اٸ٬ اڂٷ٧اااٻ  .ا٢ااإ زٸ ٲحاااسٸزڂت زض شاااٹظٺ ٲربَجااابٴ ناااٷسٸ٠ ٸخاااٹز زاضززضٸ

ٸ زٸٰ اڂٷ٧ااٻ ٪ؿااتطٺ ٸ ٶااٹٔ آٴ تٹؾااٍ  اؾاات ثٷڃاابٴ زاٶاافټاابڀ  قااط٦تٲحااسٸز ثااٻ 

ظ اَڃاٝ ٲرتٯٟاځ   : »11قاٹٶسٺ   ثاٻ ٪ٟتاٻ ٲهابشجٻ    .قاٹز  ؾبظٲبٴ زڂ٫اطڀ تٗڃاڃٵ ٲاځ   

ٶاس اظ  تٹا ٪اصاضڀ ٸ تاأٲڃٵ ٲابٮځ ٞٷابٸضڀ ٸخاٹز زاضز ٦اٻ ناٷسٸ٠ ٲاځ         ٶٽبزټبڀ ؾطٲبڂٻ

 .ثٷڃابٴ ټاٱ ذاسٲت ثسټاس     َطڂ١ آٶٽب ثاٻ ناٹضت ٚڃطٲؿات٣ڃٱ ثاٻ ٲربَجابٴ ٚڃاطزاٶف      

ثااٹزٴ  ثٷڃاابٴ ټاابڀ ٶٹپاابڂځ ٦ااٻ ټٷااٹظ ٲٹٞاا١ ثااٻ تؿااٯٍ ٞٷبٸضاٶااٻ ٸ تأڂڃااس زاٶااف  ٪ااطٸٺ

ثٷڃاابٴ  ټاابڀ ٞٷبٸضاٶااٻ زاضٶااس ٸ ٮعٸٲاابً زاٶااف ٻ َااطح٦ااټاابڀ نااٷٗتځ  قااط٦ت اٶااس، ٶكااسٺ

«. قااٹٶس ٲٷااس ٲااځ  ثااٻ نااٹضت ٚڃطٲؿاات٣ڃٱ اظ شٳبڂاات نااٷسٸ٠ ثٽااطٺ   ٸ ... ٶڃؿااتٷس 

ب َڃااٝ تااطز ٦ااتدسڂااسٶٓط  ،اظٰ اؾاات زض ٶااٹٔ ٲٹاخٽااٻ نااٷسٸ٠ ٸ ٲكااتطڂبٴ ثطاڂٵبثٷاا

 تطڀ اظ ذسٲبت ٪ڃطٶس٪بٴ قبٲ٭ آٴ قٹٶس. ٸؾڃٕ

 کبری ػملکزدی مواسی

ا٪ط ٪عاضـ ٖٳٯ٧اطز ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ ٸ ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ ثاب ټاٱ ٲ٣بڂؿاٻ          

ٖٳٯ٧طزټابڀ ٲكاتط٤ ظڂابزڀ ٲڃابٴ آٶٽاب ٸخاٹز زاضز. ثاٻ         قاٹز ٦اٻ   سٺ ٲاځ قٹز، ٲكبټ

ب ٦ٳااا٥ ثاااٻ ڂاااٲٗبٸٶااات ٖٯٳاااځ ٶجبڂاااس ٸاٰ ثسټاااس  : »1قاااٹٶسٺ  ٪ٟتاااٻ ٲهااابشجٻ

بظٸ٦بض ؾااهااٹٴ اڂٷٽااب ذااسٲبت ٲاابٮځ اؾاات ٦ااٻ نااٷسٸ٠       ٪ااصاضڀ ٦ٷااس  ؾااطٲبڂٻ

ټابڀ ثلاٖاٹو    اٲاب اظ ؾاٹڀ زڂ٫اط اضاهاٻ شٳبڂات      «.تاطڀ ثاطاڀ اٶدابٰ آٴ اؾات     ٲٷبؾت
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: 6قااٹٶسٺ  ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ  ٠ ٲااٹضز اٶت٣اابز ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ اؾاات. تٹؾااٍ نااٷسٸ

اڀ تاأٲڃٵ ٲابٮځ    ذسٲبت تٹاٶٳٷسؾبظڀ ناٷسٸ٠ هاٻ تٷبؾاجځ ثاب ڂا٥ ناٷسٸ٠ شطٞاٻ       »

٦ٷااس؟ ٖٳااسٺ  ټاابڀ ثلاٖااٹو ٲااځ  نااٷسٸ٠ ترههااځ شٳبڂاات  ،زاضز؟ زض ٦داابڀ زٶڃااب

زض  ،٪ڃااطز ټاابڂځ ٦ااٻ زض ٢بٮاات ذااسٲبت تٹاٶٳٷسؾاابظڀ زض نااٷسٸ٠ اٶداابٰ ٲااځ  شٳبڂاات

قاٹز  شتاځ ثًٗاځ خبټاب ٦ابض٪عاض ثڃطٸٶاځ اضاهاٻ ذاسٲبت          ٖٯٳځ ټٱ اضاهاٻ ٲاځ   ٲٗبٸٶت

اٞعاڂاځ هٷاساٶځ    ڂ٧ځ اؾت ٸ ٣ٍٞ ٲٷابثٕ ٲرتٯاٝ اؾات. اڂاٵ زض شابٮځ اؾات ٦اٻ ټاٱ        

 «.٪ڃطز نٹضت ٶٳځ ٲڃبٴ اثعاضټبڀ شٳبڂتځ ٸ ذسٲبتځ نٷسٸ٠ ٸ ٲٗبٸٶت

بٲاا٭ ٪ڃااطڀ ٸ ت٧ قاا٧٭ ټاابڀ ټٳ٧بضاٶااٻ تااٹاٴ زض ٢بٮاات پااطٸغٺ  ٲااځ ،زڂ٫ااط ٖجاابضت ثااٻ

ٲطاشاا٭ ٲرتٯااٝ تٹؾااٗٻ ٞٷاابٸضڀ ضا ثااب ٦ٳاا٥ اثعاضټاابڀ نااٷسٸ٠ ٸ ٲٗبٸٶاات ثٽتااط      

اٞعاڂااځ ٸ تدٳڃاإ اثعاضټاابڀ شٳاابڂتځ ٲڃاابٴ    اڂااٵ ټااٱ ،زض ٖٳاا٭ اٲااب  ز٦ااطضاټجااطڀ 

ناٷسٸ٠  : »12قاٹٶسٺ   ٲٗبٸٶت ٸ نٷسٸ٠ ٦ٳتط ٲح٣ا١ قاسٺ اؾات. ثاٻ ٪ٟتاٻ ٲهابشجٻ      

اظ ؾااٹڀ زٮڃاا٭ اٶتهاابة   شڂاا٭ ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ ٶڃؿاات ٸ ٖٳاالاً ٲااسڂط نااٷسٸ٠ ثااٻ    

زاٶااس. ټٳاابټٷ٫ځ ٸ ټٳ٧اابضڀ ٲڃاابٴ   خٳٽااٹض ذااٹز ضا ٲٗاابٸٴ ٖٯٳااځ زٸٰ ٲااځ   ضهااڃؽ

ټابڀ ٲرتٯاٝ ثؿاتٻ ثاٻ      ټاب ټٳاطاٺ اؾات ٸ زض زٸضٺ    نٷسٸ٠ ٸ ٲٗبٸٶت ثب اٶاٹأ ؾاٹ ْٵ  

ټااب ٸخااٹز  ضاثُااٻ قرهااځ اٞااطاز زض ٶٹؾاابٴ اؾاات. اڂااٵ تًاابز ٦اابض٦طزڀ زض ټٳااٻ زٸضٺ

اٶتٓابض ٲٗبٸٶات اڂاٵ اؾات ٦اٻ      زضٸا٢إ   «.ثبقاس  زاقتٻ اؾت ٸ ٲبٶٕ ټٳ٧بضڀ ٲاسثط ٲاځ  

 ٕ هٷااڃٵ  ،زٮڃاا٭ اؾاات٣لا٬ ٶٽاابزڀ  نااٷسٸ٠ ټااٱ ثااٻ ٸ  ثبقااس ٸ پڃااطٸ نااٷسٸ٠ ٲُڃاا

 اٞتس. ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٲ٧طض اتٟب٠ ٲځ ٦بضڀ ٲٹاظڀ ثطاڂٵبثٷ  تبثس تؿٯُځ ضا ثطٶٳځ

 مبهیت خذمبتی یب حمبیدی

اظ َطڂاا١ اضاهااٻ »نااٷسٸ٠ ٲٹْااٝ اؾاات  ،ثٷڃاابٴ ٢اابٶٹٴ زاٶااف 5ثااٻ ٲٹخاات ٲاابزٺ 

تؿاٽڃلات ثاسٸٴ اذاص ټط٪ٹٶاٻ تًاٳڃٵ ٸ ٲكابض٦ت        ،اٮحؿاٷٻ  ت ٢اطو تؿاٽڃلا  ،٦ٳ٥

ثٷڃابٴ   ټابڀ زاٶاف   اظ قاط٦ت « ثب اذتڃبض ثركاڃسٴ تٳابٰ ڂاب ثركاځ اظ ؾاٽٱ ٲكابض٦ت      

ثطآٲااسٺ اظ ٦ٳڃؿااڃٹٴ آٲااٹظـ ٸ   ٲهااٹثٻ ٢اابٶٹٶځت اڂااٵ ضٸح شااب٦ٱ ثااط .شٳبڂاات ٦ٷااس

٢ڃسٸقاااطٌ اظ زؾاااتبٸضزټبڀ پػٸټكاااځ ٸ  ټااابڀ ثاااځ شٳبڂااات ،تح٣ڃ٣ااابت ٲدٯاااؽ

٢اابٶٹٴ ثااب : »7قااٹٶسٺ  ټاابڀ تح٣ڃ٣اابتځ ثااٹز. ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ  ڀ ڂبٞتااٻؾاابظ تداابضڀ

ٸ اٸٮٹڂاات شٳبڂاات اظ تح٣ڃ٣اابت ٦اابضثطزڀ زض ٲطاشاا٭ اثتااساڂځ    تٟااځضٸڂ٧ااطز ٸظاضت ٖ

ٶبٲاٻ اخطاڂاځ ٢ابٶٹٴ ثاب ٶ٫ابٺ       ظٶدڃطٺ اضظـ ٶٹقتٻ قاسٺ ثاٹز  ٮاڃ٧ٵ اؾبؾاٷبٲٻ ٸ آڂاڃٵ     
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بڀ ٦ٹهاا٥ ٸ ټاا ټاابڀ ثاابٮٙ ٸ قااط٦ت ثااٻ شٟااّ ؾااطٲبڂٻ نااٷسٸ٠ ٸ شٳبڂاات اظ قااط٦ت

ٲڃابٴ   ثطاڂٵبثٷا «. ٪اصاضڀ زاضٶاس، تاسٸڂٵ قاس     ٲتٹؾٍ ٦ٻ تٹاٴ اذاص تؿاٽڃلات ٸ ٸثڃ٣اٻ   

ٲحاٹض ڂاب    ٪اصاض اظ ؾاٹڂځ ٸ ٶڃاع ٲڃابٴ ٲبټڃات شٳبڂات       ٖٳٯ٧طز نٷسٸ٠ ٸ اټساٜ ٢ابٶٹٴ 

ثااسڂٽځ اؾاات ٲٷاابثٕ  .ٲحااٹض نااٷسٸ٠ اظ ؾااٹڀ زڂ٫ااط ٶبټٳؿاابٶځ ٸخااٹز زاضز  ذااسٲبت

ؾاٹذت قاسٴ ٢بثا٭ تدسڂاس ثاٻ ناٹضت       زض ناٹضت   اڀ ٸ شٳبڂتځ ثبڂاس ثٹزخاٻ   نٷسٸ٠ت

    ٍ  زض اڀ تٟابٸت ٲڃابٴ ناٷسٸ٠ ٲابٮځ ٸ ڂا٥ ضزڂاٝ ڂبضاٶاٻ        ،ؾباٶٻ ثبقاس. ثاب اڂاٵ قاطاڂ

 ؟هٻ ذٹاټس ثٹز ؾباٶٻ ٦٭ ٦كٹض ثٹزخٻ

 تؼذد و تفبوت خذمبت

 ،َڃاااٝ ٲتٗاااسزڀ اظ ذاااسٲبت ٲااابٮځ اٖاااٱ اظ تؿاااٽڃلات   ،ناااٷسٸ٠ ٶاااٹآٸضڀ

اڂاٵ زض شابٮځ اؾات     .زټاس  ٲاځ ٪اصاضڀ ٸ ٦ٳا٥ ثلاٖاٹو ضا اضاهاٻ      ؾاطٲبڂٻ  ،ٶبٲٻ يٳبٶت

٦ااٻ زض ٶٽبزټاابڀ ٲاابٮځ ٦كااٹض ټااط ڂاا٥ اظ اڂااٵ ذااسٲبت زض ٶٽبزټاابڀ ٲاابٮځ ترههااځ 

ٖٳااستبً اضاهااٻ تؿااٽڃلات ٸ : »13قااٹٶسٺ  قااٹز. ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ  ٲتٟاابٸتځ اضاهااٻ ٲااځ

ثابظاض پاٹ٬ شڂا٭ ٢ٹاٖاس ثبٶا٥ ٲط٦اعڀ ٸ اضاهاٻ ذاسٲبت تاأٲڃٵ          ٲطتجٍ ثاب  ذسٲبت ٲبٮځ 

ټابڀ   ٪اصاضڀ ثبٶا٥   قاٹز ٸ ؾاطٲبڂٻ   ٲبڂٻ ؾابٲبٶسټځ ٲاځ  ٲبٮځ ٲكبض٦تځ شڂا٭ ثابظاض ؾاط   

قاٹز. ټٳدٷاڃٵ تاأٲڃٵ ؾاطٲبڂٻ زض ٪اطزـ زض       ٞٗب٬ زض ثبظاض پاٹ٬ ٖٳاستبً ٲحاسٸز ٲاځ    

 .قااٹز اڀ اضاهااٻ ٲااځ ټاابڀ تٹؾااٗٻ ټاابڀ اڂداابزڀ تٹؾااٍ ثبٶاا٥ ٸاٰٸ  ټاابڀ تداابضڀ ثبٶاا٥

ثاط  «. زټاس  ٮڃ٧ٵ نٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ زض ټٳاٻ اڂاٵ ٲاٹاضز ٸاضز قاسٺ ٸ ذاسٲبت اضاهاٻ ٲاځ        

ټاابڀ ٲرتٯااٝ ذااسٲبت  ٵ اؾاابؼ اظٰ اؾاات ٶٽبزټاابڀ ٲاابٮځ ترههااځ ثااطاڀ ثراافاڂاا

ثبٶا٥ تٗابٸٴ    ،ثاطاڀ تٹؾاٗٻ تٗابٸٴ   : »11قاٹٶسٺ   ثاٻ ٪ٟتاٻ ٲهابشجٻ    .ٲبٮځ اڂدابز قاٹز  

ٲؿاائٹ٬ اضاهااٻ تًاابٲڃٵ اؾاات.   ،ٲؿاائٹ٬ اضاهااٻ تؿااٽڃلات ٸ نااٷسٸ٠ يااٳبٶت تٗاابٸٴ 

ثٽڃٷااٻ ت٧ٟڃا٥ ٦بض٦طزټاابڀ ٲابٮځ ٸ اڂداابز ٶٽبزټابڀ ٲاابٮځ ترههاځ اظٲااٻ ترهاڃم      

ٶبٲااٻ ثااٻ  ؾااپبضڀ اضاهااٻ يااٳبٶت ا٪طهااٻ زض نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ثااب ثااطٸٴ . «ٲٷاابثٕ اؾاات

ٕ   ثبٶ٥  اٲاب  ،اڂاٵ ٲؿائٯٻ تاب شاسٸزڀ ثطَاطٜ قاسٺ اؾات        ،ټب ٸ اؾتٟبزٺ اټطٲاځ اظ ٲٷابث

٪ڃاطڀ ٶٽبزټابڀ ٲابٮځ ترههاځ ٲاطتجٍ       قا٧٭  ٷاس ظٲٶڃبتٹؾٗٻ ذسٲبت ٲابٮځ ناٷسٸ٠   

 اؾت. اضاهٻ ثب ٲبټڃت ټط ڂ٥ اظ اٶٹأ ذسٲبت ٲبٮځ ٢بث٭
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 سپبری الگوهبی بزون

ټاابڀ پااػٸټف ٸ   نااٷسٸ٠ ٸڂااػٺ ثااٻضاثُااٻ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ثااب ٶٽبزټاابڀ ٲاابٮځ   

ؾااپبضڀ ٸ ٦اابض٪عاضڀ ٸ ٖبٲٯڃاات اظ ڂاا٥   ٞٷاابٸضڀ تط٦ڃجااځ اظ ټٳ٧اابضڀ زض ٢بٮاات ثااطٸٴ 

ؾااٹ ٸ ض٢بثاات زض اضاهااٻ ذااسٲبت ثااٻ ٲكااتطڂبٴ اظ ؾااٹڀ زڂ٫ااط اؾاات. ثااٻ ٪ٟتااٻ         

٦ااٻ تااٹاٴ ضا ټاابڀ ثااعض٨  زاضز ٲكااتطڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ اٶتٓاابض : »3قااٹٶسٺ  ٲهاابشجٻ

ٸ  ذااٹزـ ٲؿاات٣ڃٳبً تااأٲڃٵ ٲاابٮځ ٶٳبڂااس  زاضٶااس،٪ااصاضڀ ٸ ثبظپطزاذاات ا٢ؿاابٌ  ٸثڃ٣ااٻ

 ،ثااباڂځ زاضٶااس  ٦ااٻ ضڂؿاا٥ ٶ٧ااٹ٬  ضا ټاابڀ ٦ٹهاا٥ ٸ ٞٷاابٸضاٴ يااٗڃٝ     ٲكااتطڀ

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ ثااب ٖبٲٯڃاات ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ    نااٷسٸ٠

 ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ اؾاات. ٺ نااٷسٸ٦٠ٷٷااس ٦ااٻ ضڂؿاا٥ ٶ٧ااٹ٬ آٴ ټااٱ ثااط ٖٽااس

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ، ٚڃطزٸٮتااځ ټؿااتٷس ٸ تااٹاٴ تحٳاا٭     ٦ااٻ نااٷسٸ٠ زضشاابٮځ

اؾبؾااابً  «.ضڂؿااا٥ ٶ٧اااٹ٬ ٞٷااابٸضاٴ ٞٗاااب٬ زض ٲطاشااا٭ اثتاااساڂځ ظٶدڃاااطٺ ضا ٶساضٶاااس

ثٷڃابٴ تٹاٶٳٷاس ٦اٻ ٢بثٯڃات اذاص تؿاٽڃلات اظ ٶٓابٰ ثابٶ٧ځ ضا زاضٶاس،           ټبڀ زاٶف قط٦ت

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ ٶڃااع   ٶااٹآٸضڀ ٶساضٶااس. نااٷسٸ٠ٶڃاابظڀ ثااٻ شٳبڂاات نااٷسٸ٠  

ټابڀ   ط٪طڂاع ټؿاتٷس ٸ تاٹاٴ تاأٲڃٵ ٲابٮځ قاط٦ت      ذُزٮڃ٭ ٲبټڃت ٚڃطزٸٮتاځ ذاٹز    ثٻ

آٞطڂٷاځ ناٷسٸ٠    ط ٶ٧اٹ٬ ثابا ضا ٶساضٶاس. زض اڂاٵ ٲڃابٴ ٶاٹٔ ٶ٣اف       ذُا يٗڃٝ ٸ ٶٹپب ثب 

ٲكااتطڂبٴ  ٲرتٯااٝ ٲٹضزٶڃاابظ ز٢اات ٶٓااط ٸ ت٧ٟڃاا٥ ٲڃاابٴ ذااسٲبت  ٷااسظٲٶڃبٶااٹآٸضڀ 

 ثٷڃبٴ اؾت. ٢تهبز زاٶفشٹظٺ ا

 اگذاری و اجز قبػذه

پكااتڃجبٶځ اظ  ،ټاابڀ ٲٽااٱ نااٷسٸ٠ زض ٖااڃٵ اضاهااٻ ذااسٲبت ٲاابٮځ    ڂ٧ااځ اظ ٶ٣ااف

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ  زثڃطذبٶااٻ ٦اابض٪طٸٺ تأڂڃااس ناالاشڃت ٸ ٶٓاابضت ثااط نااٷسٸ٠ 

٪ااطڀ ٸ ٶٓاابضتځ ٲااٹضز اؾااتٟبزٺ زض   ٳااسٺ ٲحتااٹاڀ تٷٓااڃٱ ٖثااط اڂااٵ اؾاابؼ   .اؾاات

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ  ٖٳٯ٧ااطز نااٷسٸ٠ ځ ٸ ٶٓاابضت٦اابض٪طٸٺ ٦ااٻ ٸْڃٟااٻ ٲدااٹظزټ

اڂااٵ ثبٖااث ثااطٸظ  قااٹز ٸ زض نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ تٽڃااٻ ٸ تااسٸڂٵ ٲااځ  ،ضا ثااط ٖٽااسٺ زاضز

: 4قااٹٶسٺ  ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ .قااٹز ض ؾاابذتبض نااٷسٸ٠ ٲااځزتٗاابضو ٲٷاابٕٞ خااسڀ 

ټابڀ پاػٸټف ٸ ٞٷابٸضڀ ثاٻ زؾات ض٢ڃات آٶٽاب         قٹز ٶٓبضت ثط ٖٳٯ٧اطز ناٷسٸ٠   ٶٳځ»

ثااباذطٺ زض ثاابظاض اضاهااٻ ذااسٲبت ٲاابٮځ نااٷسٸ٠   .ٸضڀ اٶداابٰ قااٹزڂٗٷااځ نااٷسٸ٠ ٶااٹآ

ټاابڀ ٚڃطزٸٮتااځ ټٳدااٹٴ    ٻ ثااب ٲٹخٹزڂاات ٦ااٲٹخااٹزڂتځ زٸٮتااځ اؾاات    ،ٶااٹآٸضڀ
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قااٹز زاٸض ٸ ٢بيااځ ٸ ثاابظڂ٧ٵ  ٶٳااځ .ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ زض ض٢بثاات اؾاات نااٷسٸ٠

 «.زض ڂ٥ ٶٽبز خٳٕ قٹز

جت ثااٻ زٮڃاا٭ شدااٱ ثااباڀ ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٶؿاا      ثااٻ ،اظ ؾااٹڀ زڂ٫ااط 

ٖٳاالاً نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ اظ ٲؿااڃط ٸا٪ااصاضڀ ٖبٲٯڃاات  ،ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ نااٷسٸ٠

ض ٶٓاابٰ ز٪ااصاضڀ ضا ٶڃااع  اڀ زڂ٫ااط اظ ٢بٖااسٺ ٪ااصاضڀ ٪ٹٶااٻ ؾااطٲبڂٻ ټااٱ ڂاابٲٷاابثٕ ٲاابٮځ 

زټااس ٦ااٻ ذااٹز ٖبٲاا٭ زڂ٫ااطڀ اظ تًاابز      ثٷڃاابٴ اٶداابٰ ٲااځ   تااأٲڃٵ ٲاابٮځ زاٶااف  

٪ااط نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ ٲٯااځ ا: »5قااٹٶسٺ  ٪ااصاضڀ ٸ اخطاؾاات. ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ ٢بٖااسٺ

ذاٹزـ ض٢ڃات    ،٦ٷاس  ټاب قاطاڂٍ تٗڃاڃٵ ٲاځ     ثطاڀ اُٖبڀ ٖبٲٯڃت ٲٷبثٕ ذٹز ثاٻ ثبٶا٥  

ٸٮااځ ا٪ااط ذااٹز نااٷسٸ٠   ٦ٷااس زټااځ ٶٳااځ آٶٽااب ٶڃؿاات ٸ ذااٹزـ ٲؿاات٣ڃٱ تؿااٽڃلات

ٸخااٹز  تٗاابضو ٲٷابٕٞ ثااٻ  ،تٹؾاٗٻ ٲٯااځ ٲؿاات٣ڃٳبً ثاٻ اٞااطاز ٲت٣بيااځ تؿاٽڃلات ثسټااس   

بٲٯڃاات اظ ؾااٹڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ثااٻ ټٳااڃٵ قااطاڂٍ ثااطاڀ ٶحااٹٺ اُٖاابڀ ٖ .آڂااس ٲااځ

اظٰ اؾاات زض ڂاا٥ اٮ٫ااٹڀ  ،ثٷاابثطاڂٵ«. ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ ٸخااٹز زاضز  نااٷسٸ٠

٪ااصاض ذااٹز زض  ٪ااصاضڀ ضا اظ اخااطا ت٧ٟڃاا٥ ٦ااطز ٸ ٶٽبزټاابڀ ٢بٖااسٺ ثٽڃٷااٻ ٶٓاابٰ ٢بٖااسٺ

ٲٹياٹٖځ ٦اٻ ثاب اٶت٣اب٬       زټٷاسٺ ذاسٲبت ٲؿات٣ڃٱ ٢اطاض ٶ٫ڃطٶاس      خبڂ٫بٺ ٲدطڀ ٸ اضاهاٻ 

٦ابض٪طٸٺ تأڂڃاس ٲداٹظ ثاٻ ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ زض ٢بٮات ٢ابٶٹٴ خٽاف           ٲحٹضڂت زثڃطذبٶاٻ 

 .قسٺ اؾتتب شسٸزڀ ٲطتٟٕ 

 ای نوع مدببغ بودجه

ٲڃٯڃاابضز  3 ثطاثااط ثاابا٪طهااٻ ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ زض اثتااساڀ تأؾااڃؽ ثااٻ نااٹضت ٦االاٴ 

 ،1387تٹٲاابٶځ ؾااب٬   1000ٲڃٯڃاابضز تٹٲاابٴ ثااٻ ٢ڃٳاات زاض     3000ٲٗاابز٬  ،زاض

ثاٻ   ٹخاٻ اظ ٲحا٭ ٲٷابثٕ ناٷسٸ٠ تٹؾاٗٻ ٲٯاځ ثاب ت       ٴآتاأٲڃٵ   اٲاب   قاس  ثڃٷځ ٲځ پڃف

شدااٱ ثطزاقاات زٸٮاات اظ ٲحاا٭ ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ ٲٯااځ ثااٻ هاابٮف هٷسؾاابٮٻ    

ٸثٹزخااٻ ٸ ٲدٯااؽ قااٹضاڀ اؾاالاٲځ زض ٢ااٹاٶڃٵ ثٹزخااٻ ؾااباٶٻ   ٲڃاابٴ ؾاابظٲبٴ ثطٶبٲااٻ

تلاـ ثاطاڀ ذٯا١ ٲٷابثٕ پبڂاساض زضٶٽبڂات ثاٻ تاأٲڃٵ ٲابٮځ ناٷسٸ٠           ٺ اؾت.قس تجسڂ٭

آات ذااٍ تٹٮڃااس ٸ ٶڃااع   ڃاات ش٣ااٹ٠ ٪ٳط٦ااځ ٸاضزات ٲبقااڃٵ  اظ ٲحاا٭ شااصٜ ٲٗبٞ 

ذابٰ ٲٷداط قاس ٦اٻ زض ٢بٮات       زضآٲس ٲبٮڃبتځ ٸ ٖٹاضو ثاط نابزضات ٲاٹاز ذابٰ ٸ ٶڃٳاٻ     

ثٷڃاابٴ پڃ٫ڃااطڀ ٸ ٖٳااستبً ثااب ٲربٮٟاات ٸظاضت     اخااطاڀ ٢اابٶٹٴ خٽااف تٹٮڃااس زاٶااف   

اذتهاابل : »12قااٹٶسٺ  ټٳااطاٺ ثااٹز. ثااٻ ٪ٟتااٻ ٲهاابشجٻ   ٷٗت، ٲٗااسٴ ٸ تداابضتناا
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اڂاسٺ ذاٹثځ    ،ثٷڃابٴ زاذٯاځ   ٞطٸقاځ ثاٻ تٹؾاٗٻ ناٷبڂٕ زاٶاف      ذبٰ ٶڃٳٻاظ  زضآٲس شبن٭

ٸٮااځ زض ٖٳاا٭ ټٳااٹاضٺ ثااب ٲربٮٟاات تٹٮڃس٦ٷٷااس٪بٴ ؾااٷتځ ٸ ناابزض٦ٷٷس٪بٴ     ،اؾاات

ٲااٹاز ٲٗااسٶځ ٸ پتطٸقااڃٳځ ټٳااطاٺ اؾاات. اؾااتٟبزٺ اظ اضظ شبناا٭ اظ ناابزضات اڂكاابٴ   

اٮ٫ااٹڀ ټاابڀ اضظڀ ٦كااٹض زض قااطاڂٍ تحااطڂٱ، پبڂااساضڀ اڂااٵ     ثااطاڀ ضٞاإ ٶڃبظٲٷااسڀ 

 «.٦كس تأٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ نٷسٸ٠ ضا ثٻ هبٮف ٲځ

تٹاٶااس  ڂ٧ااځ اظ ٲؿااڃطټبڀ ٚڃطٲؿاات٣ڃٱ ٸ ٶٹآٸضاٶااٻ تااأٲڃٵ ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ ٶڃااع ٲااځ 

ټابڀ ذابل    ټاب ڂاب َاطح    ټاب ثاطاڀ تاأٲڃٵ ٲابٮځ پاطٸغٺ      زؾات٫بٺ  ڂطٲٷبثٕ ؾاب اؾتٟبزٺ اظ 

ٰ ) ٖٷاٹاٴ ڂا٥ ؾا٧ٹ    تٹاٶاس ثاٻ   ثبقس. اڂٵ قڃٹٺ ٲځ  ڀټاب  اظ پاطٸغٺ  ڂات شٳبثاطاڀ   (پٯتٟاط

 ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ڀټٳ٧اابضثااطاڀ ٶٳٹٶااٻ،  .ٲااٹضز اؾااتٟبزٺ ٢ااطاض ٪ڃااطز ځزاض ٲٯاا ڂااتاٸٮٹ

ٸ اظ ٲحاا٭ ٲٷاابثٕ   ڃااطٸٲهااطٜ ثااب ٸظاضت ٶ  ٦ااٱ ځ٦ااٹٮط آثاا  ڀٲٹتٹضټااب ڃٷااٻزض ظٲ

 ټاابڀ ٞٗبٮڃاات ثااٻ شااٹظٺ  ڂااسڀثبٖااث ٸضٸز ٲٷاابثٕ خس  ڀٲهااطٜ اٶااطغ  ڀؾاابظ ڃٷااٻثٽ

 ڀٲٽاٱ ٸ ٲحاٹض   ڃبضثؿا  ڃٷاٻ ظٲ ڂاٵ ناٷسٸ٠ زض ا  ڂٷاځ آٞط ٴ ٦كٹض قاس ٸ ٶ٣اف  ڃبثٷ زاٶف

ٸظڂاطاٴ   (. ڂا٥ ٶٳٹٶاٻ زڂ٫اط، ٲهاٹثٻ ټڃئات     1403)ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ ٸ قا٧ٹٞبڂځ،     ثٹز

 ڀ٪ااصاض ٻڂؾااطٲب ڀټااب ٪ااصاض زض َااطحٻڂؾااطٲب ڀټااب قااط٦ت ٲٷاابثٕ عڂااٸاض زضثاابضٺ ٲدااٹظ

٦ااطز اڂااٵ ٲٷاابثٕ  ڂځ ٸ ټعڂٷااٻٸ قاا٧ٹٞب ڀثااٻ شؿاابة نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضځ زاض ٲٯااتڂاااٸٮٹ

خاات اُٖاابڀ اٖتجاابض ٲبٮڃاابتځ ثااٻ آٴ اؾاات ٦ااٻ ٲٹ ٸ ٶٓاابضت نااٷسٸ٠ تڂطڂتحاات ٲااس

 (.1402خٳٽٹضڀ،  قٹز )ٲٗبٸٶت ش٣ٹ٢ځ ضڂبؾت ټب ٲځ قط٦ت

 بحث

ؾابظت ثطآٲاسٺ اظ تحٯڃا٭ ٲًاٳٹٴ ثاب اؾاتٷبز ثاٻ ٲاتٵ          زض ثرف پڃف، ٲ٣ٹات ڂ٧پبضهاٻ 

ټااب تكااطڂا قااسٶس. زض اڂااٵ ثرااف ثااب اؾااتٟبزٺ اظ هاابضهٹة ٲٟٽااٹٲځ تٹؾااٗٻ  ٲهاابشجٻ

قااسٺ زض پااٷح  ټاابڀ قٷبؾاابڂځ (، تٗاابضو1زازٺ قااسٺ زض اڂااٵ پااػٸټف )ض.٤: خااسٸ٬  

ټابڀ تحٯڃا٭ تٗابضو ثاطاڀ ټاط ڂا٥ اظ آٶٽاب         اٶاس ٸ ؾاپؽ ٲسٮٟاٻ    ثٷسڀ قسٺ ٪طٸٺ زؾتٻ

ټاابڂځ ٦ااٻ نااٷسٸ٠  ٲااٹضز ثطضؾااځ ٢ااطاض ٪طٞتااٻ اؾاات. ثااط اڂااٵ اؾاابؼ، اٶااٹأ تٗاابضو 

( 2( تااأٲڃٵ ٲٷاابثٕ، ) 1اٶااس اظ تٗاابضو زض )  ضٸؾاات، ٖجاابضت  ٶااٹآٸضڀ ثااب آٶٽااب ضٸثااٻ   

٪ڃطٶااس٪بٴ  ( ٲربَجاابٴ ٸ ذااسٲت4( ٲااسڂطڂت ٸ ش٧ٳطاٶااځ، )3ٲأٲٹضڂاات ٸ ذااسٲبت، )
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 5ټاب ثاٻ قا٧٭ ذلاناٻ زض خاسٸ٬       ٪طڀ. تحٯڃا٭ ټاط ڂا٥ اظ اڂاٵ تٗابضو      ( تٷٓڃٱ5ٸ )

 اضاهٻ قسٺ ٸ زض ازاٲٻ ٲٹضز ثحث ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت.

 هبی نویسدذگبن( )یبفده و ضکوفبیی تحلیل تؼبرضبت صدذوق نوآوری. 5 جذول

کبرهبی  راه

 سیبسدی

سمبن 

گیزی  ضکل

هبی  ریطه

 تؼبرض

دو/چدذگبن 

سیبسدی ػبمل 

 تؼبرض

کدطگزان 

 تؼبرض

هبی  مبهیت و ویضگی

 تؼبرض

 تؼبرض
نوع 

 تؼبرض

مقولات 

سبس  یکپبرچه

 پضوهص

َطاشااځ ٲؿااڃطټبڀ 

اڀ  پبڂاااساض ثٹزخاااٻ

)ٖااٹاضو ناابزضات  

ذاابٰ، ش٣ااٹ٠  ٶڃٳااٻ

آات  ٸضٸزڀ ٲبقاڃٵ 

ٸاضزاتاااځ، اٖتجااابض  

 ٲبٮڃبتځ ٸ ...(

تهٹڂت ٢بٶٹٴ 

 ثٷڃبٴ فزاٶ

اڀ ڂاااب  ثٹزخاااٻ ≠

اڀ  ټعڂٷااٻ-زضآٲااس

ڂاااب ثطزاقااات اظ  

نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ  

 ٲٯځ

نااااااٷسٸ٠  ≠

 تٹؾٗٻ ٲٯځ

ؾاااااابظٲبٴ  ≠

 ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزخٻ

ٲٗبٸٶاااااات  ≠

ٖٯٳااااااااځ ٸ 

 ٞٷبٸضڀ

تٗبضو 

 ڃبتځٖٳٯ

ٶٹٔ ٲٷبثٕ 

 اڀ ثٹزخٻ
 تأٲڃٵ ٲٷبثٕ

ٶٽااااابز ؾااااابظڀ  

ترههاااځ )ثبٶااا٥ 

اڀ، نااٷسٸ٠  تٹؾاٗٻ 

اڀ، قاااط٦ت  ثڃٳاااٻ

ٲاااابزض ترههااااځ 

 ٪صاضڀ ٸ ...( ؾطٲبڂٻ

ٵ تااااااااسٸڂ

اؾبؾااااااٷبٲٻ 

ناااااااٷسٸ٠ 

 ٶٹآٸضڀ

ضڂؿاا٥ ڂااب  ٦ااٱ ≠

 پُطضڂؿ٥

ثاابظاض پااٹ٬ ڂااب   ≠

ثااابظاض ؾاااطٲبڂٻ،  

 يٳبٶت ٸ ثڃٳٻ

ذاااسٲبتځ ڂاااب   ≠

 شٳبڂتځ

ٲؿااات٣ڃٱ ڂاااب   ≠

 ٚڃطٲؿت٣ڃٱ

ض٢بثت ڂب ت٣ؿڃٱ  ≠

 ٦بض

ٲٗبٸٶاااااات  ≠

ٖٯٳااااااااځ ٸ 

 ٞٷبٸضڀ

ټابڀ   نٷسٸ٠ ≠

پااااااػٸټف ٸ 

 ٞٷبٸضڀ

تٗبضو 

 ڀؾبذتبض

ٲبټڃت 

ذسٲبتځ ڂب 

 شٳبڂتځ

ٲأٲٹضڂت 

 ٸذسٲبت

 ٸ تٟبٸت زتٗس 

 ذسٲبت

٦بضڀ  ٲٹاظڀ

 ٖٳٯ٧طزڀ

ٞٗبٮڃااات ناااٷسٸ٠ 

ٶاااٹآٸضڀ زض ٢بٮااات 

اٲٷاابڂځ ثااب   ټڃئاات

ضڂبؾاااات ٲٗاااابٸٴ 

ٖٯٳاااځ ٸ ٞٷااابٸضڀ 

 خٳٽٹض ضهڃؽ

تهٹڂت ٢بٶٹٴ 

 ثٷڃبٴ زاٶف

اؾااات٣لا٬ ڂاااب   ≠

 ٸاثؿت٫ځ

ٸاثؿتٻ ٸ تبثٗاٻ   ≠

 ڂب ٲٹاظڀ ٸ ټٳ٧بض

 ٸظاضت ٖتٝ ≠

ٲٗبٸٶاااااات  ≠

ٖٯٳااااااااځ ٸ 

 ٞٷبٸضڀ

ٶٽبز ضڂبؾات   ≠

 خٳٽٹضڀ

تٗبضو 

 ڀؾبذتبض

ٸاثؿت٫ځ ٶٹٔ 

 ؾبظٲبٶځ

ٲسڂطڂت ٸ 

 ش٧ٳطاٶځ

٪ؿاتطـ ٲكااتطڂبٴ  

نٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ، اظ  

تااااااااسٸڂٵ 

ٶبٲاااٻ  آڂاااڃٵ

ٲحااٹض  قااط٦ت ≠

)قااااااااااط٦ت 

ټابڀ   نٷسٸ٠ ≠

 پااااااػٸټف ٸ

تٗبضو 

 ڃبتځٖٳٯ

تٗڃڃٵ ٸ 

اضظڂبثځ 

٪ڃطٶس٪بٴ  ذسٲبت

 )ٲكتطڂبٴ(
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کبرهبی  راه

 سیبسدی

سمبن 

گیزی  ضکل

هبی  ریطه

 تؼبرض

دو/چدذگبن 

سیبسدی ػبمل 

 تؼبرض

کدطگزان 

 تؼبرض

هبی  مبهیت و ویضگی

 تؼبرض

 تؼبرض
نوع 

 تؼبرض

مقولات 

سبس  یکپبرچه

 پضوهص

ټااااابڀ  قاااااط٦ت

ثٷڃبٴ ثٻ ٖٳٹٰ  زاٶف

ټاابڂځ ٦ااٻ   قااط٦ت

ٞٗبٮڃاات تح٣ڃاا١ ٸ  

 تٹؾٗٻ زاضٶس

اخطاڂځ ٢ابٶٹٴ  

 ثٷڃبٴ زاٶف

ثٷڃاابٴ( ڂااب  زاٶااف

ٲحٹض )َاطح   َطح

ٞٷبٸضاٶاااااااااٻ ٸ 

 ٶٹآٸضاٶٻ(

 ٞٷبٸضڀ

ټابڀ   قط٦ت ≠

ثٷڃاابٴ ٸ  زاٶااف

 ٞٷبٸض

ٲربَجبٴ 

 نٷسٸ٠

اٮ٫ٹټبڀ 

 ؾپبضڀ ثطٸٴ

اؾاات٣طاض زثڃطذبٶااٻ  

٦بض٪طٸٺ تأڂڃس ٲدٹظ 

ٸ ٶٓااااابضت ثاااااط 

ټااااابڀ  ناااااٷسٸ٠

پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ 

زض ٲٗبٸٶت ٖٯٳاځ ٸ  

 ٞٷبٸضڀ

تااااااااسٸڂٵ 

ٶبٲاااٻ  آڂاااڃٵ

٦ااااااابض٪طٸٺ 

 تٶٓبض

٪صاضڀ ڂاب   ٢بٖسٺ ≠

 اخطاڂځ

٪ااصاضڀ  ٢بٖااسٺ ≠

شڂ٭ ثبظاض پٹ٬ ڂاب  

ؾااطٲبڂٻ )ڂااب ضٸا٬ 

 خسڂس(

ټابڀ   نٷسٸ٠ ≠

پااااااػٸټف ٸ 

 ٞٷبٸضڀ

 ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ≠

ٸظاضت اٲاااٹض  ≠

ا٢تهااااابزڀ ٸ 

 زاضاهځ

تٗبضو 

 ڀؾبذتبض

٪صاضڀ ٸ  ٢بٖسٺ

 اخطا
 ٪طڀ تٷٓڃٱ

ثااٻ ؾااٳت ٶااٹآٸضڀ زټااس ټااط ظٲاابٴ ٦ااٻ نااٷسٸ٠   ٶكاابٴ ٲااځ ټاابڀ پااػٸټف ڂبٞتااٻ

ټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ   ٗاابضو آٴ ثااب نااٷسٸ٠ ت ،اڂااځ ٲتٳبڂاا٭ قااسٺ ټاابڀ اخط ٞٗبٮڃاات

ااعاڂف ڂبٞتااٻ اؾاات ٸ ټااط ظٲاابٴ ثااٻ ؾااٳت ش٧ٳطاٶااځ ٸ ؾڃبؾاات    ٪ااصاضڀ ٸ پكااتڃجبٶځ  اٞ

ٝ قاجڃٻ ٶٽبزټابڀ شاب٦ٳڃتځ ټٳداٹٴ ٸظاضت      ،شط٦ت ٦طزٺ ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ    ٸڂاػٺ  ثاٻ ٸ  ٖتا

( ٸ 1396ؾااٯُبٶځ ٸ قاابٸضزڀ )   ټاابڀ . ٲطاخٗااٻ ثااٻ پااػٸټف  ٸ ٞٷاابٸضڀ قااسٺ اؾاات  

نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ضا ٶ٣ااف ټاابڀ ٲتٟاابٸت زضثاابضٺ  ( ٶڃااع ثطذااځ زڂااس٪بٺ1401ظازٺ ) ٯااځ٪ٯٗ

ثاط اڂاٵ اؾابؼ ا٪طهاٻ ثاٻ ٮحابِ پكاتٹاٶٻ ٢ابٶٹٶځ ٸ ثطذاٹضزاضڀ اظ ٢ابٶٹٴ            زټاس.  ٶكبٴ ٲاځ 

 اٲااب ،نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ اظ اؾااتح٧بٰ تأؾڃؿااځ ثااباڂځ ثطذااٹضزاض اؾاات    تكاا٧ڃ٭ ٲح٧ااٱ،

تااأٲڃٵ زض ٖطنااٻ ضاټجااطڀ ٶٓاابٰ  ټااب تااساٸٰ اثٽاابٰ زض ت٧اابٮڃٝ ٸ ٲؿاائٹٮڃت٦اابضڀ ٸ  ٲااٹاظڀ

قااٹز  . ثٷاابثطاڂٵ پڃكااٷٽبز ٲااځ ثبقااس ٻ ٲهااٯحت ٶٳااځثااٞٷاابٸضڀ ٸ ٶااٹآٸضڀ ٦كااٹض   ٲاابٮځ

ټابڀ ٦الاٴ    ثاب ؾڃبؾات  ثٷڃابٴ   ٲابٮځ تٹؾاٗٻ ا٢تهابز زاٶاف     ٶٽابز ٖٷاٹاٴ   نٷسٸ٠ ٶٹآٸضڀ ثٻ

ټٳبټٷاا٩ قااٹز ٸ يااٳٵ تٟاابټٱ زٸخبٶجااٻ زضثاابضٺ ت٣ؿااڃٱ ٦اابض   ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ ٸ ٞٷاابٸضڀ

اضاهااٻ، زضضاؾااتبڀ اضت٣اابڀ اثطثركااځ    ټاابڀ ٢بثاا٭  ذااسٲبت ٸ پكااتڃجبٶځ  ٶٽاابزڀ زض ظٲڃٷااٻ 

 ٦بضڀ ا٢ساٲبت اختٷبة قٹز. ټب ٸ ٲٹاظڀ قسٺ، اظ ټٳپٹقبٶځ ٞٗبٮڃت ٲٷبثٕ نطٜ
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 ؾااٻټاابڀ پااػٸټف ٸ ٞٷاابٸضڀ ٸ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٶڃااع   ض ٶؿااجت ٲڃاابٴ نااٷسٸ٠ز

ؾاٗٻ  ، ٲكابثٻ ضاثُاٻ ناٷسٸ٠ تٹ   ڀؾاپبض  ثاطٸٴ  ځٶٽابز ثبازؾات  ( 1)ؾٷبضڂٹ ٸخاٹز زاضز:  

( 3)ټاب ٸ   ٸ ثبٶا٥  ڀٲبٶٷاس ضاثُاٻ ثبٶا٥ ٲط٦اع     ٪اطڀ  ڃٱٶٽابز تٷٓا  ( 2)ټاب    ٸ ثبٶا٥  ځٲٯ

 ڂااٵ. زض اڃطزٸٮتااځٸ ٚ ځزٸٮتاا ڀټااب ٲكاابثٻ ض٢بثاات ثبٶاا٥  ځٸ ذهٹناا ځض٢بثاات زٸٮتاا

ٲٷٟاا٥  ڀاظ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ٪ااطڀ ڃٱاظٰ اؾاات قااأٴ تٷٓاا ڃبؾااتځثااٻ ٮحاابِ ؾ ڃاابٴٲ

٦ااٻ ا٪طهااٻ زض  ځٲٹيااٹٖ  قااٹز ڃ٫ڃااطڀپ ڀٸ ٞٷاابٸض ځقااسٺ ٸ تٹؾااٍ ٲٗبٸٶاات ٖٯٳاا 

ٶكاسٺ   ڂاځ ټٷاٹظ ثاٻ ناٹضت ٦بٲا٭ اخطا     اٲاب  قاسٺ،  ڂاتهاط  ڃابٴ ثٷ ٢بٶٹٴ خٽاف زاٶاف  

٪اطڀ ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ تٳط٦اع      ڃٱتٷٓا ټبڀ پڃكاڃٵ ٖٳاستبً ثاط ٶ٣اف      زض پػٸټف اؾت.

 اٶس. قسٺ ٸ زٸ ٪عڂٷٻ زڂ٫ط ٲٹضز تٹخٻ ٶجٹزٺ

ثاب   ؾاپبضڀ ثبڂاس   ٲثبثاٻ ٶٽابز ثبازؾاتځ ثاطٸٴ     ثاٻ  آٞطڂٷاځ ناٷسٸ٠   ٶ٣اف  ،اظ ؾٹڀ زڂ٫اط 

قااط٦ت ٲاابزض  ،ٶٳٹٶااٻ طاڀذااطٸج اظ اضاهااٻ ذااسٲبت ثااٻ نااٹضت ٲؿاات٣ڃٱ ټٳااطاٺ قااٹز. ثاا  

ٶٽابزڀ ثبازؾاتځ اؾات ٦اٻ ؾاٽبٲساض       ،٪اصاضڀ ثراف ٦كابٸضظڀ    ترههځ تٹؾاٗٻ ؾاطٲبڂٻ  

 ،ثااط اڂااٵ اؾاابؼ .٪ااصاضڀ ٦كاابٸضظڀ اؾاات ټاابڀ تٹؾااٗٻ ؾااطٲبڂٻ ؾااٽٱ زٸٮاات زض نااٷسٸ٠

قااط٦ت ٲاابزض  »ٹضت ٶساقااتٻ ٸ ثااٻ ناا  « نااٷسٸ٠»ؾاابذتبض اؾبؾاابً ٶٽاابز ثبازؾااتځ  

زضناسڀ زٸٮات ضا اٶدابٰ زټاس      50تأؾڃؽ قسٺ اؾات تاب ٲاسڂطڂت ؾاٽبٰ ظڂاط      « ترههځ

ټابڀ ٚڃطزٸٮتاځ ظڂطٲدٳٹٖاٻ ض٢بثات ٶ٧ٷاس.       ٸ ذٹز زض ٢بٮت ڂ٥ ناٷسٸ٠ ثاب ؾابڂط ناٷسٸ٠    

نٷسٸ٠ تٹؾاٗٻ ٲٯاځ ټاٱ زض ٢بٮات ٶٽابز ثبازؾاتځ اضاهاٻ ٲٷابثٕ تؿاٽڃلات ثاٻ ٶٓابٰ             ٶٳٹٶٻ

ذااٹز نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ ٲٯااځ زض اضاهااٻ ٸاٰ ضڂاابٮځ ثااٻ  ثاابٶ٧ځ ٲسڂااس اڂااٵ ٲُٯاات اؾاات ٦ااٻ  

اظٰ اؾاات نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٶڃااع هااٻ زض ٢بٮاات  ثٷاابثطاڂٵ،پااطزاظز.  ټااب ٶٳااځ ض٢بثاات ثااب ثبٶاا٥

ټاابڀ خؿااٹضاٶٻ ٸ هااٻ زض ٢بٮاات ٢طاضزازټاابڀ     ٪ااصاضڀ ٸ تأؾااڃؽ نااٷسٸ٠   ؾااطٲبڂٻ ټااٱ

٪ااصاضڀ ٸ  ٖبٲٯڃاات ٸ خٗبٮااٻ ثااطاڀ اضاهااٻ تؿااٽڃلات، ذااٹز ثااٻ اضاهااٻ ذااسٲبت ؾااطٲبڂٻ      

زض اڂااٵ ثرااف،  ڃلات ٶپااطزاظز ٸ اٲااٹض ضا زض ٢بٮاات ٶٽبزټاابڀ ٚڃطزٸٮتااځ پڃ٫ڃااطڀ ٦ٷااس.تؿااٽ

قااٹز )ثااطاڀ ٶٳٹٶااٻ ض.٤:  ټاابڀ پڃكااڃٵ زڂااسٺ ٲااځ ٶٓااط ٶؿااجتبً ظڂاابزڀ زض پااػٸټف اذااتلاٜ

 .(1399 ڀ،ٸ تك٧ط ڀشٸاٮ٣ٟبضٸ  1396، ځؾٯُبٶ  1398ٞط،  )ٲٯ٧ځ

ؾاابظڀ قااٹز ٶٽبز تٟاابٸت زض ٲبټڃاات ذااسٲبت ٲاابٮځ ثبٖااث ٲااځ     ،اظ ؾااٹڀ زڂ٫ااط 

ټاابڀ اضاهااٻ   ٪ااصاضڀ ٢ااطاض ٪ڃااطز ٸ ثرااف   ترههااځ اخااطٰ زض زؾااتٹض ٦اابض ؾڃبؾاات  

ثڃٳااٻ زض ٢بٮاات ٶٽبزټاابڀ   تٶٽبڂاازض٪ااصاضڀ ٸ  ذااسٲبت تًااٳڃٵ، ؾااطٲبڂٻ  تؿااٽڃلات،



130 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سب

13 /
مب

ض
) 1 ره

47
بر 

به
 / 

)
14

03
 

یس
س

ذح
حم

ذم
ی

 ن
بػ

ج
ض

یم ،ی
 ثم

ینز
مبن

 ی
 س

و
ی

مذ
ح

ذم
 

سبن
زا

 خ
بر

بک
بح

ص
 ی

حل
ت

ی
 ل

ور
وآ

ق ن
ذو

صد
ت 

ضب
بر

تؼ
 ی

وفب
ضک

و 
ی

ی
 

بذ
ط 

سب
زا

ب
ی

ل
هب

 ی
یس

سد
ب

ی
 

ٷٷاس تاب   ٦٪اطڀ ثركاځ ثابظاض پاٹ٬ ٸ ؾاطٲبڂٻ ٞٗبٮڃات        اڀ زض شڂا٭ تٷٓاڃٱ   ترههځ شطٞٻ

زض  اڀ ٞاطاټٱ قاٹز.   اٲ٧بٴ اضاهاٻ ذاسٲبت ثاٻ ناٹضت ترههاځ زض ٢بٮات ٶٽبزټابڀ شطٞاٻ        

( ٸ 1397ٸ ټٳ٧اابضاٴ ) ظازٺ ځٶ٣اا ،(1400قاا٧ٵ ٸ ټٳ٧اابضاٴ ) ثااتټاابڀ پڃكااڃٵ،  پااػٸټف

 اٶس. قسٴ ذسٲبت ڂب ٶٽبزټب شٳبڂت ٦طزٺ ( اظ ترههځ1401ظازٺ ) ٪ٯٗٯځ

ثبٖااث  ٸ ٞٷاابٸضڀ ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ  ٸنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ   ؾاابظڀ ڂ٧پبضهااٻټٳدٷااڃٵ 

عاڂاځ ٲڃابٴ اثعاضټاب    قٹز اٲ٧بٴ ټٳ٧بضڀ ٸ ټٱ ٲځ ثاط اڂاٵ    ڀ ٲرتٯاٝ ثڃكاتط ٞاطاټٱ قاٹز.    اٞ

ٸ ٲااٹاضز  قااٹزقااٹز نااٷسٸ٠ اظ ٲبټڃاات شٳاابڂتځ ٸ ثلاٖااٹو ذاابضج  اؾاابؼ پڃكااٷٽبز ٲااځ

ټاابڀ ٶٹْٽااٹض ٸ پڃكاا٫بٲځ ٖٯٳااځ ٸ تح٣ڃ٣اابت  ٞٷاابٸضڀ ٲااطتجٍ ثااب اثتااساڀ ظٶدڃااطٺ ذُااططپُ

ثاب ٲٷابثٕ ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ       ،ثٷڃبزڂٵ ٦ٻ اٲ٧بٴ ؾاٹذت ٲٷابثٕ زض آٶٽاب ظڂابز اؾات     

زض اڂااٵ نااٹضت اٲ٧اابٴ  تااأٲڃٵ ٲاابٮځ قااٹز. ،اڀ ٸ ؾااباٶٻ زاضز ط ٲبټڃاات ثٹزخااٻ٦ااٻ ثڃكاات

ټابڀ ٞٷبٸضاٶاٻ    ثٷڃابٴ ٦اٻ َاطح    ټابڀ ٚڃاطزاٶف   ٻ ؾابڂط قاط٦ت  ثا ٪ؿتطـ ذسٲبت نٷسٸ٠ 

ؾؿااٻ ستٹاٶااس زض ٢بٮاات هٷااسڂٵ ٲ آڂااس ٸ نااٷسٸ٠ ٲااځ ٸخااٹز ٲااځ ٶڃااع ثااٻ ،ٸ ٶٹآٸضاٶااٻ زاضٶااس

ثاب اؾات٣لا٬ ٲابٮځ ٸ ثاٻ ناٹضت      ترههځ تاأٲڃٵ ٲابٮځ زض ثابظاض پاٹ٬ ٸ ؾاطٲبڂٻ ٸ تًاٳڃٵ       

زض اڂاٵ قاطاڂٍ    .اٲٷابڂځ ثاب ٲحٹضڂات ٲٗبٸٶات ٖٯٳاځ ٸ ٞٷابٸضڀ ثاٻ ٞٗبٮڃات ثپاطزاظز          ټڃئت

ٸ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ زض خااصة ٲٷاابثٕ ٲحااسٸز ٦كااٹض زض   ٸ ٞٷاابٸضڀ ض٢بثاات ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ

شااٹظٺ ٖٯااٱ ٸ ٞٷاابٸضڀ ٦اابټف ڂبٞتااٻ ٸ ٲٗبٸٶاات اٶ٫ڃااعٺ ٦اابٞځ ثااطاڀ شٳبڂاات ؾڃبؾااځ ٸ    

آٸضز. ټٳدٷااڃٵ  بثٕ ثڃكااتط زض نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ضا ثااٻ زؾاات ٲااځ  ؾاابظٲبٶځ اظ خااصة ٲٷاا 

عاڂااځ ٲڃاابٴ اثعاضټاابڀ ٲرتٯااٝ ٲٹخااٹز زض ٲٗبٸٶاات ٖٯٳااځ ثااطاڀ    ٶٓاابضت ٶٽاابزڀ ٸ ټااٱ اٞ

اٮجتااٻ زض اڂااٵ  ڂبثااس. ثڃكااتط اٲ٧اابٴ ٸ٢ااٹٔ ٲااځ ،ټاابڀ ٞٷبٸضاٶااٻ تااأٲڃٵ ٲاابٮځ تط٦ڃجااځ پااطٸغٺ

( ٸ 1400ظازٺ ) ځټاابڀ پڃكااڃٵ اذااتلاٜ زڂااس٪بٺ ٸخااٹز زاضز ٸ ٶ٣اا ٲٹيااٹٔ ٶڃااع زض پااػٸټف

 ټبڀ ٲتٟبٸتځ ٶؿجت ثٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ زاضٶس. ٲٹيِٕ (1396ځ )ؾٯُبٶ

 گیزی ندیجه

قٷبؾاابڂځ ٸ تٹخااٻ ثااٻ تٗبضياابت ٶٽاابزڀ ٸ ٦اابض٦طزڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ    

ثٷڃابٴ ٦كاٹض ٦ٳا٥     ثاٹٰ ٶاٹآٸضڀ ٸ ا٢تهابز زاٶاف     تٹاٶس ثٻ اڂٵ ٦ٷك٫ط ٲٽاٱ ظڂؿات   ٲځ

ټااب ٸ ټٳطاؾتبؾاابظڀ ٸ  ٶبضياابڂتځ ټااب ٸ ټاابڀ ثطذااځ هاابٮف  ٦ٷااس. يااٳٵ زض٤ ضڂكااٻ 

ثااٹٰ ضا ٶڃااع  ټاابڀ ذااٹز، اضتجبَاابت ثااب ؾاابڂط ٦ٷكاا٫طاٴ اڂااٵ ظڂؿاات ټٳاابټٷ٫ځ ٞٗبٮڃاات
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اٞعاڂااځ ثااب آٶاابٴ ضا اضت٣ااب  زټااس. اڂااٵ پااػٸټف، ثااطاڀ  ثٽجااٹز ثجركااس ٸ ټٳ٧اابضڀ ٸ ټااٱ

ټاابڀ  ټااب ڂااب هٷااس٪بٴ قٷبؾاابڂځ تٗبضياابت نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ثااٻ ؾااطا٘ قااٷبذت ثااسڂ٭

ٹاٶٷاس زض ٶٽبڂات آثابض ذاٹز ضا ثاٻ قا٧٭ تٗبضيابت ٦ابض٦طزڀ         ت اڀ ضٞت ٦ٻ ٲاځ  ؾڃبؾتځ

 ؾبظٲبٶځ ثطٸظ زټٷس. ڂب تٗبضيبٴ ٲڃبٴ

ټابڀ   اڀ ٦اٻ اظ ضڂكاٻ   اڂٵ پػٸټف تلاـ ٦طز ثاب تٹخاٻ ثاٻ زضڂبٞات اٸٮڃاٻ ٸ تدطثاځ      

ټاابڀ ؾڃبؾااتځ   تٗاابضو زض نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ ٸخااٹز زاقاات، هٷااس٪بٴ    

ثٷڃاابٴ  ٶٽاابز تااأٲڃٵ ٲاابٮځ زاٶااف ضٸڀ نااٷسٸ٠ ضا ٲجٷاابڀ تحٯڃاا٭ تٗبضياابت اڂااٵ پااڃفت

٢ااطاض زټااس. ثااب اتراابش اڂااٵ ضٸڂ٧ااطز ٦ااٻ ٶ٫طقااځ ٶااٹ زض پڃكااڃٷٻ پػٸټكااځ ٲُبٮٗاابت    

ټابڀ اڂاٵ شاٹظٺ،     ضٸز، اثتاسا ثطاؾابؼ پڃكاڃٷٻ پاػٸټف     قاٳبض ٲاځ   تٗبضو زض ٦كٹض ثاٻ 

ڂ٥ هابضهٹة ٲٟٽاٹٲځ ثاطاڀ تحٯڃا٭ تٗابضو پڃكاٷٽبز قاس ٸ ؾاپؽ ثاب قٷبؾابڂځ ٸ           

ټاابڀ  ڂاا٥ اظ اٶااٹأ تٗاابضو ثطاؾاابؼ ٲسٮٟااٻ   ثٷااسڀ تٗبضياابت ٲٹخااٹز، ټااط   زؾااتٻ

 هبضهٹة تحٯڃ٭، تٹنڃٝ قس ٸ پڃكٷٽبزټبڂځ ٶڃع ثطاڀ ضٕٞ تٗبضيبت اضاهٻ قس.

 ٵڃ( تاأٲ 1زض پاٷح ٪اطٸٺ )   ڀناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض   ڀټاب  تٗابضو زټاس   ټاب ٶكابٴ ٲاځ    ڂبٞتٻ

( ٲربَجااابٴ ٸ 4) ،ځٸ ش٧ٳطاٶااا تڂطڂ( ٲاااس3ٸ ذاااسٲبت، ) تڂااا( ٲأٲٹض2ٲٷااابثٕ، )

تٗاابضو ٶرؿاات اظ  .قااٹٶس ځٲاا ڀثٷااس زؾااتٻ ڀ،٪ااط ٱڃٓاا( تٷ5ٸ ) طٶااس٪بٴڃ٪ ذااسٲت

ت٣بثاا٭ ؾااٻ ٪عڂٷااٻ ثااسڂ٭ ؾڃبؾااتځ زض ظٲڃٷااٻ ٶحااٹٺ تااأٲڃٵ ٲٷاابثٕ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ   

-اٶااس اظ تااأٲڃٵ اظ ثٹزخااٻ زٸٮاات، تااأٲڃٵ ثااٻ قااڃٹٺ زضآٲااس   ذڃااعز ٦ااٻ ٖجاابضت ثطٲااځ

اڀ ٸ تااأٲڃٵ اظ َطڂاا١ ثطزاقاات اظ نااٷسٸ٠ تٹؾااٗٻ ٲٯااځ. تٗاابضو زٸٰ ٶبقااځ اظ  ټعڂٷااٻ

ٸ٪اابٴ ؾڃبؾااتځ زض ظٲڃٷااٻ ٲأٲٹضڂاات نااٷسٸ٠ ٸ ذااسٲبت ٢بثاا٭ اضاهااٻ   ٸخااٹز هٽاابض ز

٪ڃاطڀ زضثابضٺ ٲڃاعاٴ ذُاط، ٶاٹٔ ثابظاض،        تٹؾٍ آٴ اؾت ٦ٻ ٶڃبظٲٷاس اٶترابة ٸ تهاٳڃٱ   

ځ ٲٹياٹٔ،  ٸ ش٧ٳطاٶا  تڂطڂٲاس ٶٹٔ پكاتڃجبٶځ ٸ ٶحاٹٺ تٗبٲا٭ ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ اؾات.       

 بڂاا ؾاٹٲڃٵ تٗابضو ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ اؾات ٦ااٻ ثطآٲاسٺ اظ زٸ٪ابٴ ؾڃبؾاتځ اؾات٣لا٬         

ټابڀ ؾڃبؾاتځ زضثابضٺ شٳبڂات ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸضڀ اظ        ثبقاس. ثاسڂ٭   ځ نٷسٸ٠ ٲاځ ٸاثؿت٫

ٲٹخاات  )َااطح ٞٷبٸضاٶااٻ ٸ ٶٹآٸضاٶااٻ(ثٷڃاابٴ  زاٶااف «حَااط» بڂاا بٴثٷڃاا زاٶااف «قااط٦ت»

٪ڃطٶاس٪بٴ ناٷسٸ٠ اؾات.     ٪ڃاطڀ تٗابضو هٽابضٰ زض ظٲڃٷاٻ ٲربَجابٴ ٸ ذاسٲت       ق٧٭

اظ زٸ٪بٶااٻ ؾڃبؾااتځ  ټاابڀ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٶبقااځ زضٶٽبڂاات، آذااطڂٵ زؾااتٻ اظ تٗاابضو

 ٪صاضڀ اؾت. ٪صاضڀ ڂب اخطاڂځ ٸ هٷس٪بٴ ؾڃبؾتځ ٲح٭ ٸ ٶحٹٺ ٢بٖسٺ ٢بٖسٺ
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 ڂات اٸٮٹ ضؾاس  ځٶٓاط ٲا   ، ثاٻ پاػٸټف  ڂاٵ قاسٺ زض ا  ڂځقٷبؾاب  ټبڀ ثٻ تٗبضو تٹخٻثب 

ٸ ذاسٲبت   ڂتځشٳاب  ڀاثعاضټاب  ڃا٭ ٸ ت٧ٳ ڂاځ اٞعا ټاٱ  ڂدابز ا ٻثا  ڂاس ثب ڃبؾتځؾ بتانلاش

ٲُٗااٹٜ قااٹز. زض شااب٬   ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضٸ  ڀٸ ٞٷاابٸض ځٲٗبٸٶاات ٖٯٳاا ڃاابٴٲ ځٲاابٮ

ٶبٲاااٻ،  ياااٳبٶت ڃلات،زض هٽااابض ثراااف تؿاااٽ  ځٲتٷاااٹٖ ځذاااسٲبت ٲااابٮ ،شبياااط

اثعاضټابڀ  ٦اٻ   قاٹز  ځٲا  هاٻ اضا ٶاٹآٸضڀ  تٹؾاٍ ناٷسٸ٠   ڀٸ تٹاٶٳٷسؾابظ ڀ ٪اصاض  ٻڂؾطٲب

 ثطاڂٵبثٷااقااسٺ اؾاات.  ځَطاشاا ځ ٸ ٞٷاابٸضڀزض ٲٗبٸٶاات ٖٯٳاا ڃااعٶ ځٲكاابثٽ ڃفثاا ٸ ٦ااٱ

اؾات٣طاض   ڀاثتاسا  زض ٸڂاػٺ  ثاٻ ٲاست   زاض ٸ ٦ٹتابٺ  تڂا ټاسٜ اٸٮٹ  ڂا٥ ٖٷاٹاٴ   ٻاظٰ اؾت ثا 

ټااب ٸ اثعاضټااب  ڃبؾااتؾ ڃاابٴٲ ڂااځاخطا ڂااځاٞعا ٸ ټااٱ ځټٳاابټٷ٫ ڂااٵزٸٮاات هٽاابضزټٱ، ا

اظ  ٶااٹآٸضڀ نااٷسٸ٠ ځٲاابٮ ڃٵٲأتاا ڀټااب ضٸـ ڃ٫ڃااطڀ. پڃااطزٲااٹضز تٹخااٻ ٢ااطاض ٪  

 اظٰ اؾاات ڂااساؾاات ٦ااٻ زض زٸضٺ خس ڂ٫ااطڀز ڂااتاٸٮٹ ڃااعٶ ڀا ثٹزخااٻڃطٚ ڃطټبڀٲؿاا

 ځ،زٸٮات ٸ ثراف ٖٳاٹٲ    ڀټاب  ثٹزخاٻ  ڀټاب  ڂتثاٻ ٲحاسٸز   تٹخاٻ . ثاب  ثبقسٲٹضز تٹخٻ 

ټااٱ زٶجااب٬  ڀا ثٹزخااٻڃطٚ ڃطټبڀثااط ٲؿاا ځٲجتٷاا ڂااسثب ٶااٹآٸضڀ نااٷسٸ٠ ځٲاابٮ ڃٵٲأتاا

٢اابٶٹٴ ثطٶبٲااٻ  99ذهااٹل، تح٣اا١ اټااساٜ ٲٹيااٹٔ ثٷااس ة ٲاابزٺ   ڂااٵقااٹز ٦ااٻ زض ا

 ڀاظٰ اؾات ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض    ڃٵضاټ٫كاب ثبقاس. ټٳدٷا    تٹاٶاس  ځٲا تٹؾاٗٻ ٦كاٹض   ټٟتٱ 

ؾاابظٺ  ثُااٵ ځَطاشاا ٲ٣بٮااٻ، ڂااٵقااسٺ زض ا ٲُااطح ڀضٞاإ تٗبضياابت ؾاابذتبض   ڀثااطا

ټاب   ثراف  ڂطثاط ٲٷابثٕ ؾاب    ځٲجتٷا  ځزاض ٲٯا  ڂات اٸٮٹ ڀټاب  اظ پاطٸغٺ  ڂتشٳب ڀټب(پٯتٟطٰ)

 ٦اابض٪ڃطڀ ڃٷااٻ اقاابٖٻ ثااٻزض ظٲټٳ٧اابضڀ ثااب ٸظاضت ٶڃااطٸ  ضا زض زؾااتٹض ٦اابض ٢ااطاض زټااس.

ٜ  ٦اٱ  ځآثا  ټبڀ٦ٹٮط ٪اصاض زض  ٻڂؾاطٲب  ڀبټا  قاط٦ت ٸ اُٖابڀ اٖتجابض ٲبٮڃابتځ ثاٻ      ٲهاط

ټاابڂځ  ځ اظ َطڂا١ ناٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ اظ ٶٳٹٶاٻ   زاض ٲٯااتڂا اٸٮٹ ڀ٪اصاض  ٻڂؾااطٲب ڀټاب  َاطح 

 ڂطثاب ؾاب   ڀزض ټٳ٧ابض  ڂځټاب  تدطثاٻ  ڃٵاظٰ اؾات هٷا  تٹاٶاس تٹؾاٗٻ ڂبثاس.     اؾت ٦ٻ ٲځ

تٗبضيابت   ڂاس، خس ټابڀ  ٖطناٻ ثاٻ  ٶاٹآٸضڀ  قاٹز تاب ثاب ٸضٸز ناٷسٸ٠      ڃاط ټب ت٧ث زؾت٫بٺ

 ٹٶس.ٲطتٟٕ ق ځٲٹخٹز ثٻ ٶحٹ ٲ٣تً

تٹاٶٷااس زض ٲُبٮٗاابت ثٗااسڀ يااٳٵ تٗٳڃاا١ هاابضهٹة   ٲٷااس ٲااځ پػٸټكاا٫طاٴ ٖلا٢ااٻ

ټااب ٸ ؾااٷبضڂٹټبڀ  قااسٺ زض اڂااٵ پااػٸټف ٸ تٹؾااٗٻ ٲُبٮٗاابتځ ٦ااٻ ثااسڂ٭  ٲٟٽااٹٲځ اضاهااٻ

ؾاابظز، اظ اڂااٵ ٲُبٮٗاابت ثااطاڀ ثطضؾااځ ٸ   ؾڃبؾااتځ ضا ثااٻ تحٯڃاا٭ تٗاابضو ٲااطتجٍ ٲااځ 

 ڀ ٦كٹض اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس.ثٹٰ ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٹآٸض تحٯڃ٭ تٗبضيبت ؾبڂط ٦ٷك٫طاٴ ظڂؿت
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 مدببغ

٢اابٶٹٴ  ڂٵتااسٸ ڂٷااسٞطا ځثطضؾاا ځ اختٳاابٖ ڃبؾاات٫صاضڀتٗاابضو زض ؾ ڃاا٭(. تحٯ1398)يااب، ضڃااسڀاٲ

 (،3)8، ڂااطاٴزض ا ځاختٳاابٖ ڃ٣اابت. ٲُبٮٗاابت ٸ تح٣ځاختٳاابٖ ڃٵؾاابذتبض ٶٓاابٰ خاابٲٕ ضٞاابٺ ٸ تااأٲ

668-639. doi: 10.22059/JISR.2019.289806.941 

 ټابڀ  ڀ(. اٶترابة اؾاتطاتػ  1400)ع٬، ٚا ڂابٴ اٮجطظ ٸ، ڀٯاٹٰ، ٲحٳسٲٽاس  ثحطاٮٗ ،قا٧ٵ، ٲحٳسټبقاٱ   ثت

 ڂطڂت. ٲااسځذهٹناا ٪ااصاضڀ ڂٻؾااطٲب ټاابڀ نااٷسٸ٠زض  ڀٶااٹآٸض ځٲاابٮ ڃٵتااأٲ ڀٲٷبؾاات ثااطا 

 doi: 20.1001.1.23225386.1400.10.1.6.1. 183-153(، 2)10، ڀٶٹآٸض

: ڂطڂتزض ٲااس ځٳ ااپااػٸټف ٦ ځقٷبؾاا ضٸـ .(1398ٖاابز٬) ،ٸ آشض ڀ،ٲٽااس ځ،اٮااٹاٶ ،ٞااطز، شؿااٵ ڂځزاٶااب

 تٽطاٴ: نٟبض. بح ؾڃعزټٱ.ه .خبٲٕ ڂ٧طزڀضٸ

-69(، 17)9، ځ. ٞهااٯٷبٲٻ ٖٯااٹٰ اختٳاابٖځٟااڃ٦ ٣اابتڃٸ ضٸـ زض تح٣ ٻڂاا(. ٶٓط1381)ٗڃس، ؾااڂځش٦ااب

41. doi: 20.1001.1.17351162.1381.9.17.2.0 

 ځكااٖٳٯ٧ااطز ٸ اثطثر ڂاابثځاضظ ڀثااطا ځ(. اضاهااٻ ٲااسٮ1399)ؿااڃٳٻ، ٶڀتكاا٧ط ٸاٮااٻ،  ، ضٸحشٸاٮ٣ٟاابضڀ

(. ڂځٸ قاا٧ٹٞب ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ڀ)ٲُبٮٗااٻ ٲااٹضز ڀثااٹٰ ٶااٹآٸض ڂؿااتزض ظ ځٲاابٮ ڃٵتااأٲ ڀٶٽبزټااب

ا٢تهاابز ٸ  ڂطڂت،زض ٲااس ڂٵٶااٹ ڂ٧طزټاابڀضٸ ځ٦ٷٟااطاٶؽ ٲٯاا  قااسٺ زض ڂاابظزټٳڃٵ  ٲ٣بٮااٻ اضاهااٻ 

 ، ثبث٭.ڀشؿبثساض

٪ااعاضـ  ڀ،ٞٷاابٸض ٿاظ تٹؾااٗ ځٲاابٮ ڂااتشٳب ڀټااب ڃبؾااتؾ ڂٵت٧ااٹ ڃط(. ٲؿاا1396، ثٽااعاز)ؾااٯُبٶځ

 :doi .9-12(، 1)7، ڀٖٯااٱ ٸ ٞٷاابٸض  ٲااٻٶب ڃبؾاات. ؾڂځٸ قاا٧ٹٞب ڀٸ٠ ٶااٹآٸضنااٷس ڃؽتأؾاا

20.1001.1.24767220.1396.07.1.3.3 

زض ٪اصاض ثاٻ    ڂځٸ قا٧ٹٞب  ڀٶ٣اف ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض    ڃاڃٵ (. تج1396)طياڃٻ ، ٲڀقابٸضز  ٸ، ثٽعاز، ؾٯُبٶځ

 ڃبؾاات٫صاضڀٸ ؾ ځ٦ٷٟااطاٶؽ ش٧ٳطاٶاا ڃٵاٸٮااقااسٺ زض  ٲ٣بٮااٻ اضاهااٻ. ڀثااط ٶااٹآٸض ځا٢تهاابز ٲجتٷاا

 ځ، تٽطاٴ.ٖٳٹٲ

ناٷسٸ٠ تٹؾاٗٻ    ڀټاب  ٸ اٶتربة َطح ڂبثځ(. اضظ1398، ثٽعاز)ځؾٯُبٶ ٸ، ؾٗڃس، ڂ٣ٗٹثځ، ڃٻ، ٲطيقبٸضزڀ

 ڂطڂت(. ٲاس ڂځٸ قا٧ٹٞب  ڀ)ٲٹضز ٲُبٮٗٻ: ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض   ڂٵثستط -ڂٵثب اؾتٟبزٺ اظ ضٸـ ثٽتط ڀٞٷبٸض

 doi:10.22059/imj.2019.279267.1007582. 461-486(، 3)11، ځنٷٗت

ثااط  ڂرځتاابض ڃٯااځ(. تحٯ1400)آضٲاابٴ، ڀذبٮااس ٸ، ٯااځ، ٖځ، قاادبٖتڃٵٲحٳسشؿااؾڃس، قاادبٖځ

. ثٽجااٹز ڃاابٴثٷ زاٶااف ڀټااب اظ قااط٦ت ڂاات٢اابٶٹٴ شٳب ڃبؾااتځٸ تٹؾااٗٻ تدطثااٻ ؾ ڃااطڀ٪ قاا٧٭

 doi:20.1001.1.22518991.1400.15.3.4.3. 63-90(، 3)15، ڂطڂتٲس
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 ڀ٭ اٮ٫ٹټااابڃااا(. تحٯ1396)آضٲااابٴ، ڀذبٮاااس ٸ، ڃااابضـ، ٞطتااابـ، ٦ڃٵٲحٳسشؿاااؾڃس، قااادبٖځ

ٸ  ڀ: اؾبؾاٷبٲٻ ناٷسٸ٠ ٶاٹآٸض   ڃابٴ ثٷ زاٶاف  ڀټاب  اظ قاط٦ت  ڂات زض ٢ابٶٹٴ شٳب  ڃبؾات ؾ ڂبز٪ڃطڀ

 پػٸټك٧سٺ ٲُبٮٗبت ٞٷبٸضڀ.. تٽطاٴ: ڂځق٧ٹٞب

ٞااٹ٠  ڀٲٹتٹضټااب سڃااتٹٮ ڀثااطا تڃااْطٞ ٹٴڃااٯڃٲ ٥ڂاا داابزڂا(. 1403نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ) 

 10ثااٻ  ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ځبٶتٹٲاا بضزڃااٯڃٲ 800 لاتڃاضاهااٻ تؿااٽ ١ڂاا( اظ َطBLDCٲهااطٜ ) ٦ااٱ

، زؾتطؾااځ 1403اضزڂجٽكاات  19٪اابٺ نااٷسٸ٠ ٶااٹآٸضڀ ٸ قاا٧ٹٞبڂځ،   . ٸةبٴڃااثٷ قااط٦ت زاٶااف

 .https://www.inif.ir/-/ofhrpughزض 

ٖٯااٱ،  ٪ااصاضڀ ڃبؾااتثااط ؾ ڀا (. ٲ٣سٲااٻ1400ؾااطٸـ)ڃس، ؾڀٶااٹض ځ٢بياا ٸؾااپٽط، ڃس، ؾڀٶااٹض ٢بيااځ

 سضؼ.ٲ ڃت. تٽطاٴ: اٶتكبضات زاٶك٫بٺ تطثڀٸ ٶٹآٸض ڀٞٷبٸض

. ضؾاابٮٻ ڃاابٴثٷ زاٶااف ڀټااب قااط٦ت ځٲاابٮ ڃٵهاابضهٹة تااأٲ ځ(. َطاشاا1401، ٲحٳسضيااب)ظازٺ ٪ٯٗٯااځ

 ڀ.ٸاشس تٽطاٴ ٲط٦ع ځزاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲتٽطاٴ: . ڀت٧ٷٹٮٹغ ڂطڂتزض ضقتٻ ٲس ڀز٦تط

ثٷااس  ڂااځٶبٲااٻ اخطا ٵڂاڃ ( آ4( ثااٻ ٲاابزٺ )3اٮحاب٠ تجهااطٺ ) (. 1402خٳٽااٹضڀ) ٲٗبٸٶات ش٣ااٹ٢ځ ضڂبؾاات 

 1402اؾاااٟٷس  27، ٲهاااٹثٻ خٯؿاااٻ بٴڃاااثٷ زاٶاااف سڃااابٶٹٴ خٽاااف تٹٮ( ٢ااا11)ت( ٲااابزٺ )

. ؾاابٲبٶٻ ٲٯااځ ٢ااٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣ااطضات خٳٽااٹضڀ اؾاالاٲځ اڂااطاٴ، زؾتطؾااځ زض        طاٴڂااٸظ ئااتڃټ
https://qavanin.ir/Law/Attribute/?IDS=15409057714772993419. 

زاٶااف  زض تٹؾااٗٻ ا٢تهاابز ڂځٸ قاا٧ٹٞب ڀنااٷسٸ٠ ٶااٹآٸض ڂ٫اابٺ(. ٶ٣ااف ٸ خب1398)ڃبٸـ، ؾااٞااط ٲٯ٧ااځ

 . 35-45(، 45)12. نٷٗت ٸ زاٶك٫بٺ، ڃبٴثٷ

 ڀټااب قااط٦ت ڀٸ تٹؾااٗٻ ذااسٲبت تٹاٶٳٷسؾاابظ ڃااطڀ٪ قاا٧٭ ڂرځتاابض ڃاا٭(. تحٯ1400ظازٺ، ضيااب) ٶ٣ااځ

. 221-239(، 3)15، ڂطڂت. ثٽجاااٹز ٲاااس ڂځٸ قااا٧ٹٞب ڀزض ناااٷسٸ٠ ٶاااٹآٸض  ڃااابٴثٷ زاٶاااف
doi:10.22034/jmi.2021.294417.2611 

 ڂتاثٗابز ٸ ٖٯا٭ ٦ابټف ضياب     ڂځ(. قٷبؾاب 1397)بخسٺؿابٸٶس، ؾا  ث ٸ، ڀ، ٲٽاس ڀظازٺ، ضياب، ټابخط   ٶ٣ځ

: ڃبؾاات٫صاضاٴٸ ؾ ڂابٴ اظ ٶ٫اابٺ ٲدط ځٲابٮ  ڀټااب ثاب ناٷسٸ٠   ڀزض ټٳ٧اابض ڃابٴ ثٷ زاٶااف ڀټاب  قاط٦ت 

 .92-120(، 2)7، ڀٶٹآٸض ڂطڂت. ٲسڂځٸ ق٧ٹٞب ڀنٷسٸ٠ ٶٹآٸض ڀٲُبٮٗٻ ٲٹضز

Barbero, Christian, Bayne, Sarah, Brusset, Emery, Campbell, Susanna, de la Haye, 

Jos, & Leonhardt, Manuela(2004). Conflict-sensitive approaches to 

development, humanitarian assistance and peace building: tools for peace and 

conflict impact assessment: Resource Pack. 

Berlinger, Edina(2019). How does the state destroy incentives in innovation 

financing?. Economy and Finance: English-Language Edition of Gazdaság és 

Pénzügy, 6(3), 226-243. doi: 10.33908/EF.2019.3.1 

Bright, Shay(2001). The conflict mapping chart. Retrieved from https://www.in-

mediation.eu/wp-content/uploads/file/ConflictMapping.pdf 
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