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Abstract 
Export diversification is critical for developing countries to reduce their reliance on 
a few traditional export products. Knowledge-based exports have emerged as a 
source of economic growth in many nations worldwide, including Iran. However, 
there is limited research that examines how knowledge-based exports can be 
diversified through key players in the field. This study aims to explore knowledge-
based export diversification strategies among stakeholders operating in Iran's 
electronic industry through qualitative methodology using an oriented content 
analysis approach and semi-structured interviews with high level executives and 
consultants. The research focuses on identifying means of different strategies for 
promoting innovative ways of exporting and market entry strategies. The findings 
indicate three main diversification path which includes SMEs, Intermediaries and 
value chain leaders. A successful knowledge-based export diversification requires a 
combination of strategic planning focused specifically around targeting high-growth 
potential markets; investment into R&D activities aimed at creating new product 
lines or improving processes; close collaboration between market leaders as well as 
emerging firms within this sector. Export management companies, consortiums and 
innovation centers as intermediaries play a vital role by providing different services. 
These results will help policymakers develop policies that support SMEs 
participation in global markets by providing insights into practical ways they can 
leverage their strengths while minimizing risks associated with entering new 
markets without adequate preparation or resources available at hand. 
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صنعت  انیبن دانش یها صادرات شرکت یساز تنوعم یراهبردها

 رانیا کیالکترون

 3یشلاضیمهشداد ض، 2یراکش شیام،  1*یمحمذصادق صاسم
 

 26/06/1402 پزیشش: 34-1صص:  19/04/1402 دسیافت:

 چكیذه
ػنوان منجغ ضقس اقتهبزی زض ثؿیبضی اظ کكوضهبی جهابن اظجلهاه اااطان م اط       ثنیبن ثه نبزضات زانف

ثنیابن زض   هابی زاناف   ثركی نابزضات قاطکت   هبی تنوعهجطزاض. اان م بلؼه ثب هسف قنبؾبای قسه اؾت

هابی   زاض و مهاببجه  ننؼت الکتطونیک ااطان ثب ضواکطز کیفی و ثب اؾتفبزه اظ ضوـ تحهیل محتوای جهات 

ضات هبی نبزضاتی و نهبزهبی توؾؼه نبز مساطان اضقس قطکتمترههبن و نفط اظ  19ؾبذتبضابفته ثب  نیله

نابزضات  ضا قابمل   نابزضات انهی ؾه مؿیط هبی اذتهبنی  ی پػوهف، واػگیهب انجبم قسه اؾت. ابفته

 ـ  قطکت»و نبزضات توؾط « هب واؾ ه»مؿتقیم، نبزضات توؾط  ، زض نابزضات  «هبی ضهجاط ظنجیاطه اضظ

زضات، هبی مساطات ناب  ذوز ثه ؾه زؾته قطکت« هب واؾ ه»زض اان م بلؼه  کنس. ثطجؿته می الکتطونیک

گاصاضان   انس. نتباج تحقیق ثه ؾیبؾات  ثنسی قسه زؾته ،هبی نبزضاتی و مطاکع نوآوضی نبزضاتی کنؿطؾیوم

هابی   هبی اذیط اظ نابزضات مؿاتقیم قاطکت    هبای که زض کكوض زض ؾبل کنس تب زض کنبض بلبات کلک می

ثه مؿایطهبی نابزضاتی   ی ثرك ثطای تنوعضا هبی لاظم  هب و بلبات ، ظاطؾبذتانجبم قسه اؾتثنیبن  زانف

هابی نابزضاتی و قاطاض گاطفتن      گیاطی واؾا ه   قاکل  ،تولیس ثاسون کبضذبناه   ،نبزضات زانف فنیاظجلهه 

 س.ننکططابی و اجطا  ،هبی ضهجط ثبظاض ثنیبن زض ظنجیطه اضظـ قطکت هبی زانف قطکت

 .کیننؼت الکتطون ،ینبزضات یضاهجطزهب بن،یثن نبزضات زانفها:  کلیذواژه

 یضاهجطزهاااب (.1402)مهاااطزاز  ،یطقبضااایقو ، طیاااام ،یمحلسنااابز ،  شاکاااط ،ینااابضم :(APAاستتتتداددهی)
، ینتآووس  تیشیمتذ  یػلمت  هینطتش ، طاناا ا کیا نانؼت الکتطون  بنیا ثن زاناف  یهاب  نابزضات قاطکت   یؾابظ  متنوع
12(4،) 1-34. 
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 ممذمه

زض بااوظه  واااػه ثااهناابزضات زض کكااوض   یبفتگنیاا اظ مؿااب ل مهاام زض توؾااؼه   یکااا

ثااط  یهاابی کو ااک و متوؾااط مجتناا  آن قااطکت یِانااه گطاناکااه ثاابظ بنیااثن زانااف

 یهلکاابض یمرتهااو و ؾاابذتبضهب گطاناهؿااتنس، قااکل نگااطفتن مجلوػااه ثاابظ یفناابوض

 اظ یبضیهط نااس ثؿاا  .(1402)شاکااطی و هلکاابضان،   ناابزضات اؾاات  ظمینااهماار ط زض 

کكااوض  یثاابظاض زاذهاا بظیااپبؾااد ثااه ن یثااطا یذااوث تیااظطف ثنیاابن، هاابی زانااف قااطکت

قااسن ثااه  لاو تجااس یناابزضات یثااه ثبظاضهااب یزؾتطؾاا یثااطا ثیكااتط آنهااب، امااب زاضنااس

)ض یؿاای ناابف ی و   زاضنااس فیزض پاا یطااولان یطیمؿاا ی،اللههاا نیهاابی ثاا  قااطکت

 زض 1402زض ؾااابل  بنیاااثن هااابی زاناااف  قاااطکت ت. نااابزضا(1401هلکااابضان، 

کكااوض  یطنفتاایمجلااوع ناابزضات  اضظـ زضنااس  5 ثااه تااطان ثطآوضزهااب ثینبنااه ذااوـ

 بنیااثن ناابزضات زانااف ی. اضتقااب(1403)گلااطج جلهااوضی اؾاارمی ااااطان،  ضؾااس ماای

ی نااحید زض گااصاض بؾااتیؾی مرتهااو ناابزضاتی، ضاهجطزهاابتوجااه جاابمغ ثااه  زض گااطو

زض  مار ط مرتهاو   گطاناثابظ  هابی هلکابضی میابن    اان بوظه و تسثیط ثطای ااجابز قاجکه  

 .(1401ظازه و هلکبضان،  )ضبیمنبزضات اؾت امط 

هابی متناوػی مواجاه اؾات      ثاب  ابلف   بنیا ثن زاناف  هابی  قاطکت مؿئهه نابزضات  

هاب و زضنتیجاه    که ثطذای ثطذبؾاته اظ مبهیات کو اک و متوؾاط ثیكاتط ااان قاطکت        

هاابی ثبظاضااابثی اؾاات   محااسوزات زض زؾتطؾاای ثااه مناابثغ ماابلی، زانكاای و قااجکه    

هاابی ناابزضات محهااولات ثااب   ( و ثطذاای نیااع مطثااوا ثااه  اابلف  2018، 1گااع)زومین

 ثاط  ظمابن فنبوضی ثبلا کاه نیبظمناس اذاص مجوظهاب و اؾاتبنساضزهبی متؼاسز و فطااناسهبی        

(. اظ ؾاااوای 1401، اکجاااطیو جاااوان امااابنی  اػتلبزؾااابظی زض مكاااتطی اؾااات )  

هااابی فنبوضاناااه  كااالگیطی زض ااااک زهاااه اذیاااط زض کكاااوض زض باااوظه   ظطفیااات

قاسن ثاه    آماسه اؾات کاه ثقابی آنهاب نیبظمناس ونال        وجاوز  ثاه ثنیبن  هبی زانف قطکت

اظ ػااسم  متاار طهااب تااب بااسوز ظااابزی  اللههاای اؾاات. ااجاابز اااان ظطفیاات ثبظاضهاابی ثااین

نیبظهابی فنبوضاناه کكاوض اظ ذابضل و لاعوم ذوزاتکابای ثاوزه اؾات   اه           تارمین امکبن 

هاابی  بضااوض قااطکت هاابی متؼااسزی اظ اانکااه هلااین امااط ثاابظاض زاذاال ضا زض ثرااف  

هابی   هاب ثاه قاطکت    ذبضجی محبفظت نلاوزه و امکابن تجاسال قاسن ثطذای اظ قاطکت      
                                                                                                                                        
1- Dominguez  
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ثااعضو و توانلنااس زض ثاابظاض زاذاال ضا فااطاهم کااطزه اؾاات )میطجهیهاای و هلکاابضان،      

امکاابن هلکاابضی مؿااتقیم ثااب  ػلاارًاللههاای  هاابی ثااین (. اظ ؾااوی زاگااط تحااطام1397

ه تاارمین آنهااب ضا ثؿاایبض محااسوز و هاابی  نااسمهیتی و قااطاض گااطفتن زض ظنجیااط  قااطکت

ثنیابن، نابزضات    هابی زاناف   قاسه ثیكاتط قاطکت    زقواض کاطزه اؾات و ضاهجاطز تجطثاه    

ثاطای توؾاؼه    کاه  یبابل (، زض1397مؿتقیم محهول نهابای اؾات )ظاضػای و مطجاوی،     

ؾابظی ضاهجطزهابی نابزضاتی و ػاسم اکتفاب ثاه ضوـ نابزضات         نبزضات، نیبظ ثاه متناوع  

کبضهاابی لاظم ثااطای   هااب و ضاه بثطاان ضااطوضت زاضز ؾیبؾاات مؿااتقیم وجااوز زاضز. ثناا 

 ـثركا  تنوع هاب متنبؾات ثاب اقتضاب بت نانباغ هاسف        هابی نابزضاتی قاطکت    ی ثاه ضو

اان اؾات کاه ثاب زضنظطگاطفتن تهاواطی       ا اناهی پاػوهف   هاسف  ضو ططابی قوز. اظاان

هااابی  جااابمغ اظ ضاهجطزهااابی نااابزضاتی، مؿااایطهبی نااابزضاتی مرتهاااو قاااطکت  

ؾاابظی ضاهجطزهاابی  کبضهاابی کاابضثطزی متنااوع  نبؾاابای و ؾاااؽ ضاهضا ق بنیااثن زانااف

 نبزضاتی ضا متنبؾت ثب ننؼت الکتطونیک کكوض اضا ه کنس.

ی زض تجاابضت جهاابنی اؾاات و  فااطز ثهناانؼت الکتطونیااک زاضای جباگاابه منحهااط  

پااؽ اظ واضزات و ناابزضات نفاات و مكااتقبت نفتاای، ثیكااتطان آماابض واضزات و ناابزضات  

عات الکتطاکاای و الکتطونیکاای اؾاات  اظ ؾااوی زاگااط ثاایف اظ جهاابنی متؼهااق ثااه تجهیاا

ثنیاابن کكااوض زض اااان بااوظه فؼبلیاات زاضنااس. هط نااس تجطثیاابت  زانااف  قااطکت 2000

هاابای هل ااون تجهیااعات پعقااکی زض   واااػه زض ثرااف محااسوزی ثااه نؿااجتبًناابزضاتی 

(. امااب تااطاظ تجاابضی اااان ثرااف زض  1399کكااوض موجااوز اؾاات )شاکااطی و ناابضمی،  

ت منفاای اؾاات کااه ثیاابنگط اهلیاات ناابزضات زض ناانؼت الکتطونیااک   قااس کكااوض ثااه

زض تجاابضت هاابی کو ااک و متوؾااط   قااطکت اؾاات. امااطوظه و ثااب ؾااهم پیااسا کااطزن 

توؾااؼه زض تاارـ ثااطای    بتاای زض کكااوضهبی زضباابل   یتابلااب نهبزهاابی جهاابنی،

(. 1395 ی،نااابزق ی و)قلؿااا هاااب هؿاااتنس قاااطکتثؿتطؾااابظی نااابزضات ااااان  

 یهاب  تیا ظطف عیا زض کكاوضمبن ن  کیا زض نانؼت الکتطون  فؼابل  بنیا ثن هبی زاناف  قطکت

. طزیااقااطاض گ یتااولم ینهبزهااب تااامااوضز بلب ساااناابزضات زاضنااس کااه ثب یثااطا یذااوث

مبننااس الکتطونیااک کااه  بنیااثن زاناافواااػه زض ناانباغ  ضاهجطزهاابی متؼااسز ناابزضاتی ثااه

ؾااجت  مرتهااو فااطوـ اؾاات، هاابی ضوـزاضای تنااوع محهااول، پی یااسگی فناابوضی و 

و  هاب  قاطکت گیاطی زضثابضه اترابش ضاهجاطز متنبؾات، هام ثاطای         تهالیم کاه   قسه اؾت
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هاام نهبزهاابی بلااباتی و ثؿتطؾاابظ ناابزضات ثااه امااطی زقااواض تجااسال قااوز )ض یؿاای 

اقتضااب بت ناانؼت  گااطفتن زضنظطزض اااان پااػوهف ثااب  . (1401ناابف ی و هلکاابضان،  

ی ؾاابظ متنبؾااتثااب وضااؼیت اااان ناانؼت   ضاهجطزهاابی ناابزضاتی ،ااااطان کیااالکتطون

 قوز. ی لاظم اضا ه میهب هیو تون قسه

قااسن  اللههاای ثااین نانااو یضاهجطزهااب ی،نظااط یمجاابن زض ثرااف پااػوهف نااازض ا

و بضاوض زض   یاللهها  نیثا  یناکابضآفط  ،یؾابظ  زض باوظه قاجکه   بنیا ثن هابی زاناف   قطکت

زو ثنااسی تحقیقاابت پیكااین،  ثطضؾاای قااسه و ثااب زؾااته  س،یااتول یجهاابن یؾاابذتبضهب

( بنیا ثن هابی زاناف   قاطکت  میضاهجاطز نابزضات مؿاتق    )ثاه جاع   یزؾته ضاهجطز نبزضات

 یهلکاابض قاااهااب و ضاهجااطز ناابزضات اظ طط ثااه کلااک واؾاا ه ناابزضاتقاابمل ضاهجااطز 

ؾااؽ زض ثراف ؾاوم، نحاوه      .قاوز  یما  یمؼطفا  ثابظاض  كاطو یهابی پ  ثب قطکت میمؿتق

زض اااان پااػوهف تكااطاد قااسه اؾاات. زض  زاض جهااتاؾااتفبزه اظ ضوـ تحهیاال محتااوای 

ثنیابن   قاسه نابزضات زاناف    ؾابظی  هاب قابمل ضاهجطزهابی متنبؾات     هثرف  هبضم ابفتا 

گیاطی، ماوضز ثحا      زض ننؼت الکتطونیک کكاوض اضا اه و زض ثراف آذاط اؼنای نتیجاه      

 .گیطز و ثطضؾی قطاض می

 مثانی نظشی

هااب ثااه  قااطکت لاااتلب یزض تاارـ هؿااتنس تااب  گااونگ یؾاابظ یاللههاا نیثاا یهااب هااانظط

 یاللهها  نیثا  یهاب  ضفتابض  یباا پو تیا وض ذابل مبه طا  و ثاه  یضا ثطضؾ یمطظ ثطون یثبظاضهب

ؾااجت زض  نیثااه هلاا(. 1997، 1)موضگاابن و کبتؿاایکؽ کننااس یپااطزاظ  آنهااب ضا مفهااوم

ػنااوان  قااسن تااسضاجی ثااه اللههاای ثرااف مجاابنی نظااطی پااؽ اظ اقاابضه ثااه نظطاااه ثااین

 هاابی قااطکتقااسن  اللههاای واااػه زض تكااطاد مطاباال ثااین  اکاای اظ نظطااابت ضااااج ثااه 

قااونس. زض  ضواکطزهاابی نااوان مکلاال ااان نظطاااه نیااع مؼطفاای ماای کو اک و متوؾااط،  

کو اک و متوؾاط، ثاه     هابی  قاطکت ی اظ نابزضات  تاط  کبمال ازامه و ثطای اضا ه تهاواط  

قااوز تااب  ثااعضو زض تولیااس جهاابنی اقاابضه ماای هاابی قااطکتزاااسگبه تطکیجاای و جباگاابه 

مرتهااو ناابزضات   هاابی ضوـثااسان تطتیاات ظاطثناابی نظااطی لاظم ثااطای قنبؾاابای    

 هم آاس.فطا

                                                                                                                                        
1- Morgan and Katsikeas 
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 ضذن المللی نظشیات تین

م اط  قاسه    اللهال  نیوکابض ثا   کؿات  بتیا زض ازث ثؿایبضی قاسن   اللههی ثین یهبگولا

، بنیا م ااان  آنهاب هؿاتنس. زض   ناتاط  اظ مهام  یناس افطا باا  1یجاتاسض  یهاب الگواؾت کاه  

)هولاات، گااونعالؽ و  اظ هلااه مااوضز توجااه قااطاض گطفتااه اؾاات  كااتطیآپؿاابلا ث گااویلا

کاه زاناف ثابظاض و تؼهاس ثاه       ثاط ااان فاطو اؾات    آپؿابلا   گویلا(. 2020، 2لاگطؾتطوم

ثبقااس. اااان  ماای تر یطگااصاض هااب ی قااطکتو اقااسامبت جاابضآگبهبنااه  لبتیثاابظاض ثااط تهاال

مهم تحات مفهاوم فبناهه قانبذتی ثطاؾابؼ ػوامال فطهنگای و ؾیبؾای نظیاط ظثابن،           

 نااازض ا (.2022، 3قااوز )والیااب ؾاا د آمااوظـ و توؾااؼه ناانؼتی زض نظااط گطفتااه ماای 

قاسه اؾات کااه    ایوکبضهااب قنبؾاب  قاسن کؿات   اللههای  ثااین ی هابض مطبهاه ثاطا    الگاو، 

 نااسگبنانلب قاااناابزضات اظ طط .2ناابمنظم   یناابزضات یهااب تیاافؼبل .1انااس اظ:  ػجاابضت

زض  یسیااتول رتیتؿااه جاابزاا .4 ی وفااطوـ ذاابضج یهااب ینااسگانلب جاابزاا .3مؿااتقل  

 ی.ذبضج یهب ثبظاض

تااوان ثااه ضواکااطز قااجکه و   قااسن ماای هاایالله زض میاابن ضواکطزهاابی نااوان ثااین 

تاوان   تاا منظاوض توؾاؼه و تقو    ثاه   قاجکه  اللههای اقابضه کاطز. ضواکاطز     کبضآفطانی ثاین 

ثاب مكابهسه    1980ثابض زض ؾابل    نیاولا  یهابی کو اک و متوؾاط ثاطا     قطکت ینبزضات

نابزضات و   لیمنظاوض تؿاه   هابی کو اک و متوؾاط ثاه     کاه ا هات قاطکت    تیواقؼ ناا

 کننااس، یهااب اؾااتفبزه ماا  قااطکت طاؾااب تیااو قبثه ایظ تواناابفااطوـ ذااوز، ا فاافااعا

اؾات   ناا ، فاطو ثاط ا   قاجکه  هاا زض نظط(. 1999، 4)اوهبنؿاون و مبتؿاون   وجوز آماس  ثه

 یناوػ  و ثاه  گطاکاس اضواثاط ثاب    جابز اا قاا توانناس اظ طط  فؼبل زض ننؼت مای  گطاناکه ثبظ

ذااوز ضا اظ  یهااب ایضا پوقااف زازه و توانااب گطاکاس ااقاتطاج مناابثغ ذااوز، نقاابا ضااؼو  

گؿااتطـ  قااوز، یماا جاابزامكااتطج ا یونااسهبیپ جاابزاکااه زض ا ااط ا یتؼاابمرت قاااطط

اااان نظطاااه، ظمینااه ثؿااط ضواکااطز جساااسی ثااب ػنااوان     (. 1393 ی،زهنااس )ضضااوان  

 ػلااستبً اللههاای ثااین کاابضآفطانی ازثیاابت اللههاای ضا نیااع فااطاهم آوضز.  کاابضآفطانی ثااین

گااصاضی  ی ضا ثااه نااوضت ؾااطمباههاابی فؼاابل زض ثبظاضهاابی ذاابضج هاابی قااطکت فؼبلیاات

                                                                                                                                        
1- Gradual approach 

2- Hult, Gonzalez-Perez and Lagerström 

3- Bwalya 

4- Johanson and Mattsson 
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 ضفتبضهابی  اظ تطکیجای  اللههای  ثاین  کابضآفطانی  اؾات.  کاطزه  ، ثطضؾای 1اللههی جساس ثین

 یناکاابضآفط هاااثطاؾاابؼ نظطثبقااس.  ماای ذ طجوابنااه و فؼاابل نوآوضانااه، ضفتبضهاابی

افاااطاز و  نبناااهاضفتااابض کبضآفط ی،ذااابضج یوضوز ثاااه ثبظاضهاااب یمجناااب  ،یاللههااا نیثااا

 (.2021، 3  ظو ر2018، 2)کوجبلا و توضنوؼ هبؾت ثنگبه

 4کااه ثااب ػنااوان الگااوواضه او.ا ل.آی قااسن، ضواکااطز التقاابطی اللههاای زض ازثیاابت ثااین

 ،وؾااؼت دیتوضاا ی بلاات ثااطا ینظااط میاظ مفاابه یکاانیااع ثااه آن اقاابضه قااسه اؾاات، ا

ی تی نااسمههاابی  قااطکت یذاابضج یافااعا اضظـ تیاافؼبل ایبیااجغطاف یالگااو و پطاکنااسگ

 ناااا(. 2020، 5هیاابم، کاایم، مااوزامجی و نیهؿااون وا )مااک قااوز یزض نظااط گطفتااه ماا 

 یمکاابن یبااا(، معاO) تیااهاابی مبلک مطثااوا ثااه معااات الگااوواضهطاؾاابذتبض بااول ؾااه ظ

(Lو معا )یؾاابظ یزاذهاا یبااا (I )اظ  قااطکت اؾااتفبزهثااه ی مبلکیاات بااامعاثبقااس.  ماای

مطثاوا ثاه    مکابنی  یباا معای، اللهها  نیثا  یهاب  تیا زض فؼبل آفطان ذاوز  ی معاتهب ایزاضا

زهای   ثاه نحاوه ؾابظمبن    ؾابظی  ی زاذهای باا و معا  قاطکت جغطافیبای محال   هبی ػگیوا

 (.2008، 6)زانینگ و لونسان قوز یهب مطثوا م قطکت یذبضج یهب تیفؼبل

 اسصش جهانی  ساختاسهای حكمشانی صنجیشه

 یجاابمغ اظ انااواع ؾاابذتبضهب یطاتهااو ساااهااب ثب هاابی ناابزضات قااطکت فهاام ضوـ یثااطا

ثااه موضااوع ناابزضات ی اضظـ جهاابن طهیاامطثااوا ثااه ظنج بتاااطنظ. زاقاات یجهاابن سیااتول

ثبقانس، اظ   ثنیابن  و زاناف  هابی کو اک و متوؾاط    توانناس قاطکت   کنناسگبن کاه مای    ترمین

، ظمیناه  ناا . زض اپطزاظناس  یما  ،یتیهابی  ناسمه   قاطکت  باا  طهیا هبی ضهجط ظنج قطکت ططاق

 کاابض  تقؿاایم اااک آنهااب، ططاااق اظ کااه ؾاابظمبنی اقااکبل و مكاارم اقااسامبت مجلوػااه

قاوز،   مای  ماساطات  و آماسه  وجاوز  ثاه  ثابظاگطان  ؾاباط  و اناهی  هابی  قاطکت  ثین ترههی

)کاو،   قاوز  یما  واا تؼط «7یاضظـ جهابن  یهاب  طهیا ظنج یبکلطانا »ػناوان   ثاب  یمفهوم لاش

ضهجااط هاابی  قااطکت(. 2020، 1  کومااوتی، ضؾاانعی و لاماابضانو  2008، 8زاکاان و هااؽ 
                                                                                                                                        
1- International new ventures (INV) 

2- Kujala and Tornoos 

3- Zucchella 

4- OLI 

5-McWilliam, Kim, Mudambi and Nielsen 

6- Dunning and Lundan 

7- Global value chain (GVCs) governance 

8- Coe, Dicken and Hess 
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زض  یسیااو تول یتجاابض یهااب کهقااج تاطامااس ی گااونگ ثاابضهزض یطیااگ میزض تهاال ظنجیااطه

 انتراابة تااوان ثااه اظجلهااه ماای ضو هؿااتنس. ضوثااه یمرتهفاا یهااب ثااب انتراابة یجهاابن غاناانب

زض مکابن تولیاس ق ؼابت     ی،ؾاابض  ثاطون گاصاضی مؿاتقیم ااب ذطااس و      قطاک قبمل ؾاطمباه 

 اب ذبضل و ضواکطزهبی تطکیجی اقبضه کطز.زاذل 

ماوضز ترکیاس قاطاض گطفتاه      ی،نجهاب  اضظـ طهیا ظنج یزض بکلطانا  ینقف ؾاه ػبمال اناه   

( 3و ) 2سیاازانااف تول منسؾاابذتن ضوـ تیاا( قبثه2  )تمؼاابمر ی زضسگیاا ی( پ1: )اؾاات

 بکلطاناای (. مفهااوم2005، 3)گطفاای، هاابمفطی و اؾااتوضگن  کننااسگبن تاارمین توانلنااسی

 اظ نااسضت ثااه اضظـ هاابی ظنجیااطه کااه اؾاات اؾااتواض اؾاابؼ اااان ثااط جهاابنی اضظـ ظنجیااطه

 ـ ناوضت   ثاه  ثابظاض  من اق  ثط مجتنی مجبزلات ططاق قاونس )پونتاه،    مای  هلبهناگ  ذوزجاو

 قااوز، ماای لیااتحه جهابنی  اضظـ هاابی ظنجیااطه کاه  (. هنگاابمی2019، 4ضا ااطت گطفای و ضال 

 ببلاات آن ؾااوی اااک زض کااه قااوز ماای پساااساض بکلطاناای هاابی گعانااه اظ وؾاایؼی طیااو

 طیاو  ؾاط  زو ااان  ثاین  و مطاتجای   ؾهؿاهه  ببلات  زاگاط  ؾاوی  زض و ثابظاض  من اق  بکلطانی

 زض. گیطنااس ماای قااطاض محهااوض و ای ضاث ااه ماابغولاض، هل ااون ای قااجکه ؾاابذتبضهبی نیااع

 ثااین ضواثااط ؾاابذتبض و جهاابنی اضظـ ظنجیااطه بکلطاناای گبنااه پاانج انااواع 1 قااکل

 .اؾت قسه زازه نلباف نوع هط زض ذطاساضان و کننسگبن ترمین

 

گشفی جهانی تشگشفته اص اسصش صنجیشه حكمشانی گانه پدج انآاع .1 ضكل
5
 (2018) 

                                                                                                                                        
1- Comotti, Crescenzi and Iammarino 

2- Codifiability of production knowledge 

3- Gereffi, Humphrey and Sturgeon 

4-Ponte, Gereffi and Raj-Reichert 

5- Gereffi 
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ثااط من ااق ثاابظاض ثااط مؼاابمرت  ینرؿاات، مااسل مجتناا گااویلا تتتتتاصاس: یحكمشانتت

 نااااضظـ زلالاات زاضز. زض ا طهیاازض ظنج طیااهاابی زضگ قااطکت نینؿااجتبً ؾاابزه ثاا  

ثااب  یکلتااط یاضظـ هلکاابض ،طهیااکننااسگبن زض طااول ظنج و تاارمین ساضاناااؾاابذتبض، ذط

و  اؾات  نایهاط زو طاطف پاب    یثاطا  ساا جس یثاب قاطکب   یناگعاجاب  ناه اهم زاضناس و هع 

اظ  یبضیناابزضات ثؿاا  اؾاات. لااتیؾاابظوکبض توافااق و مؼبمهااه، مؿاائهه ق   ناتااط مهاام

 یمن ااق بکلطاناا نیاظ هلاا ،ایاثتااسا یهااب هاابی کو ااک و متوؾااط زض گاابم  قااطکت

 .کنس یم تیمساوم تجؼ یثسون هلکبض

و  یثاه از ابم ػلاوز    یمطاتجا  ؾهؿاهه  تیا ببکل گاوی لا :یمشاتثت  سلستله  یشانحكم

 باا  طزؾاتبن اثاه ظ  طانااقابضه زاضز کاه اظ ماس    كاطو یتوؾاط قاطکت پ   یتاطاکنتطل ماس 

 یگااصاض ها. ؾااطمببثااسا یماا بناااهاابی تبثؼااه و واثؿااته جط ثااه قااطکت یاظ زفتااط مطکااع

ااات زاضز اولو ،اضظـ طهیااظنج یجهاابن یکطثنااسیپ زض اااان مااسل  یذاابضج میمؿااتق

کااه  قااوز یاػلاابل ماا ی اؾاابذتبض مؼلااولاً زض قااطا  ناااا(. 2022، 1)زنااگ، مااب و ظو

اجاااعا  و ق ؼااابت زقاااواض ثاااوزه و  یگاااصاض قنبؾاااهمحهاااولات ثااابلا و  یسگیااا یپ

 .نكونس بفتا یؾبزگ ثه ؿتهاکننسگبن قب ترمین

محهاولات ضا ثاب توجاه     ،کنناسگبن  مؼنبؾات کاه تارمین    ناا ثاه ا  ماژولاس: یحكمشان

اظ بجاام  یباابک گااولا نااا. اکننااس یماا سیااتول كااطویت مااوضزنظط قااطکت پثااه مكرهااب

کااه  یاؾاات، زضباابل ساضاناااکننااسگبن و ذط تارمین  نیاطرػاابت مااسون ثاا بناااجط یثابلا 

ثااط ػهااسه قااطکت   ایمحهااولات نهااب  ینفااوش و زفاابع اظ ثبظاضهااب  جاابز،اا تیمؿاائول

ط توؾاا یق ؼاابت انااه سیااثااط تول ینااوع اظ ناابزضات کااه متکاا نااا. اثبقااس یماا كااطویپ

گااوی لااؾاات،  كااطویقااطکت پ یططاباا ثطاؾاابؼثااه ؾاافبضـ و  کننااسه نیقااطکت تاارم

قااطکت  کااااضظـ  طهیااببلاات زض ظنج نااازض ا کننااسه نیناابم زاضز. تاارم عیاان 2او.ای.ام

 .سنکػلل ذوز ضا  نسان محسوز  یآظاز نکهاثسون ا ،قطاض گطفته اؾت كطویپ

ثااوزه و  تااط سهیاا یکااه ؾاابذتبض اطرػاابت پ  ی ازض قااطا :یا ساتطتته یحكمشانتت

اظ تؼابمرت و اقاتطاج    یثاه ؾا و  ثابلاتط    نیانتقابل نجبقاس و هل نا    قبثال   یؾبزگ  ثه

 یا ثبقااس، ؾاابذتبض ضاث ااه  بظیاان یزانااف ثطاؾاابؼ اػتلاابز متقبثاال و ضواثااط اجتلاابػ  

                                                                                                                                        
1- Deng, Ma and Zhu 

2- OEM 
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ؾاابذتبض (. 2020واهیاابم، کاایم، مااوزامجی و نیهؿااون،  )مااک ذواهااس ثااوز تااط یکاابضثطز

و  یزهای توؾاط ضواثاط اجتلابػ     و ؾابظمبن  یمؼنبؾات کاه هلابهنگ    ناا ثاه ا  یا ضاث ه

 .طزیگ یمكتطج قکل م یهنجبضهب

اؾات کاه    یببلات بکلطانا   کاا ؾابذتبض محهاوض    ت،اا زضنهب محصتآس:  یحكمشانت 

و ثااب  طاثااه زنجاابل زاضز کااه تحاات قااطا یکننااسگبن نیتاارم یضا ثااطا یكااتطیث یواثؿااتگ

 ناااا. زض کننااس یماا تیاافؼبل كااطویهاابی پ اظ نظاابضت و کنتااطل قااطکت ایزضجااه ثاابلا

فاطوـ   لاتطثاب  یهاب  لات یق یظنا   بناه  یثاطا  یذاوث  تیکنناسگبن وضاؼ   تارمین  ،ؾبذتبض

 ،كاطو یهابی پ  اظ قاطکت  تاا و بلب یجبنیپكات  بفات ازض یثاطا  گاط از یامب اظ ؾاو  ،نساضنس

 س.زاضن یثهتط تیموقؼ

 یا قاااجکه تیااااظ ؾاااه ناااوع ببکل یاضظـ جهااابن طهیااازض کااال  ااابض وة ظنج

ثابظاض و   یاقتهابز  تیا ببکل یزو ببلات ؾانت   و محهاوض( هلاطاه ثاب    یا )مبغولاض، ضاث اه 

 یا قااجکه یانااواع بکلطاناااظ  پااػوهف ناااقااسه اؾاات. زض ا لیتكااک یمطاتجاا  ؾهؿااهه

 بنیااثن هاابی زانااف  ناابزضات قااطکت  )واؾاا ه( مکلاال گطاناثاابظ قنبؾاابای ثااطای

 اؾتفبزه قسه اؾت.

 یصادسات یتخطی ته ساهثشدها تدآعچاسچآب نظشی 

اظ  یلاظم اؾاات اثتااسا قاانبذت منبؾااج  ،ناابزضات  متنااوع قنبؾاابای ضاهجطزهاابی ثااطای

 اعاناو  گاوی لاثطاؾابؼ   پاػوهف  ناا نابزضات وجاوز زاقاته ثبقاس. زض ا     یاناه  گطاناثبظ

هابی   قابمل قاطکت   یاناه  گطا(، ؾاه ثابظ  1اضظـ )قاکل   طهیا ظنج یگبناه بکلطانا   پنج

کاه   ماوضزنظط اؾات   ضهجاط هابی   هاب و قاطکت   واؾا ه  بن،یا ثن کو ک و متوؾاط زاناف  

هاابض مؼطفاای قااسه و ؾاااؽ الگااوی مفهااومی  زض قبلاات اااک جااسول زض ازامااه ثااه اذت

هاابی متفابوت ااان ؾاه ثاابظاگط     ثركای ثاه ضاهجطزهاابی نابزضاتی ثطاؾابؼ نقاف      تناوع 

 .قوز اضا ه می
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هتا و   تدیتان، واستطه   هتای دانتص   تدیتان: ضتشکت   تاصیگشان اصلی صادسات دانتص 

 های سهثش صنجیشه ضشکت

هاابی کو ااک و متوؾااط  قااطکتکكااوض اظ نااوع  بنیااثن هاابی زانااف ػلااسه قااطکت

 واااػه ثااه ،یبثااالعوماابً تااوان ثبظاض امااب ثااوزه،تااوان فنبوضانااه ذااوة  یهؿااتنس کااه زاضا

 هاب ذاوز ثاه    قاطکت  ناا اظ ا یثطذا (. 1399پاوض و هلکابضان،    )اؾالبػیل  نبزضات نساضنس

 یؾاابظ و قااجکه یبثاااو تااوان ثبظاض قااونس یواضز ػطنااه ناابزضات ماا  مینااوضت مؿااتق

هاب ثاب توجاه     قاطکت  ناا ثابوض هؿاتنس کاه ا    ناا ثاط ا  عین یثطذ. کننس یم تاذوز ضا تقو

متلطکاع ثاط    ساا ثب ،کكاوضهب زاضناس   فنبوضاناه کاه زض ضقاس و توؾاؼه     یطگصاضیتر  ثه نقف 

 .(1399 ،یو نبضم ی)شاکط توؾؼه ثبقنس و قیوکبض فنبوضانه و تحق توؾؼه کؿت

 یگااط یبنجیاانقااف م یفااباا یمؼلااولاً زضضاؾااتب واؾاا ه اااب میاابنجی هاابی قااطکت

اظ  یهابی مؿاتقه   توانناس قاطکت   و مای  کاطزه هبی کو اک و ثاعضو ػلال     قطکت بنیم

ثااط  افااعونهااب ثبقاانس کااه زض مطاباال ضقااس ذااوز،  اظ هلاابن قااطکت باااگااطوه اول ثااوزه 

کؿات   عیا ضا ن یگاط   و واؾا ه  یؾابظ  قاجکه  ،یتاطاماس  یهاب  یتوانلناس  ،یفنا  یتوانلنس

تاوان ثاه ؾاه زؾاته      مای  و ترهام  یهاب ضا ثطبؿات ناوع توانلناس     اناس. واؾا ه     نلوزه

 یناوآوض  یهاب  ( و واؾا ه هاب  ومی)کنؿطؾا  یسیا تول یهاب  واؾا ه ی، نابزضات  یهاب  واؾ ه

 .کطز میتقؿ

 ایهاب  قاطکت  باا افاطاز   ی،نابزضات  یهاب  منظاوض اظ واؾا ه  های صادساتی:  واسطه ≠

ناابزضات ضا ثااه   تاطاو ذااسمبت مااس  نجااوزه سکننااسهیهؿااتنس کااه ذااوز تول 

ذاسمبت فطاتاط اظ مكابوضه     ناا ػلومابً ا  س،کننا  یاضا اه ما   سکننسهیهبی تول قطکت

 نااااؾاات. ا یناابزضات ینااسهبااثااه فط یبتیااثهکااه وضوز ػله ،یعاااض و ثطنبمااه

 بنیااثن هاابی زانااف قااطکت میطمؿااتقیتااوان ناابزضات   ضا ماای یناابزضات زضاهجااط

ثاه   ی(، متکا می)نابزضات مؿاتق   هیا ثاه ضوـ اول  هیکه الجته هل نابن قاج   سینبم

ؾابظوکبض ثابظاض ثاه     قاا ثهکاه فاطوـ اظ طط   ؿات، ین كاطو یهابی پ  تؼبمل ثب قطکت

 .(1389 اای و قلكاایطی،  قااطه) زقااو یماا انجاابم ساضانااااظ ذط یمتنااوػ ویااط

 ثبقااس ماای مؿااتقلکاابمرً  ذهوناای قااطکت اااک 1زضاتنااب مااساطات قااطکت

                                                                                                                                        
1- Export management company 
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 کنااس ماای ػلاال هااب هثنگااب یاثااط تیزضانااب وـفااط نتلاابضپبز اااک مبننااس کااه

ثااه  یهاابی ترههاا تقااطک نااامناابثغ ا یکااه تلاابم ایاظآنجااب(. 1994، 1)هاابو

زض ظمابن ثاه نحاو     ایجاو  و ناطفه  هاب  ناه اکابهف هع  ،بثسا یم مینبزضات تره

هاابی  قااطکت قاااناابزضات اظ طط یطااوض کهاا ثااه توجااه اؾاات. قبثاال یطی كاالگ

و زانااف  یثااه ثاابظاض ذاابضج سکننااسهیقااطکت تول یناابزضات، زؾتطؾاا تاطامااس

 (.2013، 2)ثیبن ی و واکطامبؾکطا کنس ینهفته زض آن ضا ق غ م

 نااهیکااه زض ظم ایکبضهااب اظ ضاه یکاااهتتای تآلیتتذی )کدسشستتیآ (:   طهواستت ≠

 ناس  مكاتطج   یهاب  یکاطز، هلکابض   یتاوان مؼطفا   مای  غاتوؾؼه نابزضات نانب  

کاه زض ااان پاػوهف اظ     اؾات  یتجابض  یهاب  هاا اتحبز ثب هام زض قبلات   وکبض کؿت

آن تؼجیااط ثااه واؾاا ه تولیااسی نیااع قااسه اؾاات )زض قیاابؼ ثااب زو نااوع زاگااط   

ثاه ا اترف  ناس فاطز، ثنگابه       ومی. کنؿطؾا واؾا ه ناوآوضی(   واؾ ه نابزضاتی و 

از ابم منابثغ    باا مكاتطج   یهاب  تیا فؼبل بممنظاوض انجا    ثاه  گطاکاس اؾبظمبن ثب  با

ااان   .(1398 ،ثاسضی ) قاوز  یثاه هاسف مكاتطج گفتاه ما      سنیضؾا  یذوز ثاطا 

ی ثاب توانابای ثابلاتط و قابزض     کنناسگبن  نیتارم تواناس ثاه ااجابز     ضاهجطز نبزضاتی می

 تاارمینهاابی پیكااطو و قااطاض گااطفتن زض ظنجیااطه  ل مؿااتقیم ثااب قااطکتثااه تؼبماا

 .(1398 ،ینقبث ی)انوقه و موؾوآنهب منجط قوز 

، مطکاع  زهناسه  قاتبة قابمل   ػلومابً هاب کاه    ااان واؾا ه  : های نتآووسی  واسطه ≠

قااوز، نقااف پكااتیجبنی  اللههاای ماای ضقااس اااب مطکااع نااوآوضی ذاابضجی اااب ثااین 

هاب ثتوانناس زض    کنناس تاب ااان قاطکت     ب مای هبی نوپب زض امط نبزضات ضا اافا  قطکت

ثااطای ذااوز زض زوضه زضابفاات ذااسمبت اظ اااان مطاکااع، الگااوی توؾااؼه منبؾااجی  

منظااوض اظ  (.2018، 3ضامیااطظ و فطنبنااسظ )اللههاای پیااسا کننااس    ثبظاضهاابی ثااین 

هابی   قاسن قاطکت   واؾ ه نوآوضی زض اان پاػوهف، مطاکاعی اؾات کاه متهال     

اللههای و هل ناین جاصة     و مكاتطابن ثاین  هاب   هب ثاه فطنات   آح نوآوض و اؾتبضت

                                                                                                                                        
1- Haigh 

2- Bianchi and Wickramasekera 

3- Ramírez-Alesón and Fernández-Olmos 
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ظهیاط، کاول   )کنناس   اللههای ضا تؿاهیل مای    هبی ناو اظ قاطکبی ثاین    زانف و ااسه

 (.2015، 1و ایهساع

هاابی پیكااطو اااب ضهجااط ظنجیااطه اضظـ، ؾااومین ثاابظاگط مهاام زض ػطنااه      قااطکت

هااب ثااه میااعان بااساکنطی اظ فناابوضی زض   ثنیاابن هؿااتنس. اااان قااطکت ناابزضات زانااف

زض ثاابلاتطان  2هاب زض منحناای لجرناس   اناس و تولیااسات ااان قااطکت   ز ضؾاایسهظنجیاطه ذاو  

مربظااه اؾاات، ثااه  هااب زض ظنجیااطه اضظـ قبثاال ؾاا د قااطاض زاضز. نقااف اااان قااطکت 

هبؾاات و نظااطات  نحااوی کااه ضهجااطی و هااساات ظنجیااطه اضظـ ثااط ػهااسه اااان قااطکت

(. 2020، 3اؾاات )کاابنو، ؾاابنگ و اونااگ تر یطگااصاضهااب ثااط مؿاایط ظنجیااطه  اااان قااطکت

 ـ   طوض هلبن هابی بکلطانای ظنجیاطه اضظـ تجیاین قاس، ااان        کاه زض تكاطاد اناواع ضو

ای ذااوز و  ااه اظ ططاااق  بطفااه کننااسگبن تاارمینهااب  ااه اظ ططاااق قااطاضزاز ثااب  قااطکت

ااجاابز کنتااطل زض آنهااب، ثاابض انااهی ثبظاضااابثی و فااطوـ ق ؼاابت و مااواز ناانؼتی ضا ثااط  

تااوان  ضا ماای یهلکاابض یگااوال ناااازض  اابلف موجااوز   ناتااط مهاامػهااسه زاضنااس.  

هابی ثاعضو ثاب     قاطکت  یؾابظمبن  یهاب  و ضوال یفطهناگ کابض   بنیا موجوز م یهب تفبوت

قااسن  نااهاطهعقااکبف و پُ جاابزاکو ااک زانؿاات کااه ثااه ا بنیااثن هاابی زانااف قااطکت

 (.1397، فطز یاؾسو  سپوضیمج ی،ذبلسی، اله) قوز یمنجط م هب یهلکبض

هاابی کو ااک و  ت قااطکتثطاؾاابؼ قاانبذت ببناال اظ ثاابظاگطان انااهی ناابزضا  

    م بثق ثب توان میمتوؾط، 

                                                                                                                                        
1- heh ir, Köle and ııld zz 

هابی ثاب اضظـ افاعوزه ثابلا زض      قاوز. فؼبلیات   مؼلولاً تولیس زض ثؿتط ظنجیطه اضظـ جهبنی ثب مفهوم منحنی لجرنس مؼطفی می -2

ن نق ه منحنی و مطثاوا ثاه   تطا هبای نظیط تولیس زض پباین ابفته و فؼبلیت قؿلت ثبلای اان منحنی و مطثوا ثه کكوضهبی توؾؼه

 توؾؼه اؾت. هبی زضببل قطکت
3- Kano, Tsang and Yeung 



14 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ض

) 4 سه
46

 / 
)

ان
ست

صم
 

14
02

 

سم
صا
ق 
اد
ص
مذ

ح
م

ی
 ام
،

 شی
کش
را

ی
 ض
اد
شد
مه
 ،

ی
ض
شلا

 ی
ها
شد
هث
سا

 ی
آع

تد
م

اص
س

 ی
ت
شک
 ض
ت
دسا

صا
ها

 ی
ص

دان
یتد

ن
ا

 
شون

كت
ت ال

دؼ
ص

ی
یا ک

ن
شا

 

 پاااػوهف ضا ثاااطای مؼطفااای  پیكاااینه اظ ببنااال نظاااطی  ااابض وة  جاااسول

 .هط اک اضا ه کطز پباه هبی نظطاهثه هلطاه نبزضاتی  ضاهجطزهبی
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 پژوهص نظشی چاسچآب. 1 جذول

 مدثغ های پایه نظشیه ضشح ساهثشد

هبی  قطکتنبزضات مؿتقیم 

 بنیثن کو ک و متوؾط زانف

هابی   هبی متساول نبزضات قاطکت  اکی اظ ضوـ

کو ااک و متوؾااط، ناابزضات مؿااتقیم اؾاات. 

 ضو ضوثااه یتااوجه ا هاات ثااب موانااغ قبثاالهط نااس 

ی هب تامحسوزنبقی اظ توانس  می هؿتنس که هم

فكابضهبی  اظ نبقای  و هام   قطکت ثبقاس  یزضون

 ی. یمح

نظطاه تسضاجی 

 (آپؿبلا)

 نوپبی هبی قطکت

 اللههی ثین

 1(ظازهب جهبنی)

و  2کبؾتب

هلکبضان 

(2020) 

شاکطی و نبضمی 

(1399) 

نبزضات اظ 

ططاق 

هبی  قطکت

 باواؾ ه 

 یبنجیم

 هبی واؾ ه

 نبزضاتی

نبزضات ثطبؿت ترهام   تاطاهبی مس قطکت

 غانانب  با قنبذت مكتطی(هسف ) یزض ثبظاضهب

 .قونس یم کیاظ هم تفک قنبذت فنی(ذبل )

 ای، قجکه آپؿبلا

 نوپبی هبی قطکت

 اللههی ثین

 (ظازهب جهبنی)

و  ی  قطه

 یطیقلك

(1389) 

 (1994هبو )

 هبی واؾ ه

 تولیسی

 (کنؿطؾیوم)

کو اک و متوؾاط،    یهاب  ثنگبه وم،یزض کنؿطؾ

اقتطاج گصاقاته و   ذوز ضا ثه یمنبثغ و زانف فن

. ثاه  پوقابننس  یضا م گطاکسانقبا ضؼو  یثه نوػ

ؾااجت  هااب ومیهتااط، اؾااتفبزه اظ کنؿطؾااث بنیااث

 یهاب طذ کابهف   ،یزانف فن یگصاض اقتطاج ثه

کااطزن مهاابضف و مناابثغ و     نااهیو ثه یتجاابض

کو اک و   یوکبضهب توانلنسقسن کؿت تازضنهب

 .متوؾط ذواهس قس

آنسضنهی و 

 3هلکبضان

(2019) 

 یانوقه و موؾو

 (1398) ینقبث

 هبی واؾ ه

 نوآوضی

 «یاللهها  نیثنوآوضی  یهب واؾ هاب مطاکع ضقس »

مرتهفی ثطای توؾؼه هلکبضی فنبوضانه  یذسمبت

 هابی  قاطکت زض مؿایط نابزضات    و توؾؼه ثبظاض

 .کننس یاضا ه م بنیثن زانف

ظهیط و هلکبضان 

(2015) 

 4لالکبکب

(2003) 

آلیؿون  -ضامیطظ

 -و فطنبنسظ

اوللوؼ 

(2018) 

 قطاض گطفتننبزضات اظ ططاق 

 هبی ضهجط قطکتزض ظنجیطه 

 بظاضث

توانناس   ا هت مای  هبی کو ک و متوؾط قطکت

کاه هام    یثعضگ یهب ثنگبه  کننسه نیترمػنوان  ثه

ضا  ینابزضات  یبضوض زض ثبظاضهب یمنبثغ لاظم ثطا

بااوظه  ناااا ضز یزاقااته و هاام تجاابضة مااوفق 

 GVCتئوضی 

 یجیتطک سگبهاز

OLI 

کبنو و هلکبضان 

(2020) 

ثطنبن و 

 1نیضاذلبتول

                                                                                                                                        
1- International new venture 

2- costa 

3 . Andrenelli and Lejárraga 

4 . Lalkaka 
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 مدثغ های پایه نظشیه ضشح ساهثشد

ااان  . ػلال نلباناس  ، ناس ا کؿت کطزه یاللهه نیث

گااصاضی ذاابضجی   ضواکااطز گاابه ثااه ؾااطمباه   

هابی کو اک    زض قطکت هبی  نسمهیتی قطکت

 قوز. منجط می

(2015) 

 سوش تحمیك و مؼشفی مآسد مطالؼه

 سوش تحمیك

 اظ نظااط هااسف، کاابضثطزی و اظ نظااط نااوع، کیفاای اؾاات.    پااػوهف ناااا قنبؾاای ضوـ

. ثبقااس یماا کیااه الکتطونناابزضکننسه بااوظ  بنیااثن زانااف هاابی قااطکتقهلااطو آن، 

مااوضز  هجااطزاو ضوـ تحهیاال محتواؾاات. ض کنااونی اظ نااوع اکتكاابفی پااػوهف بفااتیضه

 یمحتااوا لیاااؾااتفبزه اظ تحه لیاازل .ثااوزه اؾااتزاض  جهاات ایمحتااو لیاااؾااتفبزه، تحه

نظطااابت  اضتجاابا تجیااین ثاابضهزض نیكاایپ یهااب زاض، لااعوم اؾااتفبزه اظ م بلؼااه  جهاات

و  اللهال  ثبظضگابنی ثاین   تاطاماس  بتیا زض ازثزضاتی قاسن ثاب ضاهجطزهابی ناب     اللههای  ثین

 ف پااػوهفؾااپطزض پبؾااد ثااه   قااسه ااابت ػنااوان نظط گاابهاجب تیاااهل نیهل ناا

 ،زاض محتااوای جهاات  لیااهااسف تحهثااط آن   (. افااعون1391،   یاثواللؼاابل) ثبقااس یماا

تواناس ثاه    مای  قاسه،  اابت اضا اه  نظط ضو ناا ااظاؾات.   ی ابض وة نظاط   یِگؿتطـ مفهاوم 

 کااطزامحتااوا ثااب ضو لیااتحه،  طاکااه کلااک کنااس پااػوهفهاابی  تلطکااع ثااط پطؾااف 

تاط   مناس نعزااک   ثاه تحهیال نظابم   محتاوا   لیا هابی تحه  ضوـ گاط ازاض نؿاجت ثاه ز   جهت

پػوهكاگطان کابض    ن،یكا یهابی پ  پاػوهف  باا موجاوز   هابی  هاا کابضثطزن نظط  . ثب ثاه اؾت

ظ آ اب  هیا ثناسی ضمعهابی اول   ثاطای طجقاه   یاناه  میمفابه  باا  طهبیمتغ ایذوز ضا ثب قنبؾب

 هاا ثاطای هاط مقولاه ثاب اؾاتفبزه اظ نظط      یبتیا ػله هابی  واا تؼط ،. زض مطبهه ثؼسکننس یم

 .قوز یمكرم م

 ها سوش گشدووسی و تحلیل داده

زض اثتااسا ضاالن ثطضؾاای ازثیاابت و پیكااینه پااػوهف و اضجاابع ثااه م بلؼاابت و مناابثغ    

مااطتجط موجااوز،  اابض وة نظااطی ثطاؾاابؼ پطؾااف پااػوهف قااکل گطفاات. ؾاااؽ   
                                                                                                                                        
1 . Brennan and Rakhmatullin 
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 یهااب تیاافؼبل یهؿااته انااه مؿاائهه پااػوهف، ضهبثااضز ؾاابذتبضمنس لااهین یهااب مهااببجه

 انجاابم اظ ، پااؽضو نااااظاانااس.  زازه لیم بلؼااه تكااک  ناااهااب ضا زض ا زازه یآوض جلااغ

 زض قاب ل  اللههای  فؼبلیات ثاین   تجطثاه  زاضای و ذجطگابن  ثاب ماساطان   هاب  مهاببجه 

ای ناب مؼ ی، واباسهب هاب  وگاو   جات گفات   ونانؼت الکتطونیاک    ثنیابن  زاناف  هبی قطکت

 ی وگااصاض قنبؾااه ط،یاؾااترطال، تفؿاا  زاض، منااس جهاات  م اابثق ثااب ضواکااطز نظاابم   

 .ی قسثنس مقوله

 جامؼه وماسی و نمآنه پژوهص

 کااه ثنیاابن هاابی زانااف قااطکت ی اظ، فهطؾااتهاابی هااسف منظااوض قنبؾاابای قااطکت ثااه

 ػهلای  گابه مؼبونات   و وةاانتطنتای   یجاو و جؿات  اظ ططااق  اناس،  زاقته ؾبثقه نبزضات

 ی،نهبزهاب و مرؾؿابت زولتا   زض ؾاه ثراف    ، قنبؾابای و بؾات جلهاوضی  ضا فنابوضی  و

 ،یسیاااقااربل که تااافؼاابل زض ناانؼت و زضنهب یوکبضهااب کؿاات طاو ؾااب هااب هااااتحبز

 یهااب انتراابة نلونااه  یثااطاثنااسی قااسنس.   زؾااتهکبضقنبؾاابن و ذجطگاابن ناانؼت   

و مبهیات ترههای مؿائهه و     ثاب توجاه ثاه هاسف پاػوهف     ، نظاطان  ذجطگبن و ناببت 

 ثنیاابن بااوظه الکتطونیااک و اظآنجبکااه    هاابی زانااف  ناابزضات قااطکت تلطکااع ثااط  

گیاطی هسفلناس اؾاتفبزه قاسه اؾات.       ، اظ نلوناه مكارم هؿاتنس   یذجطگا  یهاب  مرج

مجلوػاه ماطتجط ثاب     77ثطای انترابة نلوناه اظ میابن جبمؼاه هاسف، فهطؾاتی قابمل        

. فؼبلیاات ناابزضاتی قبثاال 1پاػوهف کنااونی، ثطاؾاابؼ ؾااه مؼیاابض اناهی ثطضؾاای قااس:   

. زؾتطؾاای 3ثنیاابن زض بااوظه الکتطونیااک پیكااطفته و     . محهااول زانااف 2ه  توجاا

مجلوػااه انتراابة  25اظ اضظااابثی مؼیبضهاابی ابزقااسه،  پااؽ منبؾاات ثااطای مهااببجه.

 ثااب تااا، زضنهبهااب قااطکتافااطاز و  ناااتلاابؼ ثااب ا یثطقااطاض ای وپااؽ اظ قنبؾااب قااسنس.

، مهاببجه  19تؼاساز   هابی جسااس تاب ضؾایسن ثاه اقاجبع نظاطی،        توجه ثه ظهوض قنبؾه

 یهااب و نهبزهااب قااطکت مكرهاابت. قااس انجاابم ،1401اظ فااطوضزان تااب مطزازماابه ؾاابل 

زض قبلات قنبؾاه اذتهابض اضا اه قاسه اؾات. گفتنای اؾات           جاسول ططف مهاببجه زض  

 هااب ثطاؾاابؼ تؼااساز کبضکناابن آنهااب و م اابثق ثااب تؼطاااو   مؼیاابض تؼیااین اثؼاابز قااطکت 

 (.1395نػاز و هلکبضان،  اتحبزاه اضوپب ثوزه اؾت )ؾه بنی
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 سوایی و پایایی

 ایباا و پب اای زض ثاطاظـ ضوا  ضاااج  مؼیابض  کاا ، ااب اػتلبزپاصاطی   اػتلابز  تیقبذم قبثه

 تااوانو  نتااباجثااوزن  متقبػسکننااسه یمؼنااب ثااه بضیاامؼ نااا. اثبقااس ماای یفاایم بلؼاابت ک

هاابی  ضواااای پطؾااف .(1392وض، )محلااسپ ثبقااس یم بلؼاابت ماا گااطاثااب ز آن اضتجاابا

قااسه، اظ ططاااق نظااطات زو ذجااطه زانكااگبهی و زو مترهاام بااوظه ناابزضات     اضا ااه

توافااق زضون ثنیاابن، ترایااس قااس. پبااابای نیااع زض هلااین ضاؾااتب ثطاؾاابؼ ضوـ    زانااف

آموذتاه زکتاطی ضقاته ثبظضگابنی انجابم       ثاب هلکابضی زاناف    گاصاض  قنبؾاه  موضوػی زو

قااسه و  مكاارم ، یطمكاابثه مقااولاتمكاابثه و  قااس. زض اااان ضوـ مقااولات مااسنظط 

 ؾااا د فاافاااعا ثاااطایپاااػوهف  ناااازض اببنااال قاااس.  63/0قااابذم توافاااق 

ثاطای  . فات با ازاماه   یثاه اقاجبع نظاط    سنیانجبم مهاببجه تاب ضؾا    نسا، فطااػتلبزپصاطی

 پػوهكاگط قاسه توؾاط    انجابم  یهاب  تلابم مهاببجه   ،پاػوهف  یطاسپاص رایت ثهجوز ؾ د

آنهااب  وثاابضهز یو ثطضؾاا ینیثاابظث سن،یامکاابن قاان یتااب زض مطاجؼاابت ثؼااس سقااضااجط 

قااونسگبن  ثااب مهااببجه  قااسه تلاابمی موضااوػبت ثحاا    نیل ناافااطاهم قااوز. ه 

پػوهكاگط تاارـ   عیا ن یطاپاص  انتقابل  واػگای ثهجاوز   منظاوض  ثاه . ثاطزاضی قاس   ابززاقات 

 زاگااطزض  نتااباج پااػوهفقااوز کااه  لیاااجااطا و تحه قااکهیتااب پااػوهف ثااه  کنااس یماا

 و اضجبع ضا زاقته ثبقس. یطیکبضگ کبن ثهام عیمكبثه ن یهب بوظه

 های مدتخة پشوفایل ضشکت

 کو اااک و متوؾاااطهااابی  قاااطکت قنبؾااابای و ثطضؾااای ثاااهثراااف،  ناااازض ا

 قاسم ثطزاقاته و   قاسن  اللههای  ثاین ثاه ؾالت    کاه  ننؼت الکتطونیاک  بوظه بنیثن زانف

 قوز. میپطزاذته انس،  زاقته نبزضات

 ضآنذه افشاد مصاحثه مطخصات .2 جذول

 سدیف
نماد 

 مخفف

سال 

 تأسیس
 محصآل اصلی

انذاصه 

 ضشکت
 نآع فؼالیت

 تجهیعات پعقکی متوؾط ونتیرتوض 1383 11 1

 تجهیعات پعقکی کو ک الکتطوکوتط 1374 12 2

3 13 1384 
پباه  کننسه یضسػفون یهب محهول

 نبنو
 تجهیعات پعقکی کو ک

 مربثطات ثعضو هبی مربثطاتی تغصاه 1374 14 4
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 سدیف
نماد 

 مخفف

سال 

 تأسیس
 محصآل اصلی

انذاصه 

 ضشکت
 نآع فؼالیت

 تجهیعات پعقکی متوؾط بنیتوض ػر م بیبتیم 1378 15 5

 تجهیعات پعقکی کو ک یهوقیث نیزؾتگبه مبق 1370 16 6

 ثط  ننؼتی ثعضو ثط  عاتیتجه 1383 17 7

 ثط  ننؼتی کو ک و غنطاتوض ویلوکوموت 1369 18 8

 ثط  ننؼتی ثعضو ثبؾکول 1337 19 9

 مربثطات ثعضو ثطز الکتطونیک 1380 110 10

 گصاض نهبز میبنجی و ؾیبؾت - - - 111 11

 مربثطات کو ک تطانعاؿتوض 1386 112 12

 نهبز میبنجی - - - 113 13

 نهبز میبنجی - - - 114 14

 مربثطات ثعضو یلتطیهیثبنس م 1377 115 15

 ثط  ننؼتی کو ک تطموؾتبت 1391 116 16

 مربثطات متوؾط مبغول الکتطونیکی 1380 117 17

 میکطوالکتطونیک کو ک کیوالکتطونکطیم 1386 118 18

 گصاض و ؾیبؾت نهبز میبنجی - - - 119 19

 ها یافته

هابی توؾااؼه   هابی نابزضاتی الکتطونیااک ثاط ثطنبماه     ثاب هاسف ت جیاق نیبظهاابی قاطکت    

گااصاضی قااس و ؾاااؽ ثااب  ناابزضات، محتااوای ببناال اظ هااط جهؿااه مهااببجه قنبؾااه 

قااسنس. گفتناای اؾاات اظ  هاابی ببناال اظ مفاابهیم انااهی توؾااؼه زازه تطکیاات قنبؾااه

  قسه زض    بض وة نظطی اضا ه



20 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ض

) 4 سه
46

 / 
)

ان
ست

صم
 

14
02

 

سم
صا
ق 
اد
ص
مذ

ح
م

ی
 ام
،

 شی
کش
را

ی
 ض
اد
شد
مه
 ،

ی
ض
شلا

 ی
ها
شد
هث
سا

 ی
آع

تد
م

اص
س

 ی
ت
شک
 ض
ت
دسا

صا
ها

 ی
ص

دان
یتد

ن
ا

 
شون

كت
ت ال

دؼ
ص

ی
یا ک

ن
شا

 

ػنااوان الگااوی پباااه تحهیاال محتااوا اؾااتفبزه قااسه اؾاات. ذرنااه نتااباج   ثااه  جااسول

اضا ااه  .Error! Reference source not foundهااب زض قبلاات  تحهیاال ابفتااه

 قسه اؾت.

 تدیان های کآچک و متآسط دانص ات مستمیم ضشکتصادس .مسیش اول

هنگاابم وضوز ثااه ثبظاضهاابی ذاابضجی  ،ثنیاابن هاابی کو ااک و متوؾااط زانااف قااطکت

فااطزی اظجلهااه مناابثغ محااسوز و ػااسم تجطثااه زض    هاابی منحهااطثه ا هاات ثااب  اابلف 

هابای   طاوض ذابل، ثطنبماه    هاب ثاه   قاونس. ثؿایبضی اظ زولات    اللههی مواجه می تجبضت ثین

و اجااطا ثنیاابن ططاباای   هاابی کو ااک و متوؾااط زانااف   قااطکتثااطای کلااک ثااه  

هاابی کو ااک و متوؾااط،  ثااطای قااطکت»س: گوااا ( زض اااان مااوضز ماایI14. )کننااس ماای

هااب، بلبااات زض ثطاثااط  هاابی ؾاافط و بضااوض زض نلباكااگبه ثااط بلبااات زض هعانااه افااعون

 «.ط قکؿت زض اولین تجبضة نبزضاتی هم لاظم اؾتذ 

ااب ذاسمبت ترههای کاه ملکان اؾات زض        اؾت ثاب تلطکاع ثاط محهاولات     گفتنی

توانناس ذاوز    هابی کو اک و متوؾاط مای     ثبظاضهبی هسف زضزؾاتطؼ نجبقانس، قاطکت   

ضقبثاات ضا کاابهف زهنااس. اکاای اظ ضواکطزهاابی مهاام   ذ ااطضا اظ ضقجااب متلااباع کننااس و 

واگاصاضی زاناف فنای    ثنیابن،   هابی زاناف   قاطکت فاطوـ زاذهای و ذابضجی    ضوی  پیف

ای تولیااس و فااطوـ محهااول توؾااط اااان    ثااطهاابی ناانؼتی ثااعضو    قااطکت ثااه

زض ناانؼت الکتطونیااک کااه زانااف فناای، ؾااهم مهلاای زض تولیااس     . هبؾاات قااطکت

 ـ هاابی  قااطکت هاابی ان جااب  ثیكااتطی ثااب معااات  ،محهااول زاضز، اااان ضواکااطز فااطو

تواناس   مای کاه  تولیاس انجاوه   هاب ثاه باوظه     وضوز ااان قاطکت   زاضز. نؿجت ثاه  ثنیبن زانف

ضا  الگااوی فااطوـضانااه و  اابثکی ذااوز زوض کنااس. اااان هااب ضا اظ معااات نوآو اااان قااطکت

کاطز  واگاصاضی زاناف فنای ااب       مكابهسه توان زض نانؼت الکتطونیاک ثاه زو قاکل      می

ثنیاابن و ؾاااؽ واؾااابضی ثرااف تولیااس    هااب توؾااط قااطکت زانااف  ططاباای ماابغول

کاه اظ آن ثاه تولیاس     هابی تولیاس   هابی زاضناسه ظاطؾابذت    ق ؼبت الکتطونیکی ثه قاطکت 

قاسه   هابی انجابم   طاوض ذابل زض مهاببجه    (. ثاه I18قاوز )  نیع تؼجیط مای  ثسون کبضذبنه

بااساقل اااک نلونااه اظ  نااین نااوع ناابزضات اؼناای فااطوـ زانااف فناای اااک مااساض    

( I18ابفتاه توؾاط ااک مرتاطع ثاه قاطکت ذابضجی مكابهسه قاس )          الکتطونیک توؾؼه

ض که ثب توجه ثه اانکه ثطاؾابؼ ااک هلکابضی مؿاتلط ااب قاطاض گاطفتن طاطف ااطانای ز         
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کننااسگبن قااطکت ذاابضجی نجااوزه اؾاات، اااان مااوضز ضا زض گااطوه       فهطؾاات تاارمین 

 کنیم. ثنسی می نبزضات ثه نوضت مؿتقیم طجقه

ای ضاهجااطزی  مؿاائهه ،الکتطونیااک زض کكااوضانجااوه هاابی تولیااس  ظاطؾاابذتوجااوز 

 ـکااه اؾات   انجاابم هابی تولیااس فات زض کكااوض    ثااطای ااجابز ظاطؾاابذت نیاع  هاابای  تار

مقاطض ثاوزه    طای نلوناه فتاه توفیقابت ظاابزی نساقاته اؾات. ثا      ض هام  ه اؾت کاه ضوی قس

 ناسان قاطکت کو اک    کاه ثاه   تكاکیل قاوز    زاضنسه ظاطؾابذت  قطکت مطکعی اک

ؾااطواؽ اضا ااه زهااس. زضبقیقاات بااق مبلکیاات      ذااوز طمجلوػااهاو متوؾااط زض ظ

ثبقاس و تولیاس و فاطوـ محهاولات ثاب       قاطکت مطکاعی  مؼنوی محهاولات زض اذتیابض   

انااس اجااطا و ثااب توجااه ثااه ػااسم انجاابم    ازض فط اماابثبقااس.  هاابی ظاطمجلوػااه قااطکت

هابی ذابضجی ماسنظط و ػاسم ثابوض ثطذای ماساطان وقات          هاب و مكابضکت   گصاضی ؾطمباه

ذاوز نیاع ثاه ااک قاطکت تولیاس ثاسون کبضذبناه          ااان قاطکت   ثه اولوات ااان باوظه،  

هاابای زض  . زض نااوضت توؾااؼه  نااین ظاطؾاابذت (I17تجااسال قااسه اؾاات ) (1)فااجهؽ

هابی نانؼتی زاذال،     ثنیابن ثاه کلاک قاطکت     هابی زاناف   کبن اانکه قاطکت کكوض، ام

هاابی الکتطونیااک ضا انجاابم زازه و محهااولات ضا ناابزض کننااس )ثااه جاابی   تولیااس ماابغول

 3جااسول  قااوز. واگااصاضی زانااف فناای ثااه طااطف ذاابضجی ثااطای تولیااس(، تؿااهیل ماای

 زهس. گصاضی نبزضات مؿتقیم ضا نكبن می قنبؾهنلونه 

 انیتد های کآچک و متآسط دانص ضشکت میصادسات مستمگزاسی  . خلاصه جذول ضداسه1جذول 

گزاسی انتخاتی  ضداسه

 (ممآله اصلی)

گزاسی  ضداسه

 محآسی
 لآل نمآنه نمل

 میصادسات مستم

های کآچک و  ضشکت

 انیتد متآسط دانص

فطوـ مؿتقل 

 ذبضجی

گاصاضی زض   زفتط و ؾطمباه ترؾیؽقطکت ثطای نبزضات، اقسام ثه  -

 تطکیه کطزه و نبزضات زاضز

ؾکوهبی ثطذط 

 فطوـ

 ثبثاب،  یمبنناس ػها   هاب  گابه  و وة تابل یجاز یبثاا اظ ثبظاضاؾتفبزه لعوم  -
 و آمبظون ماتواگع

واگصاضی فطوـ و 

 زانف فنی

زؾت پطتبة )ثاسون   یپهجبزهب نهیاظ محهولات مب زض ظم یکا ثبضهزض

اظ کكاوضهب، ماب    یکا اماب توؾاط    ایثه قنبؾب ثه لان ط( ثب توجه بظین

ثاه   ااک ؾابل  آنهاب زض باسوز    یطوهبیضا ثه آنهب نبزض و ن یزانف فن

 .قجیه قطاضزاز لااؿنؽ() سنساآمسنس و آموظـ ز طاناا

ؾی توؾاط ذاوز و    ای ثطای ططابی آی قطکت زض ببل اجطای ثطنبمهتولیس ثسون 

                                                                                                                                        
1- Fabless 
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 80اظ کكوض اؾت، ظاطا باسوز  تولیس ثسون کبضذبنه )فجهؽ( زض ذبضل  کبضذبنه

 20ؾای مطثاوا ثاه ططابای آن و فقاط       قاسه آی  زضنس قیلت تلبم

 زضنس مطثوا ثه تولیس اؾت.

 ها مسیش دو . صادسات اص طشیك واسطه

هااب  نابزضات  یطمؿاتقیم اااب اظ ططااق واؾا ه     ثابضه قااسه زض ثطضؾای م بلات م اط    

تواناس ؾاه    ضاتی مای هابی نابز   زض ننؼت الکتطونیک کكاوض ثاب توجاه ثاه اناواع واؾا ه      

 ببلت مرتهو زاقته ثبقس که زض ازامه ثؿته ثه نوع واؾ ه تكطاد قسه اؾت.

هاابای  هاابی مااساطات ناابزضات، واؾاا ه قااطکت هتتای متتذیشیت صتتادسات: ضتتشکت

اللههاای ترهاام زاقااته و ذااسمبتی مبننااس ثبظاضااابثی،    هؿااتنس کااه زض تجاابضت ثااین 

زهنااس کااه   اضا ااه ماای مااساطات لجؿااتیک، مكاابوضه و آمااوظـ مقااطضات و  یااطه ضا    

هابای ثاب تجطثاه ااب منابثغ محاسوز زض ثبظاضهابی جهابنی مفیاس           تواناس ثاطای قاطکت    می

ثبقااس. ناانؼت الکتطونیااک تاابثغ مقااطضات پی یااسه مطثااوا ثااه اؾااتبنساضزهبی االناای   

هاابی مااساطات ناابزضاتی کااه زض   محهااول، پباااساضی محی اای و  یااطه اؾاات. قااطکت 

هاابی اضظقاالنسی ضا زض اذتیاابض   یتواننااس ضاهنلاابا  اااان ثرااف ترهاام زاضنااس، ماای  

ماب ثاطای ذطااس و تارمین     »س: گواا  مای  ظمیناه ( زض ااان  I3نبزضکننسگبن قاطاض زهناس. )  

نیاطو زاقاتیم. پابضتنط  ینای ماب ااک قاطکت ههاسانگ          ،منبثغ اولیاه زض کكاوض  این   

گااصاضی و فؼبلیاات  ... ؾااطمباه هاابی مرتهااو اظجلهااه الکتطونیااک و اؾاات کااه زض بااوظه

 «.کنس می

هاابی مااساطات ناابزضات، ذااسمبت مهنسؾاای مبننااس ثهجااوز اااب     طکتثطذاای اظ قاا

ؾاابظی محهااولات ضا متنبؾاات ثااب نیبظهااب و تطجیحاابت کكااوض هااسف، اضا ااه    ؾفبضقاای

کناس تاب محهولاتكابن ضا ثاب تقبضابی ثابظاض هاسف         هب کلاک مای   زهنس که ثه قطکت می

اهلیاات ثیكااتطی  ،هاابی پیكاطفته  ت جیاق زهنااس. ااان مهاام زض محهاولات ثااب فنابوضی    

ثااطای موفااق ثااوزن زض ظمینااه ناابزضات،     »( ترکیااس زاضز: I16) ضو ناااابثااس. اظا ماای

ثباؿات نیابظ مكاتطی زض کكاوض هاسف ضا قانبذت و نؿاجت ثاه آن محهاول ضا ثاه            می

هابی ماساطات نابزضات ثاه      و قاطکت  ؾابظی کاطز   هبی آن ثابظاض ثاومی   ذواؾتهتوجه ثه 

اکاای اظ  ،ثاابظاضتحقیقاابت  زضواقااغ «.کننااس  مااب زض قاانبذت نیاابظ مكااتطی کلااک ماای  

 ثبقس. هبی مساطات نبزضات می ذسمبت قطکت
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هاابی مجبزلااه  هعانااه توانااس ماای مااساطات ناابزضاتهاابی  قااطکتترهاام هط نااس 

اللههاای ضا ثااه بااساقل ضؾاابنسه و ذ ااطات مطثااوا ثااه مؿااب ل   مااطتجط ثااب تجاابضت ثااین

مؼتقااس اؾاات:  ظمینااه( زض اااان I5) ،لجؿااتیک و مكااکرت پطزاذاات ضا کاابهف زهااس 

اااان «. انجاابم زضؾاات کبضهااب وجااوز نااساضز  ضاؾااتبیطااطف کبضگعاضهااب زضتضاالینی اظ »

 هبی مساطات نبزضات زض کكوض ثبقس. توانس ببکی اظ ػسم ثهوؽ قطکت امط می

کبضهاابای کااه زض ظمینااه   هاابی واؾاا ه تولیااس )کنؿطؾاایوم(: اکاای اظ ضاه   قااطکت

هابی مكاتطج ثاب ؾاباط      هاب ػناوان قاس، هلکابضی     توؾؼه نبزضات نانباغ زض مهاببجه  

. هاابی ناابزضاتی اؾاات کنؿطؾاایوم ااابهاابی تجاابضی  اتحبزاااهتكااکیل وکبضهااب و  ؿااتک

(I16 ) :توانااس اظ  تااطان ضاه وضوز ثااه ثاابظاض زض کكااوضهبی زاگااط ماای ؾااطاغ»مؼتقااس اؾاات

 «.تولیااس زض کكااوض مقهااس ثبقااس ثااب قااطاک ذاابضجی ثااطای ططاااق هلکاابضی مكااتطج

تواننااس  و ماایثاابظاگطان ثااعض »س: گوااا ( ماایI15قااونسه ) مهااببجه ظمینااهزض اااان 

ثااطای تولیااس   هاابی کو ااک ضا کناابض هاام جلااغ کااطزه و اظ ظطفیاات آنهااب      قااطکت

 تولیاس محهاولات مكابثه و   جابی  ه اؾاتفبزه کنناس، ثا    محهولات ثاب پی یاسگی ثیكاتط   

قااوز:  ( هل نااین متااصکط ماایI15«. )تکااطاضی توؾااط تؼااساز ظااابزی قااطکت کو ااک 

 ناس قاطکت    هابای کاه زض قبلات کنؿطؾایوم ثاب مكابضکت       اک  بلف مهام قاطکت  »

قااونس، اااان اؾاات کااه واقؼاابً اااان قااطکت نوپااب ثااب امکبناابت کاام  ااه     ترؾاایؽ ماای

توجااه هطاااک اظ اػضااب ثکناس تااب تجااسال ثااه اااک   ذواهااس اظ تااوان قبثال  ای ماای اؾاتفبزه 

 «.هبی ثیكتط ثكوز ؾبظوکبض ثب توانبای

هابای هؿاتنس کاه     ؾابظه  ثان  ،اللههای  اللههای: مطاکاع ناوآوضی ثاین     مطاکع نوآوضی ثین

تلطکاااع ثاااط فنااابوضی، تحقیاااق و توؾاااؼه، پكاااتیجبنی و منااابثغ لاظم ضا ثاااطای   ثاااب 

وکبضهاابای کااه ثااه زنجاابل توؾااؼه و وضوز ثااه ثبظاضهاابی ذاابضجی هؿااتنس، فااطاهم  کؿاات

قاطکت  »کناس:   تونایو مای   نی نا  ناا ( نیابظ قاطکت ضا ا  I4کنناس. زض ااان ضاث اه )    می

طاز م هااغ ثااه ثبظاضهاابی ذاابضجی نیبظمنااس افاا  ثاابضهزلیاال فقااسان زانااف پباااه زض  ثااه

هاابی ناابزضاتی ثااوز،  طاکااه کاابضگعاضان موجااوز ثیكااتط زض مطاباال انتقاابلات اضظ هجطزاض

قاانبذت اؼناای اظ اااان مطبهااه اؾاات،  پاایفو کاابلا ترهاام زاضنااس، اناال ناابزضات  

 ،یهجاااطزاضهااابی  هااابی مكاااتطج ااااب مكااابضکت گاااصاضی ؾاااطمباه«. ثااابظاضناااحید 

هااب فااطاهم  ترهاام هااب و اقااتطاج هاابای ضا ثااطای کاابهف مراابططات، هعانااه  فطناات



24 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ض

) 4 سه
46

 / 
)

ان
ست

صم
 

14
02

 

سم
صا
ق 
اد
ص
مذ

ح
م

ی
 ام
،

 شی
کش
را

ی
 ض
اد
شد
مه
 ،

ی
ض
شلا

 ی
ها
شد
هث
سا

 ی
آع

تد
م

اص
س

 ی
ت
شک
 ض
ت
دسا

صا
ها

 ی
ص

دان
یتد

ن
ا

 
شون

كت
ت ال

دؼ
ص

ی
یا ک

ن
شا

 

زاگااط قااطکت اااان ثااوز کااه زض  هجااطزاض»اااس: گو ( زض اااان ذهااول ماایI9آوضز. ) ماای

قاطکت ثاه زاقاتن ااک قاطاک ذابضجی ثؿانسه نکناس و ثاه           ،مطبهه جسااس نابزضات  

 ،ذاوز زض قبلات ااک قاطکت اضوپابای ثاطوز. الجتاه ااان اقاسام          (ثطناس واػنس )زنجبل  جت 

هاابی کو ااک و  زض اااان ظمینااه اظ قااطکتهاابی ؾاانگینی زاضز کااه نهبزهااب ثباااس  هعانااه

 «.نسبلبات مبلی جسی انجبم زه ،متوؾط نبزضاتی
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 ها گزاسی صادسات اص طشیك واسطه ضداسهخلاصه جذول .4جذول 

گزاسی  ضداسه

ممآله )انتخاتی 

 (اصلی

گزاسی  ضداسه

 محآسی
 لآل نمآنه نمل

صادسات اص طشیك 

 ها واسطه

هبی  قطکت

 مساطات نبزضات

ؾاجس   لیا تکل یثاطا  یثه قاطکت آللابن   عیمحهول مب ضا ن ،هلکبضقطکت  -

 ناا قاطکت ثاه ا  ااان  مب ثب  یز. نحوه قطاضزاز هلکبضکط یمحهولاتف مؼطف

قاطکت ناطفه    یهاب کاه ثاطا    زؾاتگبه  لات یباساقل ق  یقکل ثوز کاه ضو 

کاه آنهاب    میثبق هنساقت یکبض گطاو ثنب قس ز مازکطزاقت، توافق  یاقتهبز

وجوز اػتلبز، ػبمال مهلای    ل ضا ثفطوقنس.محهو ذواهنس یم یلتیثه  ه ق

 زض اان ضاث ه اؾت.

هبی واؾ ه  قطکت

تولیسی 

 )کنؿطؾیوم(

تؼبونی نبزضاتی اب هلبن کنؿطؾیوم قوی نساضام که محهاولات ذاوز ضا    -

 .ی کننسبثاثبظاضزض زنیب 

مطاکع نوآوضی 

 اللههی ثین

نیاع هؿات.    زض بوظه نابزضات  ثطوکطهبی زض ببل هلکبضی ثب نوآوضمطکع  -

ای  هب( و اک ثطوکط تطکیاه  اک ثطوکط ػلبنی )زض بوظه هوقلنسؾبظی گجت

 اللهل تؿطی زازه اؾت. و ثه اان تطتیت زامنه فؼبلیت ذوز ضا ثه بوظه ثین

 های سهثش تاصاس لشاس گشفتن دس صنجیشه اسصش ضشکت .مسیش سآ 

 وکبضهاابی ثااعضو نیااع مفیااس اؾاات، ظاااطا     اااان نااوع اظ هلکاابضی ثااطای کؿاات   

هااابی کو اااک و متوؾاااط، ثاااه ناااوػی ظنجیاااطه اضظـ  محهااولات تولیاااسی ثنگااابه 

پااصاطی ضا نیااع اضاابفه  وکبضهاابی ثااعضو ضا توؾااؼه زازه و ثااه آن واػگاای انؼ اابف کؿاات

اااک ضاهجااطز ثااطای »اؾاات:   هازگونااه قااط  ز ( فطناات هلکاابضی ضا اااانI1نااس. )ک ماای

 طاانثبثنااترؾاایؽ قااطکت و زفتااط ذاابضجی اؾاات.      ،بضااوض زض ثبظاضهاابی پیكااطو  

اناس، ثاه مبنناس ااک      اناس و ثاه  جابت ضؾایسه     زهکاط هبای کاه ااان مؿایط ضا طای      قطکت

هابی نوپابی نابزضاتی ضا زض ظااط  تاط ذااوز       نناس و ااان قااطکت  کزهناسه ػلال    قاتبة 

مؼبونات ػهلای    ثطاانبثنا گبه ههاسانگی ااجابز قاوز     زااس ػجابضتی ااک    قاطاض زهناس. ثاه   

ی اظ ااان  بضگطوهطو ثؿاابضز و کا  هابی پیكا   تواناس مؿائولیت ااان کابض ضا ثاه قاطکت       می

هابی پیكاطو    گاصاضی نیاع اظ ؾالت هلاین قاطکت      هب تكکیل زهاس کاه ؾاطمباه    قطکت

هابی کو اک بلباات     ثبقس. ثاسان قاکل اگاط مؼبونات ػهلای نیاع ثرواهاس اظ قاطکت        

هابی   هابی پیكاطو و ثاب تضالین آنهاب ثاه بلباات مابلی قاطکت          اظ ططاق قاطکت  ،کنس

 «.نوپب ثاطزاظز
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هابی ذابضجی زض کكاوض ثاب      گاصاضی ذابضجی اظ قاطکت    ؾاطمباه  ثط اان جاصة  افعون

هسف نبزضات نیاع ااک مؿایط مهام نابزضاتی اؾات کاه هط ناس کلتاط تجطثاه قاسه            

اؾاات، ولاای اهلیاات ذااوز ضا زاضز. زض کناابض اااان، ذطاااس تجهیااعات پیكااطفته )ثااطای    

هابی ذابضجی ثاعضو، مكاطوا ثاه       نلونه تجهیاعات پعقاکی( توؾاط زولات اظ قاطکت     

ثنیاابن توانلنااس تاارمین کننااس،   هاابی زانااف  ؼاابت ذااوز ضا اظ قااطکتاانکااه ثطذاای ق

هاابی  نااسمهیتی واضز کنااس و  هااب ضا زض ظنجیااطه اضظـ قااطکت توانااس اااان قااطکت ماای

تواناس فطاتاط اظ ثابظاض زاذال، ثاه تولیاس ثاطای ثبظاضهابی ذابضجی نیاع            اان هلکابضی مای  

 (.I5منجط قوز )

 های سهثش تاصاس شکتگزاسی صنجیشه اسصش ض ضداسهخلاصه جذول . 5جذول 

گزاسی  ضداسه

ممآله )انتخاتی 

 (اصلی

گزاسی  ضداسه

 محآسی
 لآل نمآنه نمل

صنجیشه اسصش 

های سهثش  ضشکت

 تاصاس

 نبزضات اظ ططاق

 ظنجیطهضهجط  قجکه

 زاذهی و ذبضجی

زض  وااػه بضاوض   ثاه هبی ااجبزقسه ثب کكوض  این   وآمسهب و اضتجبا ضفت -

تهاوض   ثاب وجاوز  ثطای وضوز ثه ثبظاض، ضاهی قس  ،نلباكگبه جبزه اثطاكم

محهولات ذوز ضا زض ظمیناه اانتطنات اقایب و     ،اولیه. زض آن نلباكگبه

هاب و ماصاکطات    تطموؾتبت هوقلنس مؼطفی و اضا ه کطزام. ثب پیگیاطی 

انجابم قاس،   ه و ثبظزاسهبای کاه توؾاط ماب و طاطف  ینای      قس انجبم

کنناسه   تارمین  ػناوان  ططف  ینی پصاطفت تب ثب قطکت مب ثهزضنهبات 

 زض ظنجیطه ترمین ذوز هلکبضی کنس.

مكتطج قطکت  سیتول

ثب  یطاناثعضو ا

 یذبضج کاقط

اؾات و ثاه    B2Bتولیس و نبزضات محهولات الکتطونیک ا هت ثه قکل  -

متقبػسؾبظی و هلکبضی ططف ذبضجی مقبثل نیبظ زاضز که نؿاجت ثاه   

نگطانای ثبثات   تهواط موجوز اظ توانبای کكاوض اااطان، تطزااس زاضناس و     

 قوز. تحطام نیع ثه آن اضبفه می

 ایثوز که تواناب  ناقبنؽ مب ا ،یکااظ قطکت ثهػ یزض پطوغه انتقبل فنبوض -

 یفنا  یطویا وجوز زانف و ن ،مب یثوز. توانلنس یکامب، ذلأ قطکت ثهػ

 ثوز. طاناهب زض ا ق ؼبت زؾتگبه سیو تول یمنظوض مهنسؾ مترهم ثه

گصاضی  جصة ؾطمباه

 یهب قطکت

 نسمهیتی ثب هسف 

 نبزضات

هابی   قاطکت  قاتكاو  یاهطم کاطزن ثابظاض زاذال ثاطا     یثطا كنهبزپی -

زض  بنیا ثن هبی زاناف  ثه اؾتفبزه اظ ق ؼبت قطکت یمتقبض یاللهه نیث

 طاناا یثطا یسیمحهولات تول
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 تحث

هاابی  زض ااان پااػوهف، ؾااه مؿاایط ااب ضاهجااطز ناابزضات مؼطفاای و متنبؾات ثااب واػگاای   

ااابثی قااسه اؾاات. زضثاابضه مؿاایط اول اؼناای ناابزضات     هااسا ناانؼت الکتطونیااک، م

 ـ فااطوـ زانااف فناای ثااه   مؿااتقیم، وضوز ثااه ثبظاضهاابی   هاابی ػنااوان اکاای اظ ضو

اااان امااط اظ زو ططاااق انجاابم   .اؾاات توجااه اللههاای زض ناانؼت الکتطونیااک قبثاال  ثااین

الامتیاابظ،  بااقلیؿاابنؽ، زض قجاابل زضابفاات  اػ بکننااسهثنگاابه قااوز. زض الگااوی اول،  ماای

انس تولیاس، نابم تجابضی، زاناف فنای، اؾاطاض تجابضی و ؾاباط ماواضز          ااؾتفبزه اظ فط ظهاجب

ثااه ثنگاابه ذاابضجی  ،ااجاابز قااسه اؾاات آنهااب هاابی فؼبلیاات وؾاایهه ثااهاضظقاالنسی کااه 

لیؿاابنؽ ثااب بااساقل مراابططه، ثااسون نیاابظ ثااه  ناابزضکننسه. زض اااان ضاهجااطز، زهااس ماای

زض ثطذاای  .قااوز ماای اللههاای ثااینؾااطػت واضز ثبظاضهاابی  گااصاضی ػلااسه ثااه   ؾااطمباه

ثااوزن ظطفیاات فااطوـ زض ثاابظاض هااسف، وجااوز بلبااات قاابنونی اظ  مبننااس پااباین قاطااط 

گااصاضی، تولیااس  ؾااطمباهزض ثاابظاض هااسف و هل نااین وجااوز موانااغ  اللههاای ثااینضقبثاات 

 .اؾت اللههی تحت لیؿبنؽ تنهب ضاه وضوز ثه ثبظاض ثین

ؼابل زض نانؼت الکتطونیاک    ثاعضو ف  هابی  زض الگوی تولیاس ثاسون کبضذبناه، قاطکت    

ضؾاابنب، نااطفبً ثااط ضوی ططاباای و ؾاابذت    نیلااهق ؼاابت  هاابی تولیسکننااسهواااػه  ثااه

ؾابظنسه   هابی  قاطکت  ق ؼبت الکتطونیاک متلطکاع قاسه و فطااناس ؾابذت ضا ثاط ػهاسه       

و ثهجااوز مااساوم   اظ معاااابی اااان الگااو، تلطکااع قااطکت انااهی ثااط توؾااؼه . گصاضنااس ماای

اجطاااای و ػلهیاابتی ؾاابذت محهااول نهاابای  هاابی محهااولات ذااوز و کاابهف هعانااه

گفتنی اؾات کاه تولیسکنناسگبنی کاه اظ الگاوی تولیاس ثاسون کبضذبناه ثاطای          . ابقس می

کننااس، مبلکیاات تجهیااعات ضا نساقااته و نااطفبً مبلکیاات  محهااولات ذااوز اؾااتفبزه ماای

فکااطی محهااول ضا زض اذتیاابض زاضنااس. زض الگااوی تولیااس ثااسون کبضذبنااه، قااطکت انااهی 

 هاابی فؼبلیااتتحقیااق و توؾااؼه،  هاابی فؼبلیااتثااط  افااعونمبلکیاات محهااول،  اااب زاضنااسه

 هل نااینثاابظاض و اضتجاابا ثااب مكااتطابن ضا نیااع ثااط ػهااسه زاضز.      توؾااؼهثبظاضااابثی، 

ثیكااتطی  ظناای  بنااهتولیسکننااسه، قااسضت  هاابی قااطکتانااهی زض ثطاثااط  هاابی قااطکت

نیابظ قاطکت ضا   کاه   ای کنناسه  تولیاس قاطکت   تاطان  منبؾات  توانناس  مای  ثطاانبثنا  زاضنس،

 نس.کثطای ؾبذت محهولات ذوز، انتربة  کنس، میثطططف 
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هاب و   هابی ماساطات نابزضات، معاات اناهی آنهاب، قانبذت واػگای         زض بوظه قطکت

ؾاابذتبضهبی تولیااس و فااطوـ و ثبظاضااابثی زض اااک ناانؼت، زض کناابض قاانبذت فضاابی    

 .فطهنگی و مؼابزلات اقتهابزی و ؾیبؾای بابکم زض ااک کكاوض/ من قاه ذابل اؾات         

هاابی تولیسکننااسه ثااطای انجاابم    تكااکیل اتحبزاااه اااب کنؿطؾاایومی میاابن قااطکت   

هاابی مكااتطج تجهیغاابت و ثبظاضااابثی و زض مطاباال ثؼااسی تكااکیل ؾااجس        فؼبلیاات

 .محهولات مكتطج ثطای نبزضات مكتطج نیع اهلیت ظابزی زاضز

زازن هلعماابن ثااه   واااػه الکتطونیااک، ثااطای پبؾااد    ثنیاابن ثااه  زض بااوظه زانااف 

هاابی نوپااب و توجااه ثااه العاماابت وضوز ثااه ثبظاضهاابی    ی نااوآوضی قااطکتهااب نیبظمنااسی

ااان ناوع مطاکاع ثاب اؾاتقطاض زض      . اللههی قاکل گطفتاه اؾات    ذبضجی، مطاکع نوآوضی ثین

کكوضهبی مقهاس، ترقای زوؾاواه ثاطای جاصة زاناف ثابظاض و بتای زاناف فنبوضاناه           

ثاه   مجاس   هابی نوپابی کكاوض    اظ کكوض مقهس و نابزضات محهاولات و ذاسمبت قاطکت    

منعلاه   ترؾایؽ  ناین مطاکاعی زض ثبظاضهابی ثعضگای مبنناس  این، ثاه        . اان ثبظاض زاضناس 

تجطثاه اؾات کاه ثاه      هابی نوپاب و کام    ذ اط ثاطای قاطکت    ااجبز ااک مؿایط وضوز کام   

زض ااان ثبظاضهاب کلاک    ( گاصاضی  ؾاطمباه )زاض  گیاطی ناحید ثاطای بضاوض ازاماه      تهلیم

 .کنس ثؿیبضی می

جطزهااابی نااابزضاتی، ثاااط ضاهجطزهااابی نااابزضات  تحقیاااق کناااونی اظ منظاااط ضاه

هااب، اااان پااػوهف ضا   زض بااوظه ناابزضات اظ ططاااق واؾاا ه .  یطمؿااتقیم ترکیااس زاضز

زانؿاات کااه ثااه ثطضؾاای نقااف ( 1402)تااوان مکلاال تحقیااق شاکااطی و هلکاابضان  ماای

ثنیاابن  ؾاابظی زض ناابزضات زانااف ػنااوان واؾاا ه قااجکه اللههاای ثااه مطاکااع ضقااس ثااین

، انااواع واؾاا ه ضا نؿااجت ثااه پااػوهف ابزقااسه ثؿااط زازه  تحقیااق کنااونی. پطزاذتنااس

 ـ)هابی تولیاسی و نابزضاتی     اؾت و واؾا ه  ػناوان ؾاباط اناواع مهام      ضا نیاع ثاه  ( فاطو

هابی واؾا ه    هل ناین زضثابضه قاطکت   . واؾ ه زض بوظه نابزضات مؼطفای کاطزه اؾات    

قااسه، ػبماال  هاابی انجاابم طااوض کااه زض مهااببجه ، هلاابن(مااساطات ناابزضات)ناابزضاتی 

ماوضز ترکیاس فؼابلان نابزضاتی ثاوز، زض تحقیقابت مكابثه نیاع نقاف اػتلابز           « بزاػتل»

هاابی مااساطات   هاابی کو ااک و متوؾااط ثااب قااطکت   زض موفقیاات هلکاابضی قااطکت 

، 1اافاطات، اواناب  )نبزضات و کبهف تؼبضضابت و تضابز وظاباو ماوضز ترکیاس قاطاض اؾات        

                                                                                                                                        
1- Efrat & Øyna 
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و ضاث ااه اللههاای زضضاؾااتبی اهلیاات اػتلاابز    الجتااه ثطذاای تحقیقاابت ثااین  (. 2021

هلکاابضی، اااک گاابم جهااوتط ضفتااه و فبنااهه فطهنگاای و قاانبذتی موجااوز میاابن        

بلیطثبؾااب و )انااس  هاابی تولیااسی و مااساطات ناابزضات ضا نیااع کاابوـ کااطزه    قااطکت

تواناس زض تحقیقابت آتای زاذال کكاوض ماوضز توجاه قاطاض          کاه مای  ( 2019، 1ضاجباوؾو

 .گیطز

، هلااواضه اااک مؿاایط زض کناابض اهلیتاای کااه مجلوػااه ضواکطزهاابی ابزقااسه زاضنااس 

هاابی کو ااک و متوؾااط، قااطاض گااطفتن آنهااب زض ظنجیااطه  زاگااط ثااطای ناابزضات قااطکت

هابی   ااان مؿایط ثاطای قاطکت    . اؾات ( زاذهای و ذابضجی  )هابی ثاعضو    ترمین قاطکت 

اهلیات  ثنیابن کاه معاات اناهی آنهاب زاناف فنبوضاناه اؾات و ناه زاناف ثابظاض،             زانف

ای زاضناس کاه ثاطای تولیاس      عاات فنبوضاناه  ثنیابن م  هبی زاناف  ثیكتطی زاضز، ظاطا قطکت

هابی ثاعضو اهلیات     هابی تولیاسی قاطکت    هابی پی یاسه ؾابمبنه    ثطذی اجاعا و مابغول  

 منااس ػرقااههااب  هاابی ثااعضو ضا  ثااه هلکاابضی ثااب اااان قااطکت   ظااابزی زاضز و قااطکت

گاصاضی گؿاتطزه زض    ثنیابن، تاوان ؾاطمباه    هابی زاناف   کناس. اظ ؾاوی زاگاط قاطکت     می

زض  قااطاض گااطفتنتواننااس ثااب  ظاضااابثی نساضنااس  ثناابثطاان آنهااب هاام ماایتولیااس و توظاااغ و ثب

هاابی ثااعضو، ضوی معااات انااهی ذااوز قااطاض ثگیطنااس. زضثاابضه ضاهجااطز   ظنجیااطه قااطکت

هابی ضهجاط ظنجیاطه، نتاباج ااان پاػوهف،        ثنیابن ثاه قاطکت    هابی زاناف   اتهبل قطکت

توؾاؼه   گفتاه ضا ثاطای کكاوضهبی زضبابل     هلؿو ثب تحقیقابتی اؾات کاه ضاهجاطز پایف     

(، ظاااطا اااان پیونااسهب ثااطای زؾااتیبثی    2022، 2زاننااس )اااااسه و وانااگ بیاابتی ماای 

هاابی کو ااک و متوؾااط ثااه اطرػاابت اضظقاالنسی اظ تحااولات ثاابظاض و فناابوضی  قااطکت

 بیبتی اؾت که اظ ؾباط مؿیطهب قبثل زؾتطؾی نیؿت.

 ها طدهادیپ

ی اظ قااسه، ثطذاا  هاابی انجاابم  زض اااان ثرااف ثااب توجااه ثااه م بلؼاابت و مهااببجه     

ثاط ؾاه مؿایط انااهی     ضواکطزهابی بلاباتی ثاطای توؾاؼه نابزضات الکتطونیااک مجتنای      

 قوز: پیكنهبز می

                                                                                                                                        
1 . Hamir Basah & Raja Yusof 

2 . Epede & Wang 
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و تولیاس ثاسون کبضذبناه     زاناف فنای  واگاصاضی  زضثبضه مؿایط اول الگاوی نابزضاتی،    

ثااطای توؾااؼه ناابزضات اظ مااوضز ترکیااس ذجطگاابن زض ناانؼت الکتطونیااک ثااوزه اؾاات.  

زض  تؿااهیل  جاات پتناات  امبتی ثااطای ططاااق فااطوـ زانااف فناای، لاظم اؾاات اقااس    

اضتقاابی زانااف مبلکیاات فکااطی و توانلنااسی فااطوـ    و  کكااوضهبی هااسف ناابزضات 

 ـترههای   هابی  مكابوضه و اضا اه   لااؿنؽ گاصاضی مبلکیات فکاطی زض کنابض      مبنناس اضظ

زض زؾاتوض کابض قاطاض گیاطز. توؾاؼه       بقاوقی زض فطااناس ػقاس قاطاضزاز     هبی مكبوضه اضا ه

واااػه ططاباای مااساض( ثااب توجااه ثااه نیااطوی   ثااه) یهنسؾاامهاابی ططاباای و  توانلنااسی

تاوان اظ   هابای اؾات کاه زض ااان باوظه مای       انؿبنی مترهام و اضظان اااطان، اظ معاات   

 آن اؾتفبزه کطز.

ثاط و نیاع    هابزی(، ثؿایبض ؾاطمباه    هابی تولیاس ق ؼاه )ازوات نیلاه     توؾؼه ظاطؾبذت

ثباؿاات  زولاات ماای پااصاط نیؿاات و مااست امکاابن ثبقااس، ثناابثطاان زض کوتاابه پی یااسه ماای

هاابی  هاابی تولیااسی ذاابضجی ضا ثااطای قااطکت    ثااطزاضی اظ ظاطؾاابذت  ظمینااه ثهااطه 

کلااک ثااه اذااص اؾااتبنساضزهبی موضزنیاابظ   الکتطونیااک تؿااهیل کنااس. ثااطای اااان کاابض، 

تولیااسی، کلااک ثااه    هاابی ثااطای ططاباای مااساضهبی الکتطونیااک توؾااط قااطکت    

ضت انؼقاابز تفاابهم تقبضاابی تولیااس زض کكااوض ثااب هااسف ااجاابز قااس تجلیااغقنبؾاابای و 

زض کكااوضهبی قااطاک   واااػه ثااه اللههاای ثااینهاابی مؼتجااط   هلکاابضی ثااب ظاطؾاابذت 

ثباااس زض زؾااتوض کاابض قااطاض گیااطز. زض ثهنسمااست، توؾااؼه      ی مبننااس  ااین  هجااطزاض

 ثاه ناوضت  هابی تولیاس    ااجابز ظاطؾابذت   ثاطای  گاصاضی  ؾاطمباه  موضزنیابظ و  ظاطؾبذت

 ولیاسی زض باوظه الکتطونیاک   ت هابی  قاطکت زض زاذال کكاوض و اضا اه ذاسمبت ثاه       فات 

ثباؿات زض زؾاتوض    هابی ذابضجی مای    مقیابؼ تولیاس و مكابضکت ثاب قاطکت     ثب توجه ثه 

 کبض قطاض گیطز.

 ثااط قااوز افااعون  هااب پیكاانهبز ماای   زض مؿاایط زوم و ناابزضات اظ ططاااق واؾاا ه  

. هابی مترهام تجابضت نیاع بضاوض زاقاته ثبقانس        هابی تولیسکنناسه، قاطکت    قطکت

هابی تولیاسی و نابزضاتی،     هاب و اتحبزااه    زض ااجابز تؼابونی  ثب توجه ثه نطخ قکؿت ثابلا 

 هابی  بلباات . هابی موفاق و نابموفق، ثطضؾای قاوز      لاظم اؾت تجطثه تكاکیل اتحبزااه  

وجااوز مناابفغ مكااتطج، پیونااسهبی  یطضؾاالی     اطرػاابتی و ماابلی ثااطای اػضااب،    
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، زاقااتن نگااطـ ثهنسمااست، وجااوز ػااعم جلؼاای ثااطای     ...(ای و  فطهنگاای، من قااه )

 .ػنوان میبنساض قجکه موضز توجه قطاض گیطز و بضوض اک ػضو توانلنس ثهنبزضات 

مطاکااع ثااوزن ناانباغ الکتطونیااک، توؾااؼه  محااوض زاناافطااوض ثااب توجااه ثااه  هلااین

 ااین ثااطای اؾااتفبزه اظ ظاطؾاابذت  زض کكااوضواااػه  ثااه ی ترههاایاللههاا نیثاا ینااوآوض

ظ تجاابضة قااوز. ثااب اؾااتفبزه ا  هاابزی اااان کكااوض پیكاانهبز ماای   تولیااس ازوات نیلااه 

فناابوضی و اقتهاابز  ابفتااه زض مؼبوناات ػهلاای و توؾااؼه ػلااستبًهاابی زاذهاای  مجلوػااه

ثنیابن ضابؾات جلهاوضی، الگوهابی منبؾات ثاطای اضظاابثی و توؾاؼه ااان مطاکاع            زانف

 یمطاکاع ثاه نحاو    ناه اهع -تؼابزل زض ؾابذتبض زضآماس    تسوان و اجطاای قاوز. توجاه ثاه   

ثرااف  تااامحوضو ثااب  قیاازق یجؾاان تیااو ظطف یگااصاض آنهااب ثااب هااسف  تیااکااه فؼبل

 یؾابظ  قاجکه  ی،اللهها  نیثا  یفنابوض  یتوجاه هلعمابن ثاه نابزضات و هلکابض     ی، ذهون

هاابی ترههاای ضو ثااه ضقااس الکتطونیااک مبننااس اانتطناات   زض بااوظه یو ذاابضج یزاذهاا

 ثباؿت زض زؾتوض کبض قطاض گیطز. اقیب  می

ی زض ػنااوان قهطمبناابن مهاا هاابی ثااعضو زاذهاای ثااه زض مؿاایط ؾااوم ثباااس اظ قااطکت

هااب اااب جااوااع   ذ ااوا اػتجاابض ناابزضاتی، مؼبفیاات  ثااب ترهاایم ناانؼت الکتطونیااک

. ثنیاابن بلبااات قااوز  هاابی زانااف  ناابزضاتی ثااطای هلکاابضی ناابزضاتی ثااب قااطکت   

ی قااطقی بیآؾااهاابی ثااعضو  هاابی ثااعضو زاذهاای ثااب الگااوگیطی اظ قااطکت   قااطکت

کلااک مؼتجااط ناابزضاتی ( ثطنااس)ؾاابظی و ااجاابز واػنااس  تواننااس ثااه تؼلیااق زاذهاای ماای

ؾابظ و   ؾابظ، مابغول   هابی اکابض اه   کننس و نیع لکوموتیاو پیكاطان ثاطای توؾاؼه قاطکت     

تااواظن زض واضزات و ناابزضات گااطوه   ػااسم .ؾاابظ زض بااوظه الکتطونیااک قااونس   ق ؼااه

ثباؿات ماوضز توجاه     کبلای الکتطونیک و تاطاظ تجابضی ثؿایبض منفای زض ااان باوظه مای       

اف ناابزضات و ااجاابز تااواظن میاابن افااعاگااصاضان قااطاض گیااطز. زض اااان ضاؾااتب،  ؾیبؾاات

واضزات ثااطای  تؼطفااهتوانااس ثااب اؾااتفبزه اظ اذتهاابل ثركاای اظ   ماای واضزات و ناابزضات

هاابی ثااعضو مااوضز   ناابزضات محهااولات الکتطونیکاای و اظ ططاااق قااطکت  بلبااات اظ

 .توجه قطاض گیطز

 ـ      تكاواق قاطکت   افاعوزه ثیكاتط ااب     هابی ثاعضو ثاطای نابزضات محهاولات ثاب اضظ

نیاابظ آنهااب ثااه هلکاابضی ثااب    ػلاارًاضهاابی ثااب اؾااتبنساضزهبی ثاابلاتط نیااع   وضوز ثااه ثبظ

ثنیاابن ثااطای اضتقاابی فطاانااسهبی تولیااس محهااولات و ذااسمبت ضا   هاابی زانااف قااطکت
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هابی ذابضجی زض ثابظاض اااطان ثاب       گاصاضی قاطکت   ضلن اانکاه ؾاطمباه  . زهس افعااف می

ضز توجااه قااطاض ثنیاابن نیااع ثباااس مااو کننااسگبن زانااف هاسف توؾااؼه هلکاابضی ثااب تاارمین 

هاابی زولتاای متااولی   تؼبماال ثااب زؾااتگبه کبضهاابی انااهی اااان موضااوع،   اظ ضاه. گیااطز

امناابی اضظی وظاضت ثهساقاات زض بااوظه    مبننااس هیئاات )ذطاااسهبی ثرااف ػلااومی   

ثااطای تجلیااغ ذطاااس ذاابضجی و اؾااتفبزه اظ ظطفیاات ذطاااسهبی   ( تجهیااعات پعقااکی

هابی   طج ثاب قاطکت  هابی مؼتجاط جهابنی ثاه تولیاس مكات       ثعضو ثاطای تكاواق قاطکت   

 .اؾتزاذهی 

زض کكااوض تجطثااه  کنااونی ثباااس اقاابضه کااطز کااه پااػوهف  یهااب تامحااسوز ثاابضهضز

هاابی اضظـ جهاابنی وجااوز زاضز، ثناابثطاان قااواهس  ثؿاایبض انااسکی اظ بضااوض زض ظنجیااطه

سم ػاا. و ذجطگابن محااسوزی ثااطای مؿایط ؾااوم ناابزضات زضزؾاتطؼ پػوهكااگطان ثااوز   

اظ زاگااط  الکتطونیااک،فطاتااط اظ  یهااب وظهپااػوهف ثااه باا  یهااب بفتااها یطاپااص میتؼلاا

ثنیابن مبنناس    قاوز زض ؾاباط نانباغ زاناف     پیكانهبز مای   .هبی پػوهف اؾات   محسوزات

طاوض انجابم    هلاین . ی و ماواز پیكاطفته نیاع م بلؼاه مكابثهی انجابم قاوز       فنابوض  ؿتاظ

 .توانس ثه توؾؼه نظطی اان بوظه کلک کنس هبی  بنواه می م بلؼبت کلی ثب زازه
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 مداتغ

 (. تحقیق کیفی  اظ تئوضی تب ػلل. تهطان: نكط ػهم.1391اثواللؼبلی، ذساجه)

. مطکااع زض ااااطان طنفتااییناابزضات   قنبؾاایتیآؾاا(. 1399آثاابزی، مااطام)  ابلااسی، اکجااط، و مااه 

 .17039هبی مجهؽ قوضای اؾرمی. قلبضه مؿهؿل:  پػوهف

 ی(. ططاباا1399)ی، مهاا فپااوض میو اثااطاه ،محؿاان ،یضضااب، اکجااط ،یلبنیپااوض، ضضااب، ؾااه لیاؾاالبػ

وکاابض  کؿاات تاطا. مااسیطاناااا بنیااثن زانااف یهااب قااطکت یؾاابظ یاللههاا نیثاا یضاهجااطز یالگااو

 .83-108 (،1)3 ،یاللهه نیث

 یهااب و قااطکت یناابزضات یهااب ومیکنؿطؾاا(. 1398ی)سمجتجیؾاا ی،نقاابث یو موؾااو ی،مطتضاا ،انوقااه

 یکنفااطانؽ مهاا . ومتوؾااط کو ااک یهااب کاابض توؾااؼه ناابزضات ثنگاابه   ضاه ناابزضات تاطامااس

 .تهطان، ساضاو توؾؼه پب تاطامسی، پػوه نسهاآ

و ناابزضات  یبثااازض گؿااتطـ ثبظاض یثطنسؾاابظ طی ر(. تاا1401)سیاابل ،یو اکجااط ،وزوز ،یجااوان اماابن

 بنا)مااوضز م بلؼااه: مكااتط هاهلؿااب یزض ثاابظاض کكااوضهب بنیاازانااف ثن یهااب محهااولات قااطکت

-110 (، 54)17 ،یبثاا ثبظاض تاطان(. ماس مبظناسضا  یپابضج ػهام و فنابوض    بنیا ثن زاناف  یهاب  قطکت

93. 

 ناااسازاناااف زض فطا یثناااس کاااطهیپ نیااای(. تؼ1399محلسنااابز ) ی،نااابضم ، وطیاااام ی،شاکاااط

 ها. نكااطیپعقااک عاتیااتجه یم بلؼااه مااوضز .طاناااا بنیااثن زانااف یهااب قااسن قااطکت یاللههاا نیثاا

 .89-113 (،3)3، یاللهه نیث یوکبضهب کؿت تاطامس یپػوهك یػهل

 یاللههاا نی(. مطاکااع ضقااس ثاا 1402، محلسناابز )یناابضمو  ،نی، محلااسامیهوناا، ذطیاا، امیشاکااط

 یپػوهكاا یػهلاا ها. نكااطبنیااثن زانااف یهااب توؾااؼه ناابزضات قااطکت یػنااوان واؾاا ه اضتجاابط هثا 

 .1-20 (،4)6، یاللهه نیث یوکبضهب کؿت تاطامس

نابزضات   ۀؼتوؾا  یهاب  (. نهبزهاب و ثطنبماه  1401)طیا ام ی،شاکاط  و ،طضاب یػه ی،لا ینؼ ،محؿان  ،ظازه میضب

 (،1)12، ینبمااه ػهاام و فناابوض  بؾااتیناابزضات. ؾ ۀتوؾااؼ یبؾااتیو مربظاابت ؾ بنیااثن زانااف

128-113. 

 یالگااو ی(. ططاباا1401الااه) ػااعت ،بنیػجبؾاا و ،طهلااوض  ،پااوض یبؿاانقه ،ؾاالبنه ی،ناابف  یؿاایض 

ؾاابذتلبن ثااب  ۀفؼاابل زض بااوظ بنیااثن زانااف یهااب قااطکت یناابزضات محهااولات ناابنو  ۀتوؾااؼ

 .201-232 (،3)12، نانو یبثاثبظاض قبتی. تحقتیاتطکفط یفیک کطزاضو
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 بنیااثن زانااف یهااب زض ثنگاابه یضاهجااطز یؾاابظ یاللههاا نی(. ثاا1397)ی، ػهاایمطجااو، و ، ثهااطوظیظاضػاا

، یػهام و فنابوض   بؾات ی. ؾیثاب هاسف ذهاق زاناف کابضثطز      یناس اافط ی: موضزکابو طاناا زض ا ساجس

11(2،) 46-29. 

قااسه  ی. ثطگطفتااهطنفتاایناابزضات  (. گااعاضـ اضظـ 1403ؾاابظمبن گلااطج جلهااوضی اؾاارمی ااااطان)

 .1403زض تیطمبه  https://irica.irاظ 

ػلهکااطز  یبثااا (. ػبضضااه1395)لاابینااػاز، ن یؾااه بن و ،، اثوالفضاالینااػاز، اؾاالب، کااعاظ   یؾااه بن

ؾاابظان تحاات پوقااف   : ق ؼااهیؾاابظ کو ااک و متوؾااط )م بلؼااه مااوضز   ق ؼااه یهااب قااطکت

 .103-120 (،1)7، بتیو ػله سیتول تاطامساؾتبن تهطان(. پػوهف زض  یؾبپکو

 یؾاابظ یػواماال ماار ط ثااط تجاابض یثنااس و ضتجااه ای(. قنبؾااب1395، تااوضل)یناابزق و ،سیاا، مجیقلؿاا

و هوقاالنس،  یتاابلیجاز یهااب کتبثربنااه یهااب جهاات ناابزضات. پااػوهف بنیااثن محهااولات زانااف

3(1،) 35-21. 

 تاطامااس یهااب ظ ذااسمبت قااطکتاؾااتفبزه ا یبااا(. معا1389)طوظیاا، فیطیقلكاا، و ػهیاا ااه، من قااطه

کو ااک و متوؾااط. فهااهنبمه م بلؼاابت   یتوؾااؼه ناابزضات ثنگاابه هااب  یناابزضات زض ضاهجطزهااب

 .65-85 (،4)1، یضاهجطز تاطامس

 ی.فاایک یقنبؾاا من ااق و طااط  زض ضوـ: ضااسضوـ یفاایک قیااضوـ تحق(. 1390محلااسپوض، ابلااس)

 قنبؾبن. تهطان: نكط جبمؼه

هاابی ناابزضاتی. تهااطان: انتكاابضات  اابح و  جاابمغ کنؿطؾاایوم(. ضاهنلاابی 1398میطاثوطبلاات، ثااسضی)

 نكط ثبظضگبنی.

ػواماال  ی(. ثطضؾاا1397)وؾااوا ی،ػجااس و ،ناالااس سقاالؽیؾ ی،نیبؿاا ،نیسبؿاایؾ ی،هاایطجهیم

منتراات.  یثاابلا( زض کكااوضهب ی)ثااب فناابوض بنیااماار ط ثااط توؾااؼه ناابزضات محهااولات زانااف ثن 

 .115-144(، 33)8، یزانف ضاهجطز یا ضقته  نیم بلؼبت ث

 یهاای(.  اابض وة تحه1397فااطز، ضضااب) یاؾااس و ی،، مهااسسپوضیاا، آضماابن، مجی، قااؼجبن، ذبلااسیالهاا

. محاوض  یکو اک فنابوض   یهاب  ثاعضو و قاطکت   یهاب  قاطکت  نیفنبوضاناه ثا   یهب یهلکبض ثوم ؿتاظ

 .1-32 ،(1)7، ینوآوض تاطامس

Andrenelli, A., Lejárraga, I., Miroudot, S., & Montinari, L(2019). Micro-evidence on 

corporate relationships in global value chains: The role of trade, FDI and strategic 

partnerships. 
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